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I varapuheenjohtaja Vuornos Henrik  Kok.  
II varapuheenjohtaja Rossi Markku  Kesk. 
  

Ahola Lotta   Kok. 
Kummola Kalervo   Kok. 
-   Kok. 
Nahkuri Miia    SDP 
Räsänen Joona  SDP 
Lehtosalo-Lönnberg Eevakaisa  Kesk. 
Kankaanniemi Toimi  PS 
Pentikäinen Pia   PS 
Lumela Meri    Vihr. 
Sauri Pekka     Vihr. 
Korhonen Martti    Vas. 
Johansson Johan    RKP  

 
  
Varajäsenet puolueittain sijaantulojärjestyksessä   
 

Kataja Sampsa  Kok. 
Virsunen Jussi  Kok. 
Kaunistola Mari  Kok. 
Vierunen Maarit  Kok. 
Alatalo Juuso  SDP 
Valtanen Pirkko  SDP 
Väätäinen Tuula  SDP 
Jalonen Vesa  Kesk. 
Häggman Johanna  Kesk. 
Ylhäinen Taito  PS 
Nieminen Mira  PS 
Mustakallio Jaakko  Vihr. 
Lintula Tiia   Vihr. 
Järvinen Anni  Vas. 
Brännkärr Malin  RKP 

 
 
Valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat 
 
Puheenjohtaja Sazonov Daniel  Kok.  
I varapuheenjohtaja Rantanen Piritta  SDP 
II varapuheenjohtaja Vehkaperä Mirja  Kesk.  

 
 

Muut läsnäolijat 
 Karhunen Minna  toimitusjohtaja 
 Reina Timo   varatoimitusjohtaja 
 Tainio Hanna   varatoimitusjohtaja 
 Stenman Ulf   johtaja, ruotsinkieliset asiat 
 Liippola Elina  talousjohtaja, kokouksen sihteeri 

 
 

sekä työjärjestyksessä mainitut puhe- ja läsnäolo-oikeutetut.
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42 
Kokouksen avaus 

 
Ehdotus  Puheenjohtaja avaa hallituksen kokouksen. 
 
Päätös 
 
 
43 
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen   

    
Sääntöjen mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Kutsu lä-
hetetään hallituksen varsinaisille jäsenille ja varajäsenille 17.4.2025. 
 
Hallitus on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet sen jäsenistä on 
läsnä. Hallituksen kokouksiin osallistuvat myös varajäsenet. 
 
Kokouksen sihteeri laatii etänä kokoukseen osallistuvista läsnäolijoista 
läsnäololistan, joka otetaan pöytäkirjan liitteeksi. 

 
Ehdotus Todetaan kokouksen osanottajat ja päätösvaltaisuus. 
 
Päätös 
 
 
44 
Pöytäkirjan tarkastajan valinta  

 
Hallituksen työjärjestyksen 17 §:n mukaan hallituksen pöytäkirjan allekir-
joittaa kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri. Pöytäkirjan oikeellisuuden 
tarkastaa kokouksen siihen valitsema jäsen. 
 

Ehdotus Valitaan tämän kokouksen pöytäkirjan tarkastajaksi hallituksen jäsen  
Pekka Sauri. 

 
Päätös  
 
 
45 
Esityslistan hyväksyminen 

 
Ehdotus Hallitus hyväksyy kokouksen esityslistan muutoksitta/seuraavin muutok-

sin: 
 
Päätös 
 
 
46 
Kuntaliiton talouskatsaus tammikuu - huhtikuu 2025 
 

Liite 46.1 Kuntaliiton talouskatsaus tammi-huhtikuu 2025 
Liite 46.2 Talousraportti kum huhtikuu 2025 
Liite 46.3 Sijoitussalkun markkina-arvon kehitys huhtikuu 2025 

 
Jakso tammikuu-huhtikuu 2025 
 
Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensä 5 402 116 euroa 
alittaen budjetin 5 527 829 euroa 125 712 eurolla.  
 
 
Kaikki kustannukset ovat yhteensä 7 224 312 euroa, jolloin budjetti 
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8 069 972 euroa alittuu 845 659 eurolla. 
 
Tuotto-/kulujäämä ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on  
-1 822 196 euroa budjetin ollessa -2 542 143 euroa. Eroa budjettiin on  
+719 947 euroa. 
 
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +2 355 906 euroa budjetin ollessa 
+1 650 224 euroa. Eroa budjettiin on +705 683 euroa.  
 
Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on +533 710 euroa, kun se budje-
tissa on -891 919 euroa. Ero budjettiin on +1 425 630 euroa. 
 
Sijoitussalkun markkina-arvo 30.4.2025 on 89,8 milj. euroa, joka on      -
1,0 milj. euroa vähemmän (-1,1 %) verrattuna 31.3.2025 tilanteeseen ja -1,3 
milj. euroa vähemmän (-1,5 %) verrattuna salkun markkina-arvoon 
31.12.2024 (91,2 milj. euroa)  
 
Suomen Kuntaliitto ry:n taseen oma pääoma oli tilikauden alussa 107,2 
milj. euroa ja huhtikuun lopussa 107,7 milj. euroa. Muutos tilikauden ai-
kana on +0,5 milj. euroa. Taseen loppusumma on 122,8 milj. euroa (vuosi 
2024: 112,4 milj. euroa) 

 
Ehdotus Talouskatsaus jaksolta tammikuu-huhtikuu 2025 merkitään tiedoksi. /MK 
 
Päätös  
 
 
Lisätietoja   Minna Karhunen, p. 050 380 5907 
  Elina Liippola, p. 050 565 0271 
 
 
47 
Suomen Kuntaliiton jäsenluettelo ja yhteistyöjäsenet ja palvelusopimusasiakkaat 2024 

Liite 47.1 Kuntaliiton jäsenet 2024 
Liite 47.2 Kuntaliiton yhteistyöjäsenet ja palvelusopimusasiakkaat 2024 

Yhdistyslain (11 §) mukaan hallituksen on pidettävä luetteloa yhdistyksen 
jäsenistä. Kuntaliiton säännöissä on määräykset yhdistyksen jäsenyy-
destä, yhdistykseen liittymisestä, erottamisesta ja jäsenmaksusta sekä 
kuntien muodostamien yhteisöjen palvelusta. Jäsenmaksu on suoritet-
tava vuosittain maaliskuun ensimmäiseen päivään mennessä, jollei val-
tuusto toisin päätä. Yhdistyksen hallitus voi erottaa jäsenmaksun laimin-
lyöneen jäsenen yhdistyksestä, mikäli jäsenmaksua ei ole maksukehotuk-
sen jälkeen maksettu määräajassa. 

Yhdistyksen jäsenluettelo (309 kuntaa) on käytännön mukaan ollut listat-
tuna valtuuskunnan talousarviopäätöksen yhteydessä jäsenmaksuja pää-
tettäessä. Kuntien määrä väheni vuoden 2025 alussa yhdellä, kun Pertun-
maa liittyi Mäntyharjuun. Lisäksi Kuntaliitto palvelee yhteistyöjäseninä 
kuntayhtymiä ja muita kuntien muodostamia ja omistamia yhteisöjä. Liit-
teinä ovat luettelot jäsenistä sekä yhteistyöjäsenistä ja palvelusopimus-
asiakkaista 2024. 

Kaikki jäsenet ovat suorittaneet jäsenmaksunsa.  

Ehdotus       Hallitus päättää merkitä tiedoksi liitteiden mukaisesti Kuntaliiton varsi-
naiset jäsenet, yhteistyöjäsenet ja palvelusopimusasiakkaat sekä jäsen-
maksutilanteen 2024. /MK 

 
Päätös 
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Lisätietoja                    Minna Karhunen, p. 050 380 5907 
                                   Elina Liippola, p. 050 565 0271 
 
 
48 
Kuntaliitto Holding Oy:n vuoden 2024 osingon käyttö, B-esityslista 
 
 
49 
Kuntaliiton varatoimitusjohtajan valinta, B-esityslista 
 
 
50 
Kuntaliiton toimitusjohtajan toimikauden jatko ja palkka, B-esityslista 
 
 
51 
Kuntaliiton varatoimitusjohtajan toimikauden jatko ja palkka, B-esityslista 
 
 
52 
Toimitusjohtajan sijainen, B-esityslista 
 
 
53 
Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous 
 

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetään Kuntatalossa Helsin-
gissä torstaina 28.8.2025 klo 10.00-13.00.  
 

Ehdotus Merkitään tiedoksi. 
 
Päätös 
 
 
Lisätietoja  Minna Karhunen, p. 050 380 5907 

Nina Eriksson p. 050 565 0271 
 
 
54 
Muut asiat 
 
 
55 
Kuntaliitto Holding Oy:n ainoan osakkeenomistajan kirjallinen päätös 1/2025 

 
Liite 55.1 Kuntaliitto Holding Oy yhtiökokouskutsu 2025 
Liite 55.2 Kuntaliitto Holding Oy:n tilinpäätös 2024 
Liite 55.3 Kuntaliitto Holding Oy tilintarkastuskertomus 2024 
 
Kuntaliitto Holding Oy:n hallitus on kutsunut koolle varsinaisen yhtiöko-
kouksen 28.5.2025 klo 13.00. Yhtiökokouksessa käsitellään varsinaisessa 
yhtiökokouksessa sääntömääräisesti käsiteltävät asiat  
 
Koska Suomen Kuntaliitto ry on Kuntaliitto Holding Oy:n ainoa osakkeen-
omistaja, on tarkoituksenmukaista päättää yhtiökokouksen asioista osa-
keyhtiölain 5 luvun 1 §:n 2 momentin mukaisesti ainoan osakkeenomista-
jan kirjallisella päätöksellä yhtiökokousta pitämättä.  
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Ehdotus Hallitus päättää yksimielisesti, käyttäen osakeyhtiölain 5 luvun 1 §:n 2 
momentin mukaisesti ainoan osakkeenomistajan päätösvaltaa, varsinaista 
yhtiökokousta pitämättä varsinaiselle yhtiökokoukselle kuuluvista asioista 
seuraavasti:  

 
1 Tilinpäätöksen 2024 vahvistaminen 

 
Päätetään vahvistaa liitteenä oleva emoyhtiön tilinpäätös ja konsernin ti-
linpäätös tilikaudelta 1.1. – 31.12.2024. 

 
2 Vahvistetun 2024 taseen mukaisten voittovarojen käyttäminen 

 
Vahvistetun tilinpäätöksen mukaan emoyhtiön jakokelpoiset varat ovat 
tilinpäätöshetkellä 28 489 673,00 euroa. Emoyhtiön tilikauden voitto oli 2 
957 888,93 euroa.  
 
Hallitus esittää yhtiökokoukselle, että tilikauden 2024 voitto 2 957 888,93 
euroa kirjataan edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille ja osinkoa tili-
kaudelta 2024 jaetaan 15 000 000 euroa. 

 
Osinko tulee maksaa 18.6.2025 mennessä. 
 
3 Vastuuvapauden myöntäminen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 

 
Tilintarkastuskertomuksessaan yhtiön tilintarkastajat puoltavat vastuuva-
pauden myöntämistä yhtiön hallitukselle. 
 
Päätetään myöntää vastuuvapauden yhtiön hallitukselle ja toimitusjohta-
jalle tilikaudelta 2024. 

 
4 Hallituksen jäsenten palkkioista päättäminen 

 
Päätetään pitää hallituksen jäsenten palkkiot entisellään seuraavasti: 
- kokouspalkkio on 450 euroa/ kokous.  
 
Päätetään, että sähköpostikokouksista ei makseta kokouspalkkiota. 

 
5 Tilintarkastajan ja kestävyysraportointivarmentajan  
 palkkioista päättäminen 

 
Päätetään maksaa tilintarkastajille palkkiota laskun mukaisesti noudat-
taen tilintarkastuksesta annettujen tarjousten korvausmääriä ja kestä-
vyysraportointivarmentajalle kohtuullisen laskun mukaan. 
 
6 Hallituksen jäsenten lukumäärästä päättäminen ja jäsenten sekä halli-
tuksen puheenjohtajan valitseminen 
  
Yhtiöjärjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu 1-9 varsinaista jäsentä. Jos 
jäseniä on vähemmän kuin kolme, on valittava yksi varajäsen. Päätetään, 
että toimikaudeksi, joka päättyy v. 2026 pidettävän varsinaisen yhtiöko-
kouksen päättymiseen, hallitukseen valitaan seuraavat seitsemän (7) jä-
sentä, joista Lauri Lyly toimii hallituksen puheenjohtajana, 
  
Lauri Lyly 
Johan Johansson 
Toimi Kankaanniemi 
Martti Korhonen 
Meri Lumela 
Markku Rossi 
Henrik Vuornos. 
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Kaikki nyt valitut hallituksen jäsenet ovat antaneet etukäteen suostu-
muksensa kyseiseen tehtävään. 
 
7 Tilintarkastajan ja kestävyysraportointivarmentajan valitseminen 

 
Päätetään, että tilintarkastajana jatkaa tilintarkastusyhteisö KPMG Oy  
Ab. KPMG Oy Ab on ilmoittanut, että vastuunalaisena tilintarkastajana  
toimii KHT Kirsi Aromäki. 
 
Mikäli yhtiön tulee laatia tilikaudesta 2025 alkaen EU:n  
kestävyysraportointidirektiivin, CSRD:n ja sitä koskevan kansallisen  
lainsäädännön mukaisesti kestävyysraportti, sen varmentajaksi  
valitaan kestävyystarkastusyhteisö KPMG.  KPMG Oy Ab on ilmoittanut,  
että kestävyysraportointivarmentajana toimii KHT Kirsi Aromäki. 

 
Yllä olevasta päätöksestä laaditaan kirjattu, päivätty ja numeroitu päätös, 
joka allekirjoitetaan. Päätöksen allekirjoittaa Suomen Kuntaliitto ry:n va-
ratoimitusjohtaja Timo Reina ja talousjohtaja Elina Liippola. 
 

Päätös 
 
 
Lisätietoja                   Elina Liippola, p. 050 565 0271 
  Nina Eriksson, p. 050 569 5301  
 
 
56 
Kokouksen päättäminen 
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Kuntaliiton talouskatsaus, tammikuu-huhtikuu 2025 
 
 
TUOTOT    

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensä 5 402 116 euroa 
alittaen budjetin 5 527 829 euroa 125 712 eurolla.  
 

Myytävät palvelut, tuotteet ja vuokrat 
 
Asiantuntijapalvelutuotot ovat 40 249 euroa alittaen budjetin  
53 333 euroa 13 084 eurolla. Kunnia- ja ansiomerkkien myynti on 107 
930 euroa budjetin ollessa 63 333 euroa eli budjettiylitys on 44 597 
euroa. Muita tuloja kertyi 72 329 euroa ylittäen budjetin 29 570 euroa 
42 758 eurolla.  
 
Palvelutuotot, tuotemyynti ja muut tulot ovat yhteensä 220 508 euroa. 
Niiden budjetti on 146 237 euroa eli budjetti ylittyy 74 271 eurolla. 
 

Ulkoinen rahoitus 
 
Ulkoiset rahoitustuotot (projektit ja hankkeet) ovat 1 047 526 euroa 
budjetin ollessa 1 256 569 euroa, joten budjetti alittuu 209 043 eurolla. 
 
Edellä mainittuihin toteutuneisiin ja budjetoituihin ulkoisiin rahoitus-
tuottoihin sisältyy saatuna avustuksena Kuntasäätiön tuki 608 991 eu-
roa, josta yleisavustuksen osuus on 233 333 euroa.   
 

Jäsenmaksut (kunta- ja yhteistyöjäsenet sekä palvelusopimusasiakkaat) 
 
Jäsenmaksut ovat 4 134 082 euroa. Budjetti 4 125 023 euroa ylittyy 
9 059 eurolla. 

 
KUSTANNUKSET 
 

Henkilöstökulut 
 
Henkilöstökulut (ml. palkat, palkkiot, eläkkeet ja henkilösivukulut) ovat 
4 327 759 euroa budjetin ollessa 4 431 822 euroa, jolloin budjetti alit-
tuu 104 063 eurolla.  

 
Muut henkilöstö- ja koulutuskulut sekä matkakulut 

 
Yhteissummaltaan 143 868 euron muut henkilöstö- ja koulutuskulut, 
alittavat budjetoidun 252 895 euroa yhteensä 109 027 eurolla.  

 
Matkakustannuksia toteutuu 89 249 euroa, mikä alittaa budjetoidun -
147 093 euroa 57 844 eurolla.  

 
Vuokrat  

 
Vuokrat ovat 495 588 euroa budjetin ollessa 484 387, joka ylittyy -
11 202 eurolla. Pääosan vuokrista muodostaa Kuntasäätiölle maksetta-
vien toimistotilojen vuokra 375 658 euroa, jonka saatuihin avustuksiin 
kirjattu Kuntasäätiön tuki kattaa. 
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ICT-kustannukset 
 

ICT-kuluja toteutui 514 680 euroa alittaen budjetoidun 564 995 euroa 
50 315 eurolla. Konsernin sisäisten tukipalvelujen tuottamien tai läpi-
laskuttamien ict-kulujen osuus toteutuneista on 73 457 euroa alittaen 
budjetoidun 104 733 euroa 31 276 eurolla. 

 
Ulkopuoliset palvelut 

 
Ulkopuoliset palvelut ovat 1 419 432 euroa budjetin ollessa 1 909 121 
euroa, jolloin budjettialitus on 489 689 euroa. 
- Asiantuntija- ja ulkopuolisia palveluita toteutuu 1 123 582 euroa. 

Niitä budjetoitiin 1 686 256 euroa, joten budjetti alittuu 562 674 
eurolla.  

- Konsernin hallintopalvelukuluja toteutuu 195 557 euroa. Budjetti 
118 921 euroa ylittyy 76 636 eurolla.  
 

Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut   
 

- Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskuluja on yhteensä 62 813 
euroa alittaen budjetoidun 81 667 euroa 18 854 eurolla. 

 
Muut toimintakulut 
 

Muut toimintakulut ovat 169 731 euroa. Budjetti 197 002 alittuu 27 271 
eurolla. 
- Kokous- ja neuvottelukuluja toteutuu 42 212 euroa. Budjetti 77 900 

euroa alittuu 35 688 eurolla. 
- Vakuutus- ja jäsenmaksuja toteutuu 49 472 euroa. Budjetti 53 090 

euroa alittuu 3 618 eurolla (Kuntasäätiön edelleen veloitus, 5 625 
euroa). 

 
Muut kulut yhteensä 
 

Muut kulut yhteensä ovat 2 895 362 euroa. Budjetti on 3 637 160 eu-
roa, joka alittuu 741 797 eurolla. 
 

 
KUSTANNUKSET YHTEENSÄ 

Kaikki kustannukset ovat yhteensä 7 224 312 euroa, jolloin budjetti 
8 069 972 euroa alittuu 845 659 eurolla. 

 
 
TUOTTO-/KULUJÄÄMÄ ELI OPERATIIVISEN TOIMINNAN TULOS 

 
Tuotto-/kulujäämä ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on  
-1 822 196 euroa budjetin ollessa -2 542 143 euroa. Eroa budjettiin on  
+719 947 euroa. 
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SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA 
 

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +2 355 906 euroa budjetin ol-
lessa +1 650 224 euroa. Eroa budjettiin on +705 683 euroa.  
 
Sijoitussalkun kirjanpitoon merkitty nettokurssivoitto on +1 417 925 
euroa ja arvonalennukset +98 062 euroa, yhteensä +1 515 987 budjetin 
ollessa +890 000 euroa. Eroa budjettiin on +625 987 euroa.  
 
Kuntaliiton sijoitusomaisuus on hoidettavana kolmella varainhoitajalla 
(Aktia, Evli ja Nordea Asset Management), jotka hoitavat sijoitusomai-
suutta Suomen Kuntaliitto ry:n hallituksen hyväksymän sijoituspolitii-
kan mukaisesti, joka löytyy Teamsista. Hallitus hyväksyi päivitetyn si-
joituspolitiikan vuodelle 2025 lokakuussa 2024. Varainhoidon kuukau-
siraportti kuvaa sijoitusomaisuuden arvonkehityksen markkina-arvoihin 
perustuen. 
 
Sijoitussalkun markkina-arvo 30.4.2025 on 89,8 milj. euroa, joka on      
-1,0 milj. euroa (-1,1 %) verrattuna 31.3.2025 tilanteeseen ja -1,3 milj. 
euroa (-1,5 %) verrattuna salkun markkina-arvoon 31.12.2024 (91,2 milj. 
euroa)  
 
Sijoitustoiminnan tuotot esitetään kirjanpidossa varovaisuuden periaa-
tetta noudattaen, jolloin sijoituksen hankintamenoa alempi arvo kirja-
taan aina, mutta kurssivoitto vain myynnin yhteydessä.  

 
 

YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 
 
Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on +533 710 euroa, kun se bud-
jetissa on -891 919 euroa. Ero budjettiin on +1 425 630 euroa. 

 
 
YHTEENVETO 

Huhtikuun 2025 kumulatiiviset tuotot ovat 125 712 euroa budjetoitua 
pienemmät. 

Kumulatiiviset kustannukset ovat 845 659 euroa budjetoitua pienem-
mät.  
 
Kumulatiivinen toiminnallinen tulos on 719 947 euroa budjetoitua suu-
rempi. 
 
Kumulatiiviset sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ovat 705 683 euroa 
budjetoitua suuremmat. 
 
Jakson tammikuu-huhtikuu kumulatiivinen tulos on 1 425 630 euroa 
budjetoitua suurempi. 



Kuntaliiton tulos 
1-4/2025

Hallituksen kokous 22.05.2025

Talousjohtaja Elina Liippola
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Suomen Kuntaliitto ry Toteuma Budjetti Toteuma Budjetti Toteuma

 01-04/2025 01-04/2025 ERO 01-04/2024 ERO 2025 2024

TULOSLASKELMA

TUOTOT

Myytävät palvelut, tuotteet ja vuokrat 220.508 146.237 74.271 283.041 -62.533 434.661 706.995

Ulkoinen rahoitus 1.047.526 1.256.569 -209.043 1.181.724 -134.198 3.002.019 3.647.880

Jäsenmaksut 4.134.082 4.125.023 9.059 4.125.024 9.058 12.375.068 12.375.072

Tuotot yhteensä 5.402.116 5.527.829 -125.712 5.589.789 -187.673 15.811.748 16.729.946

KUSTANNUKSET

Palkat ja palkkiot -3.646.083 -3.714.443 68.360 -3.585.527 -60.556 -10.406.137 -10.254.048

Eläke- ja muut henkilösivukulut -681.676 -717.379 35.703 -637.184 -44.492 -1.985.038 -1.870.269

Henkilöstökulut yhteensä -4.327.759 -4.431.822 104.063 -4.222.711 -105.048 -12.391.175 -12.124.317

Poistot -1.191 -990 -201 -1.191 0,00 -2.971 -3.574

Muut henkilöstökulut ja koulutus -143.868 -252.895 109.027 -134.341 -9.528 -765.710 -345.790

Vuokrat -495.588 -484.387 -11.202 -513.128 17.540 -1.446.160 -1.439.087

Ict-kulut -514.680 -564.995 50.315 -629.559 114.879 -1.694.986 -1.587.379

Matkat -89.249 -147.093 57.844 -66.474 -22.776 -546.030 -394.986

Ulkopuoliset palvelut -1.419.432 -1.909.121 489.689 -749.419 -670.013 -4.358.551 -3.475.854

Markkinointi, suhdetoiminta ja edustus -62.813 -81.667 18.854 -45.916 -16.898 -226.800 -148.951

Muut toimintakulut -169.731 -197.002 27.271 -204.433 34.702 -735.524 -663.642

Muut kulut yhteensä -2.895.362 -3.637.160 741.797 -2.343.269 -552.093 -9.773.761 -8.055.689

KUSTANNUKSET YHTEENSÄ -7.224.312 -8.069.972 845.659 -6.567.171 -657.141 -22.167.907 -20.183.580

TOIMINNALLINEN TULOS -1.822.196 -2.542.143 719.947 -977.382 -844.814 -6.356.159 -3.453.633

Sijoitus- ja rahoitustoiminta 2.355.906 1.650.224 705.683 816.219 1.539.687 6.356.163 7.309.931

Verot 258.861

YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 533.710 -891.919 1.425.630 -161.163 694.873 4 4.115.158
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Akaa Kirkkonummi Pelkosenniemi Uurainen
Alajärvi Kitee Pello Uusikaarlepyy
Alavieska Kittilä Perho Uusikaupunki
Alavus Kiuruvesi Petäjävesi Vaala
Asikkala Kivijärvi Pieksämäki Vaasa
Askola Kokemäki Pielavesi Valkeakoski
Aura Kokkola Pietarsaari Vantaa
Brändö Kolari Pihtipudas Varkaus
Eckerö Konnevesi Pirkkala Vehmaa
Enonkoski Kontiolahti Polvijärvi Vesanto
Enontekiö Korsnäs Pomarkku Vesilahti
Espoo Koski Tl Pori Veteli
Eura Kotka Pornainen Vieremä
Eurajoki Kouvola Porvoo Vihti
Evijärvi Kristiinankaupunki Posio Viitasaari
Finström Kruunupyy Pudasjärvi Vimpeli
Forssa Kuhmo Pukkila Virolahti
Föglö Kuhmoinen Punkalaidun Virrat
Geta Kumlinge Puolanka Vårdö
Haapajärvi Kuopio Puumala Vöyri
Haapavesi Kuortane Pyhtää Ylitornio
Hailuoto Kurikka Pyhäjoki Ylivieska
Halsua Kustavi Pyhäjärvi Ylöjärvi
Hamina Kuusamo Pyhäntä Ypäjä
Hammarland Kyyjärvi Pyhäranta Ähtäri
Hankasalmi Kärkölä Pälkäne Äänekoski
Hanko Kärsämäki Pöytyä
Harjavalta Kökar Raahe
Hartola Lahti Raasepori
Hattula Laihia Raisio
Hausjärvi Laitila Rantasalmi
Heinola Lapinjärvi Ranua
Heinävesi Lapinlahti Rauma
Helsinki Lappajärvi Rautalampi
Hirvensalmi Lappeenranta Rautavaara
Hollola Lapua Rautjärvi
Huittinen Laukaa Reisjärvi
Humppila Lemi Riihimäki
Hyrynsalmi Lemland Ristijärvi
Hyvinkää Lempäälä Rovaniemi
Hämeenkyrö Leppävirta Ruokolahti
Hämeenlinna Lestijärvi Ruovesi
Ii Lieksa Rusko
Iisalmi Lieto Rääkkylä
Iitti Liminka Saarijärvi
Ikaalinen Liperi Salla
Ilmajoki Lohja Salo
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Ilomantsi Loimaa Saltvik
Imatra Loppi Sastamala
Inari Loviisa Sauvo
Inkoo Luhanka Savitaipale
Isojoki Lumijoki Savonlinna
Isokyrö Lumparland Savukoski
Janakkala Luoto Seinäjoki
Joensuu Luumäki Sievi
Jokioinen Maalahti Siikainen
Jomala Maarianhamina Siikajoki
Joroinen Marttila Siikalatva
Joutsa Masku Siilinjärvi
Juuka Merijärvi Simo
Juupajoki Merikarvia Sipoo
Juva Miehikkälä Siuntio
Jyväskylä Mikkeli Sodankylä
Jämijärvi Muhos Soini
Jämsä Multia Somero
Järvenpää Muonio Sonkajärvi
Kaarina Mustasaari Sotkamo
Kaavi Muurame Sottunga
Kajaani Mynämäki Sulkava
Kalajoki Myrskylä Sund
Kangasala Mäntsälä Suomussalmi
Kangasniemi Mänttä-Vilppula Suonenjoki
Kankaanpää Mäntyharju Sysmä
Kannonkoski Naantali Säkylä
Kannus Nakkila Taipalsaari
Karijoki Nivala Taivalkoski
Karkkila Nokia Taivassalo
Karstula Nousiainen Tammela
Karvia Nurmes Tampere
Kaskinen Nurmijärvi Tervo
Kauhajoki Närpiö Tervola
Kauhava Orimattila Teuva
Kauniainen Oripää Tohmajärvi
Kaustinen Orivesi Toholampi
Keitele Oulainen Toivakka
Kemi Oulu Tornio
Kemijärvi Outokumpu Turku
Keminmaa Padasjoki Tuusniemi
Kemiönsaari Paimio Tuusula
Kempele Paltamo Tyrnävä
Kerava Parainen Ulvila
Keuruu Parikkala Urjala
Kihniö Parkano Utajärvi
Kinnula Pedersören kunta Utsjoki
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Ahvenanmaan kuntaliitto

Maakuntaliitot
Etelä-Karjalan liitto
Etelä-Pohjanmaan liitto
Etelä-Savon maakuntaliitto
Hämeen liitto
Kainuun liitto
Keski-Pohjanmaan liitto
Keski-Suomen liitto
Kymenlaakson liitto
Lapin liitto
Pirkanmaan liitto
Pohjanmaan liitto
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Pohjois-Pohjanmaan liitto
Pohjois-Savon liitto
Päijät-Hämeen liitto
Satakuntaliitto
Uudenmaan liitto
Varsinais-Suomen liitto

Koulutuskuntayhtymät
Careeria Oy
Espoon seudun koulutuskuntayhtymä Omnia
Etelä-Karjalan koulutuskuntayhtymä
Etelä-Savon koulutus Oy
Itä-Savon koulutuskuntayhtymä
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymä
Jyväskylän koulutuskuntayhtymä
Järviseudun koulutuskuntayhtymä
Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtymä Lappia
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymä
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtymä
Koulutuskuntayhtymä Tavastia
Kouvolan ammattiopisto Oy Eduko
Lounais-Hämeen koulutuskuntayhtymä
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymä
Luksia, Länsi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä
Länsirannikon Koulutus Oy WinNova
Optima samkommun
Koulutuskuntayhtymä OSAO
Peimarin koulutuskuntayhtymä
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymä
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Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymä
Raahen koulutuskuntayhtymä
Raision seudun koulutuskuntayhtymä
Rovaniemen koulutuskuntayhtymä
Salon seudun koulutuskuntayhtymä
SASKY koulutuskuntayhtymä
Satakunnan koulutuskuntayhtymä
Savon koulutuskuntayhtymä
Seinäjoen koulutuskuntayhtymä
Suupohjan koulutuskuntayhtymä
Svenska Österbottens förbund för utbildning och kultur
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymä
Ylä-Savon koulutuskuntayhtymä
Äänekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtymä



 

Kuntaliitto Holding Oy   

(Y-tunnus 2542168-8)  

Kokouskutsu 

      

 

 

 

KOKOUSKUTSU VARSINAISEEN YHTIÖKOKOUKSEEN 

 

Kuntaliitto Holding Oy:n osakkeenomistaja kutsutaan varsinaiseen 

yhtiökokoukseen, joka pidetään 28.5.2025 klo 13.00 alkaen osoitteessa 

Kuntatalo, Toinen linja 14, 00530 Helsinki.  

 

Varsinaisessa yhtiökokouksessa käsiteltävät asiat 

 

Varsinaisessa yhtiökokouksessa käsitellään  

1. Yhtiöjärjestyksen 7 §:n mukaiset varsinaiselle yhtiökokoukselle kuuluvat 

asiat 

2. Osingonjakoehdotus 

 

 

Hallitus esittää yhtiökokoukselle, että tilikauden 2024 voitto 2 957 888,93 euroa 

kirjataan edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille.  

Hallitus esittää yhtiökokoukselle, että tilikaudelta 2024 osinkoa jaetaan 15 000 

000 euroa. Vahvistetun tilinpäätöksen mukaan yhtiön jakokelpoiset varat olivat 

tilinpäätöshetkellä 28 489 673,00 euroa.  

 

Osinko tulee maksaa 18.6.2025 mennessä. 

 

Tilinpäätösasiakirjat 

 

Vuoden 2024 tilinpäätöstä koskevat asiakirjat ovat osakkeenomistajan nähtävillä 

yhtiön toimistossa osoitteessa Toinen linja 14, 00530 Helsinki. Tilinpäätöstä 

koskevat asiakirjat ovat myös saatavilla varsinaisessa yhtiökokouksessa. 

Asiakirjoista lähetetään pyydettäessä jäljennökset osakkeenomistajalle. Pyynnöt 

osoitetaan sähköpostilla nina.eriksson@kuntaliitto.fi tai puhelimitse 050 569 5301 

(Nina Eriksson).  

 

Ilmoittautuminen yhtiökokoukseen 

 

Osakkeenomistajan tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtiölle joko sähköpostilla 

nina.eriksson@kuntaliitto.fi tai puhelimitse 050 569 5301 (Nina Eriksson) 

 

Valtakirjojen toimittaminen 

 

Mahdolliset valtakirjat tulee jättää kokouksessa. 

 

Toivotamme osakkeenomistajamme tervetulleeksi varsinaiseen yhtiökokoukseen. 

 

Helsingissä 24.4.2025 

 

Kuntaliitto Holding Oy 

Hallitus  



 

Kuntaliitto Holding Oy  

 

VARSINAINEN YHTIÖKOKOUS 2025 

 

Aika  28.5.2025 klo 13.00 

 

 

KÄSITELTÄVÄT ASIAT 

 

1 Kokouksen avaus  

 

2 Kokouksen puheenjohtajan valinta  

 

3 Kokouksen sihteerin kutsuminen 

 

4 Kokouksen työjärjestyksen vahvistaminen  

 

5 Pöytäkirjan tarkastajan sekä ääntenlaskun valvojan valitseminen 

 

6 Ääniluettelo sekä kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus  

 

7 Tilinpäätöksen 2024 esittäminen 

 

8 Tilintarkastuskertomuksen 2024 esittäminen 

 

9 Tilinpäätöksen 2024 vahvistaminen 

 

10 Vahvistetun 2024 taseen mukaisten voittovarojen käyttäminen 

 

11 Vastuuvapauden myöntäminen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 

 

12 Hallituksen jäsenten palkkioista päättäminen 

 

13 Tilintarkastajien ja kestävyysraportointivarmentajan palkkioista päättäminen 

 

14 Hallituksen jäsenten lukumäärästä päättäminen ja jäsenten sekä hallituksen 

puheenjohtajan valitseminen 

 

15 Tilintarkastajan ja kestävyysraportointivarmentajan valitseminen 

 

16 Kokouksen päättäminen 
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1

Kuntaliitto Holding Oy

Kuntaliitto Holding -konsernin tilinpäätös ja toimintakertomus 2024

Kuntaliitto Holding Oy:n (emoyhtiö) tilinpäätös

Kuntaliitto Holding Oy tilinpäätöksen tulos on  2 957 889,00 euroa.

 2024 2023

Tulos (1000 euroa) (1000 euroa)

Tilikauden ali-/ylijäämä (konserni) 12 778 -2 727

Kuntaliitto Holding Oy:n tilikauden ali-/ylijäämä, 2 958 -13 118

Tytäryhtiöiden jakamat osingot yhteensä

Liikevaihto  

Kuntaliitto Holding konserni 51 642 75 075

Kuntaliitto Holding Oy 0 0

Taseet

Taseen loppusumma (konserni) 66 780 57 120

Kuntaliitto Holding Oy 38 482 37 561

Henkilökunta (keskimäärin)

Henkilökunta (konserni) 432 574

Henkilökunta (Holding Oy) 0 0

Henkilökunta (tytäryhtiöt) 432 574

Muutokset konsernirakenteessa 

Toiminnan ja talouden riskit

Taseen ulkopuoliset vastuut

Kuntaliitto Holding Oy:llä ei ole sellaisia taseen ulkopuolisia vastuita, jotka eivät käy ilmi tilinpäätöksestä.

Henkilökunta 

Vuonna 2023 päivitetyn strategian toimeenpanon mukaisesti FCG myi kansainvälisen kehityskonsultointi -liiketoiminnan marraskuussa 2023, FCG Digital 

Oy:n maaliskuussa 2024 ja FCG Povvik EAD:n lokakuussa 2024. FCG yhtiöitti suunnitteluliiketoimintaan keskittyneen Rakennettu Ympäristö 

liiketoimintaryhmän omaan yhtiöön FCG Rakennettu Ympäristö Oy:ksi 1.1.2025. Liiketoimintaryhmän toiminta jatkuu ennallaan uudessa yhtiössä.

Julkisten hankintojen sopimusehdot muuttuvat vuosi vuodelta vaikeammaksi hyväksyä ja tarjouspyyntöihin tarjoamatta jättämisellä saattaa olla 

negatiivinen vaikutus FCG:n uusien tilauksien kertymään. FCG:n liiketoiminta perustuu ammattitaitoiseen henkilöstöön ja nykyisten asiantuntijoiden 

pysyvyys ja uusien henkilöiden saatavuus nähdään riskinä FCG:n kyvylle tarjota asiakkailleen myös tulevaisuudessa laadukkaita palveluita. Operatiivisia 

riskejä ovat projektityöhön liittyvät riskit, kuten tarjousten hinnoitteluvirheet ja suunnitteluvirheiden tai viivästysten aiheuttamat korvausvaateet, joilla 

toteutuessaan olisi haitallinen vaikutus FCG:n kannattavuuteen ja maineeseen.

Kuntaliitto Holding Oy:ssä ei ollut tilikaudella 2024 henkilökuntaa.  Kuntaliitto Holding-konsernissa 

tilikauden lopussa oli 432 henkilöä.

KL-Kustannus Oy:n liikevaihto vuonna 2024 oli suunnilleen vuoden 2023 tasoa, mutta liiketulos romahti tappiolliseksi 0,3 miljoonaan euroon (v. 2023 -0,1 

miljoonaa euroa). KL-Kustannus Oy:n toimitusjohtaja vaihtui kesäkuussa hallituksen vapautettua  Jarkko Ambrusin tehtävästään.  Hänen tilalleen 

nimitettiin vt. toimitusjohtajaksi Riikka Reunanen, jonka työsuhde vakinaistettiin helmikuussa 2025. Vaikka yhtiö lopetti kannattamattomia tuotteitaan, 

riskinä on jäljellä olevien tuotteiden saaminen taloudellisesti kannattaviksi.

Kuntaliitto Holding Oy (2501400-3) on perustettu vuonna 2012 ja sen koko osakekannan 

omistaa Suomen Kuntaliitto ry.

Kuntaliitto Holding -konserniin kuuluvat Finnish Consulting Group Oy tytäryhtiöineen, KL-Kustannus Oy, 

Kunta-Efeko Oy ja Kuntaliitto Palvelut Oy.

Yhtiön tarkoituksena on toimia konserniyhtiönä ja huolehtia omistamiensa yhtiöiden liiketoiminnan 

organisoinnista, markkinoinnista, henkilöstöpalveluista sekä muista yhteisistä tehtävistä.

Yhtiön sijoitus- ja rahoitustoiminta on  1 490 608,21 euroa ylijäämäinen
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Tytäryhtiöosakkeiden arvonalennustestaus ja -kirjaus 2

Hallituksen esitys yhtiön voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Tytäryhtiöosakkeiden arvon testaus perustuu kassavirtaennusteeseen, joka on tehty johdon hyväksymän budjetin ja neljän seuraavan vuoden 

liiketoimintasuunnitelman perusteella. Arvot on testattu kerrytettävissä olevaa rahamäärää koskevilla testauslaskelmilla.

Kassavirtaennusteissa FCG:n liikevaihdon arvioidaan ensimmäisen tarkasteluvuoden aikana pienenevän 1,5% ja tarkastelukauden seuraavina vuosina 

kasvavan keskimäärin 3,1% ja liikevoiton olevan noin 6%.  Jäännösarvon kasvuennuste on 2%.  Vuoden 2024 laskelmassa on käytetty 9,55% 

diskonttokorkoa.  Laskelmassa totaali kerrytettävä rahamäärä on 30,6 miljoonaa euroa, josta osakkeiden arvonalennustestauksessa tulevien kassavirtojen 

jäännösarvon osuus on 70% käyttöarvolaskelmien rahavirroista. 

Kassavirtaennusteissa KL-Kustannus Oy:n liikevaihdon arvioidaan ensimmäisen tarkasteluvuoden aikana pienenevän 8% ja tarkastelukauden seuraavina 

vuosina kasvavan keskimäärin 13% ja liikevoiton olevan noin 4%.  Jäännösarvon kasvuennuste on 2%.  Vuoden 2024 laskelmassa on käytetty 9,13% 

diskonttokorkoa.  Laskelmassa totaali kerrytettävä rahamäärä on 1,3 miljoonaa euroa, josta osakkeiden arvonalennustestauksessa tulevien kassavirtojen 

jäännösarvon osuus on 83% käyttöarvolaskelmien rahavirroista.  

Yhtiön jakokelpoiset varat ovat tilinpäätöshetkellä  28 489 673,00 euroa. Yhtiön tilikauden voitto oli 2 957 888,93 euroa. Hallitus ehdottaa, että tilikauden 

voitto 2 957 888,93  euroa kirjataan edellisten tilikausien voitto/tappio  -tilille ja osinkoa tilikaudelta 2024 jaetaan 15 miljoonaa euroa

Kuntaliitto Holding Oy:n tytäryhtiöiden osakkeiden arvonalennustestaus tehtiin FCG:n ja KL-Kustannus Oy:n osalta perustuen joulukuun lopun 2024 

tilanteeseen. Rahavirtaa tuottavien yksiköiden kerrytettävissä olevat rahamäärät on määritetty käyttöarvoon perustuvina laskelmina, joiden laatiminen on 

edellyttänyt arvioiden käyttämistä. Emoyhtiön taseessa FCG:n osakkeiden arvo  1.1.2024 oli noin 20,9 miljoonaa euroa ja KL-Kustannus Oy:n osakkeiden 

noin 1,0 miljoonaa euroa.

Laskelmien perusteella kummankaan tytäryhtiön osakkeisiin ei kohdistu tarvetta osakkeiden arvon alaskirjaukseen Kuntaliitto Holding Oy:n taseessa.
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Kuntaliitto Holding Oy, Y-tunnus 2542168-8 3

Kuntaliitto Holding Oy

TULOSLASKELMA 31.12.2024 31.12.2023

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -8 550,00 -12 600,00

Henkilösivukulut 0,00 -41,02

Henkilöstökulut -8 550,00 -12 641,02

Liiketoiminnan muut kulut -24 169,28 -17 500,71

LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -32 719,28 -30 141,73

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissä

Korko- ja rahoitustuotot 

Saman konsernin yrityksiltä 1 505 473,00 1 066 243,61

Muilta 41 514,00 0,00

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sij.

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sij. 0,00 -14 075 000,00

Korkokulut ja muut rahoitus kulut

Saman konsernin yrityksiltä -37 280,94 -60 165,90

Muilta -19 097,85 -19 009,74

Rahoitustuotot ja -kulut 1 490 608,21 -13 087 932,03

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILIN-

PÄÄTÖSSIIRTOJA  JA VEROJA 1 457 888,93 -13 118 073,76

Konserniavustus 1 500 000,00 0,00

Tilikauden verot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 2 957 888,93 -13 118 073,76
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Kuntaliitto Holding Oy, Y-tunnus 2542168-8 4

Kuntaliitto Holding Oy

TASE

VASTAAVAA 31.12.2024 31.12.2023

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineelliset hyödykkeet yhteensä

Sijoitukset

   Osuudet saman konsernin yrityksissä 24 571 352,55 24 571 352,55

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 24 571 352,55 24 571 352,55

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset

   Saamiset saman konsernin yrityksiltä 1 500 000,00 0,00

   Rahat ja pankkisaamiset 12 410 544,74 12 989 699,49

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 13 910 544,74 12 989 699,49

VASTAAVAA YHTEENSÄ 38 481 897,29 37 561 052,04

VASTATTAVAA 31.12.2024 31.12.2023

Oma pääoma

   Osakepääoma 338 282,00 338 282,00

   Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 36 722 797,21 36 722 797,21

   Edellisten tilikausien voitto (tappio) -9 741 012,80 4 377 060,96

   osingon jako -1 450 000,00 -1 000 000,00

   Tilikauden voitto 2 957 888,93 -13 118 073,76

Oma pääoma yhteensä 28 827 955,34 27 320 066,41

Lyhytaikainen 

   Ostovelat 0,00 101,68

   Velat saman konsernin yrityksille 9 653 941,95 10 239 546,20

  Muut velat 0,00 1 275,75

   Siirtovelat 0,00 62,00

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 9 653 941,95 10 240 985,63

Vieras pääoma yhteensä 9 653 941,95 10 240 985,63

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 38 481 897,29 37 561 052,04
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5

Kuntaliitto Holding Konserni

TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

LIIKEVAIHTO 51 641 629 75 074 588

   Liiketoiminnan muut tuotot 538 181 518 531

Materiaalit ja palvelut

   Ostot tilikauden aikana -1 946 921 -1 679 622

   Varaston muutos -12 019 -2 502

   Ulkopuoliset palvelut -5 933 142 -16 112 689

Materiaalit ja palvelut yhteensä -7 892 082 -17 794 813

   Omaan käyttöön otto 226 434 808 716

   Palkat ja palkkiot -26 216 543 -31 294 418

   Eläke ja  henkilösivukulut -4 602 937 -6 047 562

Henkilöstö kulut yhteensä -30 593 046 -36 533 264

   Poistot ja arvonalentumiset -1 629 709 -3 945 080

Poistot ja arvonalentumiset yhteensä -1 629 709 -3 945 080

Liiketoiminnan muut kulut -11 375 555 -17 160 174

LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 689 418 159 787

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

   Saman konsernin yrityksiltä 5 473 16 244

   Muilta 15 677 334 302 499

Rahoitustuotot yhteensä 15 682 807 318 743

Korkokulut ja muut rahoitus kulut

   Saman konsernin yrityksille -25 374 -163 848

   Muille -31 030 -60 213

   Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -805 093 -2 606 075

   Kurssi- ja myyntitappiot -2 564 -213 295

Rahoituskulut yhteensä -864 062 -3 043 431

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 14 818 745 -2 724 688

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILIN-

PÄÄTÖSSIIRTOJA  JA VEROJA 15 508 163 -2 564 901

   Tilikauden verot -2 730 210 -161 807

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 12 777 953 -2 726 708
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Kuntaliitto Holding Konserni TASE  6

VASTAAVAA 31.12.2024 31.12.2023

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet

     Kehittämismenot 65 799 2 309 927

     Aineettomat oikeudet 15 907 41 156

     Liikearvo 0 7 595

     Konserniliikearvo 1 385 021 2 093 959

     Muut pitkävaikutteiset menot 677 183 2 169 421

Aineettomat  hyödykkeet yhteensä 2 143 911 6 622 058

Aineelliset hyödykkeet

     Maa- ja vesialueet 92 000 92 000

     Koneet ja kalusto 197 373 273 291

     Muut aineelliset hyödykkeet 26 100 26 100

Aineelliset hyödykkeet yhteensä 315 473 391 391

Sijoitukset

     Osuudet omistusyhteysyrityksissä 855 000 855 000

     Muut osakkeet ja osuudet 215 686 279 466

Sijoitukset yhteensä 1 070 686 1 134 466

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 3 530 069 8 147 915

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

     Aineet ja tarvikkeet 3 071 15 091

Vaihto-omaisuus yhteensä 3 071 15 091

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

     Myyntisaamiset 6 942 306 8 056 102

     Myyntisaamiset konsernilta 248 121 38 527

     Saamiset saman konsernin yrityksiltä 186 813 162 497

     Laskennalliset verosaamiset 19 419 4 771

     Muut saamiset 13 930 353 105

     Siirtosaamiset 8 155 778 8 901 345

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 15 566 366 17 516 348

Rahoitusarvopaperit

     Muut arvopaperit 24 930 000 8 130 000

Rahoitusarvopaperit yhteensä 24 930 000 8 130 000

Rahat ja pankkisaamiset

     Rahat ja pankki saamiset yhteensä 22 750 390 23 310 475

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 63 249 828 48 971 914

VASTAAVAA YHTEENSÄ 66 779 897 57 119 828
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Kuntaliitto Holding Konserni

TASE  

VASTATTAVAA 31.12.2024 31.12.2023

OMA PÄÄOMA

   Osakepääoma 338 282 338 282

   Sijoitetun vapaan pääoman rahasto 36 722 797 36 722 797

   Edellisten tilikausien voitto (tappio) -7 543 059 -3 414 394

   Tilikauden voitto (tappio) 12 777 952 -2 726 708

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 42 295 973 30 919 977

VÄHEMMISTÖ-OSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET

   Eläkevaraukset 97 093 13 393

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen

     Laskennallinen verovelka 58 992 128 936

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 58 992 128 936

Lyhytaikainen 

     Saadut ennakot 6 805 998 6 569 617

     Ostovelat 1 773 281 3 681 408

     Ostovelat saman konsernin yrityksille 58 503 45 640

     Velat saman konsernin yrityksille, lyhytaikaiset 7 273 262 7 021 015

     Muut velat 3 008 855 2 864 107

     Siirtovelat 5 407 940 5 875 736

Lyhyt aikainen vieras pääoma yhteensä 24 327 839 26 057 523

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 24 386 831 26 186 459

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 66 779 897 57 119 829
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Kuntaliitto Holding -konserni

RAHOITUSLASKELMA

2024 2023

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikevoitto 689 418 159 787

Oikaisut:

  Suunnitelman mukaiset poistot 1 629 709 3 945 080

  Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -721 393 -2 717 913

  Muut oikaisut -2 790 -165 344

Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 1 594 944 1 221 610

Käyttöpääoman muutos:

  Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisäys/vähennys 1 964 629 9 423 363

  Vaihto-omaisuuden lisäys/vähennys 12 020 2 502

  Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisäys/vähennys -1 831 563 1 358 341

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 1 740 029 12 005 816

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -56 404 -243 319

Kurssivoitot ja -tappiot 1 899 -181 165

Saadut korot liiketoiminnasta 900 555 305 871

Maksetut välittömät verot -2 712 923 -175 229

Rahavirta ennen satunnaisia eriä -126 844 11 711 975

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -126 844 11 711 975

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyödykkeisiin 2 913 539 -3 422 581

Luovutustulot sijoituksista ja liiketoiminnan myynnistä 14 791 397 1 165 299

Investoinnit muihin sijoituksiin 63 780 468 660

Lyhytaikaisten sijoitusten kasvu -16 800 000 -7 880 000

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 968 717 -9 668 622

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -3 583 387

Osingonjako -1 450 000 -1 000 000

Korjaukset edellisten tilikausien tuloksiin 48 043 -106 441

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 401 957 -4 689 828

RAHAVIRRAT YHTEENSÄ -560 085 -2 646 475

Rahavarat 1.1. 23 310 475 25 956 951

Rahavarat 31.12. 22 750 390 23 310 475

RAHAVAROJEN MUUTOS -560 085 -2 646 476
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Kuntaliitto Holding Konserni 9

Tilinpäätöksen liitetiedot 31.12.2024

Kuntaliitto Holding Oy on Suomen Kuntaliiton kokonaan omistama tytäryhtiö.

Kuntaliitto Holdingin ja tytäryhtiöiden muodostama konsernitilinpäätös sisältyy

Suomen Kuntaliitto ry -konserniin,  jonka  emoyhtiö on  Suomen Kuntaliitto ry.

Konsernitilinpäätöksen jäljennös on saatavissa osoitteesta:

Suomen Kuntaliitto ry.

Toinen linja 14

00530 HELSINKI

Konsernitilinpäätöksen laajuus ja  laadintaperiaatteet

Konsernitilinpäätökseen on yhdistetty

Emoyhtiö Kuntaliitto Holding Oy

Tytäryhtiö Kunta-Efeko

Tytäryhtiö KL-Kustannus Oy

Tytäryhtiö Kuntaliitto Palvelut Oy

Tytäryhtiö FCG Finnish Consulting Group konserni ja tytäryritykset 

Kuntaliitto Holding  Oy:n tilinpäätös on laadittu Suomen kirjanpitolain ja muiden

tilinpäätösten laadintaan vaikuttavien säännösten mukaan.

Konsernin sisäinen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmällä. 

Konsernin sisäiset saamiset ja velat sekä sisäinen voitonjako on eliminoitu. 

Konsernin sisäiset liiketapahtumat on eliminoitu

Osakkuusyhtiöt on yhdistetty pääomaosuusmenetelmällä. Konsernin omistusosuuden

mukainen osuus osakkuusyhtiön tilikauden tuloksesta on esitetty rahoituserissä.

Laskennalliset verovelat ja saamiset on merkitty taseeseen

Valuuttamääräiset erät

Ulkomaanrahan määräiset saamiset ja velat on muutettu Suomen 

rahaksi tilinpäätöspäivän kurssiin. 

Ulkomaisten konserniyhtiöiden tuloslaskelmat on muutettu tilikauden keskikurssiin

ja taseet on muutettu euromääräisiksi tilinpäätöspäivän kurssiin ja kurssiero sisältyy 
tilikauden voittoon.

Konsernin sisäisen omistuksen eliminoinnista syntyvä muuntoero on esitetty

edellisten vuosien voittovaroissa.

Sellaiset projektit, joilla on kiinteä budjetti, kirjataan tuotoksi

tehdyn työn mukaan varovaisesti siihen asti kun budjettia on käytettävissä.

Budjetin ylittävät työt ja kulut kirjataan projektin kuluksi. Näitä vastaavia tuottoja ei jaksoteta.

Muut hankkeet tuloutetaan juoksevasti laskutuksen mukaisesti.
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Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan konsernin yhdenmukaisin periaattein 
käyttöomaisuushyödykkeiden taloudellisen käyttöiän mukaisina tasapoistoina alkuperäisistä

hankintahinnoista.

Suunnitelman mukaiset poistoajat:

Mittaus-, tutkimus- ja laboratoriokalusto 7 vuotta

Toimistokalusteet 7 vuotta

Ajoneuvot 4 vuotta

Atk-laitteet 3 vuotta

Muut aineelliset hyödykkeet 5 vuotta

Kehittämismenot 5 vuotta

Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta

ICT-ohjelmat, käyttöoikeudet 3 vuotta

Ohjelmistot 5 vuotta

Liikearvo 5 vuotta

Konsernin liikearvo 5-10 vuotta *

Muut pitkävaikutteiset menot 5 vuotta

 *Konserni liikearvon vaikutusaika on  katsottu olevan 10 vuotta 5 vuoden sijaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on aktivoitu varovaisuuden periaatetta noudattaen välittömästi

hankintamenoonsa tai sitä alempaan todennäköiseen myyntihintaan.

Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvostus

Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvopaperit on arvostettu hankintamenoon 

 tai sitä alempaan markkinahintaan.

Tilikausi

Kyseessä on  tilikausi 1.1.2024- 31.12.2024. 

Eläkevastuut

Kuntaliiton ja sen tytäryhtiöiden palveluksessa olevien henkilöiden eläketurva on järjestetty 

Kuntien eläkevakuutuksen kautta lukuun ottamatta FCG Finnish Consulting Group Oy:tä

jonka eläkevakuutukset on hoidettu eläkevakuutusyhtiön kautta.

Osakeyhtiölain toimintakertomustiedot

Hallituksen esitys yhtiön voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Yhtiön jakokelpoiset varat ovat tilinpäätöshetkellä  28 48 9673,00 euroa. Yhtiön tilikauden voitto

oli 2 957 888,93 euroa.

Hallitus ehdottaa, että tilikauden tulos 2 957 888,93 euroa kirjataan edellisten tilikausien voitto/tappio  -tilille

ja Kuntaliitto  Holding Oy jakaa osinkoa 15 000 000,00 euroa tilikaudelta 2024.

Yhtiön osakkeiden määrä osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat määräykset käyvät ilmi yhtiöjärjestyksestä.

Yhtiön osakepääoma on 338 282 euroa ja osakkeiden lukumäärä 35 340 867 kappaletta.
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja tilikauden päättymisen jälkeen

Kpl konsernin- emoyhtiön

omistus- om.osuus %

osuus %

Tytäryhtiöosakkeet

Kunta-Efeko Oy, Helsinki 1 000 100 100

KL-Kustannus Oy, Helsinki 100 100 100

Kuntaliitto Palvelut Oy, Helsinki 25 100 100

FCG-Finnish Consulting Oy, Helsinki 19 679 000 100 100

FCG Finnish Consulting Group Oy tytäryhtiöt

Omistukset konserniyrityksissä

FCG Rakennettu Ympäristö Oy 10 000 100 100

Vuonna 2023 päivitetyn strategian toimeenpanon mukaisesti FCG myi kansainvälisen kehityskonsultointi -liiketoiminnan marraskuussa 

2023, FCG Digital Oy:n maaliskuussa 2024 ja FCG Povvik EAD:n lokakuussa 2024. Näiden yritysmyyntien myötä FCG konsernilla ei enää 

ole tytäryhtiöitä Suomen ulkopuolella ja strategian mukaisesti yhtiö keskittyy päämarkkinalleen Suomeen. FCG yhtiöitti 

suunnitteluliiketoimintaan keskittyneen Rakennettu Ympäristö liiketoimintaryhmän omaan yhtiöön FCG Rakennettu Ympäristö Oy:ksi 

1.1.2025. Liiketoimintaryhmän toiminta jatkuu ennallaan uudessa yhtiössä.

KL-Kustannus Oy:n talouden heikentynyttä tilannetta oli yritetty tuloksetta korjata erilaisilla toimenpiteillä alkuvuodesta 2024.  

Kesäkuussa sopeuttamistoimien seurauksena kolmen työntekijän työsuhde päättyi irtisanomiseen taloudellisiin ja tuotannollisiin syihin 

perustuen ja lisäksi yhtiön hallitus päätti toimitusjohtajan sopimuksen. Heinäkuun alussa hallituksen jäsen Riikka Reunanen nimitettiin vt. 

toimitusjohtajaksi. Uusina talouden tervehdyttämistoimenpiteinä Studio Linjoille luotiin uusi liiketoimintastrategia ja taloudellisesti 

kannattamattoman Kuntatekniikka -lehden julkaisemisen lopetettiin 31.12.2024. Henkilöstön työhyvinvointi oli heikkoa koko alkuvuoden, 

minkä parantamiseen on panostettu uuden toimitusjohtajan aloitettua heinäkuussa. Marraskuussa tehdyssä työhyvinvointimittauksessa 

tulokset olivat parantuneet huomattavan hyvälle tasolle. KL-Kustannus Oy:n vuosi 2025 on aloitettu vakaalla pohjalla uusien 

suunnitelmien ja hyvinvoivan henkilöstön kanssa. Media-alan kova kilpailu jatkuu, mutta KL-Kustannuksen myynti on kaikilla kolmella 

alueella, Kuntamarkkinat, mediat (Kuntalehti ja Kommuntorget), sekä Studio Linjat, käynnistynyt hyvin.  Vt. toimitusjohtaja Riikka 

Reunasen työsuhde vakinaistettiin helmikuussa 2025.

Kunta-Efeko Oy:llä ei vuoden 2025 alusta ole enää ollut henkilökuntaa ja sen palvelusopimus FCG:n kanssa on käynyt tarpeettomaksi.  

Tämän vuoksi yhtiö lopetetaan vuoden 2025 aikana omaehtoisen selvitystilan kautta.

https://sign.visma.net/fi/document-check/c7778252-6769-4400-bb3b-bf50b177b388

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



12

Liikevaihto markkina-alueittain 

(1000 Eur) Konserni Konserni Emoyhtiö Emoyhtiö

2024 2023 2024 2023

Eurooppa 51 644 60 060

Aasia ja Oseania -3 6 633

Afrikka 0 5 231

Muut alueet eliminointi 0 3 161

51 641 75 085 0 0

Liikevaihto liiketoimintaryhmittäin  (1000 

Eur) 2024 2023 2024 2023

Koulutus , konsultointi ja 

asiantuntijapalvelut 17 438 611

Rakennettu ympäristö 29 237 28069

FCG Digital 1 918 8 429

Kustannus- ja julkaisutoiminta toiminta 2 308 2 332

Muu myynti 732 1 444

51 641 75 084 0 0

Liiketoiminnan muut tuotot 

(1000 Eur) Konserni Konserni Emoyhtiö Emoyhtiö

2024 2023 2024 2023

Käyttöomaisuuden myyntivoitot 3 209

Saadut avustukset 2 37

Muut tuotot 533 272

538 518 0 0

2024 2023 2024 2023

Henkilöstön lukumäärä keskimäärin *) 432 574 0 0

Henkilöstökulujen erittely Konserni Konserni Emoyhtiö Emoyhtiö

2024 2023 2024 2023

 Palkat ja palkkiot 26 216 542 31 294 418 8 550 12 600

 Eläke- ja muut henkilösivukulut 4 602 937 6 047 561 0 0

 Omaan käyttöön otto -226 434 -808 716 0 0

Henkilöstökulut yhteensä 30 593 045 36 533 263 8 550 12 600

Johdon ja hallituksen palkat ja palkkiot Konserni Konserni Emoyhtiö Emoyhtiö

2024 2023 2024 2023

756 684 637 348 8 550 12 600

Poistot ja arvonalennukset Konserni Konserni

2024 2023

Liikearvo 7 595 51 952

Kehittämismenot 290 104 779 207

Aineettomat hyödykkeet 30 750 101 009

Muut pitkävaikutteiset menot 297 709 306 053

Koneet ja kalusto 101 418 169 987

Konserniliikearvo 902 132 2 536 871

Poistot ja arvonalentumiset yhteensä 1 629 708 3 945 079

 1. Liiketoiminnan muut kulut Konserni Konserni Emoyhtiö Emoyhtiö

2024 2023 2024 2023

Vuokrat 2 698 325 3 194 869 0 0

Vapaaehtoiset henkilöstökulut 1 175 790 1 070 176 0 0

ICT - ja toimistokulut 2 109 348 2 787 612 2 583 4 650

Markkinointi 391 142 759 760 0 0

Matkat 1 461 579 1 607 861 0 0

Konsernipalvelut 108 338 95 909 493 1 040

Ulkopuoliset palvelut 1 969 976 5 715 907 7 887 2 351

Muut 1 461 056 1 928 080 13 206 9 460

11 375 555 17 160 174 24 169 17 501
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2.Tilintarkastajan palkkiot Konserni Konserni Emoyhtiö Emoyhtiö

2024 2023 2024 2023

KPMG Oy

Tilintarkastus 36 898 40 717 8 881 3 720

Muut palvelut 35 158 82 600 3 209 0

72 055 123 317 12 089 3 720

3. Rahoitustuotot ja -kulut Konserni Konserni Emoyhtiö Emoyhtiö

2024 2023 2024 2023

Korkotuotot konserniyrityksiltä 17 380 16 245 5 473 16 244

Muut korkotuotot 895 081 289 628 41 514 0

Muut rahoitustuotot 14 777 789 0 1 500 000 1 050 000

Korkokulut konserniyrityksille -37 281 -163 848 -37 281 -60 166

Muut korkokulut -22 601 -37 456 -19 098 -19 010

Muut rahoituskulut -8 429 -2 628 832 0 -14 075 000

Myyntitappo pysyvien vastaavien sijoituksista -805 093 0 0 0

Kurssivoitot ja -tappiot 1 899 -200 425 0 0

14 818 746 -2 724 688 1 490 608 -13 087 932

Tilinpäätössiirrot Konserni Konserni

2024 2023

Annettu konserniavustus 0 0

Saatu konserni avustus 0 0

Tuloverot Konserni Konserni

2024 2023

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 2 819 572 -171 819

Laskennallisen verosaamisen muutos -19 419 0

Laskennallisen verovelan muutos -69 944 10 012
Tilikauden verot 2 730 209 -161 807

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot Konserni Konserni

Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 2024 2023

Hankintameno 1.1. 2 767 356 2 799 650

Lisäys 5 500 0

Vähennys -10 000 -32 294

Hankintameno 31.12. 2 762 856 2 767 356

Kertyneet poistot 1.1. 2 726 200 2 662 068

Vähennysten kertyneet poistot 10 000 1 757 994

Tilikauden poistot 30 749 109 915

Kertyneet poistot 31.12. 2 746 949 2 726 200

Menojäännös 31.12. 15 907 41 156
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Liikearvo Konserni Konserni 14

2024 2023

Arvo 1.1. 1 038 754 1 038 754

Hankintameno  31.12. 1 038 754 1 038 754

Kertyneet poistot 1.1. 1 031 159 979 207

Tilikauden poistot 7 595 51 952

Kertyneet poistot 31.12. 1 038 754 1 031 159

Menojäännös  31.12. 0 7 595

Konserniliikearvo Konserni Konserni

2024 2023

Arvo 1.1. 21 343 942 21 253 409

Lisäys 193 193 355 200

Hankintameno  31.12. 21 537 135 21 343 942

Kertyneet poistot 1.1. 19 249 981 16 713 111

Tilikauden poistot 902 132 1 174 103

Kertyneet poistot 31.12. 20 152 113 19 249 981

Menojäännös  31.12. 1 385 022 2 093 961

Kehittämismenot Konserni Konserni

2024 2023

Hankintameno 1.1. 4 548 592 3 717 230

Lisäys 539 925 831 362

Siirto ennakkomaksuista 1 313 618 0

Vähennys -6 321 525 0

Hankintameno 31.12. 80 609 4 548 592

Kertyneet poistot 1.1 2 238 665 1 459 458

Vähennysten kertyneet poistot 2 513 959 0

Tilikauden poistot -290 104 779 207

Kertyneet poistot 31.12. -14 810 2 238 665

Menojäännös 31.12. 65 799 2 309 927

Muut pitkävaikutteiset menot Konserni Konserni

2024 2023

Hankintameno 1.1. 4 340 721 4 672 410

Lisäys 98 291 172 928

Oikaisu sulautuminen 0 49 280

Vähennys -818 -553 897

Hankintameno  31.12. 4 438 194 4 340 721

Kertyneet poistot 1.1. 3 484 919 3 729 867

Muuntoerot 0 4 161

Vähennysten kertyneet poistot 82 551 001

Tilikauden poistot -297 709 306 053

Arvonalentumiset 0 102 209

Kertyneet sumupoistot  31.12. -3 782 546 3 484 919

Menojäännös  31.12. 677 183 855 802

Ennakkomaksut aineettomista 

hyödykkeistä Konserni Konserni

2024 2023

Hankintameno 1.1. 1 313 618 52 166

Lisäys 21 535 1 341 315

Tytäryhtiöiden myynti 0 -30 583

Siirto aineettomiin oikeuksiin -1 313 618 -49 280

Hankintameno 31.12. 21 535 1 313 618

Menojäännös 31.12. 21 535 1 313 618

https://sign.visma.net/fi/document-check/c7778252-6769-4400-bb3b-bf50b177b388

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Aineelliset hyödykkeet Konserni Konserni 15

Maa- ja vesialueet 2024 2023

Hankintameno  1.1 92 000 92 000

Menojäännös  31.12. 92 000 92 000

Koneet ja kalusto Konserni Konserni

2024 2023
Hankintameno 1.1. 7 323 541 7 431 010
Lisäys 39 067 43 567
Vähennys tytäryhtiö hankinta -74 433 0
Vähennys tytäryhtiö myynti 0 -1 939

Vähennys 0 -149 097

Hankintameno  31.12. 7 288 175 7 323 541

Kertyneet poistot 1.1. 7 050 248 7 006 631

Vähennysten kertyneet poistot 60 569 126 371

Tilikauden poistot 101 121 169 987

Kertyneet sumupoistot  31.12. 7 090 804 7 050 249

Menojäännös  31.12. 197 371 273 291

Muut aineelliset hyödykkeet Konserni Konserni

2024 2023

Hankintameno 1.1. 26 100 29 614

Oikaisu sulautuminen 0 -3 514

Hankintameno  31.12. 26 100 26 100

Menojäännös  31.12. 26 100 26 100

Osuudet saman konsernin yrityksissä Konserni Konserni Emo Emo

2024 2023 2024 2023

Hankintameno 1.1. 0 0 24 571 353 38 646 353

Vähennykset 0 0 0 -14 075 000

Hankintameno  31.12 0 0 24 571 353 24 571 353

Osuudet omistusyhteysyrityksissä Konserni Konserni

2024 2023

Hankintameno 1.1. 855 000 855 795

Vähennykset 0 -795

Hankintameno  31.12. 855 000 855 000

Muut osakkeet ja osuudet Konserni Konserni

2024 2023

Hankintameno 1.1. 279 466 409 123

Siirto ryhmien välillä 0 250 000

Arvonalentuminen 0 -129 657

Vähennys -63 780 -250 000

Hankintameno 31.12. 215 686 279 466

Pysyvät vastaavat

Vaihto-omaisuus Konserni Konserni

Aineet ja tarvikkeet 2024 2023

Hankintameno 1.1. 15 091 17 593

Vähennys -12 020 -2 502

Hankintameno 31.12. 3 071 15 091
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4. Konsernisaamiset Konserni Konserni Emo Emo

2024 2023 2024 2023

Myyntisaamiset 248 120 38 526 0 0

Muut saamiset 147 345 162 497 1 500 000 0

Siirtosaamiset 39 468 0 0 0

434 933 201 023 1 500 000 0

Siirtosaamiset Konserni Konserni Emoyhtiö Emoyhtiö

2024 2023 2024 2023

Projektitoimintaan liittyvät saamiset 7 339 028 7 790 635 0 0

Henkilöstöön liittyvät saamiset 2 984 8 234 0 0

Muut 813 763 1 055 761 0 0

8 155 777 8 854 630 0 0

Konserni Konserni

Laskennalliset verosaamiset 2024 2023

Pakollisista varauksista 19 419 4 771

Rahat ja pankki saamiset

Konsernilla on käytössään konsernipankkitili, jonka omistaja on konsernin emoyhtiö. 

Tilinpäätöshetkellä tytäryhtiöiden tilien varat/velat raportoidaan emoyhtiön rahavaroissa.

Vastaavasti tytäryhtiöissä tilin varat/velat esitetään lyhytaikaisissa saamisissa/veloissa emoyhtiölle.

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman pääoman muutokset Konserni Konserni Emoyhtiö Emoyhtiö

2024 2023 2024 2023

Osakepääoma 1.1. 338 282 338 282 338 282 338 282

Osakepääoma  31.12. 338 282 338 282 338 282 338 282
Sijoitetun vapaan oman pääoman 

rahasto 1.1. 36 722 797 36 722 797 36 722 797 36 722 797

Sijoitetun vapaan oman pääoman 36 722 797 36 722 797 36 722 797 36 722 797

Muuntoero 1.1 0 219 070 0 0

Muutos 0 -219 070 0 0

Voitto edellisiltä tilikausilta 1.1. -6 141 102 -2 527 024 -9 741 013 4 595 449

Osingon jako -1 450 000 -1 000 000 -1 450 000 0

Edellisen tilikauden kirjausvirheen korjaus 48 041 112 633 0 0

Voitto edellisiltä tilikausilta 31.12. -7 543 060 -3 414 393 -11 191 013 4 595 449

Tilikauden voitto (tappio) 12 777 953 -2 726 708 2 957 889 -218 388

Oma pääoma yhteensä 42 295 972 30 919 977 28 827 955 41 438 140

Tilinpäätössiirtojen kertymä Konserni Konserni

Poistoero erillisyhtiöiden tilinpäätöksissä 294 962 644 681

Laskennallinen verovelka 58 992 -128 936

Oman pääoman osuus 235 970 515 745

Pakolliset varaukset Konserni Konserni

2024 2023

Vuokravaraus 83 700 0

Eläkevaraukset 13 393 13 393

97 093 13 393
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Saadut ennakot Konserni Konserni

2024 2023

Projektitoimintaan liittyvät ennakot 6 805 998 6 569 617

6 805 998 6 569 617

Konsernivelat Konserni Konserni Emoyhtiö Emoyhtiö

2024 2023 2024 2023

Muut velat 7 222 324 7 018 928 9 653 928 10 239 237

Ostovelat 58 504 19 912 14 309

Siirtovelat 50 939 27 815 0 0

7 331 767 7 066 655 9 653 942 10 239 546

Siirtovelat Konserni Konserni Emoyhtiö Emoyhtiö

2024 2023 2024 2023

Palkat sosiaalikuluineen 5 075 662 4 936 179 0 0

Verot 101 879 0 0 0

Projektitoimintaan liittyvät velat 309 483 433 394 0 0

Muut 14 634 506 164 0 62

5 407 940 5 875 736 0 62

Vakuudet ja vastuusitoumukset Konserni Konserni

Samaan konserniin kuuluvien yhtiöiden 

puolesta annetut vakuudet 2024 2023

Yrityskiinnitykset  *

Yrityskiinnitykset 10 001 007 10 001 007

Annettu rahoituslimiitin ja pankkitakausten  *

vakuudeksi

Leasingvastuut Konserni Konserni

2024 2023

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 302 036 486 836

Myöhemmin maksettavat 226 748 390 628

Toimitilojen vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2 300 469 2 211 957

Myöhemmin maksettavat 9 865 767 8 744 521

Kuntaliitto-konsernin emoyhteisö on Suomen Kuntaliitto ry, jonka lähipiiriin kuuluvat:

yhteisöt ja säätiöt, joissa Suomen Kuntaliitto ry suoraan tai välillisesti

käyttää määräysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa

liiton ja yhtiöiden hallitusten jäsenet ja varajäsenet, liiton valtuuston

puheenjohtajisto, liiton ja yhtiöiden toimitusjohtajat,  varatoimitusjohtajat,

liiton talousjohtaja sekä heidän perheenjäsenensä sekä sellaiset yhtiöt,

yhdistykset tai säätiöt joissa em. lähipiiriin kuuluva henkilö käyttää määräysvaltaa

tai huomattavaa vaikutusvaltaa

Ei lähipiiritapahtumia.

Lähipiiritapahtumat
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Tilinpäätöksen allekirjoitukset

Helsingissä 10. päivänä huhtikuuta 2025

Hallituksen ja toimitusjohtajan allekirjoitukset

Lauri Lyly Johan Johansson

hallituksen puheenjohtaja hallituksen jäsen

Toimi Kankaanniemi Martti Korhonen

hallituksen jäsen hallituksen jäsen

Meri Lumela Markku Rossi

hallituksen jäsen hallituksen jäsen

Henrik Vuornos Minna Karhunen

hallituksen jäsen toimitusjohtaja

Tilinpäätösmerkintä

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.

Helsingissä, sähköisen allekirjoituksen päivämäärällä

KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteisö

Kirsi Aromäki

KHT
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Kuntaliitto Holding Oy, Y-tunnus 2542168-8 19

Kuntaliitto Holding Oy

LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA KIRJANPITOAINEISTOJEN LAJEISTA

tositelaji

Tilinpäätös paperinen, sidottu

Liitetietotositteet LTT sähköinen

Päivä- ja pääkirja sähköinen

Pankkitositeet, OP 1902 sähköinen

Pankkitositteet, Nordea 1914 sähköinen

Ostolaskut Approval 3050 sähköinen

Ostolaskujen suoritukset 3020 sähköinen

Palkkatositteet 4010 sähköinen

Muistiotositteet 6010 sähköinen
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Y-tunnus 1805485-9 
Kotipaikka Helsinki 

Tilintarkastuskertomus 
Kuntaliitto Holding Oy:n yhtiökokoukselle 

Tilinpäätöksen tilintarkastus 
Lausunto 

Olemme tilintarkastaneet Kuntaliitto Holding Oy:n (y-tunnus 2542168-8) tilinpäätöksen tilikaudelta 1.1.–31.12.2024. Tilin-
päätös sisältää sekä konsernin että emoyhtiön taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot sekä konsernin rahoituslaskelman. 

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan konsernin sekä emoyhtiön toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti 
ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. 

Lausunnon perustelut 

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvän tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätöksen 
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiöstä ja konserniyrityksistä niiden Suomessa noudatettavien eettisten 
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme täyttäneet muut näiden vaatimusten 
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen 
määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä. 

Tilinpäätöstä koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet 

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen laatimisesta siten, että se antaa oikean ja riittävän kuvan Suomessa 
voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Hallitus 
ja toimitusjohtaja vastaavat myös sellaisesta sisäisestä valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia 
tilinpäätöksen, jossa ei ole väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvaa olennaista virheellisyyttä. 

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpäätöstä laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtiön ja konsernin kykyä jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittämään seikat, jotka liittyvät toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, että tilinpäätös on 
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpäätös laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtiö 
tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdä niin. 

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätöksen tilintarkastuksessa 

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitä, onko tilinpäätöksessä kokonaisuutena väärinkäytöksestä tai vir-
heestä johtuvaa olennaista virheellisyyttä, sekä antaa tilintarkastuskertomus, joka sisältää lausuntomme. Kohtuullinen 
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitä, että olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvän tilintarkas-
tustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksiä voi aiheutua väärinkäytöksestä tai virheestä, ja 
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessä voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pää-
töksiin, joita käyttäjät tekevät tilinpäätöksen perusteella. 

Hyvän tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, että käytämme ammatillista harkintaa ja säilytämme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisäksi: 

— Tunnistamme ja arvioimme väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvat tilinpäätöksen olennaisen virheellisyyden riskit, 
suunnittelemme ja suoritamme näihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitä ja hankimme lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä. Riski siitä, että väärinkäytöksestä 
johtuva olennainen virheellisyys jää havaitsematta, on suurempi kuin riski siitä, että virheestä johtuva olennainen 
virheellisyys jää havaitsematta, sillä väärinkäytökseen voi liittyä yhteistoimintaa, väärentämistä, tietojen tahallista 
esittämättä jättämistä tai virheellisten tietojen esittämistä taikka sisäisen valvonnan sivuuttamista. 

— Muodostamme käsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisäisestä valvonnasta pystyäksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin nähden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siinä tarkoituksessa, että 
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtiön tai konsernin sisäisen valvonnan tehokkuudesta. 

— Arvioimme sovellettujen tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekä johdon tekemien kirjanpidollisten 
arvioiden ja niistä esitettävien tietojen kohtuullisuutta. 

— Teemme johtopäätöksen siitä, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpäätös perustuen 
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopäätöksen 
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siitä, esiintyykö sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvää olennaista epävarmuutta, joka voi antaa merkittävää 
aihetta epäillä emoyhtiön tai konsernin kykyä jatkaa toimintaansa. Jos johtopäätöksemme on, että olennaista epä-
varmuutta esiintyy, meidän täytyy kiinnittää tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epävarmuutta 
koskeviin tilinpäätöksessä esitettäviin tietoihin tai, jos epävarmuutta koskevat tiedot eivät ole riittäviä, mukauttaa lau-
suntomme. Johtopäätöksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispäivään mennessä hankittuun 
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtiö tai konserni 
pysty jatkamaan toimintaansa. 

— Arvioimme tilinpäätöksen, kaikki tilinpäätöksessä esitettävät tiedot mukaan lukien, yleistä esittämistapaa, rakennetta 
ja sisältöä ja sitä, kuvastaako tilinpäätös sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, että se antaa oikean ja 
riittävän kuvan. 

— Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpäätöstä koskevan tilintar-
kastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä 
konserniin kuuluvia yhteisöjä tai liiketoimintayksikköjä koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konser-
nin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyön ohjauksesta, valvonnasta ja läpikäynnistä. Vastaamme 
tilintarkastuslausunnosta yksin. 

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekä 
merkittävistä tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisäisen valvonnan merkittävät puutteellisuudet, jotka 
tunnistamme tilintarkastuksen aikana. 

Muut raportointivelvoitteet 
Muu informaatio 

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio käsittää toimintakertomuksen. Tilinpäätöstä 
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota. 

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpäätöksen tilintarkastuksen yhteydessä ja tätä tehdessämme arvioida, 
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpäätöksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietämyksen 
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistä. Velvollisuutenamme on lisäksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia säännöksiä. 

Lausuntonamme esitämme, että toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja että toimintakerto-
mus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia säännöksiä. 

Jos teemme suorittamamme työn perusteella johtopäätöksen, että toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, 
meidän on raportoitava tästä seikasta. Meillä ei ole tämän asian suhteen raportoitavaa. 

Muut lausunnot 

Puollamme tilinpäätöksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton käyttämisestä on osakeyhtiölain 
mukainen. Puollamme vastuuvapauden myöntämistä hallituksen jäsenille sekä toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tili-
kaudelta. 
Helsingissä 12. toukokuuta 2025 

KPMG OY AB 
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