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42
Kokouksen avaus

Ehdotus Puheenjohtaja avaa hallituksen kokouksen.
P&3tos

43

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Saantdjen mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Kutsu la-
hetetddn hallituksen varsinaisille jasenille ja varajasenille 17.4.2025.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenisti on
lasni. Hallituksen kokouksiin osallistuvat my6s varajasenet.

Kokouksen sihteeri laatii etdnd kokoukseen osallistuvista ldsnéolijoista
lasndololistan, joka otetaan poytdkirjan liitteeksi.

Ehdotus Todetaan kokouksen osanottajat ja padtdsvaltaisuus.
P&3tos
44
Poytikirjan tarkastajan valinta
Hallituksen tygjarjestyksen 17 §:n mukaan hallituksen pdytékirjan allekir-

joittaa kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri. Poytakirjan oikeellisuuden
tarkastaa kokouksen siihen valitsema jasen.

Ehdotus Valitaan tdman kokouksen poytakirjan tarkastajaksi hallituksen jasen
Pekka Sauri.

Paatos

45

Esityslistan hyviksyminen

Ehdotus Hallitus hyvaksyy kokouksen esityslistan muutoksitta/seuraavin muutok-
sin:

Paatos

46

Kuntaliiton talouskatsaus tammikuu - huhtikuu 2025
Liite 46.1 Kuntaliiton talouskatsaus tammi-huhtikuu 2025
Liite 46.2 Talousraportti kum huhtikuu 2025
Liite 46.3 Sijoitussalkun markkina-arvon kehitys huhtikuu 2025
Jakso tammikuu-huhtikuu 2025
Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensa 5 402 116 euroa

alittaen budjetin 5 527 829 euroa 125 712 eurolla.

Kaikki kustannukset ovat yhteensd 7 224 312 euroa, jolloin budjetti
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Ehdotus

Paatds

Lisatietoja

47

8 069 972 euroa alittuu 845 659 eurolla.

Tuotto-/kulujadma ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on
-1 822 196 euroa budjetin ollessa -2 542 143 euroa. Eroa budjettiin on
+719 947 euroa.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +2 355 906 euroa budjetin ollessa
+1 650 224 euroa. Eroa budjettiin on +705 683 euroa.

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on +533 710 euroa, kun se budje-
tissa on -891 919 euroa. Ero budjettiin on +1 425 630 euroa.

Sijoitussalkun markkina-arvo 30.4.2025 on 89,8 milj. euroa, joka on -
1,0 milj. euroa vihemman (-1,1 %) verrattuna 31.3.2025 tilanteeseen ja -1,3
milj. euroa vihemman (-1,5 %) verrattuna salkun markkina-arvoon
31.12.2024 (91,2 milj. euroa)

Suomen Kuntaliitto ry:n taseen oma pddoma oli tilikauden alussa 107,2
milj. euroa ja huhtikuun lopussa 107,7 milj. euroa. Muutos tilikauden ai-
kana on +0,5 milj. euroa. Taseen loppusumma on 122,8 milj. euroa (vuosi
2024: 112,4 milj. euroa)

Talouskatsaus jaksolta tammikuu-huhtikuu 2025 merkitdan tiedoksi. /MK

Minna Karhunen, p. 050 380 5907
Elina Liippola, p. 050 565 0271

Suomen Kuntaliiton jasenluettelo ja yhteistydjasenet ja palvelusopimusasiakkaat 2024

Ehdotus

Paatds

Liite 47.1 Kuntaliiton jasenet 2024
Liite 47.2 Kuntaliiton yhteistydjasenet ja palvelusopimusasiakkaat 2024

Yhdistyslain (11 §) mukaan hallituksen on pidettava luetteloa yhdistyksen
jasenistd. Kuntaliiton sddnndissd on maaraykset yhdistyksen jasenyy-
destd, yhdistykseen liittymisesta, erottamisesta ja jdisenmaksusta seka
kuntien muodostamien yhteis6jen palvelusta. JAsenmaksu on suoritet-
tava vuosittain maaliskuun ensimmaiseen paivdan mennessi, jollei val-
tuusto toisin paata. Yhdistyksen hallitus voi erottaa jasenmaksun laimin-
lydneen jasenen yhdistyksesta, mikali jAsenmaksua ei ole maksukehotuk-
sen jalkeen maksettu maariajassa.

Yhdistyksen jasenluettelo (309 kuntaa) on kdytdnnén mukaan ollut listat-
tuna valtuuskunnan talousarviopaattksen yhteydessa jasenmaksuja paa-
tettdessd. Kuntien maara vaheni vuoden 2025 alussa yhdelld, kun Pertun-
maa liittyi Mantyharjuun. Lisdksi Kuntaliitto palvelee yhteistydjasenina
kuntayhtymia ja muita kuntien muodostamia ja omistamia yhteis¢ja. Liit-
teind ovat luettelot jasenistd sekd yhteistydjasenista ja palvelusopimus-
asiakkaista 2024.

Kaikki jasenet ovat suorittaneet jasenmaksunsa.

Hallitus paattaa merkita tiedoksi liitteiden mukaisesti Kuntaliiton varsi-
naiset jasenet, yhteistydjasenet ja palvelusopimusasiakkaat seka jasen-
maksutilanteen 2024. /MK
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Lisatietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907
Elina Liippola, p. 050 565 0271

48

Kuntaliitto Holding Oy:n vuoden 2024 osingon kayttd, B-esityslista

49

Kuntaliiton varatoimitusjohtajan valinta, B-esityslista

50

Kuntaliiton toimitusjohtajan toimikauden jatko ja palkka, B-esityslista

51

Kuntaliiton varatoimitusjohtajan toimikauden jatko ja palkka, B-esityslista

52

Toimitusjohtajan sijainen, B-esityslista

53

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetdan Kuntatalossa Helsin-
gissé torstaina 28.8.2025 klo 10.00-13.00.

Ehdotus Merkitdan tiedoksi.

Paatds

Lisdtietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907
Nina Eriksson p. 050 565 0271

54

Muut asiat

55

Kuntaliitto Holding Oy:n ainoan osakkeenomistajan kirjallinen paités 1/2025

Liite 55.1 Kuntaliitto Holding Oy yhtickokouskutsu 2025
Liite 55.2 Kuntaliitto Holding Oy:n tilinpaatoés 2024
Liite 55.3 Kuntaliitto Holding Oy tilintarkastuskertomus 2024

Kuntaliitto Holding Oy:n hallitus on kutsunut koolle varsinaisen yhticko-
kouksen 28.5.2025 klo 13.00. Yhtiokokouksessa kasitellddn varsinaisessa
yhtiokokouksessa sddntdmaariisesti kasiteltivat asiat

Koska Suomen Kuntaliitto ry on Kuntaliitto Holding Oy:n ainoa osakkeen-
omistaja, on tarkoituksenmukaista paattaa yhtiockokouksen asioista osa-
keyhti6lain 5 luvun 1 &n 2 momentin mukaisesti ainoan osakkeenomista-
jan kirjallisella paatoksella yhtiokokousta pitamatta.
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Ehdotus

Hallitus paattaa yksimielisesti, kayttden osakeyhti6lain 5 luvun 1 &:n 2
momentin mukaisesti ainoan osakkeenomistajan paatdsvaltaa, varsinaista
yhtiékokousta pitdmatta varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvista asioista
seuraavasti:

1 Tilinpaatoksen 2024 vahvistaminen

Paatetadn vahvistaa liitteena oleva emoyhtiodn tilinpaatds ja konsernin ti-
linpaatos tilikaudelta 1.1. — 31.12.2024.

2 Vahvistetun 2024 taseen mukaisten voittovarojen kiayttaminen

Vahvistetun tilinpdatoksen mukaan emoyhtidon jakokelpoiset varat ovat
tilinpaatoshetkelld 28 489 673,00 euroa. Emoyhtion tilikauden voitto oli 2
957 888,93 euroa.

Hallitus esittda yhtickokoukselle, ettd tilikauden 2024 voitto 2 957 888,93
euroa kirjataan edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille ja osinkoa tili-
kaudelta 2024 jaetaan 15 000 000 euroa.

Osinko tulee maksaa 18.6.2025 mennessa.
3 Vastuuvapauden myontaminen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024

Tilintarkastuskertomuksessaan yhtion tilintarkastajat puoltavat vastuuva-
pauden mydntamista yhtion hallitukselle.

Paatetaan myontdd vastuuvapauden yhtion hallitukselle ja toimitusjohta-
jalle tilikaudelta 2024.

4 Hallituksen jasenten palkkioista paiattaminen

Paitetadn pitdd hallituksen jasenten palkkiot entisellddn seuraavasti:
- kokouspalkkio on 450 euroa/ kokous.

Paatetaan, ettd sihkopostikokouksista ei makseta kokouspalkkiota.

5 Tilintarkastajan ja kestavyysraportointivarmentajan
palkkioista paattaminen

Padtetaan maksaa tilintarkastajille palkkiota laskun mukaisesti noudat-
taen tilintarkastuksesta annettujen tarjousten korvausmaaria ja kestéa-
vyysraportointivarmentajalle kohtuullisen laskun mukaan.

6 Hallituksen jasenten lukumiiarista paattiaminen ja jisenten sekia halli-
tuksen puheenjohtajan valitseminen

Yhtigjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu 1-9 varsinaista jisenta. Jos
jdsenida on vihemman kuin kolme, on valittava yksi varajasen. Paatetain,
ettd toimikaudeksi, joka paattyy v. 2026 pidettavan varsinaisen yhticko-
kouksen paattymiseen, hallitukseen valitaan seuraavat seitseman (7) ja-
sentd, joista Lauri Lyly toimii hallituksen puheenjohtajana,

Lauri Lyly

Johan Johansson
Toimi Kankaanniemi
Martti Korhonen
Meri Lumela
Markku Rossi
Henrik Vuornos.
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Kaikki nyt valitut hallituksen jasenet ovat antaneet etukateen suostu-
muksensa kyseiseen tehtavaan.

7 Tilintarkastajan ja kestiavyysraportointivarmentajan valitseminen

Paatetdan, ettd tilintarkastajana jatkaa tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy
Ab. KPMG Oy Ab on ilmoittanut, etta vastuunalaisena tilintarkastajana
toimii KHT Kirsi Aromaki.

Mikali yhtidn tulee laatia tilikaudesta 2025 alkaen EU:n
kestdvyysraportointidirektiivin, CSRD:n ja sitd koskevan kansallisen
lainsdadanndn mukaisesti kestavyysraportti, sen varmentajaksi
valitaan kestdvyystarkastusyhteis6 KPMG. KPMG Oy Ab on ilmoittanut,
ettd kestavyysraportointivarmentajana toimii KHT Kirsi Aromaki.

Yll&a olevasta paatoksestd laaditaan kirjattu, paivatty ja numeroitu paatos,
joka allekirjoitetaan. Paatoksen allekirjoittaa Suomen Kuntaliitto ry:n va-
ratoimitusjohtaja Timo Reina ja talousjohtaja Elina Liippola.

Pa3tos

Lisatietoja Elina Liippola, p. 050 565 0271
Nina Eriksson, p. 050 569 5301

56

Kokouksen paattaminen
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Kuntaliiton talouskatsaus, tammikuu-huhtikuu 2025

TUOTOT

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensa 5 402 116 euroa
alittaen budjetin 5 527 829 euroa 125 712 eurolla.

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat

Asiantuntijapalvelutuotot ovat 40 249 euroa alittaen budjetin

53 333 euroa 13 084 eurolla. Kunnia- ja ansiomerkkien myynti on 107
930 euroa budjetin ollessa 63 333 euroa eli budjettiylitys on 44 597
euroa. Muita tuloja kertyi 72 329 euroa ylittden budjetin 29 570 euroa
42 758 eurolla.

Palvelutuotot, tuotemyynti ja muut tulot ovat yhteensi 220 508 euroa.
Niiden budjetti on 146 237 euroa eli budjetti ylittyy 74 271 eurolla.

Ulkoinen rahoitus

Ulkoiset rahoitustuotot (projektit ja hankkeet) ovat 1 047 526 euroa
budjetin ollessa 1 256 569 euroa, joten budjetti alittuu 209 043 eurolla.

Edellda mainittuihin toteutuneisiin ja budjetoituihin ulkoisiin rahoitus-
tuottoihin sisiltyy saatuna avustuksena Kuntasaation tuki 608 991 eu-
roa, josta yleisavustuksen osuus on 233 333 euroa.

Jasenmaksut (kunta- ja yhteistyojasenet seka palvelusopimusasiakkaat)

KUSTANNUKSET

Jasenmaksut ovat 4 134 082 euroa. Budjetti 4 125 023 euroa ylittyy
9 059 eurolla.

Henkilostokulut

Henkilostokulut (ml. palkat, palkkiot, eldkkeet ja henkilésivukulut) ovat
4 327 759 euroa budjetin ollessa 4 431 822 euroa, jolloin budjetti alit-
tuu 104 063 eurolla.

Muut henkildsto- ja koulutuskulut sekd matkakulut

Vuokrat

Yhteissummaltaan 143 868 euron muut henkildstd- ja koulutuskulut,
alittavat budjetoidun 252 895 euroa yhteensa 109 027 eurolla.

Matkakustannuksia toteutuu 89 249 euroa, mika alittaa budjetoidun -
147 093 euroa 57 844 eurolla.

Vuokrat ovat 495 588 euroa budjetin ollessa 484 387, joka ylittyy -

11 202 eurolla. PAdosan vuokrista muodostaa Kuntasaatiolle maksetta-
vien toimistotilojen vuokra 375 658 euroa, jonka saatuihin avustuksiin
kirjattu Kuntasaation tuki kattaa.
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ICT-kustannukset

ICT-kuluja toteutui 514 680 euroa alittaen budjetoidun 564 995 euroa
50 315 eurolla. Konsernin sisdisten tukipalvelujen tuottamien tai lapi-
laskuttamien ict-kulujen osuus toteutuneista on 73 457 euroa alittaen
budjetoidun 104 733 euroa 31 276 eurolla.

Ulkopuoliset palvelut

Ulkopuoliset palvelut ovat 1 419 432 euroa budjetin ollessa 1 909 121

euroa, jolloin budjettialitus on 489 689 euroa.

- Asiantuntija- ja ulkopuolisia palveluita toteutuu 1123 582 euroa.
Niita budjetoitiin 1 686 256 euroa, joten budjetti alittuu 562 674
eurolla.

- Konsernin hallintopalvelukuluja toteutuu 195 557 euroa. Budjetti
118 921 euroa ylittyy 76 636 eurolla.

Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut

- Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskuluja on yhteensi 62 813
euroa alittaen budjetoidun 81 667 euroa 18 854 eurolla.

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut ovat 169 731 euroa. Budjetti 197 002 alittuu 27 271

eurolla.

- Kokous- ja neuvottelukuluja toteutuu 42 212 euroa. Budjetti 77 900
euroa alittuu 35 688 eurolla.

- Vakuutus- ja jasenmaksuja toteutuu 49 472 euroa. Budjetti 53 090
euroa alittuu 3 618 eurolla (Kuntasiition edelleen veloitus, 5 625
euroa).

Muut kulut yhteensi

Muut kulut yhteensd ovat 2 895 362 euroa. Budjetti on 3 637 160 eu-
roa, joka alittuu 741 797 eurolla.

KUSTANNUKSET YHTEENSA
Kaikki kustannukset ovat yhteensd 7 224 312 euroa, jolloin budjetti
8 069 972 euroa alittuu 845 659 eurolla.

TUOTTO-/KULUJAAMA ELI OPERATIIVISEN TOIMINNAN TULOS
Tuotto-/kulujadma ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on

-1 822 196 euroa budjetin ollessa -2 542 143 euroa. Eroa budjettiin on
+719 947 euroa.
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SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +2 355 906 euroa budjetin ol-
lessa +1 650 224 euroa. Eroa budjettiin on +705 683 euroa.

Sijoitussalkun kirjanpitoon merkitty nettokurssivoitto on +1 417 925
euroa ja arvonalennukset +98 062 euroa, yhteensd +1 515 987 budjetin
ollessa +890 000 euroa. Eroa budjettiin on +625 987 euroa.

Kuntaliiton sijoitusomaisuus on hoidettavana kolmella varainhoitajalla
(Aktia, Evli ja Nordea Asset Management), jotka hoitavat sijoitusomai-
suutta Suomen Kuntaliitto ry:n hallituksen hyvaksyman sijoituspolitii-
kan mukaisesti, joka lOytyy Teamsista. Hallitus hyvaksyi paivitetyn si-
joituspolitiikan vuodelle 2025 lokakuussa 2024. Varainhoidon kuukau-
siraportti kuvaa sijoitusomaisuuden arvonkehityksen markkina-arvoihin
perustuen.

Sijoitussalkun markkina-arvo 30.4.2025 on 89,8 milj. euroa, joka on
-1,0 milj. euroa (-1,1 %) verrattuna 31.3.2025 tilanteeseen ja -1,3 milj.
euroa (-1,5 %) verrattuna salkun markkina-arvoon 31.12.2024 (91,2 milj.
euroa)

Sijoitustoiminnan tuotot esitetdan kirjanpidossa varovaisuuden periaa-
tetta noudattaen, jolloin sijoituksen hankintamenoa alempi arvo kirja-
taan aina, mutta kurssivoitto vain myynnin yhteydessa.

YLIJAAMA/ALIJAAMA

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on +533 710 euroa, kun se bud-
jetissa on -891 919 euroa. Ero budjettiin on +1 425 630 euroa.

YHTEENVETO

Huhtikuun 2025 kumulatiiviset tuotot ovat 125 712 euroa budjetoitua
pienemmat.

Kumulatiiviset kustannukset ovat 845 659 euroa budjetoitua pienem-
mat.

Kumulatiivinen toiminnallinen tulos on 719 947 euroa budjetoitua suu-
rempi.

Kumulatiiviset sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ovat 705 683 euroa
budjetoitua suuremmat.

Jakson tammikuu-huhtikuu kumulatiivinen tulos on 1 425 630 euroa
budjetoitua suurempi.
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Toteuma Budjetti Toteuma Budjetti Toteuma

01-04/2025 01-04/2025  ERO  01-04/2024 ERO ' 2025 ' 2024
TULOSLASKELMA
TUOTOT
Myytavét palvelut, tuotteet ja vuokrat 220.508 146.237 74.271 283.041 -62.533 434.661 706.995
Ulkoinen rahoitus 1.047.526  1.256.569 -209.043  1.181.724 -134.198  3.002.019  3.647.880
Jasenmaksut 4.134.082 4.125.023 9.059 4.125.024 9.058 12.375.068 12.375.072
Tuotot yhteenséa 5.402.116 5.527.829 -125.712  5.589.789 -187.673 15.811.748 16.729.946
KUSTANNUKSET
Palkat ja palkkiot -3.646.083 -3.714.443 68.360 -3.585.527 -60.556 -10.406.137 -10.254.048
Hake- ja muut henkilésivukulut -681.676 -717.379 35.703 -637.184 -44.492  -1.985.038 -1.870.269
Henkildstokulut yhteenséa -4.327.759 -4.431.822 104.063 -4.222.711 -105.048 -12.391.175 -12.124.317
Poistot -1.191 -990 -201 -1.191 0,00 -2971 -3.574
Muut henkildstdkulut ja koulutus -143.868 -252.895 109.027 -134.341 -9.528 -765.710 -345.790
Vuokrat -495.588 -484.387 -11.202 -513.128 17.540 -1.446.160 -1.439.087
Ict-kulut -514.680 -564.995 50.315 -629.559 114.879 -1.694.986 -1.587.379
Matkat -89.249 -147.093 57.844 -66.474 -22.776 -546.030 -394.986
Ulkopuoliset palvelut -1.419.432 -1.909.121 489.689 -749.419 -670.013 -4.358.551 -3.475.854
Markkinointi, suhdetoiminta ja edustus -62.813 -81.667 18.854 -45.916 -16.898 -226.800 -148.951
Muut toimintakulut -169.731 -197.002 27.271 -204.433 34.702 -735.524 -663.642
Muut kulut yhteenséa -2.895.362 -3.637.160 741.797 -2.343.269 -552.093 -9.773.761 -8.055.689
KUSTANNUKSET YHTEENSA -7.224.312  -8.069.972 845.659 -6.567.171 -657.141 -22.167.907 -20.183.580
TOIMINNALLINEN TULOS -1.822.196 -2.542.143 719.947 -977.382 -844.814 -6.356.159 -3.453.633
Sijoitus- jarahoitustoiminta 2.355.906 1.650.224  705.683 816.219 1.539.687 6.356.163  7.309.931
Verot 258.861
YLIJAAMA/ALIJAAMA -891.919 1425630  -161.163  694.873 4 4115158

Toiminnalliset tuotot TOT 01-04/2025

0
m Myytévat palvelut, tuotteet ja
vuokrat
u Ulkoinen rahoitus
= Jasenmaksut

Toiminnalliset kulut TOT 01-04/2025

= Hlgstokulut
1% 1%

2%

= Ulkop. palvelut

= let-kulut

Vuokrat

= Muut henkiléstékulut ja koulutus

= Muut toimintakulut

= Markkinointi

= Matkat
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Kuntaliiton jisenet 2025

Akaa
Alajarvi
Alavieska
Alavus
Asikkala
Askola
Aura
Brando
Eckerd
Enonkoski
Enontekio
Espoo
Eura
Eurajoki
Evijarvi
Finstrém
Forssa
Foglo

Geta
Haapajarvi
Haapavesi
Hailuoto
Halsua
Hamina
Hammarland
Hankasalmi
Hanko
Harjavalta
Hartola
Hattula
Hausjarvi
Heinola
Heinavesi
Helsinki
Hirvensalmi
Hollola
Huittinen
Humppila
Hyrynsalmi
Hyvinkaa
Hameenkyrd
Hameenlinna
li

lisalmi

litti
Ikaalinen
Ilmajoki

Kirkkonummi
Kitee
Kittila
Kiuruvesi
Kivijarvi
Kokemaki
Kokkola
Kolari
Konnevesi
Kontiolahti
Korsnas
Koski Tl
Kotka
Kouvola
Kristiinankaupunki
Kruunupyy
Kuhmo
Kuhmoinen
Kumlinge
Kuopio
Kuortane
Kurikka
Kustavi
Kuusamo
Kyyjarvi
Karkola
Karsamaki
Kokar
Lahti
Laihia
Laitila
Lapinjarvi
Lapinlahti
Lappajarvi
Lappeenranta
Lapua
Laukaa
Lemi
Lemland
Lempaala
Leppéavirta
Lestijarvi
Lieksa
Lieto
Liminka
Liperi
Lohja

Pelkosenniemi
Pello

Perho
Petdjavesi
Pieksamaki
Pielavesi
Pietarsaari
Pihtipudas
Pirkkala
Polvijarvi
Pomarkku
Pori
Pornainen
Porvoo
Posio
Pudasjarvi
Pukkila
Punkalaidun
Puolanka
Puumala
Pyhtda
Pyhajoki
Pyhajarvi
Pyhanta
Pyhdranta
Palkane
Poytya
Raahe
Raasepori
Raisio
Rantasalmi
Ranua
Rauma
Rautalampi
Rautavaara
Rautjarvi
Reisjarvi
Riihimaki
Ristijarvi
Rovaniemi
Ruokolahti
Ruovesi
Rusko
Radkkyla
Saarijarvi
Salla

Salo

Uurainen
Uusikaarlepyy
Uusikaupunki
Vaala
Vaasa
Valkeakoski
Vantaa
Varkaus
Vehmaa
Vesanto
Vesilahti
Veteli
Vierema
Vihti
Viitasaari
Vimpeli
Virolahti
Virrat
Vardo

Voyri
Ylitornio
Ylivieska
Yl&jarvi
Ypaja
Ahtari
Ainekoski



Kuntaliiton jisenet 2025

Ilomantsi
Imatra
Inari

Inkoo
Isojoki
Isokyrd
Janakkala
Joensuu
Jokioinen
Jomala
Joroinen
Joutsa
Juuka
Juupajoki
Juva
Jyvaskyla
Jamijarvi
Jamsa
Jarvenpaa
Kaarina
Kaavi
Kajaani
Kalajoki
Kangasala
Kangasniemi
Kankaanpaa
Kannonkoski
Kannus
Karijoki
Karkkila
Karstula
Karvia
Kaskinen
Kauhajoki
Kauhava
Kauniainen
Kaustinen
Keitele
Kemi
Kemijarvi
Keminmaa
Kemidnsaari
Kempele
Kerava
Keuruu
Kihnio
Kinnula

Loimaa
Loppi
Loviisa
Luhanka
Lumijoki
Lumparland
Luoto
Luumaki
Maalahti
Maarianhamina
Marttila
Masku
Merijarvi
Merikarvia
Miehikkala
Mikkeli
Muhos
Multia
Muonio
Mustasaari
Muurame
Mynamaki
Myrskyla
Mantsala
Mantta-Vilppula
Mantyharju
Naantali
Nakkila
Nivala
Nokia
Nousiainen
Nurmes
Nurmijarvi
Narpid
Orimattila
Oripaa
Orivesi
Oulainen
Oulu
Outokumpu
Padasjoki
Paimio
Paltamo
Parainen
Parikkala
Parkano
Pedersoéren kunta

Saltvik
Sastamala
Sauvo
Savitaipale
Savonlinna
Savukoski
Seingjoki
Sievi
Siikainen
Siikajoki
Siikalatva
Siilinjarvi
Simo
Sipoo
Siuntio
Sodankyla
Soini
Somero
Sonkajarvi
Sotkamo
Sottunga
Sulkava
Sund
Suomussalmi
Suonenjoki
Sysma
Sakyla
Taipalsaari
Taivalkoski
Taivassalo
Tammela
Tampere
Tervo
Tervola
Teuva
Tohmajarvi
Toholampi
Toivakka
Tornio
Turku
Tuusniemi
Tuusula
Tyrnava
Ulvila
Urjala
Utajarvi
Utsjoki

2 (2)



Kuntaliiton yhteistydjasenet ja palvelusopimusasiakkaat 2025

1(2)

Ahvenanmaan kuntaliitto

Maakuntaliitot
Eteld-Karjalan liitto
Eteld-Pohjanmaan liitto
Etela-Savon maakuntaliitto
Hameen liitto
Kainuun liitto
Keski-Pohjanmaan liitto
Keski-Suomen liitto
Kymenlaakson liitto
Lapin liitto
Pirkanmaan liitto
Pohjanmaan liitto
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Pohjois-Pohjanmaan liitto
Pohjois-Savon liitto
Paijat-Hameen liitto
Satakuntaliitto
Uudenmaan liitto
Varsinais-Suomen liitto

Koulutuskuntayhtymat
Careeria Qy
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Etela-Savon koulutus Oy
[td-Savon koulutuskuntayhtyma
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma
Jyvéaskylan koulutuskuntayhtyma
Jarviseudun koulutuskuntayhtyma
Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma
Koulutuskuntayhtyma Tavastia
Kouvolan ammattiopisto Oy Eduko
Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma
Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Lansirannikon Koulutus Oy WinNova
Optima samkommun
Koulutuskuntayhtyma OSAO
Peimarin koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma



Kuntaliiton yhteistydjasenet ja palvelusopimusasiakkaat 2025
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Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma

Raahen koulutuskuntayhtyma

Raision seudun koulutuskuntayhtyma

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma

Salon seudun koulutuskuntayhtyma

SASKY koulutuskuntayhtyma

Satakunnan koulutuskuntayhtyma

Savon koulutuskuntayhtyma

Seindjoen koulutuskuntayhtyma

Suupohjan koulutuskuntayhtyma

Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma

Aianekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma



Kuntaliitto Holding Oy
(Y-tunnus 2542168-8)
Kokouskutsu

KOKOUSKUTSU VARSINAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN

Kuntaliitto Holding Oy:n osakkeenomistaja kutsutaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen, joka pidetadan 28.5.2025 klo 13.00 alkaen osoitteessa
Kuntatalo, Toinen linja 14, 00530 Helsinki.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa kdsiteltavat asiat

Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasitellaan
1. Yhtidjarjestyksen 7 §:n mukaiset varsinaiselle yhtickokoukselle kuuluvat
asiat
2. Osingonjakoehdotus

Hallitus esittda yhtidkokoukselle, etta tilikauden 2024 voitto 2 957 888,93 euroa
kirjataan edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille.

Hallitus esittéa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2024 osinkoa jaetaan 15 000

000 euroa. Vahvistetun tilinpaatoksen mukaan yhtién jakokelpoiset varat olivat
tilinpaatdshetkelléd 28 489 673,00 euroa.

Osinko tulee maksaa 18.6.2025 mennessa.

Tilinpaatosasiakirjat

Vuoden 2024 tilinpaatosta koskevat asiakirjat ovat osakkeenomistajan nahtavilla
yhtion toimistossa osoitteessa Toinen linja 14, 00530 Helsinki. Tilinpaatosta
koskevat asiakirjat ovat myds saatavilla varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Asiakirjoista lahetetdan pyydettdessa jaljenndkset osakkeenomistajalle. Pyynnot
osoitetaan sahkoépostilla nina.eriksson@kuntaliitto.fi tai puhelimitse 050 569 5301
(Nina Eriksson).

Ilmoittautuminen yhtiokokoukseen

Osakkeenomistajan tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtiélle joko séhkdpostilla
nina.eriksson@kuntaliitto.fi tai puhelimitse 050 569 5301 (Nina Eriksson)

Valtakirjojen toimittaminen

Mahdolliset valtakirjat tulee jattéda kokouksessa.

Toivotamme osakkeenomistajamme tervetulleeksi varsinaiseen yhtiokokoukseen.
Helsingissa 24.4.2025

Kuntaliitto Holding Oy
Hallitus



Kuntaliitto Holding Oy

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2025

Aika 28.5.2025 klo 13.00

KASITELTAVAT ASIAT

1

2

10

11

12

13

14

15

16

Kokouksen avaus

Kokouksen puheenjohtajan valinta

Kokouksen sihteerin kutsuminen

Kokouksen tydjarjestyksen vahvistaminen

Poytakirjan tarkastajan seka aantenlaskun valvojan valitseminen
Aéniluettelo sekd kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus
Tilinpaatoksen 2024 esittdminen

Tilintarkastuskertomuksen 2024 esittaminen

Tilinpaatoksen 2024 vahvistaminen

Vahvistetun 2024 taseen mukaisten voittovarojen kayttédminen
Vastuuvapauden myontaminen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024
Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Tilintarkastajien ja kestavyysraportointivarmentajan palkkioista paattaminen

Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen ja jasenten seka hallituksen
puheenjohtajan valitseminen

Tilintarkastajan ja kestavyysraportointivarmentajan valitseminen

Kokouksen paattaminen



KUNTALIITTO HOLDING OY

TILINPAATOS

01.01.2024 - 31.12.2024

Emoyhtio sivu
Toimintakertomus 1-2
Tuloslaskelma 3
Tase 4

Konserni
Tuloslaskelma 5
Tase 6-7
Konsernin rahoituslaskelma 8
Liitetiedot 9-17
Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset 18
Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista 19

Tilinpaatos on sailytettdava vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta,
eli 31.12.2034 asti (KPL 2:10.1 §).

Tilikauden tositeaineisto on sailytettava vahintdan 6 vuotta sen vuoden
lopusta jona tilikausi on paattynyt,
eli 31.12.2030 asti (KPL 2:10.2 § ).

Osoite Toinen linja 14 Y-tunnus 2542168-8
00530 HELSINKI Kotipaikka Helsinki

# visma sign



Kuntaliitto Holding Oy
Kuntaliitto Holding -konsernin tilinpdatos ja toimintakertomus 2024

Kuntaliitto Holding Oy (2501400-3) on perustettu vuonna 2012 ja sen koko osakekannan
omistaa Suomen Kuntaliitto ry.

Kuntaliitto Holding -konserniin kuuluvat Finnish Consulting Group Oy tytaryhtidineen, KL-Kustannus Oy,
Kunta-Efeko Oy ja Kuntaliitto Palvelut Oy.

Yhtion tarkoituksena on toimia konserniyhtiona ja huolehtia omistamiensa yhticiden lilkketoiminnan
organisoinnista, markkinoinnista, henkilostopalveluista sekd muista yhteisista tehtavista.

Kuntaliitto Holding Oy:n (emoyhtio) tilinpaatos
Kuntaliitto Holding Oy tilinpaatoksen tulos on 2 957 889,00 euroa.

2024 2023
Tulos (1000 euroa) (1000 euroa)
Tilikauden ali-/ylijagama (konserni) 12778 -2727
Kuntaliitto Holding Oy:n tilikauden ali-/ylijazaméa 2958 -13118
Tytédryhtididen jakamat osingot yhteensa
Liikevaihto
Kuntaliitto Holding konserni 51642 75075
Kuntaliitto Holding Oy 0 0
Taseet
Taseen loppusumma (konserni) 66 780 57120
Kuntaliitto Holding Oy 38482 37561
Henkil6kunta (keskimé&arin)
Henkilokunta (konserni) 432 574
Henkilokunta (Holding Oy) 0 0
Henkil6kunta (tytdryhtict) 432 574

Yhtion sijoitus- ja rahoitustoiminta on 1490 608,21 euroa ylijdgamainen

Muutokset konsernirakenteessa

Vuonna 2023 péivitetyn strategian toimeenpanon mukaisesti FCG myi kansainvalisen kehityskonsultointi -liiketoiminnan marraskuussa 2023, FCG Digital
Oy:n maaliskuussa 2024 ja FCG Povvik EAD:n lokakuussa 2024. FCG yhti6itti suunnitteluliiketoimintaan keskittyneen Rakennettu Ymparisto
liiketoimintaryhman omaan yhtiéon FCG Rakennettu Ymparisté Oy:ksi 1.1.2025. Liiketoimintaryhmén toiminta jatkuu ennallaan uudessa yhtiossa.

Toiminnan ja talouden riskit

Julkisten hankintojen sopimusehdot muuttuvat vuosi vuodelta vaikeammaksi hyvaksyd ja tarjouspyyntoihin tarjoamatta jattamiselld saattaa olla
negatiivinen vaikutus FCG:n uusien tilauksien kertymaan. FCG:n liiketoiminta perustuu ammattitaitoiseen henkilostéon ja nykyisten asiantuntijoiden
pysyvyys ja uusien henkildiden saatavuus ndhdaan riskind FCG:n kyvylle tarjota asiakkailleen my0s tulevaisuudessa laadukkaita palveluita. Operatiivisia
riskeja ovat projektityohon liittyvat riskit, kuten tarjousten hinnoitteluvirheet ja suunnitteluvirheiden tai viivdstysten aiheuttamat korvausvaateet, joilla
toteutuessaan olisi haitallinen vaikutus FCG:n kannattavuuteen ja maineeseen.

KL-Kustannus Oy:n liikevaihto vuonna 2024 oli suunnilleen vuoden 2023 tasoa, mutta liiketulos romahti tappiolliseksi 0,3 miljoonaan euroon (v. 2023 -0,1
miljoonaa euroa). KL-Kustannus Oy:n toimitusjohtaja vaihtui kesdkuussa hallituksen vapautettua Jarkko Ambrusin tehtavastaan. Hanen tilalleen
nimitettiin vt. toimitusjohtajaksi Riikka Reunanen, jonka tyésuhde vakinaistettiin helmikuussa 2025. Vaikka yhtio lopetti kannattamattomia tuotteitaan,
riskind on jaljelld olevien tuotteiden saaminen taloudellisesti kannattaviksi.

Taseen ulkopuoliset vastuut
Kuntaliitto Holding Oy:lld ei ole sellaisia taseen ulkopuolisia vastuita, jotka eivat kdy ilmi tilinpaatoksesta.

Henkil6kunta

Kuntaliitto Holding Oy:ssa ei ollut tilikaudella 2024 henkilokuntaa. Kuntaliitto Holding-konsernissa
tilikauden lopussa oli 432 henkil6a.

# visma sign



Tytdryhtidosakkeiden arvonalennustestaus ja -kirjaus 2
Kuntaliitto Holding Oy:n tytédryhtididen osakkeiden arvonalennustestaus tehtiin FCG:n ja KL-Kustannus Oy:n osalta perustuen joulukuun lopun 2024
tilanteeseen. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty kdyttéarvoon perustuvina laskelmina, joiden laatiminen on
edellyttanyt arvioiden kdyttamista. Emoyhtion taseessa FCG:n osakkeiden arvo 1.1.2024 oli noin 20,9 miljoonaa euroa ja KL-Kustannus Oy:n osakkeiden
noin 1,0 miljoonaa euroa.

Tytdryhtidosakkeiden arvon testaus perustuu kassavirtaennusteeseen, joka on tehty johdon hyvaksyman budjetin ja neljan seuraavan vuoden
liiketoimintasuunnitelman perusteella. Arvot on testattu kerrytettavissa olevaa rahamaéaraa koskevilla testauslaskelmilla.

Kassavirtaennusteissa FCG:n liikevaihdon arvioidaan ensimmadisen tarkasteluvuoden aikana pienenevan 1,5% ja tarkastelukauden seuraavina vuosina
kasvavan keskimaarin 3,1% ja liikevoiton olevan noin 6%. Jadnnosarvon kasvuennuste on 2%. Vuoden 2024 laskelmassa on kaytetty 9,55%
diskonttokorkoa. Laskelmassa totaali kerrytettdva rahaméaara on 30,6 miljoonaa euroa, josta osakkeiden arvonalennustestauksessa tulevien kassavirtojen
jaannosarvon osuus on 70% kayttoarvolaskelmien rahavirroista.

Kassavirtaennusteissa KL-Kustannus Oy:n liikevaihdon arvioidaan ensimmaisen tarkasteluvuoden aikana pienenevan 8% ja tarkastelukauden seuraavina
vuosina kasvavan keskimaarin 13% ja liikevoiton olevan noin 4%. Jaannésarvon kasvuennuste on 2%. Vuoden 2024 laskelmassa on kaytetty 9,13%
diskonttokorkoa. Laskelmassa totaali kerrytettdvd rahamaara on 1,3 miljoonaa euroa, josta osakkeiden arvonalennustestauksessa tulevien kassavirtojen
jaannosarvon osuus on 83% kayttoarvolaskelmien rahavirroista.

Laskelmien perusteella kummankaan tytaryhtion osakkeisiin ei kohdistu tarvetta osakkeiden arvon alaskirjaukseen Kuntaliitto Holding Oy:n taseessa.

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi
Yhtion jakokelpoiset varat ovat tilinpadtoshetkellda 28 489 673,00 euroa. Yhtion tilikauden voitto oli 2 957 888,93 euroa. Hallitus ehdottaa, etta tilikauden
voitto 2 957 888,93 euroa kirjataan edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille ja osinkoa tilikaudelta 2024 jaetaan 15 miljoonaa euroa

# visma sign



Kuntaliitto Holding Oy, Y-tunnus 2542168-8

Kuntaliitto Holding Oy

TULOSLASKELMA

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkil6sivukulut
Henkilostokulut

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sij.
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sij.
Korkokulut ja muut rahoitus kulut
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILIN-

PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Konserniavustus
Tilikauden verot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

31.12.2024

-8 550,00

0,00
-8 550,00

-24 169,28

-32719,28

1505 473,00
41 514,00

0,00
-37 280,94

-19097,85
1490 608,21

1457 888,93
1500 000,00

2957 888,93

31.12.2023

-12 600,00

-41,02
-12 641,02

-17 500,71

-30 141,73

1066 243,61
0,00

-14 075 000,00
-60 165,90

-19009,74
-13 087 932,03

-13118 073,76
0,00

-13118 073,76
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Kuntaliitto Holding Oy, Y-tunnus 2542168-8
Kuntaliitto Holding Oy

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma pdaoma

Osakepddoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
osingon jako
Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensa

Lyhytaikainen
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024

24571 352,55
24 571 352,55

1500 000,00

12410 544,74

13 910 544,74

38 481 897,29

31.12.2024

338 282,00
36722 797,21
9741 012,80
-1 450 000,00

2957 888,93
28 827 955,34

0,00
9653 941,95
0,00
0,00
9653 941,95

9653 941,95

38 481 897,29

31.12.2023

24571 352,55
24 571 352,55

0,00

12 989 699,49

12 989 699,49

37 561 052,04

31.12.2023

338 282,00
36722797,21
4377 060,96
-1 000 000,00
-13118 073,76
27 320 066,41

101,68

10 239 546,20
1275,75
62,00

10 240 985,63

10 240 985,63

37 561 052,04
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Kuntaliitto Holding Konserni

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Omaan kayttoon otto

Palkat ja palkkiot

Eldke ja henkilosivukulut
Henkil6sto kulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

LIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut ja muut rahoitus kulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Kurssi- ja myyntitappiot
Rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILIN-

PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilikauden verot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

1.1.-31.12.2024

51641629
538181

-1946 921

-12 019
-5933 142
-7 892 082

226 434
-26 216 543
-4 602 937
-30 593 046
-1629709
-1629 709

-11 375555

689 418

5473
15677 334
15 682 807

-25374
-31030
-805 093
-2 564
-864 062

14 818 745

15508 163
-2730210
12777 953

1.1.-31.12.2023

75074 588
518 531

-1679 622
-2 502

-16 112 689
-17 794 813

808 716
-31294 418
-6 047 562
-36 533 264
-3 945 080
-3 945 080

-17160174

159 787

16 244
302 499
318743

-163 848
-60 213

-2 606 075
-213 295
-3043 431

-2724 688

-2 564 901
-161 807
-2726 708
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Kuntaliitto Holding Konserni
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyoddykkeet yhteensa

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyédykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset konsernilta
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankki saamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

TASE

31.12.2024

65 799
15907

0
1385021
677 183
2143911

92 000
197 373
26 100
315473

855 000
215686
1070 686

3530069

3071
3071

6 942 306
248 121
186 813

19 419
13930
8155778
15 566 366

24 930 000

24 930 000

22750390

63 249 828

66 779 897

31.12.2023

2309927
41156

7 595
2093 959
2169421
6 622 058

92 000
273 291
26 100
391391

855 000
279 466
1134 466

8147915

15091
15091

8 056 102
38527
162 497
4771

353 105
8901 345
17 516 348

8130 000

8 130 000

23310475

48971914

57 119 828
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Kuntaliitto Holding Konserni
TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepdadoma
Sijoitetun vapaan padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTO-OSUUS
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Laskennallinen verovelka
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Ostovelat saman konsernin yrityksille
Velat saman konsernin yrityksille, lyhytaikaiset
Muut velat
Siirtovelat
Lyhyt aikainen vieras pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024

338 282
36722797
-7 543 059
12777 952
42 295973

97 093

58 992
58 992

6 805 998
1773281
58 503
7273 262
3008 855
5407 940
24 327 839

24 386 831

66 779 897

31.12.2023

338282
36722797
-3414 394
-2726 708
30919977

13393

128 936
128 936

6569 617
3681408
45 640
7021015
2 864 107
5875736
26 057 523

26 186 459

57 119 829
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Kuntaliitto Holding -konserni
RAHOITUSLASKELMA

2024 2023

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto 689 418 159 787
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 1629709 3945 080

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -721 393 -2717913

Muut oikaisut -2790 -165 344
Rahavirta ennen kdyttdpadoman muutosta 1594944 1221610
Kayttépdaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys/vahennys 1964 629 9423363

Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys 12 020 2502

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vdahennys -1831563 1358 341
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1740029 12 005 816
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -56 404 -243 319
Kurssivoitot ja -tappiot 1899 -181 165
Saadut korot liiketoiminnasta 900 555 305 871
Maksetut valittomat verot -2712923 -175 229
Rahavirta ennen satunnaisia eria -126 844 11711975
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -126 844 11711975
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin 2913539 -3422581
Luovutustulot sijoituksista ja likketoiminnan myynnista 14 791 397 1165299
Investoinnit muihin sijoituksiin 63 780 468 660
Lyhytaikaisten sijoitusten kasvu -16 800 000 -7 880 000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 968 717 -9 668 622
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -3583 387
Osingonjako -1 450 000 -1 000 000
Korjaukset edellisten tilikausien tuloksiin 48 043 -106 441
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1401 957 -4 689 828
RAHAVIRRAT YHTEENSA -560 085 -2 646 475
Rahavarat 1.1. 23310475 25956 951
Rahavarat 31.12. 22 750 390 23310475
RAHAVAROJEN MUUTOS -560 085 -2 646 476
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Kuntaliitto Holding Konserni
Tilinpaatoksen liitetiedot 31.12.2024

Kuntaliitto Holding Oy on Suomen Kuntaliiton kokonaan omistama tytaryhtio.
Kuntaliitto Holdingin ja tytaryhtididen muodostama konsernitilinpaatos sisaltyy
Suomen Kuntaliitto ry -konserniin, jonka emoyhtié on Suomen Kuntaliitto ry.
Konsernitilinpaatoksen jaljennds on saatavissa osoitteesta:

Suomen Kuntaliitto ry.

Toinen linja 14
00530 HELSINKI

Konsernitilinpaatoksen laajuus ja laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty

Emoyhti6 Kuntaliitto Holding Oy

Tytaryhtié Kunta-Efeko

Tytaryhtié KL-Kustannus Oy

Tytaryhtioé Kuntaliitto Palvelut Oy

Tytaryhtié FCG Finnish Consulting Group konserni ja tytaryritykset

Kuntaliitto Holding Oy:n tilinpadtos on laadittu Suomen kirjanpitolain ja muiden
tilinpaatosten laadintaan vaikuttavien sddanndésten mukaan.

Konsernin sisdinen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.
Konsernin sisdiset saamiset ja velat seka sisdinen voitonjako on eliminoitu.
Konsernin sisdiset liiketapahtumat on eliminoitu

Osakkuusyhtiot on yhdistetty pddomaosuusmenetelmalla. Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus osakkuusyhtion tilikauden tuloksesta on esitetty rahoituserissa.

Laskennalliset verovelat ja saamiset on merkitty taseeseen
Valuuttamaardiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen

rahaksi tilinpdatospaivan kurssiin.

Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu tilikauden keskikurssiin
ja taseet on muutettu euromaaraisiksi tilinpaatospaivan kurssiin ja kurssiero sisaltyy
tilikauden voittoon.

Konsernin sisdisen omistuksen eliminoinnista syntyvd muuntoero on esitetty
edellisten vuosien voittovaroissa.

Sellaiset projektit, joilla on kiinted budjetti, kirjataan tuotoksi
tehdyn tydn mukaan varovaisesti siihen asti kun budjettia on kaytettavissa.

Budjetin ylittavat tyot ja kulut kirjataan projektin kuluksi. Naitd vastaavia tuottoja ei jaksoteta.

Muut hankkeet tuloutetaan juoksevasti laskutuksen mukaisesti.
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Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan konsernin yhdenmukaisin periaattein
kayttéomaisuushyodykkeiden taloudellisen kayttéian mukaisina tasapoistoina alkuperaisista
hankintahinnoista.

Suunnitelman mukaiset poistoajat:

Mittaus-, tutkimus- ja laboratoriokalusto 7 vuotta
Toimistokalusteet 7 vuotta
Ajoneuvot 4 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5 vuotta
Kehittamismenot 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
ICT-ohjelmat, kayttéoikeudet 3 vuotta
Ohjelmistot 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Konsernin liikearvo 5-10 vuotta *
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta

*Konserni lilkearvon vaikutusaika on katsottu olevan 10 vuotta 5 vuoden sijaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on aktivoitu varovaisuuden periaatetta noudattaen valittomasti
hankintamenoonsa tai sitd alempaan todenndkdiseen myyntihintaan.

Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvostus
Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvopaperit on arvostettu hankintamenoon
tai sitd alempaan markkinahintaan.

Tilikausi
Kyseessd on tilikausi 1.1.2024- 31.12.2024.

Elakevastuut

Kuntaliiton ja sen tytaryhtididen palveluksessa olevien henkil6iden eldketurva on jarjestetty
Kuntien eldkevakuutuksen kautta lukuun ottamatta FCG Finnish Consulting Group Oy:ta
jonka eldkevakuutukset on hoidettu eldkevakuutusyhtion kautta.

Osakeyhtiolain toimintakertomustiedot
Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Yhtion jakokelpoiset varat ovat tilinpaatoshetkelld 28 48 9673,00 euroa. Yhtion tilikauden voitto

oli 2 957 888,93 euroa.

Hallitus ehdottaa, ett3 tilikauden tulos 2 957 888,93 euroa kirjataan edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille

ja Kuntaliitto Holding Oy jakaa osinkoa 15 000 000,00 euroa tilikaudelta 2024.

Yhtion osakkeiden maara osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat maardykset kdyvat ilmi yhtidjarjestyksesta.

Yhtion osakepadoma on 338 282 euroa ja osakkeiden lukumaara 35 340 867 kappaletta.
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11
Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja tilikauden paattymisen jalkeen

Vuonna 2023 paivitetyn strategian toimeenpanon mukaisesti FCG myi kansainvalisen kehityskonsultointi -liiketoiminnan marraskuussa
2023, FCG Digital Oy:n maaliskuussa 2024 ja FCG Povvik EAD:n lokakuussa 2024. Naiden yritysmyyntien myota FCG konsernilla ei enaa
ole tytaryhti6itd Suomen ulkopuolella ja strategian mukaisesti yhtic keskittyy paamarkkinalleen Suomeen. FCG yhtigitti
suunnitteluliiketoimintaan keskittyneen Rakennettu Ymparist6 lilketoimintaryhman omaan yhtioon FCG Rakennettu Ymparisto Oy:ksi
1.1.2025. Liiketoimintaryhman toiminta jatkuu ennallaan uudessa yhtitssa.

KL-Kustannus Oy:n talouden heikentynytta tilannetta oli yritetty tuloksetta korjata erilaisilla toimenpiteilla alkuvuodesta 2024.
Kesdkuussa sopeuttamistoimien seurauksena kolmen tyontekijan tyosuhde paattyi irtisanomiseen taloudellisiin ja tuotannollisiin syihin
perustuen ja lisdksi yhtion hallitus paatti toimitusjohtajan sopimuksen. Heindkuun alussa hallituksen jasen Riikka Reunanen nimitettiin vt.
toimitusjohtajaksi. Uusina talouden tervehdyttamistoimenpiteina Studio Linjoille luotiin uusi liiketoimintastrategia ja taloudellisesti
kannattamattoman Kuntatekniikka -lehden julkaisemisen lopetettiin 31.12.2024. Henkiloston tydhyvinvointi oli heikkoa koko alkuvuoden,
minka parantamiseen on panostettu uuden toimitusjohtajan aloitettua heindkuussa. Marraskuussa tehdyssa tyohyvinvointimittauksessa
tulokset olivat parantuneet huomattavan hyville tasolle. KL-Kustannus Oy:n vuosi 2025 on aloitettu vakaalla pohjalla uusien
suunnitelmien ja hyvinvoivan henkildston kanssa. Media-alan kova kilpailu jatkuu, mutta KL-Kustannuksen myynti on kaikilla kolmella
alueella, Kuntamarkkinat, mediat (Kuntalehti ja Kommuntorget), seka Studio Linjat, kdynnistynyt hyvin. Vt. toimitusjohtaja Riikka
Reunasen tydsuhde vakinaistettiin helmikuussa 2025.

Kunta-Efeko Oy:lla ei vuoden 2025 alusta ole enaa ollut henkilokuntaa ja sen palvelusopimus FCG:n kanssa on kaynyt tarpeettomaksi.
Taman vuoksi yhtio lopetetaan vuoden 2025 aikana omaehtoisen selvitystilan kautta.

Kpl konsernin- emoyhtion
omistus- om.osuus %
osuus %
Tytaryhtioosakkeet
Kunta-Efeko Oy, Helsinki 1000 100 100
KL-Kustannus Oy, Helsinki 100 100 100
Kuntaliitto Palvelut Oy, Helsinki 25 100 100
FCG-Finnish Consulting Oy, Helsinki 19 679 000 100 100
FCG Finnish Consulting Group Oy tytaryhtiot
Omistukset konserniyrityksissa
FCG Rakennettu Ympéristé Oy 10 000 100 100
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Liikevaihto markkina-alueittain

(1000 Eur)

Eurooppa

Aasia ja Oseania
Afrikka

Muut alueet eliminointi

Liikevaihto liiketoimintaryhmittdin (1000

12

Eur)

Koulutus , konsultointi ja
asiantuntijapalvelut

Rakennettu ymparisto

FCG Digital

Kustannus- ja julkaisutoiminta toiminta
Muu myynti

Liiketoiminnan muut tuotot

(1000 Eur)

Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Saadut avustukset
Muut tuotot

Henkiloston lukumaara keskimaarin *)

Henkildstokulujen erittely

Palkat ja palkkiot

Eldke- ja muut henkilésivukulut
Omaan kayttdéon otto
Henkilostokulut yhteensa

Johdon ja hallituksen palkat ja palkkiot

Poistot ja arvonalennukset

Liikearvo

Kehittdmismenot

Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Koneet ja kalusto

Konserniliikearvo

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

1. Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat

Vapaaehtoiset henkilostokulut
ICT - ja toimistokulut
Markkinointi

Matkat

Konsernipalvelut

Ulkopuoliset palvelut

Muut

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2024 2023 2024 2023
51 644 60 060
-3 6633
0 5231
0 3161
51641 75 085 0 0
2024 2023 2024 2023
17 438 611
29237 28069
1918 8429
2308 2332
732 1444
51641 75084 0 0
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2024 2023 2024 2023
3 209
2 37
533 272
538 518 0 0
2024 2023 2024 2023
432 574 0 0
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2024 2023 2024 2023
26216 542 31294418 8 550 12 600
4602 937 6 047 561 0 0
-226 434 -808 716 0 0
30593 045 36533263 8 550 12 600
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2024 2023 2024 2023
756 684 637348 8 550 12 600
Konserni Konserni
2024 2023
7 595 51952
290 104 779 207
30750 101 009
297 709 306 053
101 418 169 987
902 132 2 536 871
1629 708 3945079
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2024 2023 2024 2023
2 698 325 3194 869 0 0
1175790 1070176 0 0
2109 348 2787 612 2583 4650
391142 759 760 0 0
1461579 1607 861 0 0
108 338 95909 493 1040
1969 976 5715907 7 887 2351
1461 056 1928 080 13 206 9 460
11 375 555 17160 174 24169 17 501
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2.Tilintarkastajan palkkiot

KPMG Oy
Tilintarkastus
Muut palvelut

3. Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot konserniyrityksilta

Muut korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut konserniyrityksille

Muut korkokulut

Muut rahoituskulut

Myyntitappo pysyvien vastaavien sijoituks
Kurssivoitot ja -tappiot

Tilinpaatossiirrot

Annettu konserniavustus
Saatu konserni avustus

Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Laskennallisen verosaamisen muutos
Laskennallisen verovelan muutos
Tilikauden verot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1.

Lisays

Vahennys

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.
Menojaannoés 31.12.

13

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2024 2023 2024 2023
36 898 40717 8881 3720
35158 82 600 3209 0
72 055 123317 12 089 3720
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2024 2023 2024 2023
17 380 16 245 5473 16 244
895 081 289 628 41514 0
14777 789 0 1500 000 1050 000
-37 281 -163 848 -37 281 -60 166
-22 601 -37 456 -19 098 -19 010
-8429 -2 628 832 0 -14 075 000
-805 093 0 0 0
1899 -200 425 0 0
14 818 746 -2 724 688 1490 608 -13087 932
Konserni Konserni
2024 2023
0 0
0 0
Konserni Konserni
2024 2023
2819572 -171 819
-19419 0
-69 944 10012
2730209 -161 807
Konserni Konserni
2024 2023
2767 356 2799 650
5500 0
-10 000 -32294
2 762 856 2767 356
2726 200 2 662 068
10 000 1757994
30749 109915
2 746 949 2726 200
15907 41 156
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Liikearvo

Arvo 1.1.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.
Menojaannos 31.12.

Konserniliikearvo

Arvo 1.1.

Lisays

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.
Menojaannos 31.12.

Kehittdmismenot

Hankintameno 1.1.

Lisays

Siirto ennakkomaksuista
Vahennys

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1
Vadhennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.
Menojaannods 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1.

Lisays

Oikaisu sulautuminen
Vahennys

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Muuntoerot

Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Arvonalentumiset

Kertyneet sumupoistot 31.12.
Menojaannds 31.12.

Ennakkomaksut aineettomista

hyodykkeista

Hankintameno 1.1.

Lisays

Tytdryhtididen myynti

Siirto aineettomiin oikeuksiin
Hankintameno 31.12.
Menojdannoés 31.12.

Konserni Konserni
2024 2023
1038 754 1038 754
1038754 1038754
1031159 979 207
7 595 51952
1038 754 1031159
0 7 595
Konserni Konserni
2024 2023
21343942 21253 409
193193 355 200
21537135 21343942
19249981 16 713 111
902 132 1174103
20152113 19249981
1385022 2093 961
Konserni Konserni
2024 2023
4548 592 3717 230
539 925 831362
1313618 0
-6 321525 0
80 609 4548 592

2 238 665 1459 458
2513959 0
-290 104 779 207
-14 810 2 238 665

65 799 2309 927
Konserni Konserni
2024 2023
4340721 4672410
98 291 172 928

0 49 280

-818 -553 897
4438 194 4340721
3484919 3729 867
0 4161

82 551 001

-297 709 306 053
0 102 209

-3 782 546 3484919
677 183 855 802
Konserni Konserni
2024 2023
1313618 52 166
21535 1341315

0 -30583
-1313618 -49 280
21535 1313618
21535 1313618
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Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1
Menojaannos 31.12.

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.

Lisays

Vahennys tytaryhtio hankinta
Vahennys tytaryhtié myynti
Vahennys

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Kertyneet sumupoistot 31.12.
Menojaannos 31.12.

Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1.

Oikaisu sulautuminen
Hankintameno 31.12.
Menojaannos 31.12.

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 1.1.
Vahennykset
Hankintameno 31.12

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Hankintameno 1.1.
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1.
Siirto ryhmien valilla
Arvonalentuminen
Vahennys
Hankintameno 31.12.

Pysyvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Hankintameno 1.1.
Vahennys
Hankintameno 31.12.

Konserni Konserni 15
2024 2023
92 000 92 000
92 000 92 000
Konserni Konserni
2024 2023
7 323541 7431010
39067 43 567
-74 433 0
0 -1939
0 -149 097
7 288 175 7 323541
7 050 248 7 006 631
60 569 126 371
101121 169987
7 090 804 7 050 249
197 371 273 291
Konserni Konserni
2024 2023
26 100 29614
0 -3514
26 100 26 100
26 100 26 100

Konserni Konserni Emo Emo

2024 2023 2024 2023

0 0 24 571353 38 646 353

0 0 0 -14 075 000

0 0 24 571353 24571353
Konserni Konserni
2024 2023
855 000 855 795
0 -795
855 000 855 000
Konserni Konserni
2024 2023
279 466 409 123
0 250 000
0 -129 657
-63 780 -250 000
215 686 279 466
Konserni Konserni
2024 2023
15091 17 593
-12 020 -2 502
3071 15091
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4. Konsernisaamiset Konserni Konserni Emo Emo
2024 2023 2024 2023
Myyntisaamiset 248 120 38526 0 0
Muut saamiset 147 345 162 497 1500 000 0
Siirtosaamiset 39 468 0 0 0
434933 201 023 1500 000 0
Siirtosaamiset Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2024 2023 2024 2023
Projektitoimintaan liittyvat saamiset 7339028 7 790 635 0 0
Henkilostoon liittyvat saamiset 2984 8234 0 0
Muut 813763 1055761 0 0
8 155777 8 854 630 0 0

Konserni Konserni

Laskennalliset verosaamiset 2024 2023

Pakollisista varauksista 19419 4771

Rahat ja pankki saamiset

Konsernilla on kdytdssaan konsernipankkitili, jonka omistaja on konsernin emoyhtio.
Tilinpaatoshetkella tytaryhtididen tilien varat/velat raportoidaan emoyhtion rahavaroissa.
Vastaavasti tytaryhtidissa tilin varat/velat esitetaan lyhytaikaisissa saamisissa/veloissa emoyhtidlle.

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman pddoman muutokset Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2024 2023 2024 2023
Osakepadoma 1.1. 338282 338282 338282 338282
Osakepadoma 31.12. 338 282 338 282 338 282 338 282
Sijoitetun vapaan oman padaoman
rahasto 1.1. 36 722797 36 722 797 36 722797 36 722797
Sijoitetun vapaan oman padoman 36 722797 36 722797 36 722797 36722 797
Muuntoero 1.1 0 219 070 0 0
Muutos 0 -219 070 0 0
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. -6 141 102 -2527 024 -9741013 4595 449
Osingon jako -1 450 000 -1 000 000 -1 450 000 0
Edellisen tilikauden kirjausvirheen korjaus 48 041 112 633 0 0
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. -7 543 060 -3414 393 -11191 013 4595 449
Tilikauden voitto (tappio) 12 777 953 -2726 708 2 957 889 -218 388
Oma padoma yhteensa 42 295 972 30919977 28 827 955 41 438 140
Tilinpdatossiirtojen kertyma Konserni Konserni
Poistoero erillisyhtididen tilinpaatdksissa 294 962 644 681
Laskennallinen verovelka 58 992 -128 936
Oman padaoman osuus 235970 515 745
Pakolliset varaukset Konserni Konserni
2024 2023
Vuokravaraus 83700 0
Eldkevaraukset 13393 13 393
97 093 13393
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Saadut ennakot

Projektitoimintaan liittyvat ennakot

Konsernivelat

Muut velat
Ostovelat
Siirtovelat

Siirtovelat

Palkat sosiaalikuluineen

Verot

Projektitoimintaan liittyvat velat
Muut

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Samaan konserniin kuuluvien yhtididen

puolesta annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset *
Yrityskiinnitykset

Annettu rahoituslimiitin ja pankkitakausten *

vakuudeksi

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Toimitilojen vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Lahipiiritapahtumat

17

Konserni Konserni

2024 2023

6 805 998 6569 617

6 805 998 6569 617
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2024 2023 2024 2023
7222324 7018928 9653928 10239 237
58 504 19912 14 309
50939 27 815 0 0
7331767 7 066 655 9653942 10239 546
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2024 2023 2024 2023
5075 662 4936179 0 0
101 879 0 0 0
309 483 433394 0 0
14 634 506 164 0 62
5407 940 5875736 0 62

Konserni Konserni

2024 2023

10 001 007 10 001 007

Konserni Konserni

2024 2023

302 036 486 836

226 748 390 628

2 300 469 2211957

9 865 767 8744521

Kuntaliitto-konsernin emoyhteisé on Suomen Kuntaliitto ry, jonka ldhipiiriin kuuluvat:
yhteisot ja saatiot, joissa Suomen Kuntaliitto ry suoraan tai valillisesti

kayttda madraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa

liiton ja yhtididen hallitusten jasenet ja varajasenet, liiton valtuuston

puheenjohtajisto, liiton ja yhtididen toimitusjohtajat, varatoimitusjohtajat,
liiton talousjohtaja seka heidan perheenjasenensa seka sellaiset yhtiot,

yhdistykset tai saatiot joissa em. lahipiiriin kuuluva henkil6 kayttdaa maaraysvaltaa

tai huomattavaa vaikutusvaltaa

Ei lhipiiritapahtumia.
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdanaan annettu kertomus.

Helsingissd, sdhkoisen allekirjoituksen paivamaaralla

KPMG Oy Ab

Helsingissa 10. paivana huhtikuuta 2025

Hallituksen ja toimitusjohtajan allekirjoitukset

Lauri Lyly

hallituksen puheenjohtaja

Toimi Kankaanniemi

hallituksen jasen

Johan Johansson
hallituksen jasen

Meri Lumela
hallituksen jasen

Martti Korhonen
hallituksen jasen

Henrik Vuornos
hallituksen jasen

Tilintarkastusyhteiso

Markku Rossi
hallituksen jasen

Kirsi Aromaki
KHT

Minna Karhunen
toimitusjohtaja
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Kuntaliitto Holding Oy, Y-tunnus 2542168-8

Kuntaliitto Holding Oy

LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA KIRJANPITOAINEISTOJEN LAJEISTA
tositelaji

Tilinpaatos
Liitetietotositteet
Paiva- ja paakirja
Pankkitositeet, OP
Pankkitositteet, Nordea
Ostolaskut Approval
Ostolaskujen suoritukset
Palkkatositteet
Muistiotositteet

LTT

1902
1914
3050
3020
4010
6010

paperinen, sidottu
sahkdinen
sahkéinen
sahkdinen
sahkéinen
sahkdinen
sahkéinen
sahkdinen
sahkdinen
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Tilintarkastuskertomus
Kuntaliitto Holding Oy:n yhtiékokoukselle

Tilinp&étoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kuntaliitto Holding Oy:n (y-tunnus 2542168-8) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.—-31.12.2024. Tilin-
paatds sisaltad seka konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot seka konsernin rahoituslaskelman.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka emoyhtion toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaéatéksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettéd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisestad valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaattsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatés on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio
tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai vir-
heestad johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettéd virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatoksen siitda, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen
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Kuntaliitto Holding Oy
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024

siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, ettd olennaista epa-
varmuutta esiintyy, meidan taytyy Kkiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lau-
suntomme. Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivadan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta
ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja
riittdvan kuvan.

— Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatésta koskevan tilintar-
kastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteiséja tai liketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konser-
nin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyén ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakerto-
mus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdanndksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatdksen, ettad toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttamisestd on osakeyhtidlain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamista hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tili-
kaudelta.

Helsingissa 12. toukokuuta 2025

KPMG OY AB

Kirsi Aromaki
KHT
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