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Kokoustiedot

Aika 21.5.2026 klo 9.00-9.45

Paikka Kuntatalo, 3. kerros, kokoushuone B 3.8
Toinen linja 14, Helsinki

Osanottajaluettelo

Puheenjohtaja Nurminen Ilmari SDP

| varapuheenjohtaja Vuornos Henrik Kok.

Il varapuheenjohtaja Honkonen Petri Kesk.
Elo Piia SDP
Kvarnstrom Johan SDP
Nahkuri Miia SDP
Forsberg Caius Kok.
Ruohonen Sini Kok.
Savukoski Riitta Kok.
Lehtosalo-L&nnberg Eevakaisa Kesk.
Rossi Markku Kesk.
Lintula Tiia Vihr.
Mustakallio Jaakko Vihr.
Minkkinen Minna Vas.
Luoma-aho Janne PS

Varajasenet puolueittain sijaantulojiarjestyksessa

Lehtonen Harri SDP

Valtanen Pirkko SDP

Jalovaara Ville SDP

Laulainen Arja SDP

Kaunistola Mari Kok.

Jussila Anne-Mari Kok.

Friis Patrik Kok.

Pajula Matias Kok.

Haggman Johanna Kesk.
Jalonen Vesa Kesk.
Varjola Liisa Kesk.
Holopainen Mari Vihr.

Rantanen Tuomas Vihr.

Raudaskoski Mikko Vas.

Pentikdinen Pia PS

Valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat seki ruotsinkielisen neuvottelukunnan pu-
heenjohtaja

Puheenjohtaja Elo Timo Kok.

| varapuheenjohtaja Valtonen Mikko SDP

Il varapuheenjohtaja Oinas-Panuma Olga Kesk.

Puheenjohtaja Ollikainen Mikko RKP

Muut lasnaolijat
Karhunen Minna toimitusjohtaja
Huovinen Susanna varatoimitusjohtaja
Reina Timo varatoimitusjohtaja
Stenman ULf johtaja, ruotsinkieliset asiat
Liippola Elina talousjohtaja
Eriksson Nina kokouksen sihteeri

seka tydjarjestyksessa mainitut puhe- ja lasndolo-oikeutetut.
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47
Kokouksen avaus

Ehdotus Puheenjohtaja avaa hallituksen kokouksen.

P&3tos

48

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen
Saantdjen mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Kutsu la-
hetetddn hallituksen varsinaisille jasenille ja varajasenille viimeistdaan

14.5.2026.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenista on
lasni. Hallituksen kokouksiin osallistuvat my6s varajasenet.

Hallituksen jasenii ja varajdsenia sekd muita ldsnaolijoita pyydetdan alle-
kirjoittamaan osallistujalista, joka otetaan poytakirjan liitteeksi.

Ehdotus Todetaan kokouksen osanottajat ja paatdsvaltaisuus.

Paatos

49
Poytakirjan tarkastajan valinta

Hallituksen tygjarjestyksen 17 §:n mukaan hallituksen pdytékirjan allekir-
joittaa kokouksen puheenjohtaja ja varmentaa sihteeri. Poytékirjan oikeel-
lisuuden tarkastaa kokouksen siihen valitsema jasen.

Ehdotus Valitaan tdman kokouksen poytakirjan tarkastajaksi hallituksen jasen
Janne Luoma-aho.

Paatds

50
Esityslistan hyviksyminen

Ehdotus Hallitus hyvaksyy kokouksen esityslistan muutoksitta/seuraavin muutok-
sin:

Paatds

51
Alykas kuntatuottavuus -ohjelman rahoituksesta piiattiminen

Liite 51.1 Alykas kuntatuottavuus -ohjelma 2026-2028

Kuntaliiton strategiayksikdssa on toimitusjohtajan toimeksiannosta suun-
niteltu erityispanostusta kuntien digitalisaation tukemiseksi. Esiselvityk-

sissd (2024-2025) on kartoitettu erilaisia vaihtoehtoja Kuntaliiton roolille.
Esiselvitysten pohjalta erityispanostus ehdotetaan lopulta toteutettavaksi
Alykds kuntatuottavuus -ohjelman muodossa. Ohjelman tavoitteet lihte-
vat lilkkeelle kuntien toimintatapojen ja prosessien kehittamisesta digita-
lisaation ja teknologian mahdollisuuksia hydédyntden, josta seuraa toden-
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Lisdtietoja

52

nettavissa olevia tuottavuushyodtyja. Aiemmin kansallisessa kehittami-
sessa asiaa ei ole riittavasti lahestytty toiminnan muutos edelld, vaan lii-
aksi digitalisaatio- tai teknologialahtdisesti, jolloin tuottavuus- ja vaikut-
tavuushyo6tyja ei ole samassa maarin mahdollista saavuttaa. Ohjelman
osa-alueiksi ovat muotoutuneet:

1. Kiihdyttamot (Sitran tuottavuus ja digitalisaatio-rahoitusohjelman
kanssa tehtava yhteistyo),

2. Tuottavuuden mittaaminen,
3. Osaamisen ja johtamisen kehittdminen seka
4. Yhteinen digitaalinen perusta.

Ohjelmasuunnitelma on esitetty liitteessa 51.1. Suunnitelmaa on kasitelty
ja kehitetty useaan otteeseen Kuntaliiton kehitysryhmassa sekd Kuntalii-
ton johtoryhmassa.

Hallitus paattis, ettd Alykds kuntatuottavuus -ohjelma rahoitetaan

1 370 200 eurolla liitteessa 51.1 esitetyn Kuntaliiton johtoryhman esityk-
sen mukaisesti vuosina 2027 ja 2028. Rahoitus on Kuntaliiton normaalin
T&K-toiminnan ulkopuolinen erityispanostus ja jakautuu kahteen osaan
(vuonna 2027 885.100 euroa ja vuonna 2028 485.100 euroa). Rahoitus to-
teutetaan Kuntaliiton sijoitusomaisuutta tai sen tuottoa hyddyntamalla.
/MK

Minna Karhunen, p. 050 380 5907
Markus Pauni, p. 050 439 5612
Elisa Kettunen, p. 050 372 6789

Kuntaliiton talouskatsaus tammikuu - huhtikuu 2026

Liite 52.1 Kuntaliiton talouskatsaus tammi-huhtikuu 2026
Liite 52.2 Talousraportti kum huhtikuu 2026
Liite 52.3 Kuntaliiton sijoitusten kuukausiraportti 2026-04

Jakso tammikuu-huhtikuu 2026

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensi 5 869 961 euroa
ylittden budjetin 5 616 722 euroa 253 239 eurolla.

Kaikki kustannukset ovat yhteensd 7 064 399 euroa, jolloin budjetti 7 561
080 euroa alittuu 496 681 eurolla.

Tuotto-/kulujaama ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on -1194 439 eu-
roa budjetin ollessa -1 944 358 euroa. Eroa budjettiin on +749 919 euroa.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +4 606 210 euroa budjetin ollessa
+1 918 700 euroa. Eroa budjettiin on +2 687 510 euroa.

Sijoitussalkun kirjanpitoon merkitty nettokurssivoitto on +3 552 785 eu-
roa ja arvonalennukset +229 277 euroa, yhteensd +3 782 062 euroa bud-
jetin ollessa +1 100 000 euroa. Eroa budjettiin on +2 682 062 euroa.

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on +3 411 771 euroa, kun se budje-
tissa on -25 658 euroa. Ero budjettiin on +3 437 429 euroa.
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Suomen Kuntaliitto ry:n taseen oma paaoma oli tilikauden alussa 106,0
milj. euroa ja huhtikuun lopussa 109,4milj. euroa. Muutos tilikauden ai-
kana on +3,4 milj. euroa. Taseen loppusumma on 114,5 milj. euroa (vuosi
2025: 110,8 milj. euroa)

Ehdotus Talouskatsaus jaksolta tammikuu-huhtikuu 2026 merkitaéan tiedoksi. /MK
Paatods
Lisatietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907

Elina Liippola, p. 050 565 0271

53
Kuntaliiton hallintoon liittyvat kokoukset - kokousohjelma 2027

Liite 53.1 Vuoden 2027 kokousohjelmaluonnos

Esityslistan liitteend on luonnos liiton valtuuskunnan, hallituksen ja halli-
tuksen ty6valiokunnan kokousohjelmaksi vuonna 2027.

Kokousohjelmaan on myés merkitty tiedoksi Kuntaliitto Holding Oy:n hal-
lituksen suunnitellut kokoukset, Suomen kuntasiation hallituksen suun-
nitellut kokoukset sekd muita Kuntaliiton luottamushenkilditd mahdolli-
sesti kiinnostavia tilaisuuksia. Lisdksi kokousohjelmaan on merkitty mitka
kokoukset pidetdadn Kuntatalolla/Kuntaliiton toimistolla ja mitka kokouk-
set pidetdan etdkokouksina.

Kuntaliiton hallintoon Lliittyvien kokousten ajoittumiseen vaikuttavia asi-
oita ovat liiton omat toimintaprosessit (toimintasuunnitelman ja talousar-
vion valmistelu sekd konsernin toiminnan ja talouden seuranta) ja liiton
sddntomaaraisten asioiden kasittelyaikataulu seka liiton kannalta tarkeat
edunvalvontaprosessit kuten valtion talousarvion valmistelu.

Ehdotus vuoden 2027 kokousohjelmaksi on muutoin vastaava kuin vuo-
den 2026 kokousohjelma, mutta vuoden 2027 kokousohjelmaluonnok-
sessa on enemman lasndkokouksia kuin vuonna 2026.

Hallituksen tydvaliokunta on kasitellyt kokousohjelmaa 7.5. kokoukses-

saan.
Ehdotus Hallitus hyvaksyy liitteend 53.1 olevan kokousohjelman vuodelle 2027.
Paatds
Lisdtietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907

Nina Eriksson, p. 050 569 5301
54

Suomen Kuntaliiton jasenluettelo ja yhteisty6jasenet ja palvelusopimusasiakkaat 2025

Liite 54.1 Kuntaliiton jasenet 2025
Liite 54.2 Kuntaliiton yhteistydjdsenet ja palvelusopimusasiakkaat 2025

Yhdistyslain (11 §) mukaan hallituksen on pidettédva luetteloa yhdistyksen
jasenistd. Kuntaliiton sdannodissd on maaraykset yhdistyksen jasenyy-
destd, yhdistykseen liittymisesta, erottamisesta ja jdisenmaksusta seka
kuntien muodostamien yhteiséjen palvelusta. Jdsenmaksu on suoritet-
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tava vuosittain maaliskuun ensimmaiseen paivdian mennessa, jollei val-
tuuskunta toisin paatd. Yhdistyksen hallitus voi erottaa jasenmaksun lai-
minlyéneen jasenen yhdistyksestd, mikali jasenmaksua ei ole maksukeho-
tuksen jalkeen maksettu m3iriajassa.

Yhdistyksen jasenluettelo (308 kuntaa) on kdytdnndn mukaan ollut listat-
tuna valtuuskunnan talousarviopaatdksen yhteydessi jasenmaksuja paa-
tettdessa. Lisaksi Kuntaliitto palvelee yhteistydjdseninid kuntayhtymia ja
muita kuntien muodostamia ja omistamia yhteisgja. Liitteind ovat luette-
lot jasenistd seka yhteistydjasenistid ja palvelusopimusasiakkaista 2025.

Kaikki jasenet ovat suorittaneet jasenmaksunsa.
Hallitus paattad merkita tiedoksi liitteiden 54.1 ja 54.2 mukaisesti Kunta-

liiton varsinaiset jasenet, yhteistydjdsenet ja palvelusopimusasiakkaat
sekd jasenmaksutilanteen 2025. /MK

Minna Karhunen, p. 050 380 5907
Elina Liippola, p. 050 565 0271

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous

Ehdotus

Paatos

Lisatietoja

56
Muut asiat

57

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetdidn etikokouksena tors-
taina 27.8.2026 klo 10.00-12.00. Kokoukseen osallistutaan Microsoft
Teams -ohjelmalla.

Merkitdan tiedoksi.

Minna Karhunen, p. 050 380 5907
Nina Eriksson p. 050 565 0271

Kuntaliitto Holding Oy:n ainoan osakkeenomistajan kirjallinen paatés 1/2026

Kuntaliitto Holding Oy:n hallitus on ehdottanut yhtidkokoukselle, etta
Kuntaliitto Holding Oy:n ainoan osakkeenomistajan kirjallisen paattksen
1/2025 kohta 2 korjataan niin, ettd osingonjakoa ei ole tehty voittova-
roista, vaan 15.000.000 euroa on jaettu sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastosta pddoman palautuksena.

Lisdksi Kuntaliitto Holding Oy:n hallitus on ehdottanut yhtidkokoukselle,
ettd myds Kuntaliitto Holding Oy:n ainoan osakkeenomistajan kirjallisen
paatéksen 1/2024 kohta 2 korjataan niin, ettd osingonjakoa ei ole tehty
voittovaroista, vaan 1 450 000 euroa on jaettu sijoitetun vapaan oman
pddoman rahastosta padoman palautuksena.
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Koska Suomen Kuntaliitto ry on Kuntaliitto Holding Oy:n ainoa osakkeen-
omistaja, on tarkoituksenmukaista paattaa yhtickokouksen asioista osa-
keyhtidlain 5 luvun 1 §:n 2 momentin mukaisesti ainoan osakkeenomista-
jan kirjallisella paatdksella yhtiokokousta pitamatta.

Hallitus paattaa yksimielisesti kdyttiden osakeyhtidlain 5 luvun 1 &:n 2
momentin mukaisesti ainoan osakkeenomistajan paatdsvaltaa varsinaista
yhtiokokousta pitamatta varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvista asioista
seuraavasti:

Kuntaliitto Holding Oy:n ainoan osakkeenomistajan kirjallisen paattksen
1/2025 kohta 2 korjataan niin, ettd osingonjakoa ei ole tehty voittova-
roista, vaan 15.000.000 euroa on jaettu sijoitetun vapaan oman pdaoman
rahastosta pddoman palautuksena.

Kuntaliitto Holding Oy:n ainoan osakkeenomistajan kirjallisen paatoksen
1/2024 kohta 2 korjataan niin, ettd osingonjakoa ei ole tehty voittova-
roista, vaan 1 450 000 euroa on jaettu sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastosta pddoman palautuksena.

YllA olevasta padatoksestd laaditaan kirjattu, paivatty ja numeroitu paatos,
joka allekirjoitetaan. Paatoksen allekirjoittavat Suomen Kuntaliitto ry:n
varatoimitusjohtajat Susanna Huovinen ja Timo Reina.

Kuntaliitto Holding Oy:n ainoan osakkeenomistajan kirjallinen paatos 2/2026

Ehdotus

Liite 58.1 Kuntaliitto Holding Oy:n tilinpaatés 2025
Liite 58.2 Kuntaliitto Holding Oy tilintarkastuskertomus 2025
Liite 58.3 Kuntaliitto Holding Oy yhtikokouskutsu 2026

Kuntaliitto Holding Oy:n hallitus on kutsunut koolle varsinaisen yhtioko-
kouksen 29.5.2025 klo 10.00. Yhtickokouksessa kasitellddn varsinaisessa
yhtikokouksessa sdantomaaraisesti kasiteltavat asiat.

Koska Suomen Kuntaliitto ry on Kuntaliitto Holding Oy:n ainoa osakkeen-
omistaja, on tarkoituksenmukaista paattda yhtickokouksen asioista osa-
keyhti6élain 5 luvun 1 &n 2 momentin mukaisesti ainoan osakkeenomista-
jan kirjallisella paatoksellda yhtiokokousta pitamatta.

Hallitus paattaa yksimielisesti, kdyttiden osakeyhtiolain 5 luvun 1 &:n 2
momentin mukaisesti ainoan osakkeenomistajan paatodsvaltaa, varsinaista
yhtidkokousta pitamatta varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvista asioista
seuraavasti:

1 Tilinpaatoksen 2025 vahvistaminen

Paidtetaan vahvistaa liitteena oleva emoyhtion tilinpdatés ja konsernin ti-
linpaatds tilikaudelta 1.1. — 31.12.2025.

2 Vahvistetun 2025 taseen mukaisten voittovarojen kiyttaminen
Vahvistetun tilinpaatéksen mukaan emoyhtién jakokelpoiset varat ovat

tilinpaatéshetkelld 5.296.535,88 euroa. Emoyhtidn tilikauden voitto oli
12.079.659,75
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Hallitus esittad yhtiokokoukselle, etti tilikauden 2025 voitto
12.079.659,75 euroa kirjataan edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille ja
ettd osinkoa tilikaudelta 2025 ei jaeta.

3 Vastuuvapauden myéntiaminen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025

Tilintarkastuskertomuksessaan yhtion tilintarkastajat puoltavat vastuuva-
pauden mydntamistd yhtion hallitukselle.

Paatetaan myontdd vastuuvapauden yhtién hallitukselle ja toimitusjohta-
jalle tilikaudelta 2025.

4 Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Paitetaadn pitdd hallituksen jasenten palkkiot entisellddn seuraavasti:
- kokouspalkkio on 450 euroa/ kokous.

Paatetaan, ettd sihkopostikokouksista ei makseta kokouspalkkiota.
5 Tilintarkastajan palkkioista paattaminen

Paitetddn maksaa tilintarkastajille palkkiota laskun mukaisesti noudat-
taen tilintarkastuksesta annettujen tarjousten korvausmaaria kohtuulli-
sen laskun mukaan.

6 Hallituksen jasenten lukumiirista paattiminen ja jisenten seki halli-
tuksen puheenjohtajan valitseminen

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu 1-9 varsinaista jasenta. Jos
jasenida on vahemman kuin kolme, on valittava yksi varajasen. Paatetdin,
ettd toimikaudeksi, joka paattyy v. 2027 pidettdvan varsinaisen yhtitko-
kouksen paattymiseen, hallitukseen valitaan seuraavat kuusi (6) jasent3,
joista Ilmari Nurminen toimii hallituksen puheenjohtajana,

Ilmari Nurminen
Honkonen Petri
Lintula Tiia
Luoma-aho Janne
Minkkinen Minna
Vuornos Henrik.

Kaikki nyt valitut hallituksen jasenet ovat antaneet etukadteen suostu-
muksensa kyseiseen tehtavaan.

7 Tilintarkastajan valitseminen

Paatetaan, etta tilintarkastajana jatkaa tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy
Ab. KPMG Oy Ab on ilmoittanut, etta vastuunalaisena tilintarkastajana
toimii KHT Kirsi Aromaki.

Ylla olevasta pdatoksestd laaditaan kirjattu, paivatty ja numeroitu paatos,
joka allekirjoitetaan. Paatoksen allekirjoittavat Suomen Kuntaliitto ry:n
varatoimitusjohtajat Susanna Huovinen ja Timo Reina.

Elina Liippola, p. 050 565 0271
Nina Eriksson, p. 050 569 5301
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Kokouksen paattaminen
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Alykis kuntatuottavuus -ohjelman Lihtokohdat

Tuottavuuden parantaminen ei ole ensisijaisesti laskennallinen tai
teknologinen haaste, vaan johtamisen ja toimintakulttuurin kysymys.

- Digitalisaatio tuo kunnillekin merkittavan tuottavuuspotentiaalin.

* Tuottavuus ei synny yksin teknologiainvestoinneista vaan toiminnan
uudelleenmuotoilusta.

« Pelkka investointi teknologiaan ei johda tuottavuuden kasvuun. Yhta tarkeaa on uudistaa
toimintatapoja, kehittaa henkildstdn osaamista ja uudistaa organisaatiokulttuuria.

* Kuntien on kyettava hyodyntamaan digitalisaation mahdollisuuksia
tarkoituksenmukaisella tavalla.
- Jatkuva kehittaminen ja paikallisten tarpeiden ymmarrys ovat hyvia lahtékohtia.

« Kuntien on vahvistettava toimintakykya ja luottamusta siihen, etta kunnat selviavat
tulevaisuuden haasteista.

* Kuntien tulee kyeta jarjestamaan laadukkaita palveluita ja houkutella osaajia myos
tulevaisuudessa.

 Ikdluokkien pienenemisen ja henkildstdon elakditymisen myota kuntien on parjattavass
vahemmilla henkildresursseilla.

* Tuottavuushyoétyjen todentamista ja mittaamista tulee kehittaa
(vrt. ETLA 2026)




Sparrauskeskustelut suunnittelun tukena

Kavimme ymmarryttavia keskusteluita apuna ohjelman muotoilussa. Haastattelimme
useiden eri tahojen* nakemyksia siita, millaisia ovat kuntien tarpeet, jotta
tuottavuutta tuettaisiin mahdollisimman vaikuttavasti. Lisaksi kavimme lapi aiemmin
toteutettuja hankkeita ja niisti kertyneita oppeja (esim. digikannustinhankkeet).

Nelja paahuomiota:

« Erityishuomiota kiinnitettiin kuntien sparraus- ja tukitarpeeseen mm.
rahoituksen hankehakuprosesseissa ja hankekumppaneiden loytamisessa.

* Tuottavuuden maarittelyssa ja mittaamisessa nostettiin esiin haasteita.
Tarvetta on yhteiselle ymmarrykselle ja vertailukelpoisille mittaustiedolle.

* Osaamisen kehittamista ja johtamista sekd osaamisen ja ideoiden jakamisen
mahdollisuuksia peraankuulutettiin vaikuttavana tekemisena tavoiteltaessa
pysyvaa muutosta. Osaaminen kannattelee kuntien kykya uudistua.

* Tiedon, datan, toimintamallien ja teknologian yhteentoimivuuden edistaminen
taytyy tehda jos onnistuneita tuloksia halutaan levittaa. Tama “tylsa
perustekeminen” jaa usein puolitiehen tai tekematta.

* *) Eri kokoiset kunnat, kehittdjaorganisaatiot, konsultit, tutkijat. Yhteensa 48 haastateltavaa



Ohjelma toteuttaa Kuntaliiton strategian &
toimintasuunnitelman 2026 seuraavia tavoitteita

 Tuemme kuntia tuottavuuden johtamisessa
« Kehitamme kuntien muutosvalmiutta ja paatdksentekokykya

* Vahvistamme kuntajohdon kyvykkyytta edistaa digitalisaatiota osana
kunnan strategista johtamista

« Edistamme tiedon yhteentoimivuutta
« Tuemme kestavaa kuntataloutta

Edunvalvontakulma mm. tuottavuuden ja digitalisaation edistamistyo
voi myds nostaa esille ja konkretisoida lainsaadanndéllisia esteita
palveluiden kehittamiselle, joita on syyta jatkossa poistaa (esim.
nykyisen hallitusohjelman kuntien normien keventaminen,
kuntakokeilut ja digitalisaation esteiden purkamisen ohjelma).



Esimerkki: kuntatuottavuus syntyy arkisista
palveluista ja fiksujen ratkaisujen skaalaamisesta

Tampere keksi keinon saastaa
merkittavasti varhaiskasvatuksen
ruokatilauksissa - huoltajilla
merkittava rooli

Uutinen | 2332026 08.49

Tampereen kaupunki ja Pirkanmaan Voimia ovat yhteistydssa
vahentaneet turhaan tilattujen aterioiden maaraa varhaiskasvatuksessa.
Huoltajat voivat vaikuttaa paivakodeissa ja esikouluissa syntyvaan
ruokahavikkiin ilmoittamalla ajoissa lapsen lasna- ja poissaolotiedot
eVaka-jarjestelman kautta.

Tampereen kaupunki ja ruokapalveluista vastaava Pirkanmaan Voimia ovat
onnistuneet vahentamaan merkittavasti varhaiskasvatusyksikdiden ruokahavikin
maaraa. Viiden kuukauden seurantajaksolla (elokuu-joulukuu 2025), kaupunki on
saastanyt yhteensa 48 500 turhaan tilatun lounaan verran verrattuna vuoden
takaiseen tilanteeseen. Tama tarkoittaa yhteensa yli 171 000 euron saastoa.

Turhaan tilattu ateria tarkoittaa sita, etta lapselle on varattu ja valmistettu ateria,
mutta tdma ei saavukaan varhaiskasvatukseen. Toisinaan téma on johtunut
lapsen akillisesta sairastumisesta, mutta usein myos muutoksista lapsen
hoitoaikatauluihin, jotka eivat ole aiemmin menneet ajoissa Voimian tiedoksi.
Kdanne tapahtui kevaalla 2025, kun Tampereen kaupunki ja Pirkanmaan Voimia
rakensivat integraation eli automaattisen tiedonsiirron varhaiskasvatuksen
eVaka-jarjestelman ja ruokatilausjarjestelma Aromin valille.

Integraation ansiosta lasten lasndolotiedot ja tiedot erikoisruokavalioista
paivittyvat automaattisesti Voimialle, joka voi nyt paremmin ennakoida
ruokailijoiden lukumaaraa. Integraatio vapauttaa varhaiskasvatuksen
ammattilaisten aikaa, kun heidan ei tarvitse ruokatilauksia Aromi-jarjestelmaan.

Useat eVaka-jarjestelmaa kayttavat kaupungit aikovat ottaa mallia
Tampereesta ja rakentaa vastaavan integraation oman ruokapalvelunsa
kanssa.
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2026-2028

Alykis kuntatuottavuus -ohjelma

Keskeinen tarkoitus ja tavoite on tukea kuntia tuottavuuden parantamisessa:

A Q‘g
p 79y §

Kiihdyttamo

tukee rahoitushaku-
prosesseja
tavoitellen
vaikuttavia hankkeita
kuntakentille

Osaamisen ja
johtamisen
kehittaminen

tukee kuntien
kyvykkyytta
toteuttaa ja johtaa
muutoksia

Yhteinen
digitaalinen
perusta

vahvistaa toimivaa ja [
tarkoituksen- |
mukaista yhteistd [
digitaalista perustaa [~ i



Suunniteltu aikataulu - kaikki osa-alueet

RAFO 2/2026:
AKT-ohjelman julkaisu

Kiihdyttimo

Tuottavuuden
mittaaminen

Osaamisen ja
johtamisen
kehittaminen

Yhteinen
digitaalinen
perusta

2026 Q1-Q2

tammi maalis touko

Konsulttien kilpailutus
ja valmistelu

2026 Q3-0Q4

elo loka

joulu

Ensimmainen
Kiihdyttamo
elo-marras

Kuntaliitto yhteisty6ssa Laboren ja tyollisyysalueiden kanssa: Tutkimus TE-palvelujen vaikuttavuus

2027 Q1-Q2 2027 Q3-Q4
tammi maalis touko elo loka joulu
Toinen Mahdollisuus
Kiihdyttamo kolmanteen

tammi-huhti Kiihdyttamo66n 2027

o O

Tuottavuuden mittaus: Mittariston ja toimintamallin kehitys yhdessa kuntien kanssa

ETLA Toteutuksen
tutkimus: yksityiskohtien
Toiminta- suunnittelu
laht6inen

Tuottavuus- Seminaari kunta-
mittaus tuottavuudesta 7.4.

Neuvottelut ja suunnittelu
toteutuksen yksityiskohdista

Ilmoittautuminen
verkostohankkeeseen

Toteutuksen yksityiskohtien suunnittelu

. Sitran rahoitushaku kunnille

(O optio Sitran rahoitushakuun kunnille

(eri teemoissa)

Verkostohanke kadynnissa

Osa-alueen toteutus painottuu 2027-2028

fﬁrﬁﬁn( et



Kiihdyttamon /5SS
panos-tuotos sitran

erityisesti kunnille

tarkaSte lu Suunna;t:;,ahoitus

A G 2 Muut SHran Kehittavit, uudistuvat
. v e rahoitushaut, ia vahvistavat
K"hdyttamOt ______ > joista kunnat SITRa _— : tt £t
KUNTA voivat hakea ﬁitl"l,a” julkisen e
| | ITTO rahoitusta. tj o‘;:;vounuso hjelman

kokonaisrahoitus on
50 miljoonaa euroa
2025-2028.

EU:n monivuotisen
rahoituskehyksen

ohjelmien

rahoitus-
mahdollisuudet

kunnille.
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Tuottavuuden mittaaminen

2026 Q1-Q2 2026 Q3-Q4 2027 Q1-Q2 2027 Q3-Q4
tammi maalis touko elo loka Jjoulu tammi maalis touko elo loka joulu
ETLA tutkimus:
Toimintaldhtdinen
tuottavuusmittaus
Toteutuksen
yksityiskohtien
suunnittelu
Tuottavuuden Seminaari Tl 7.4.2024:
Johtaminen x Ihmiset x Teknologia - Kuntatuottavuuden uusi aika

mittaaminen

Kuntaliitto yhteistydssa Laboren ja tydllisyysalueiden kanssa:
Tutkimus TE-palvelujen vaikuttavuus: pilotti > mittaristo 2 toimintamalli 2 tutkimusperinne

Tuottavuuden mittaus: Mittariston ja
toimintamallin kehitys yhdessi kuntien |

W TE-vaikuttavuuspilotti

¥ 2% 5/2026 >

T
o
. sy 2
- |abore 3
Etla: Kuntapalveluiden nykyinen O 45
tuottavuusmittaus ei kerro totuutta £
tuottavuudesta — data hajallaan, mittarit kapeita . 3 TE-aluetta

Syksy 2026~ kaupungit

ja kunnat mukaan
mittaroinnin
kehittamiseen.
Painopiste
ensimmaisessa
vaiheessa TE-
palveluiden
vaikuttavuus.

2027 - 2028
Mittaroinnin
kehittamista yhdessa
kaupunkien ja kuntien
kanssa eri
sisaltoteemoissa
(esim. sivistystoimi)

Kommun-
forbundet
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Alykiis kuntatuottavuus -ohjelma:
Osaamisen ja johtamisen kehittaminen

Verkostohanke eri toimintaymparistéjen kunnille:
« Tuottavuus- ja digimuutoksen johtaminen
* Osaamisen jakaminen ja yhdessa kehittyminen
 Rakenne ideoiden ja ajatusten vaihtoon

Tyontekijoiden osaamisen vahvistaminen (suunnittelussa)

Mahdolliset toiminnan/palveluiden auditoinnit ja analyysit
(suunnittelussa)

Uudet kyvykkyydet

 Mahdollisuuksien tunnistaminen ja osaaminen tarttua niihin

Keskeinen tarkoitus ja tavoite:

Parantaa kuntien kykya johtaa tuottavuutta ja digitalisaatiota
strategisella tasolla, sopeutua muutoksiin ja ymmartaa
uudenlaisia mahdollisuuksia.
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Yhteinen digitaalinen perusta - tiedon ja
jarjestelmien toimiva kokonaisuus

« Toimiva ja tarkoituksenmukainen datainfrastruktuuri ja sen hallinta
ovat tulosten levittamisen ja laajan vaikuttavuuden perusta.

- Talla osa-alueella tehdaan skaalaamista ja yhteentoimivuutta
edistavia useita erilaisia toimenpiteita, jotka tukevat toivottujen
ratkaisujen ja siten hyodyllisten vaikutusten leviamista kunnissa.

- Alykas tiedonhallinta (laadukas data perustana)

Tunnistettuja tarpeita konkreettisesti:

* Yhteiset arkkitehtuurit ja toimintamalleja (sanastot, tietomallit, luokitukset,
prosessikuvaukset jne.)

* Mahdollista selvitysty6ta tai ohjeistusta

Toimenpiteita suunnitellaan ajankohtaisiin teemoihin ja kunnista nouseviin
tarpeisiin reagoiden. Erityisesti seurataan Kiihdyttamoista seka muista
kuntahankkeista tunnistettavia tarpeita ja toimenpiteita.

13




Yhteistyokumppaneita

« Sitra: Kumppani rahoitushakuihin (Kiihdyttamo)
Tulevia (yksityiskohdista tai ylipaansa yhteisty6sta neuvotellaan)

* Kiihdyttamao: Kilpailutettavia konsultteja Kiihdyttamon
sparraustuki + mahdollisesti muut osa-alueet.
* Hankintakonsulttina apuna 10con.

* Yhteinen digitaalinen perusta: Kilpailutettavia konsultteja,
mahdollisesti myds Sanastokeskus ry (terminologinen
yhteentoimivuusty0)

* Mittaaminen, tutkimuslaitosyhteistyo: ETLA, Labore

* Osaamisen ja johtamisen kehittaminen: Mahdollisia kumppaneita
FCG, Tieke (Tietoyhteiskunnan kehittamiskeskus), VTT.

14
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Ohjelmaan kytkeytyneet tai kaynnissa
olevat osiot, joilla on jo rahoitus

* Kunnat ja tuottavuus —selvitys (ETLA:n tutkimus) 65 000 (2025)

* TE-palvelujen vaikuttavuusmittauspilotointi 65 100 (2026, 2027, 2028)
* Seminaari kuntatuottavuudesta 7.4.

* Kiihdyttdmon suunnittelu ja toteuttajakumppanin kilpailutus 34 000 (2026)

* Ohjelmakoordinaatio 70 000 (2026)
* Kokonaisuuden suunnitteluty6
* Ohjelmakokonaisuuden esiselvitys / haastattelukierros, 47 haastateltua
*  Viestinta

Ohjelmaan kytkeytyvaa linjatydta erit. strategiayksikdssa ja ET-yksikdssa.
Kehittamishankkeiden sisdltdjen tarkentuessa linjaty6ta tehdaan tarpeen mukaan

myds muissa yksikoissa.
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Rahoituslaskelma (Kuntaliiton rahoitusosuudet, joista ei viela paatosta)

2027

« Kiihdyttamo 2. ja 3. toteutus 400 000
*  Tuottavuuden mittaamisen: caset / pilotit 65 100

* Osaaminen & johtaminen: verkostohankkeen toteutus 150 000
- Digitaalinen perusta: toteutus 200 000
* Ohjelmakoordinaatio 70 000
Yhteensa 885 100
2028

*  Tuottavuuden mittaaminen: caset / pilotit 65 100

* Osaaminen & johtaminen: verkostohankkeen toteutus 150 000
- Digitaalinen perusta: toteutus 200 000
* Ohjelmakoordinaatio 70 000
Yhteensa 485 000
Koko ohjelma yhteensa 1370 200*

*) Kuntaliiton rahoitus vuosille 2027 ja 2028. Ulkoinen rahoitus: ohjelma pyrkii kotiuttamaan Sitran 50 m€:n
tuottavuusohjelman rahoitusta kunnille vah. 1,5-2 m€ (Sitran ja kuntien valilld sopien) + muiden mahdollisten
rahoittajatahojen rahoituksen tavoittaminen.

Ohjelman 1. mittauspilottia rahoittavat tissa vaiheessa Kuntaliiton lisdksi tydllisyysalueet ja Labore.
Osaamisen ja johtamisen verkostohankkeen rahoitukseen haettaneen myds kuntien omarahoitusta.

17
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Paatosehdotus

Hallitus paattaa, ettd Alykds kuntatuottavuus -ohjelma rahoitetaan 1 370 200
eurolla liitteessa 51.1 esitetyn Kuntaliiton johtoryhman esityksen mukaisesti
vuosina 2027 ja 2028. Rahoitus on Kuntaliiton normaalin T&K-toiminnan
ulkopuolinen erityispanostus ja jakautuu kahteen osaan (vuonna 2027 885.100
euroa ja vuonna 2028 485.100 euroa). Rahoitus toteutetaan Kuntaliiton
sijoitusomaisuutta tai sen tuottoa hyédyntamalla.
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Liitteet

Osa-aluekohtaiset tarkemmat tiedot.

R Taustamateriaaliksi,-mutta ei kayda esittelyssa lapi.
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Ohjelman perustiedot

Ohjelman nimi

Alykis kuntatuottavuus

Ohjelman omistaja

Markus Pauni

Projektipaallikot
osa-alueittain

Elisa Kettunen / Kiihdyttamé

Sanna Lehtonen / Tuottavuuden mittaaminen
NN/ Osaamisen ja johtamisen kehittaminen
Ilona Koto / Yhteinen digitaalinen perusta

Ohjelmakoordinaattori

Niina Erkkila, koko ohjelma

Muita perustietoja
Ohjelmasta

2026-2028. Rahoittaja Kuntaliitto (erityispanostus tuottavuuteen ja digitalisaatioon:
mahd. erikseen kohdennettava Kuntaliitto-konsernin panostus 2027-2028
toimintaan)

Sisaltaa 4 osa-aluetta, jotka tukevat kuntien tuottavuuden edistamista:
Kiihdyttamad, Tuottavuuden mittaaminen, Osaamisen ja johtamisen kehittaminen,
Yhteinen digitaalinen perusta. Osa-alueiden toiminta ja tuotokset taydentavat
toisiaan.

Yhteistyota osa-alueilla eri yksikdiden kanssa. Mittaamisen osa-alueen paavastuu
talousyksikdssa.




Alykis kuntatuottavuus —ohjelmaryhmai ja
ohjausryhma

Ohjelmaryhma.
Suunnittelee, koostaa ja kokoaa ohjelmakokonaisuutta.
Luo kokonaiskuvaa eri projekteista ja tuotoksista.

¢  Markus Pauni Ohjelmakokonaisuus, projektinomistaja

* Niina Erkkila Ohjelmakokonaisuus, projektikoordinaattori

* Elisa Kettunen Kiihdyttamo -osa-alue, projektipaallikkd

* Sanna Lehtonen Tuottavuuden mittaaminen —osa-alue, projektipaallikké

* NN Osaamisen ja johtamisen kehittaminen —osa-alue, projektipaallikko
* llona Koto Yhteinen digitaalinen perusta —osa-alue, projektipaallikko

* Tom Holmroos Ohjelmaryhman jasen

* Tiina Rinne Ohjelmaryhman jasen

* Hanna Lassila Vastuuviestija

Ohjausryhma

Ohjaa ja suuntaa painopisteitd ja resursseja
* Markus Pauni ja Timo Reina (ohjelmaryhmalaisten esihenkilot) + projektipaallikot

« Kokoontuu n. 4 kertaa vuodessa.
21
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Kiihdyttamo

Sitran ja Kuntaliiton yhteistyo

Kuntaliitto toteuttaa yhteistyossa konsulttituen kanssa sparrausta kuntien
hankehakuprosesseihin auttamalla kuntia kumppaneiden loytamisessa,
kehitysideoiden hiomisessa ja hakuprosessin valmistelussa.

Keskeinen tarkoitus ja tavoite:

Saada toteutukseen mahdollisimman vaikuttavia tuottavuushankkeita kuntiin.

(Vah. 2 miljoonan rahoituksen saantitavoite, joka on 4-kertainen suhteessa KL

Kiihdyttamo-investointiin + muiden mahdollisten rahoittajatahojen rahoituksen
tavoittaminen.)

Sitran rooli:

« Kiihdyttamdjen kick-off-tilaisuuksissa rahoitushakujen kriteerien ja tavoitteiden
esittely.

« Rahoitushakujen toteutus sovitettuna Kiihdyttamdjen toteutusaikatauluun

 Paatos rahoitettavista hankkeista.

23



Konkreettiset tuotokset ja niiden
mittarit:

Konsulteilta ohjaamis-, neuvonta- ja fasilitointitukea kunnille
* yhteisten tyOpajojen jarjestamista, asiantuntijasparrausta sekd materiaalien ja
tydkalujen toimittamista, joiden avulla kunnat voivat yhteistydssa jalostaa
kehitysideoistaan korkeatasoisia hankesuunnitelmia ja rahoitushakemuksia
rahoituksen saamiseksi

* Rahoitushakemuksia erityisesti Sitralle
*  Valmistelusta hydtyda myds muissa rahoitushauissa

* Kuntien yhteisia hyvin suunniteltuja kehittamishankkeita
*  Mahdollisesti yhteisty6td my6s muiden viranomaisten kanssa

 Toimintatapoja yhteisen tekemisen suunnitteluun, toimeenpanoon ja
fokusointiin

Onnistumisen mittarina: laadukkaita ja vaikuttavia yhteistydhdn perustuvia
hankkeita kdaynnistyy, osallistujien kyky suunnitella, toimeenpanna ja skaalata
tuottavuutta merkittavasti parantavia uudistuksia kasvaa

24
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Sitran ja Kuntaliiton sopimaa

« Sitra esittelee Kiihdyttamojen aloitustilaisuuksissa tavoitteitaan ja
hakuprosessia kriteereineen, mutta ei ole millaan mulla tavoin
osapuolena tydpajoissa tai muussa Kiihdyttamon toteutuksessa.

« Sitra sovittaa rahoitushaut Kiihdyttamoéjen aikataulutukseen yhdessa
sovitusti (syyskuu + tammikuu + mahdollinen kolmas 2027 aikana).

* Kuntien osallistuminen Kiihdyttamo6on ei takaa Sitran rahoitusta.

« Sitra tekee itseniisesti paiatoksen rahoitettavista hankkeista
kulloinkin voimassa olevan rahoitushakuprosessin maarittelemiensa
kriteerien mukaisesti. Sitran kriteereista taalla: Jatkuva haku:
Lapimurtouudistukset julkisen sektorin tuottavuuden parantamiseksi
- Sitra

* Rahoituspaatoksen jalkeen hankkeiden toteutus on Sitran ja
rahoituksen saaneiden tahojen vilinen sopimus.

25
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https://www.sitra.fi/rahoitushaku/jatkuva-haku-lapimurtouudistukset-julkisen-sektorin-tuottavuuden-parantamiseksi/
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https://www.sitra.fi/rahoitushaku/jatkuva-haku-lapimurtouudistukset-julkisen-sektorin-tuottavuuden-parantamiseksi/

Kiihdyttamon *tavoitekeha”

Tukitoimet:
» Sitran rahoitushaku: rahoitusta kuntien hankkeille
» Konsulttien sparraustuki: hankkeiden hiominen ja
rahoitushakuprosessin lapivienti
* Kytkeminen kansallisiin reformeihin ja hallinnon
tasojen yhteisty6hon (yhteistyd muiden viranomaisten
kanssa tarvittaessa)

Toimenpiteiden tuotos:
Laadukas kehittaminen
ja hyvia hankkeita

Ydintavoite:
Kuntien
tuottavuuden
parantaminen

TTO
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Kiithdyttamot 2026-2027 X

WY

2026 2027
Elokuu - syyskuu - lokakuu Syyskausi

1. Kiihdyttamo 2. Kiihdyttamo 3. Kiihdyttamo (optio)
y y y p
« Ei erityistad teemaa ¢ Mybéhemmin julkaistava *  Toteutetaan, mikali Kiihdyttdmd
tuottavuuden lisdksi, vaan teemahaku (tyéllisyys ja tunnistetaan hyodylliseksi
lahtdkohtana Sitran kotouttaminen ensisijaisesti toimintatavaksi.

hakuehdot ja mika tahansa selvitettdava teema). g Ill/lahh(;iollisuus seka l
ey o . . . ) ) ohdennettuun etta yleiseen
kunnan toiminta tai toimiala. . Keskeista yhteistyd muiden hakuun.
¢ Tuetaan kuntien yhteisty6ta. viranomaisten ja muiden . Muokataan tarvittaessa

keskeisten sidosryhmien toimintamallia kahden

e Kohdennettu haku i )
marraskuussa 2026. ‘ ‘.\ kanssa (valtion virastot, ensimmaisen kierroksen
T muut tahot) kokemusten perusteella.
- « Kohdennettu haku « Paatos tote.utuk"s.esta tehdaan
huhtikuussa 2027. kahden ensimmaisen

Kiihdyttamon jalkeen 2027.
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Kiihdyttamon polku

Kiihdyttamon
Kick-off Kiihdyttaman
+  Kuntaliitto jarjestaa paattyessa Paamaara:

tilaisuuden: osallistujat ja
konsultit tapaavat.

*  Sitra mukana
esittelemassa
rahoitushakujensa
kriteereitd ja tavoitteita.

*  Osallistujilla on Kuntien yhteisia
laadukkaasti valmisteltua hyvin
pohjaa vaikuttavien suunniteltuja
hankkeiden kehittamis-

kaynnistamiseksi. hankkeita
> kaynnistetaan.

Kuntien kyky

Ennen Kiihdyttamoén Kithdyttamon jalkeen suunnitella,
e ve eeee . toimeenpanna ja
K"hdyttamoa aikana + Osallistujat voivat jattaa skaalata
rahoitushakemuksia tuottavuutta
* Mahdollista hankeaihioiden * Hankeaihioiden Kiihdyttdmén aikatauluun merkittdvasti
suunnittelua ja jatkokehitys Kuntaliiton sovitettuun Sitran parantavia
yhteisty6kumppaneiden kilpailuttamien konsulttien 4. rahoitushakuun tai muuhun uudistuksia on
kartoitusta kunnissa. tuella. sopivaan rahoitushakuun. kasvanut.
* Ilmoittautuminen * Yhteistybkumppanuuksien . Sitra tekee
Kiihdyttamoon. suunnittelua ja etsintaa. rahoituspaitdkset omiin
* Oppeja yhteisen tekemisen hakuihinsa jatetyista
suunnitteluun, hakemuksista.

toimeenpanoon ja
fokusointiin.



Alykas
kuntatuottavuus
-ohjelma:

Tuottavuuden
mit i

2026-2028



Datan valjastaminen tuottavuuden mittaamiseen

Toimintamalleja tuottavuuden mittaamisen ja
analyysin mahdollistamiseksi tietoon perustuvaa
paatdoksentekoa varten

Tutkimuslaitosyhteistyd mm. Laboren ja ETLA:n kanssa

Saada yhteista ymmarrysta kuntien tuottavuudesta seka
kehittaa vertailukelpoisia tapoja mitata sen toteutumista
erilaisista nakdkulmista.
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Raportit ja selvitykset

Osa-alueen tutkimuslaitosyhteistyon mydéta julkaistaan tutkimuksia
tuottavuudesta, mm. tyo6llisyysnakdkulma.

Tapahtumat ja puheenvuorot muiden tapahtumissa

Julkiseen keskusteluun osaa ottaminen kuntapalvelujen tuottavuuden
mittaamisesta — Kuntaliitto keskeisena keskustelijana, kun puhutaan
kuntapalvelujen tuottavuudesta

Haastattelut, blogit, mediaosumat

Tietoa pidempijanteiseen tekemiseen, yhteinen tietopohja
Tuotetaan toimintamalleja analyysiin ja mittaamiseen
Koeasetelmiin perustuvan tutkimustradition luominen/kdaynnistaminen
Vertailukelpoisempaa tietoa kuntien tuottavuudesta kehittdmisen tueksi

Kuntien hyvien tuottavuuden mittaamiskaytantdjen leviaminen kuntien
kayttéon laajasti

Onnistumisen mittaaminen ohjelman aikana: mediaosumat, puheenvuorot
(rgéérét), osa-alueessa mukana olevien kuntien maara



Tuottavuuden mittaamisen “tavoitekeh&®

Tukitoimet:
* Tutkimuslaitosyhteistyd
* Datan valjastaminen
* Muut projektipaillikén johdolla
suunnitellut toimenpiteet.

Toimenpiteiden tuotos:
Toimintamalleja analyysiin
ja mittaamiseen, yhteista

ymmarrysta




2026
Kevatkausi

Suunnittelu

ETLAN tutkimuksen julkaisu:

Toimintalahtoinen
kuntatuottavuusmittaus

Toteutuksen yksityiskohtien
suunnittelua

Seminaari
kuntatuottavuudesta 7.4.
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2026
Syyskausi

Selvitystyota
ja toteutusta

Yhteisty6ta Laboren ja

tyollisyysalueiden kanssa:

Tutkimus TE-palvelujen
vaikuttavuudesta

Tuottavuuden mittaus:
Mittariston ja
toimintamallien kehitys
yhdessa kuntien kanssa

2027-2028

Selvitystyota ja
toteutusta

Yhteisty6ta Laboren ja
tyollisyysalueiden kanssa:
Tutkimus TE-palvelujen

Tuottavuuden mittaus:
Mittariston ja
toimintamallien kehitys
yhdessa kuntien kanssa



kuntatuottavuus
-ohjelma: |

amisen 15 johtamlsen '77\ .
|ttammen 14 w

2027-2028 ) e ' | }}




Osaamisen ja johtamisen *tavoitekeha”

Tukitoimet:
* Verkostohanke kuntien johto
* Mahdollinen tutkimusyhteisty6?
* Ym. projektipaallikdon johdolla suunnitellut
toimenpiteet (kuntien henkildston
koulutusmahdollisuudet, auditoinnit)

Toimenpiteiden tuotos:
Uudet kyvykkyydet
Rakenne ideoiden vaihtoon

Ydintavoite:
Kuntien
tuottavuuden
parantaminen




LUONNOS Toteutetaanic
Osaamisen ja johtamisen kehittaminen oorasdesss

esim. osaamisen

(mahdollisia elementteja kokonaisuudessa) o easto

kunnissa?

Kunnan valitun palvelun auditointi
valitun vertailukelpoisen
viitekehyksen mukaan.

Kunnan tyontekijéiden osaamisen
vahvistaminen digitalisaatiossa-

Verkostohanke
Kohderyhmana laajemmin kuntien

KOhdekrthnénhi e,rizyiseSti tydntekijéiden (ja luottamushenkildiden?) Kohderyhmana erityisesti kuntien
untajontajat. perusosaamisen vahvistaminen. palveluiden kehittidmisesti vastaavat

Mallina "USO”, FCG, Tieke, lisdksi mahdolliset alueelliset tahot.

kumppanit kuten ammatti(korkea)koulut . . R
(Benchmarkit esim. meneilldan

- entd suhde digitiekarttatyohén? : R ,
) (Tavoitteena kouluttaa laajasti kuntien L t OECD:n Kitk ditoinnin tai
Kumppan|: FCG osaajia digitaitojen (0] eva. ..n ITKa-auditolinnin ?J
B i osaamismerkkijarjestelman mukaisesti ja Repa'f'tUtmmUS_hank_e), Kumppani,
UKl innostaa kuntia panostamaan esim. VTT tai tutkimustaho.

kOULUttan,mseen myés itse) FCG:n kiinnostus selvitettava.
Hinta/tuki? Hinta/tuki?

Tarjotaanko kunnille mahdollisuus valita yksi, kaksi tai kaikki vai tarjotaanko vain kokonaispakettina? °

Repair-tutkimushanke: https://www.repair-research.fi/ (Strategisen tutkimuksen neuvosto)

Kitka-auditoinnit: Kiyttiytymistieteellinen toiminta — Valtioneuvosto (OECD)
VTT: auditoinnit, vaikuttavuuden johtaminen: Vaikuttavuuden strateginen johtaminen | VTT Research ' '
o IITTO fbrbundet

Tieke, osaamismerkisto: Digitaitojen osaamismerkkijariestelma | TIEKE



https://www.repair-research.fi/
https://www.repair-research.fi/
https://www.repair-research.fi/
https://valtioneuvosto.fi/kayttaytymistieteellinen-toiminta
https://valtioneuvosto.fi/kayttaytymistieteellinen-toiminta
https://valtioneuvosto.fi/kayttaytymistieteellinen-toiminta
https://www.vttresearch.com/fi/palvelut/vaikuttavuuden-johtaminen
https://www.vttresearch.com/fi/palvelut/vaikuttavuuden-johtaminen
https://tieke.fi/hankkeet/osuvat-taidot/osaamismerkkijarjestelma/

Osaamisen ja johtamisen
kehittaminen 2026-2028

2026 2026 2027-2028
Kevatkausi Syyskausi

Suunnittelu Julkaisu ja Toteutus
+ Neuvottelut FCG ja TIEKE ilmoittautuminen
- Konseptointi  Tarkempi aikataulu ja
. toteutustapa julki.
* Sopimukset . .
* Ilmoittautuminen
verkostohankkeeseen
avataan.

 Markkinointi
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as
kuntatuottavuus
-ohjelma:

hteinen
itaalinen perusta

2027-2028
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Yhteisen digitaalisen perustan
*tavoitekeha”

Tukitoimet:
Yhteiset arkkitehtuurit ja toimintamalleja (sanastot,
luokitukset, prosessikuvaukset jne.)
Mahdollista selvitystyota

Ym. projektipdallikon johdolla suunnitellut toimenpiteet.

Toimenpiteiden tuotos:
Tiedon ja jarjestelmien
toimiva ja kokonaisuus.
Skaalattavat ratkaisut.

Ydintavoite:
Kuntien
tuottavuuden
parantaminen




Yhteinen digitaalinen perusta
2026-2028

2026 2026 2027 + 2028
Kevatkausi Syyskausi
Suunnittelu Julkaisu Toteutus
« Kumppanien kanssa  Kumppanien kanssa
neuvotteluita neuvotteluita/kilpailutus

* Mahdollisia esiselvitystoita

* Tarkempi aikataulu ja
toteutustapa julki.

[ ]
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Kuntaliiton talouskatsaus, tammikuu-huhtikuu 2026

TUOTOT

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensa 5 869 961 eu-
roa ylittden budjetin 5 616 722 euroa 253 239 eurolla.

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat

Asiantuntijapalvelutuotot ovat 37 454 euroa alittaen budjetin

52 167 euroa 14 713 eurolla. Kunnia- ja ansiomerkkien myynti on 82
680 euroa budjetin ollessa 63 333 euroa eli budjettiylitys on 19 347
euroa. Muita tuloja kertyi 135 317 euroa ylittden budjetin 71 333 euroa
63 984 eurolla.

Palvelutuotot, tuotemyynti ja muut tulot ovat yhteensi 255 451 euroa.
Niiden budjetti on 186 833 euroa eli budjetti ylittyy 68 618 eurolla.

Ulkoinen rahoitus

Ulkoiset rahoitustuotot (projektit ja hankkeet) ovat 1 494 843 euroa
budjetin ollessa 1 296 934 euroa, joten budjetti ylittyy 197 909 eurolla.

Edellda mainittuihin toteutuneisiin ja budjetoituihin ulkoisiin rahoitus-
tuottoihin sisiltyy saatuna avustuksena Kuntasaation tuki 1187 720
euroa, josta T&K-yleisavustuksen osuus on 700 000 euroa ja T&K-eri-
tyisavustuksen osuus 116 667 euroa.

Jasenmaksut (kunta- ja yhteistyojasenet seka palvelusopimusasiakkaat)

Jasenmaksut ovat 4 119 666 euroa. Budjetti 4 132 955 euroa alittuu 13
289 eurolla.

KUSTANNUKSET
Henkilostokulut

Henkilostokulut (ml. palkat, palkkiot, eldkkeet ja henkilésivukulut) ovat
4 418 588 euroa budjetin ollessa 4 453 009 euroa, jolloin budjetti alit-
tuu 34 421 eurolla.

Muut henkildsto- ja koulutuskulut sekd matkakulut

Yhteissummaltaan 138 356 euron muut henkildst6- ja koulutuskulut,
alittavat budjetoidun 246 880 euroa yhteensa 108 524 eurolla.

Matkakustannuksia toteutuu 104 465 euroa, mika alittaa budjetoidun
159 555 euroa 55 090 eurolla.

Vuokrat

Vuokrat ovat 491 441 euroa budjetin ollessa 509 442 euroa, joka alittuu
18 001 eurolla. Padosan vuokrista muodostaa Kuntasaatiolle maksetta-
vien toimistotilojen vuokra 371 053 euroa, jonka saatuihin avustuksiin
kirjattu Kuntasaation tuki kattaa.
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ICT-kustannukset

ICT-kuluja toteutui 548 566 euroa ylittden budjetoidun 535 691 euroa
12 875 eurolla. Konsernin sisdisten tukipalvelujen tuottamien tai lapi-
laskuttamien ict-kulujen osuus toteutuneista on 56 165 euroa alittaen
budjetoidun 101 400 euroa 45 235 eurolla.

Ulkopuoliset palvelut

Ulkopuoliset palvelut ovat 1131 927 euroa budjetin ollessa 1 366 791

euroa, jolloin budjettialitus on 234 865 euroa.

- Asiantuntija- ja ulkopuolisia palveluita toteutuu 647 777 euroa. Niita
budjetoitiin 1108 158 euroa, joten budjetti alittuu 460 381 eurolla.

- Konsernin hallintopalvelukuluja toteutuu 286 995 euroa. Budjetti 133
067 euroa ylittyy 153 929 eurolla.

Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut

Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskuluja on yhteensi 37 029
euroa alittaen budjetoidun 69 400 euroa 32 371 eurolla.

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut ovat 193 110 euroa. Budjetti 219 391 alittuu 26 282

eurolla.

- Kokous- ja neuvottelukuluja toteutuu 70 123 euroa. Budjetti 102 907
euroa alittuu 32 784 eurolla.

- Vakuutusmaksuja toteutuu 26 446 euroa. Budjetti 24 933 euroa ylit-
tyy 1512 eurolla.

- Jasenmaksuja toteutuu 24 470 euroa. Budjetti 26 950 euroa alittuu
2 480 eurolla

Muut kulut yhteensi

Muut kulut yhteensi ovat 2 644 893 euroa. Budjetti on 3 107 151 euroa,
joka alittuu 462 258 eurolla.

KUSTANNUKSET YHTEENSA
Kaikki kustannukset ovat yhteensa 7 064 399 euroa, jolloin budjetti
7 561 080 euroa alittuu 496 681 eurolla.

TUOTTO-/KULUJAAMA ELI OPERATIIVISEN TOIMINNAN TULOS
Tuotto-/kulujaama ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on

-1194 439 euroa budjetin ollessa -1 944 358 euroa. Eroa budjettiin on
+749 919 euroa.
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SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

YLIJAAMA/ALIJAAMA

YHTEENVETO

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +4 606 210 euroa budjetin ol-
lessa +1 918 700 euroa. Eroa budjettiin on +2 687 510 euroa.

Sijoitussalkun kirjanpitoon merkitty nettokurssivoitto on +3 552 785
euroa ja arvonalennukset +229 277 euroa, yhteensa +3 782 062 euroa
budjetin ollessa +1 100 000 euroa. Eroa budjettiin on +2 682 062 eu-
roa.

Kuntaliiton sijoitusomaisuus on hoidettavana kolmella varainhoitajalla
(Aktia, Evli ja Nordea Asset Management), jotka hoitavat sijoitusomai-
suutta Suomen Kuntaliitto ry:n hallituksen hyvaksyman sijoituspolitii-
kan mukaisesti, joka loytyy Teamsista. Hallitus hyvaksyi sijoituspolitii-
kan vuodelle 2026 lokakuussa 2025. Varainhoidon kuukausiraportti ku-
vaa sijoitusomaisuuden arvonkehityksen markkina-arvoihin perustuen.

Sijoitussalkun markkina-arvo 30.4.2026 on 119,3 milj. euroa, joka on
+6,1 milj. euroa (+5,4%) verrattuna 31.3.2026 tilanteeseen ja +5,1 milj.
euroa (+4,4%) verrattuna salkun markkina-arvoon 31.12.2025 (114,2 mil].
euroa).

Sijoitustoiminnan tuotot esitetdan kirjanpidossa varovaisuuden periaa-
tetta noudattaen, jolloin sijoituksen hankintamenoa alempi arvo kirja-
taan aina, mutta kurssivoitto vain myynnin yhteydessa.

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on +3 411 771 euroa, kun se bud-
jetissa on -25 658 euroa. Ero budjettiin on +3 437 429 euroa.

Huhtikuun 2026 kumulatiiviset tuotot ovat 253 239 euroa budjetoitua
suuremmat.

Kumulatiiviset kustannukset ovat 496 681 euroa budjetoitua pienem-
mat.

Kumulatiivinen toiminnallinen tulos on 749 919 euroa budjetoitua suu-
rempi.

Kumulatiiviset sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ovat 2 687 510 eu-
roa budjetoitua suuremmat.

Jakson tammikuu-huhtikuu kumulatiivinen tulos on 3 437 429 euroa
budjetoitua suurempi.
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Talousjohtaja Elina Liippola
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Toteuma Budjetti Toteuma Budjetti Toteuma
01-04/2026 01-04/2026 ERO 01-04/2025 ERO 2026 r 2025
TULOSLASKELMA
TUOTOT
Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat 255.451 186.833 68.618 220.508 34.943 455.000 1.213.717
Ulkoinen rahoitus 1.494.843 1.296.934 197.909 1.047.526 447.317 2.466.636 2.924.008
Jésenmaksut 4.119.666 4.132.955 -13.289 4.134.082 -14.416 12.381.863 12.381.862
Tuotot yhteensa 5.869.961 5.616.722 253.239 5.402.116 467.844 15.303.498 16.519.587
KUSTANNUKSET
Palkat ja palkkiot -3.688.538 -3.731.796 43.257 -3.646.083 -42.455 -10.540.202 -10.383.027
Bake- ja muut henkildsivukulut -730.050 -721.214 -8.836 -681.676 -48.374 -2.013.143 -1.892.714
Henkiléstokulut yhteensa -4.418.588 -4.453.009 34.421 -4.327.759 -90.829 -12.553.346 -12.275.741
Poistot -918 -920 2 -1.191 273 -2.760 -3.269
Muut henkildstdkulut ja koulutus -138.356 -246.880 108.524 -143.868 5.512 -690.740 -382.492
Vuokrat -491.441 -509.442 18.001 -495.588 4.148 -1.498.815 -1.457.405
Ict-kulut -548.566 -535.691 -12.875 -514.680 -33.886 -1.607.074 -1.532.954
Matkat -104.465 -159.555 55.090 -89.249 -15.215 -525.135 -496.543
Ulkopuoliset palvelut -1.131.927 -1.366.791 234.865 -1.419.432 287.505 -4.105.953 -4.258.835
Markkinointi, suhdetoiminta ja edustus -37.029 -69.400 32.371 -62.813 25.784 -207.400 -190.389
Muut toimintakulut -193.110 -219.391 26.282 -169.731 -23.379 -658.150 -727.297
Muut kulut yhteensa -2.644.893 -3.107.151 462.258 -2.895.362 250.470 -9.293.267 -9.045.914
KUSTANNUKSET YHTEENSA -7.064.399 -7.561.080 496.681 -7.224.312 159.913 -21.849.372 -21.324.924
TOIMINNALLINEN TULOS -1.194.439 -1.944.358 749.919 -1.822.196 627.757 -6.545.874 -4.805.337
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 4.606.210 1.918.700 2.687.510 2.355.906 2.250.304 5.148.000 4.985.379
Verot
YLIJAAMA/ALIJAAMA 3.411.771 -25.658 3.437.429 533.710 2.878.061 -1.397.874 180.043
2

Toiminnalliset tuotot TOT 01-04/2026

Toiminnalliset kulut TOT 01-04/2026
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Suomen Kuntaliitto

Kokousohjelma
Luonnos 7.5.2026

Kuntaliiton hallintoon liittyvat kokoukset - kokousohjelma 2027

Ajankohta 2027

Hallintoelin/kokous

klo 10.30 - 12.30

Suomen kuntasddtié sr:n hallitus

To 21.1. klo 8.30 - 10.00 Tyévaliokunnan kokous LASNA
10.-71.2. RAFO Rahoitus- ja johtamisfoorumi 2027, Himeenlinna

To 18.2. klo 8.00 - 8.30 Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokous LASNA
8.30 - 10.00 Tyovaliokunnan kokous
10.00 - 13.00 Hallituksen kokous

To 4.3. klo 8.30 - 10.00 Tyévaliokunnan kokous LASNA

To 18.3. klo 9.00 - 10.30 Tyovaliokunnan kokous ETA
10.30 - 12.30 Hallituksen kokous

To 8.4. klo 9.00 - 10.00 Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokous ETA
10.00 - 11.00 Ty6valiokunnan kokous

To 22.4. klo 8.30 - 10.00 Tyévaliokunnan kokous LASNA
10.00 - 13.00 Hallituksen kokous
13.00 - 15.00 Suomen kuntasddtié sr:n hallitus

To 13.5. klo 9.00-10.30 Tyoévaliokunnan kokous ETA

To 27.5. klo 8.30 - 9.00 Tyévaliokunnan kokous LASNA
9.00 - 9.45 Hallituksen kokous
10.00 - 15.30 Valtuuskunnan kevatkokous

To 10.6. klo 9.00 - 9.30 Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokous ETA
9.30 - 11.00 Tyovaliokunnan kokous
11.30 - 13.30 Suomen kuntasdd@tié sr:n hallitus

Ti 24.8. klo 9.00 - Tyévaliokunnan seminaari LASNA

Ke 25.8. - 16.00

To 26.8. klo 8.30-10.00 Tydvaliokunnan kokous LASNA
10.00 - 12.00 Hallituksen kokous

Ti 9.9. klo 9.00 - 10.30 Ty6valiokunnan kokous ETA




15.-16.9.

Kuntamarkkinat

To 23.9. klo 8.30 - 10.00 Tydvaliokunnan kokous LASNA
10.00 - 13.00 Hallituksen kokous

To 14.10. klo 9.00-9.30 Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokous ETA

9.30 - 11.00 Ty6valiokunnan kokous

To 28.10. klo 9.00 - 10.30 Tydvaliokunnan kokous LASNA
10.30 - 12.30 Hallituksen kokous

To 11.11. klo 9.00 - 10.30 Tyévaliokunnan kokous ETA

klo 10.30 - 12.30 Suomen kuntasd@dtié sr:n hallitus

To 25.11. klo 8.30 - 10.00 Tyévaliokunnan kokous LASNA
10.00-13.00 Hallituksen kokous
14.00 - 18.00 Valtuuskunnan kokous

To 26.11. klo 9.00-12.00 Valtuuskunnan kokous LASNA

To 16.12. klo 9.00 - 10.30 Tyévaliokunnan kokous ETA

10.30 - 12.30

Hallituksen kokous




