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40
Kokouksen avaus

Sahkdpostikokous avataan 30.4.2026.

Ehdotus Todetaan.
Paatos Sahkopostikokous avattiin 30.4.2026 klo 15.27.
41

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Saantdjen mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Kutsu la-
hetetdan hallituksen varsinaisille jasenille 30.4.2026.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun ldsnd on enemman kuin puolet sen jase-
nista.

Sahkodisessad kokouksessa lasndolo- ja danioikeus on hallituksen varsinai-
silla jasenilld ja varsinaisen jasenen estyneena ollessa varajdsenelld. Val-
tuuskunnan puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla, toimitusjohtajalla,
varatoimitusjohtajalla ja ruotsinkielisen toiminnan johtajalla sekd hallituk-
sen paattamilla muilla henkiléilld on oikeus olla lasnd hallituksen sahkoi-
sessd kokouksessa ja oikeus ottaa osaa keskusteluun.

Ehdotus Todetaan kokouksen osanottajat ja paatdsvaltaisuus.
Paatos Kaikki hallituksen jasenet olivat lasnéa ja kokous oli padatdsvaltainen.
42

Poytikirjan tarkastajan valinta

Hallituksen tydjarjestyksen 17 §:n mukaan hallituksen péytakirjan allekir-
joittaa kokouksen puheenjohtaja ja varmentaa sihteeri. P6ytékirjan oikeel-
lisuuden tarkastaa kokouksen siihen valitsema jasen.

Ehdotus Valitaan tdman kokouksen poytakirjan tarkastajaksi hallituksen jasen
Tiia Lintula.

Paatos Valittiin tdman kokouksen poéytékirjan tarkastajaksi hallituksen jasen
Tiia Lintula.

43

Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2025
Liite 30.1 Kuntaliiton tilinpdatoés ja toimintakertomus 2025

Kuntaliiton sdantdjen 31 §:n mukaan yhdistyksen tilit paatetaan kalenteri-
vuosittain. Niiden samoin kuin muiden yhdistyksen hallintoa ja talouden-
pitoa koskevien asiakirjojen on oltava valmiina tilintarkastajan tarkistetta-
vaksi huhtikuun 20. pdivdan mennessa.

Edelleen sdantdjen 21 §:n mukaan valtuuskunnan tehtavana on kevatko-
kouksessaan vahvistaa yhdistyksen toimintakertomus ja tilinpaatés saa-
tuaan asiasta tilintarkastajan lausunnon.
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Ehdotus

Paatos

Kuntaliitto-konsernin 2025 ylijadma on 2 546 453 euroa (v. 2024:
14 439 799 euroa) ja emoyhdistys Kuntaliiton ylijadm& on 180.043 euroa
(v. 2024: 4.115.158).

Konsernitaseen loppusumma on 150 579 251 euroa (v. 2024: 149 214 146)
ja emoyhdistys Kuntaliiton taseen loppusumma on 110 844 967 euroa (v.
2024: 110 927 902).

Liitteena olevan Suomen Kuntaliiton (emoyhdistys) vuoden 2025 tilinpaa-
toksen keskeisid lukuja ovat:

1000 euroa Tilinpaatds Talousarvio Tilinpaatos
2025 2025 2024
Varsinainen toiminta
Tuotot 4.,138 3.437 4.355
Kulut -21.325 -22.168 -20.184
Kulujaama -17.187 -18.731 -15.829
Varainhankinta 12.382 12.375 12.375

Sijoitus- ja rahoitustoi-
minta 4.985 6.356 7.310

Tilikauden tulos 180 0 4,115

Luvut ovat tilintarkastettuja.

Esityslistan liitteend on ehdotus Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-kon-
sernin tilinpdatokseksi ja toimintakertomukseksi vuodelta 2025.

Hallitus paattaa

1. hyvaksya ja allekirjoittaa Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin
vuoden 2025 tilinpdatoéksen ja toimintakertomuksen esityslistan liit-
teen 30.1 mukaisena,

2. esittdd liiton valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta paattiaa vahvistaa esi-
tyslistan liitteen 30.1 mukaisen tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen
vuodelta 2025 ja

3. esittdd liiton valtuuskunnalle, ettd Suomen Kuntaliitto ry:n vuoden
2025 tilikauden ylijaama 180.042,71 euroa kirjataan Edellisten tilikau-
sien ylijaama -tilille liiton oman pddoman lisaykseksi. /MK

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.
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44

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous

Ehdotus

Paatos

45
Muut asiat

46
Kokouksen paattaminen

Allekirjoitukset

Kisitellyt asiat

Poytakirjan tarkastus

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetddn Kuntatalossa Helsin-
gissa torstaina 21.5.2026 klo 9.00-9.45.

Kuntaliiton valtuuskunnan kokous pidetdan Kuntatalossa Helsingissa
torstaina 21.5.2026 klo 10.00-15.30. Hallituksen jasenilld ja varajasenillda on
lasndolo- ja puheoikeus valtuuskunnan kokouksissa.

Merkitdan tiedoksi.

Merkittiin tiedoksi.

Muita asioita ei ollut.

Sahkopostikokous suljettiin 4.5.2026 klo 8.46 kun kaikki hallituksen jase-
net olivat ottaneet osaa kokoukseen.

Puheenjohtaja Sihteeri
Ilmari Nurminen Nina Eriksson
40-46

Tiia Lintula
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Suomen Kuntaliitto -konsernin tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Suomen Kuntaliitto ry:n (Y-tunnus 0926151-4) konserni tilinpdatokseen sisaltyy Kuntaliiton oman lisdksi Kuntaliiton omistaman Kuntaliitto Holding -konsernin
tilinpaatokset. Kuntaliitto omistaa Hansel Oy:std 35% ja Inservio Oy:std 33,3%. Osuus Hanselin tuloksesta (312 344,53 euroa) on yhdistelty, mutta Inservion osuutta
(1 876,81 euroa) ei. Kuntaliiton toimintaa on selvitetty vuosikertomuksessa erikseen ja toiminnasta on lisaksi annettu erillinen raportti valtuuskunnalle.

Suomen Kuntaliitto ry:n (emoyhdistys) tilinpaatos
Kuntaliiton tilinpaatdksen tulos on 180 042,71 euroa ylijadmainen.

2025 2024

Tulos (1000 euroa) (1000 euroa)
Tilikauden ali-/ylijaama (konserni) 2 546 14 440
Suomen Kuntaliitto ry:n tilikauden ali-/ylijaama, (emoyhdistys) 180 4115
Tytaryhtiéiden jakamat osingot

KL- Kuntahankinnat Oy 0 1000

Kuntaliitto Holding Oy 0 1450

FCG 12100 1500
Yhteensa 12 100 3950
Liikevaihto
Varsinainen toiminta (konserni) 6368 6 635
Suomen Kuntaliitto ry (emoyhdistys) 4138 4355
Varainhankinta (emoyhdistys) 12 382 12375
Taseet
Taseen loppusumma (konserni) 150579 149 214
Suomen Kuntaliitto ry (emoyhdistys) 110 845 112 378
Henkilokunta (keskim&arin)
Henkilokunta (konserni) 539 565
Henkilokunta (Kuntaliitto) 132 132
Henkilokunta (tytaryhtiot) 407 433

Liiton sijoitus- ja rahoitustoiminta on 19 985 379,31 euroa ylijddmainen. Kuntaliiton varainhankinta perustuu saantdjen mukaiseen ja valtuuskunnan hyvdksymaan
jadsenmaksuun, jonka suuruus on 12 000 000,00 euroa. Kuntayhtymat maksoivat lisdksi jdssenmaksurahoitteista palvelua vastaavista palveluista erillista
palvelumaksua, jonka suuruus on 381 862,50 euroa.

Muutokset konsernirakenteessa

FCG Finnish Consulting Group Oy -konsernissa ("FCG" tai "konserni") yhtititettiin 1.1.2025 suunnittelutoimintaan keskittyva Rakennettu Ymparisto -
liilketoimintaryhma omaan yhtiéon nimelta FCG Rakennettu Ymparistd Oy. Edelld mainitun yhtion sekad konsernin emoyhtion FCG Finnish Consulting Group Oy:n
("yhtio") liséksi konserniin kuuluu Turku City Data Oy, jonka koko osakekannan konserni hankki 1.9.2025.Koska Kunta-Efeko Oy:n liiketoiminta loppui vuoden 2024
aikana, Kuntaliitto Holding Oy:n hallitus paatti kokouksessaan 24.4.2025, etta Kunta-Efeko Oy lopetetaan omaehtoisen selvitystilamenettelyn kautta. Lopputilitys
ja selvitysmiehen kertomus kasiteltiin Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokouksessa 12.11.2025.

Koska Kunta-Efeko Oy:n liiketoiminta loppui vuoden 2024 aikana, Kuntaliitto Holding Oy:n hallitus paatti kokouksessaan 24.4.2025, etta Kunta-Efeko Oy
lopetetaan omaehtoisen selvitystilamenettelyn kautta. Lopputilitys ja selvitysmiehen kertomus kasiteltiin Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokouksessa
12.11.2025.
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Toiminnan ja talouden riskit

Vuoden 2025 talousarviossa Kuntaliiton tuloksen arvioitiin olevan 0 euroa.

Vuoden tulos on kuitenkin positiivinen 180 043 euroa. Sijoitussalkun tuotto oli budjetoitua isompi padomamarkkinoiden positiivisen kehityksen takia.
Maksuvalmius pysyi erinomaisena koko tilikauden.

Kuntaliiton sijoitussalkun markkina-arvo 31.12.2025 oli 114,1 miljoonaa euroa (v. 2024 91,2 milj. euroa). Varainhoitajina toimivat Aktia, Evli ja Nordea Asset
Management. Salkkuun tehtiin vuoden 2025 aikana 12 miljoonan lisdys niin, ettd kunkin varainhoitajan korko-osake -salkkuun

lisattiin 2,5 miljoonaa euroa, Evlissd olevaan vaihtoehtoisten sijoitusten kutsuja odottavaan salkkuun lisdys oli 1,5 miljoonaa euroa ja Nordea Asset Managementin
kanssa tehtiin uusi 3 miljoonan euron Private Equity -rahastosijoitus. Salkun tuotto oli 11,1 miljoonaa euroa, 11,1% (v. 2024 9,5 miljoonaa euroa, 11,3%). Vuonna
2024 paivitettyyn sijoituspolitiikkaan ei tehty muutoksia vuonna 2025. Salkun neutraaliallokaatiossa osakkeiden osuus on 60%, korkosijoitusten 25% ja
vaihtoehtoisten sijoitusten 15%. Salkussa oli vuoden lopussa 66,7% osakkeita, 26,2% korko- ja 7,2% vaihtoehtoisia sijoituksia. Parhaiten vuoden 2025 aikana
Kuntaliiton salkussa tuottivat pohjoismaiset, kehittyvien markkinoiden ja eurooppalaiset osakkeet.

Kaanteet sijoitusmarkkinoilla vuonna 2025 olivat nopeita ja jyrkkia. Myllerrysta markkinoilla aiheuttivat mm. Yhdysvaltain presidentin asettamat tuontitullit, jotka
herattivat taantumapelkoa ja johtivat osakemarkkinoiden laskuun. Kiinan ja USA:n kauppasodan lyhyt kesto sekd useimpien maiden pidattaytyminen
vastatoimista rajoittivat kuitenkin kauppasodan taloudellisia haittavaikutuksia, jotka jaivat lopulta selvasti odotettua pienemmiksi ja markkinat toipuivat nopeasti.
Uudet tekoalymallit kehittyivat entista kyvykkaammiksi, ja investoinnit datakeskuksiin ja tekoalyinfrastruktuuriin kiihtyivat entisestdaan. Sahkon rajallinen
saatavuus nousi merkittavaksi pullonkaulaksi tekoalyn kehitykselle Yhdysvalloissa. Venajan hyokkadyssota Ukrainassa jatkui ja Euroopan puolustusinvestoinnit
kasvoivat. Vaikka Yhdysvaltojen osakkeet tuottivat edelleen kohtuullisesti paikallisvaluutassa, eurosijoittajan tuottoja sulatti dollarin heikentynyt kurssikehitys.
Rahapolitiikkaa kevennettiin niin Yhdysvalloissa kuin euroalueellakin. Yhdysvaltain keskuspankki Fed laski ohjauskorkoaan viime vuonna kolme kertaa, yhteensa
0,75 prosenttiyksikolla, Euroopan keskuspankki leikkasi ohjauskorkoa nelja kertaa, yhteensa yhden prosenttiyksikon verran.

FCG:n tilauskanta vuoteen 2026 |dhdettdessa on vertailukautta hiukan korkeammalla tasolla. Sopimusehdot muuttuvat julkisissa hankinnoissa vuosi vuodelta
vaikeammaksi hyvdksya ja tarjouspyyntéihin tarjoamatta jattadmisellad saattaa olla negatiivinen vaikutus FCG:n uusien tilauksien kertymaan. FCG:n liiketoiminta
perustuu ammattitaitoiseen henkildstoon ja nykyisten asiantuntijoiden pysyvyys ja uusien henkildiden saatavuus ndhdaan riskind FCG:n kyvylle tarjota
asiakkailleen myos tulevaisuudessa laadukkaita palveluita. Operatiivisia riskeja ovat projektityéhon liittyvat riskit kuten tarjousten hinnoitteluvirheet ja
suunnitteluvirheiden tai viivastysten aiheuttamat korvausvaateet, joilla toteutuessaan olisi haitallinen vaikutus FCG:n kannattavuuteen ja maineeseen. Riskeja
hallitaan panostamalla aktiivisesti kulttuurin ja henkiloston kehittdmiseen. Projektien riskeja kontrolloidaan laadunhallinta- ja riskienhallintakatselmuksilla seka
noudattamalla I1SO-sertifioidun toimintajarjestelman mukaisia menettelyja.

KL-Kustannuksen tavoitteena vuodelle 2025 oli "talouden tasapaino ja perusasioita kuntoon". Uusia tuotelanseerauksia ei vuoden aikana tehty, vaan keskityttiin
olemassa oleviin tuotteisiin liiketoiminnan kehittamisen nakdkulmasta. Tassa tavoitteessa yhtio onnistui erinomaisesti ja tulos vuonna 2025 oli 256 880,66. Riikka
Reunasen maaraaikainen toimitusiohtaijasopimus uusittiin tilikauden alkupuolella toistaiseksi voimassaolevaksi.

Taseen ulkopuoliset vastuut

Vuonna 2020 tehdyn jarjestelyn perusteella Kuntaliitolla on KL-Kustannus Oy:lle siirretyista Kommuntorget-medioista KL-Kustannus Oy:n kanssa
tappiontasaussopimus. Vuonna 2021 tehtiin Suomen Kuntaliitto ry ja FCG:n valille vastaava jarjestely, jossa Kuntaliitto sitoutui korvaamaan FCG:lle siirretyn
ruotsinkielisen koulutustoiminnan jarjestamisesta aiheutuvat mahdolliset tappiot.

Jariestelvien aiheuttamien kustannusvaikutusten arvioidaan sopimusten Iahivuosina olevan noin 200 000,00 euroa vuodessa.

SUOMEN KUNTALIITTO

Vuoden 2026 toiminta ja talous

Vuoden 2026 talousarviossa on Kuntaliiton toiminnallisen tuloksen arvioitu olevan noin 6,5 miljoonaa euroa alijadamainen ennen sijoitus- ja rahoitustuottoja,
joiden arvioidaan olevan noin 5,1 miljoonaa euroa ja ndin ollen tuloksen arvioidaan olevan alijgdamadinen 1,4 miljoonaa euroa.

Kuntaliiton maksuvalmius pystytdan sdilyttamaan vakaana. Jo vuonna 2026 valmistaudutaan muuttoon uusiin toimitiloihin vuonna 2027. Lisdksi Kuntaliiton
nettisivut pdivitetddn ja Kuntaliitto osallistuu 50 % rahoitusosuudella Kerrostalo 2000-hankkeeseen.

Henkil6kunta
Suomen Kuntaliitto ry:n palveluksessa oli tilivuoden 2025 lopussa 130 henkil6a.
Palkkojen ja valittémien henkildstosivukulujen yhteismaara oli 12 275 740,81 euroa.

Ympadristonsuojelu

Kuntaliitto vaikuttaa ymparistdpaamaarien toteutumiseen edunvalvonnan kautta. Tassa pyritddn tunnistamaan ja ottamaan huomioon kuntien kannalta
olennaiset ymparistokysymykset ja ne pyritdan sisallyttdmaan Kuntaliiton neuvontapalveluihin.

Omassa toiminnassaan Kuntaliitto on sitoutunut kestdvaan kehitykseen ja on laatinut toimintansa ohjenuoraksi Kuntaliiton kestdvan kehityksen
yhteiskuntasitoumuksen.

Tytaryhtiéosakkeiden arvonalennustestaus ja -kirjaus

Tytaryhtidosakkeiden tasearvoja verrattiin niiden omiin padomiin. Taman vertailun perusteella tytaryhtididen osakkeisiin ei kohdistu tarvetta arvojen
alaskirjaukseen Kuntaliitto Holding Oy:n taseessa.

Elakevastuut
Kuntaliiton ja sen tytaryhtididen palveluksessa olevien henkildiden eldketurva on jarjestetty Kevan kautta, lukuun ottamatta FCG Finnish Consulting Group Oy:t3,
jonka eldkevakuutukset on hoidettu tyoeldakevakuutusyhtion kautta.

Suomen Kuntaliitto ry:n JUEL:n ulkopuolella tekemista elakesitoumuksista aiheutuvan eldkevastuun maara per 31.12.2025 on Kevalta saadun arviolaskelman
mukaisesti 747 182,00 euroa.



Tilikauden ylijaama

Hallitus ehdottaa, ettd Suomen Kuntaliitto ry:n 2025 tilikauden ylijagama 180 042,71 euroa lisdtdadn edellisen tilikauden tulos -tilille.

Kuntaliitto Holding Oy:n hallitus on 23.4.2026 pitamassaan kokouksessa paattanyt esittaa vuoden 2026 yhtiokokoukselle, ettd ainoan osakkeenomistajan Suomen
Kuntaliitto ry:n 25.4.2024 vuotta 2023 koskien ja 22.5.2025 vuotta 2024 koskien tekemia osingonjakopaatoksia oikaistaan seuraavasti:

Paatoksen mukaan 25.4.2024 vahvistettu 1.450.000 euron suuruinen osingonjako ei ole voinut tapahtua voittovaroista, koska yhtion osingonjakokelpoiset varat
ovat olleet negatiiviset. Kyseinen varojenjako on siten tosiasiallisesti toteutettu sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta padoman palautuksena.

Paatoksen mukaan 22.5.2025 vahvistettu 15.000.000 euron suuruinen osingonjako ei ole voinut tapahtua voittovaroista, koska yhtion osingonjakokelpoiset varat
ovat olleet negatiiviset. Kyseinen varojenjako on siten tosiasiallisesti toteutettu sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta padoman palautuksena.

Helsingissa 30.04.2026
Nurminen Ilmari
Vuornos Henrik | varapuheenjohtaja
Honkonen Petri
Elo Piia
Forsberg Caius
Kvarnstrom Johan
Lehtosalo-Lonnberg Eevakaisa
Lintula Tiia
Luoma-aho Janne
Minkkinen Minna
Mustakallio Jaakko
Nahkuri Miia
Rossi Markku
Ruohonen Sini
Savukoski Riitta
Minna Karhunen toimitusjohtaja
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TULOSLASKELMA

2025 2024
Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta
Tuotot 4137 724,57 4354 874,37
Kulut
Henkilostokulut -12 275 740,81 -12 124 317,20
Poistot -3 268,82 -3 573,60
Muut kulut -9 045 914,01 -21 324 923,64 -7 796 827,92 -19924 718,72
Kulujagama -17 187 199,07 -15 569 844,35
Varainhankinta
Tuotot 12 381 862,47 12 375071,98
Kulujagama -4 805 336,60 -3194 772,37
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot 5 068 809,05 6110 722,79
Kulut -83 429,74 4985 379,31 -250792,15 5859 930,64
Tuotto-/Kulujgama 180 042,71 2 665 158,27
Tilikauden yli-/alijagama 180 042,71 2 665 158,27
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Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset, lyhytaikainen
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

31.12.2025

4 422,95
358 703,80

363 126,75

4 815 866,67
3 566 000,00
1097 694,08

416 670,00

31.12.2024

7 691,77
358 703,80

9 896 230,75

10 259 357,50

215 685,17
5 853 046,32
74 997,23
593 250,25

366 395,57

19 815 866,67
3 566 000,00
1097 694,08

535 718,58

6 736 978,97

93 835903,31

12 456,99

25015 279,33

25381674,90

201 723,79
7 280 827,70
15 005,43
210 100,27

100 585 339,27

110 844 696,77

7707 657,19

77 836 456,13

2113,32

85 546 226,64

110 927 901,54
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Vastattavaa

Peruspadoma

Edell. tilikaus. ylijaama

Tilikauden yli- / alijgdma
Oma padoma

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

Vieras padgoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

31.12.2025

16 818 792,65
88973 415,82
180 042,71

105972 251,18

747 182,44

260 371,27
818 606,96
501 057,45
324 501,23
2220726,24

31.12.2024

16 818 792,65
86 308 257,55
2 665 158,27

4125 263,15

4125 263,15

110 844 696,77

105 792 208,47

852 100,00

937 195,26
460 655,19
426 117,75
306 780,46
2152 844,41

4283 593,07

4283 593,07

110 927 901,54




SUOMEN KUNTALIITTO
RAHOITUSLASKELMA
(1000 euroa)

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan kulujaama
Edelliseen sisaltyvat poistot
Kayttépdaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-)/vdahennys (+)
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys (-)
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varainhankinnan rahavirta
Jasenmaksut
Varainhankinnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan ja varainhankinnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit kdyttbomaisuuteen
Padoman palautus pysyvista vastaavista sijoituksista
Sijoitusten lisdykset
Sijoitusten tuotot
Saadut osingot investoinneista
Luovutustulot muista sijoituksista
Muut
Investointien rahavirta

RAHAVIRRAT YHTEENSA
Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.
RAHAVAROJEN MUUTOS

2025 2024
-17 187 -15570
3 4

1090 -514

0 51

-263 -261
-16 357 -16 289
12 382 12 375
12 382 12 375
-3976 -3914
130 -156
15000 1453
-15999 -3620
826 1751
3914 4095
115 171
3986 3693
10 -222

2 224

12 2

10 -222
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KONSERNI (1000 euroa)

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta
Tuotot
Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut

Kulujagama
Varainhankinta
Tuotot
Kulujagama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot
Kulut

Tilikauden ali-/ylijaama

2025 2024
6368 6 635
-13 091 -13 262
-16 -30
-9 517 -22 623 -8 260 -21 552
-16 255 -14 917
12382 12375
-3873 -2 542
52697 69 050
-46 277 6420 -52 068 16 982
2546 14 440




SUOMEN KUNTALIITTO
KONSERNI (1000 euroa)

TASE 31.12.2025

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Konserniliikearvo

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

Liitetiedot 2025 2024
6
265 82
487 677
1098 1850 1385 2144
7
92 92
175 205
385 652 385 682
8
3890 3577
1313 1313
417 5620 536 5426
8121 8252
9 2 3
10
7091 7063
0 0
158 38
7 005 8319
36 14 290 19 15440
11 108 636 102 766
19531 22753
142 458 140 962
150 579 149 214
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KONSERNI (1000 euroa)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Edell. tilikaus. ylijaama
Tilikauden ali-/ylijaama

PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras pidoma
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

12

13

14

10

2025 2024
16 819 16 819
110517 96 077

2 546 129 882 14 440 127 336

844 844 949 949

50 50 59 59
5687 7743
3207 2234
3313 3316

7 596 19 802 7578 20870

19 853 20929

150 579 149 214




SUOMEN KUNTALIITTO
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
(1000 euroa)
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TOIMINNAN RAHAVIRTA
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan kulujaama
Edelliseen sisaltyvat poistot
Arvonalentumiset pysyvista vastaavista sijoituksista
Kayttépdaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-)/vdahennys (+)
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys (-)
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varainhankinnan rahavirta
Jasenmaksut
Muu varainhankinta
Varainhankinnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan ja varainhankinnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit kdyttbomaisuuteen
Investoinnit sijoituksiin
Sijoitusten lisdykset
Sijoitusten tuotot
Saadut osingot investoinneista
Luovutustulot muista sijoituksista
Maksetut valittomat verot
Muut
Investointien rahavirta

RAHAVIRRAT YHTEENSA
Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.
RAHAVAROJEN MUUTOS

2025 2024
-14 981 -15 307
16 30

287 709
1286 2620

1 63
-1173 -2 366
-14 564 -14 251
12 382 12375
12 382 12375
-2182 -1876
550 5782

0 64

-5 626 -20 755
826 751
3911 18 586
-717 -2 547

17 -785

-1 040 1095
-3 222 -781
22753 23534
19531 22753
-3 222 -781
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TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT 31.12.2025
TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden arvostus

Rakennukset 20-30 vuotta
Rakennuksissa olevat koneet 20-30 vuotta
Tutkimusalus 15 vuotta
Laboratoriokalusto 7 vuotta
Toimistokalusteet 7 vuotta
Ajoneuvot 4-7 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Ohjelmistot 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Konsernin liikearvo 5-10 vuotta *
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta

* Konserni liikkearvon vaikutusaika on katsottu olevan 10 vuotta 5 vuoden sijaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on aktivoitu varovaisuuden periaatetta noudattaen valittdmaan hankintamenoonsa tai sitd alempaan todenndkdiseen
myyntihintaan.

Pitkan valmistusajan vaativien hankkeiden tuloutus

FCG-konserni: Projektit, joilla on kiintea budjetti, kirjataan tuotoksi tehdyn tydon mukaan varovaisesti siihen asti kun budjettia on kaytettavissa.
Budjetin ylittavat tyot ja kulut kirjataan projektin kuluksi. N&itad vastaavia tuottoja ei jaksoteta. Muut hankkeet tuloutetaan juoksevasti
laskutuksen mukaan.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvostus
Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan markkinahintaan.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Suomen Kuntaliiton konsernitilinpdatokseen sisaltyy Kuntaliiton lisdksi Kuntaliiton 100 % omistaman Kuntaliitto Holding -konsernin tilinpaatos ja
lisdksi 35% osuus syksylla 2019 hankitun Hansel Oy:n tuloksesta. Vuonna 2022 perustetun Inservio Oy:n osuutta (33,3%) tuloksesta ei ole
yhdistelty, koska yhtion tulos on tavoitteellisesti nolla.

Konsernirakenne

FCG Finnish Consulting Group Oy -konsernissa ("FCG" tai "konserni") yhtiditettiin 1.1.2025 suunnittelutoimintaan keskittyva Rakennettu
Ymparisto -liikketoimintaryhma omaan yhtioon nimeltd FCG Rakennettu Ymparisto Oy. Edellda mainitun yhtion seka konsernin emoyhtion FCG
Finnish Consulting Group Oy:n ("yhti6") lisdksi konserniin kuuluu Turku City Data Oy, jonka koko osakekannan konserni hankki 1.9.2025.Koska
Kunta-Efeko Oy:n liiketoiminta loppui vuoden 2024 aikana, Kuntaliitto Holding Oy:n hallitus paatti kokouksessaan 24.4.2025, ettd Kunta-Efeko Oy
lopetetaan omaehtoisen selvitystilamenettelyn kautta. Lopputilitys ja selvitysmiehen kertomus kasiteltiin Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen
kokouksessa 12.11.2025.

Koska Kunta-Efeko Oy:n liiketoiminta loppui vuoden 2024 aikana, Kuntaliitto Holding Oy:n hallitus paatti kokouksessaan 24.4.2025, etta Kunta-
Efeko Oy lopetetaan omaehtoisen selvitystilamenettelyn kautta. Lopputilitys ja selvitysmiehen kertomus kasiteltiin Kuntaliitto Holding Oy:n
hallituksen kokouksessa 12.11.2025.

SUOMEN KUNTALIITTO

Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet

Konsernin sisdinen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalld. Konsernin sisdiset saamiset ja velat seka sisdinen voitonjako on
eliminoitu.

Osakkuusyhtiot on yhdistetty pddomaosuusmenetelmalld. Omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtion tilikauden tuloksesta on esitetty
rahoitus- ja sijoituserissa.

Tuloslaskelmassa tytaryhtiot on yhdistetty siihen toimintoon, johon ne luonteensa vuoksi kuuluvat. KL-Kuntahankinnat Oy, KL-Kustannus Oy,
Kuntaliitto Holding Oy ja Kuntaliitto Palvelut Oy liiton varsinaiseen toimintaan, FCG Finnish Consulting Group -konserni ja sen tytaryhtiot seka
Kunta-Efeko Oy sijoitustoimintaan.

Toimintokohtaisiin eriin tuotoiksi ja kuluiksi yhdistetaan tytaryhtididen tuotot tuottoihin ja kulut ao. kuluihin. Toiminnanaloille on kohdistettu
toiminnan erilliskulut. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotoiksi ja kuluiksi yhdistetdaan tytaryhtididen rahoitustuotot ja -kulut seka sijoitustoimintaa
palvelevien tytadryhtididen tulos.
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Verot on esitetty sijoitustoiminnan kuluina.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Kertyneista poistoeroista on laskettu laskennallinen verovelka.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahaksi tilinpaatospaivan kurssiin. Noteeraamattomien valuuttojen osalta on
kaytetty liilkepankkien ohjeellisia kursseja. Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu tilikauden keskikurssiin ja taseet on
muutettu euromaaraisiksi tilinpaatospaivan kurssiin ja kurssiero sisaltyy tilikauden voittoon.

Konsernin sisdisen omistuksen eliminoinnista syntyva muuntoero on esitetty edellisten vuosien voittovaroissa.

Elakevastuut
Kuntaliiton ja sen tytaryhtididen palveluksessa olevien henkildiden elaketurva on jarjestetty Kevan kautta, lukuun ottamatta FCG Finnish
Consulting Group Oy:t4, jonka elakevakuutukset on hoidettu tyéelakevakuutusyhtion kautta.

Suomen Kuntaliitto ry:n JuEL:n ulkopuolella tekemista eldkesitoumuksista aiheutuvan eldakevastuun maara per 31.12.2025 on Kevalta saadun
arviolaskelman mukaisesti 747 182,44 euroa.

Tytaryhtiosakkeiden arvonalennustestaus ja -kirjaus
Tytaryhtioosakkeiden tasearvoja verrattiin niiden omiin pddomiin. Taman vertailun perusteella tytaryhtididen osakkeisiin ei kohdistu tarvetta
arvojen alaskirjaukseen Kuntaliitto Holding Oy:n taseessa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja tilikauden paattymisen jalkeen

Kuntapaivat

Kuntapaivat on Kuntaliiton sddntémaarainen jasenkokous, joka jarjestetdaan joka neljas vuosi. Kuntapdivat on myos tarkea kohtauspaikka tuoda
yhteen kuntien edustajia, luoda yhteenkuuluvuutta ja kohtaamisen iloa.

Marraskuussa 2025 Kuntapdivat jarjestettiin Helsingissa Scandic Marina Congress Centerissa. Kokouksessa hyvaksyttiin nelivuotiskertomus,
valittiin Kuntaliiton valtuuskunta seuraaviksi neljaksi vuodeksi sekd paatettiin heidan palkkiostaan ja korvauksistaan.

Kuntapaiville osallistui 456 henkil64, joista kuntien edustajia oli 315 henkil6d 257 kunnasta. Lisdksi paikalla oli Kuntaliiton luottamushenkil6ita ja
henkilokuntaa, kutsuvieraita, seminaaripuhujia, naytteilleasettajien ja palvelutuottajien edustajia seka puolueiden henkilostéa. Valtiovallan
tervehdyksen tilaisuuden alkuun toi eduskunnan puhemies Jussi Halla-aho.

Virallisen kokouksen jalkeen Kuntapdivien ohjelmassa oli kuntiin liittyvda ajankohtaista seminaariohjelmaa sekéd yhteistydssa Helsingin kaupungin
kanssa jdrjestetty juhlava iltavastaanotto Helsingin kaupungintalolla. Kokouksessa julkistettiin Kuntaliiton historiasta kertova video seka
kuvateos.

Tilaisuus saavutti tavoitteensa, pystyttiin budjetissa, tapahtuma onnistui erinomaisesti ja saatu palaute oli mydnteista.

FCG tiedotti, etta se jatkaa kahden paaliiketoimintansa (Koulutus ja Konsultointi, Rakennettu Ymparisto) eriyttamistd omiksi, taysin itsenaisesti
johdetuiksi yhtioiksi. Yhtididen on tarkoitus aloittaa itsenaisesti johdettuina kokonaisuuksina 1.1.2027 alkaen.
Tomas Monte aloitti FCG:n uutena talousjohtajana ja johtoryhman jasenena 5.1.2026 alkaen.

Vuonna 2026 KL-Kustannuksen on tarkoitus sailyttda lilketoiminnan kannattavuus, mutta keskittyd entistd vahvemmin tulevaisuuteen teemalla
”vahvat ja tulevaisuuteen kurkottavat tuotteet ja palvelut”.
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Tuloslaskelman liitetiedot (1000 €)

1 Liitetiedot henkilostosta

1.1 Henkiloston lukumaara keskimaarin

1.2 Henkilostokulujen erittely

Henkilostokulut

Henkilostokulut sisaltyvat tuloslaskelmaan

seuraavasti:

Varsinainen toiminta

1.3 Johdon palkat ja palkkiot

Johdon palkat, hallituksen-, tyovaliokunnan
ja valtuuskunnan palkkiot

2 Poistot

Poistojen kokonaismaara

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset
Arvonalennukset

Poistot sisaltyvat tuloslaskelman eriin seuraavasti:

Varsinainen toiminta

Sijoitustoiminta

3 Kokonaistuotot ja -kulut

Varsinaisen toiminnan tuotot

Varainhankinta

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot

Tuotot yhteensa

Varsinaisen toiminnan kulut
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut

Kulut yhteensa
Tilikauden tulos
SUOMEN KUNTALIITTO

3.1 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot
Vero- ja lakineuvonta

Muut palkkiot

14
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
henkil6a henkil6a henkiloa henkiloa
539 565 132 132
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
-41 139 -42 758 -12 276 -12 124
-41 139 -42 758 -12 276 -12 124
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
1526 1707 911 927
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
-1118 -1 604 0 0
-79 -31 -3 -4
0 -2 0 0
-1197 -1637 -3 -4
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
-16 -30 -3 -4
-1182 -1 607 0 0
-1197 -1637 -3 -4
15
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
53101 55175 4138 4355
12 382 12375 12 382 12 375
5964 19 060 5069 6111
71446 86 610 21588 22 841
-68 774 -72 525 -21325 -19 925
-127 -1 095 -83 -251
-68 900 -73 620 -21 408 -20176
2546 12 990 180 2 665
15
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
-75 -71 -22 -28
0 0 0 0
-37 -41 0 -6
-112 -112 -22 -34



4 Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Osuus osakkuusyht. tuloksesta
Osinkotuotot
Korkotuotot
Myyntivoitot
Muut rahoitustuotot
Arvonpalautukset rahoitusarvopapereista
Tuotot yhteensa

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Myyntitappiot, arvopaperit

Arvonalennukset rahoitusarvopapereista
Kulut yhteensa

Liiketoiminnan tulos
Yhteensa

5 Tilinpaatossiirrot
Tuloverot
Laskennallisen verovelan muutos
Laskennallisen verosaamisen muutos
Veron korjaus suoriteperusteis
Veronpalautukset ja jalkiverot
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot (1000 €)

PYSYVAT VASTAAVAT

6 Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Liikearvo
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Oikaisu sulautuminen
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennys
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kehittamismenot
Hankintameno 1.1.
Lisays
Siirto ennakkomaksuista

Tytaryhtio hankinta
Vahennys
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.
Menojaannos 31.12.

15

Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
312
826 751 826 1751
734 1113 157 208
4086 3868 4086 3864
6 13328 0 288
0 0 0 0
5964 19 060 5069 6111
-21 -37 0 -9
-43 -33 -38 -24
-181 -60 -172 -57
119 -965 127 -160
-127 -1 095 -83 -251
5837 19 415 4985 5 860
5837 19 415 4985 5 860
Konserni
2025 2024
-642 -2718
0 19
9 70
-58 166
-692 -2462
Konserni
2025 2024
2763 2767
0 -10
2786 2763
2747 2726
0 10
13 31
2760 2747
26 16
1039 1039
30 0
0 0
0 0
1069 1039
1039 1031
5 8
1043 1039
26 0
24936 24743
479 193
-265 -265
25416 24 936
23551 22 649
766 902
24318 23551
1098 1385
81 4 549
74 540
22 1314
100
0 -6 322
276 81
15 2239
47 290
62 -15
214 66



Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Siirto ennakkomaksuista
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Menojaannos 31.12.

Ennakkomaksut aineettomista hyodykkeista
Hankintameno 1.1.

Lisays

Siirto aineettomiin oikeuksiin

Hankintameno 31.12.

Menojaannos 31.12.

7 Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet, liittymismaksut
Hankintameno 1.1.
Luovutukset

Hankintameno 31.12.
Menojdaannds 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Vahennys tytaryhtio myynti
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Oikaisu sulautuminen
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Menojaannds 31.12.

Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1.
Lisays
Vahennys
Hankintameno 31.12.
Menojdaannos 31.12.
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8 Sijoitukset
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

8.1 Kuntaliiton tytdryhtiosakkeet
Kuntaliitto Holding Oy, Helsinki

8.2 Omistukset konserniyrityksissa
Kuntaliitto Holding Oy tytaryhtiot:
Kuntaliitto Palvelut Oy, Helsinki

KL-Kustannus Oy, Helsinki
FCG Finnish Consulting Group Oy, Helsinki

FCG Finnish Consulting Group Oy tytaryhtiot:

FCG Rakennettu Ymparisto Oy
Turku City Data Oy

8.3. Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Kiinteistd Oy Sodra Bergbacka

Hansel Oy
Inservio Oy

16
4438 4341
118 98
0 0
0 -1
4 556 4438
3783 3485
0 0
286 298
4 069 -3783
487 677
Konserni
2025 2024
1314 1314
22 22
-1314 -1314
22 22
22 22
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
92 92 0 0
0 0 0
92 92 0 0
92 92 0 0
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
8584 8620 62 62
48 39 0 0
0 -74 0 0
0 0 0 0
8633 8584 62 62
8379 8320 55 51
0 13 0 0
0 61 0 0
79 106 3 4
8 458 8379 58 55
175 205 4 8
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
385 385 359 359
0 0 0 0
0 0 0 0
385 385 359 359
385 385 359 358,704
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
5426 5071 25015 26 468
312 419 0 -1
-119 -64 -15119 -1452
5620 5426 9 896 25015
emoyhtion emoyhtidn
Kpl Kpl om.osuus % om.osuus %
35 340 867 35 340 867 100 100
25 25 100 100
100 100 100 100
19 679 000 19 679 000 100 100
10 000 10 000 100 100
1000 100 100

Konsernin  Viimeksi laaditun Viimeksi laaditun
omistus-  tilinpdat. mukaine tilinpaat. mukainen

osuus % oma paaoma

21,7% 1437642
35,0% 10584 343
33,3% 32021

osuus tuloksesta

384 83
892 413 312 345
5636 1877
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VAIHTUVAT VASTAAVAT

9 Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Hankintameno 1.1.
Lisays
Vahennys
Hankintameno 31.12.

10 Lyhytaikaiset saamiset

10.1 Myyntisaamiset

10.2 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset

10.3 Muut lyhytaikaiset saamiset

Henkilostoon liittyvat saamiset
Muut

Siirtosaamiset
Lyhytaikaisten siirtosaamisten olennaiset erat

Projektirahoitus
Henkilostoon liittyvat saamiset
Muut

11 Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Kirjanpitoarvo 31.12.
Markkina-arvo

Rahoitusarvopaperit sisdltavat padasiassa julkisen kaupankdynnin kohteena olevia rahastosijoituksia. Rahoitusarvopaperit arvostetaan
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Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
3 66 0 51
0 0 0 0
-1 -63 0 -51
2 3 0 0
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
7091 7063 216 202
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
0 0 69 59
0 0 5784 7222
0 0 5853 7 281
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
93 37 0 0
65 1 75 15
158 38 75 15
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
5981 7 350 281 11
56 6 50 51
968 963 262 148
7 005 8319 593 210
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
108 636 102 766 93 692 77 781
129 265 116 116 114 206 91 186
20630 13 349 20515 13 405

alkuperéaiseen hankintamenoon tai sitd alempaan markkina-arvoon.

Rahat ja pankkisaamiset

Konsernilla on kaytdssaan konsernipankkitili, jonka omistaja on Kuntaliitto Holding Oy. Tilinpaatoshetkella Suomen Kuntaliitto ry:n ja
tytaryhtididen tilien varat/velat raportoidaan Kuntaliitto Holding Oy:n rahavaroissa. Vastaavasti Suomen Kuntaliitto ry:ssé ja tytaryhtidissa tilin
varat/velat esitetaan lyhytaikaisissa saamisissa/veloissa Kuntaliitto Holding Oy:Itd/-lle.



SUOMEN KUNTALIITTO

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot (1000 €)

18

Korjattu vuoden 2024 vertailutietoja johtuen vuoden 2023 virheellisesta voitonjakopdatoksesta: tilikauden 2024 tulosta on oikaistu 1 450 000,

00.

12 Oman padoman ja rahastojen muutokset

Konsernin oma padaoma

Oman padoman muutokset
Peruspadaoma 1.1.
Peruspddoma 31.12.
Muuntoero 1.1

Muutos

Muuntoero 31.12

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Padoman palautus

Oikaisut, muut

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto (tappio)

Oma paaoma yhteensa

13 Pakolliset varaukset

Elakevaraus

Eldakevaraukset ovat tyénantajan maksamia

lisdeldkkeita varten.

14 Vieras padaoma
Lyhytaikainen vieras padgoma

Projektitoimintaan liittyvat ennakot

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat
Muut velat

Siirtovelkojen olennaiset erat

Palkat ja lomapalkkavelka sos. menoineen

Projektitoimintaan liittyvat velat
Verot
Muut siirtovelat

SUOMEN KUNTALIITTO

15 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta annettu vakuus

Yrityskiinnitykset *

*) annettu rahoituslimiitin ja pankkitakausten vakuudeksi
Leasingvastuut

Leasingsopimusten maksamatta olevat maarat

Erddntyy seuraavana vuonna
Myoéhemmin maksettavat
Yhteensa

Toimitilojen vuokravastuut

Eraantyy seuraavana vuonna
Mybhemmin maksettavat
Yhteensa

Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
16 819 16 819 16 819 16 819
16 819 16 819 16 819 16 819
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
110517 96 029 87523 86 308
0 0 0 -1450
0 48 0 0
110517 96 077 87 523 84 858
2 546 14 440 180 2 665
129 882 127 336 104 522 104 342
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
844 949 747 852
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
5687 7743 260 937
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
0 0 350 279
0 0 151 147
0 0 501 426
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
5 868 7 191 2078 2115
1542 309 0 0
36 102 0 0
150 69 143 38
7 596 7671 2221 2153
20
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
10001 007 10001 007 0 0
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
541 430 113 128
568 358 94 131
1108 788 207 259
2161 2291
5957 8745
8118 11036



Taseen ulkopuoliset vastuut 19
Vuonna 2020 tehdyn jarjestelyn perusteella Kuntaliitolla on KL-Kustannus Oy:lle siirretyistda Kommuntorget-medioista KL-Kustannus Oy:n kanssa
tappiontasaussopimus.

Vuonna 2021 tehtiin Suomen Kuntaliitto ry ja FCG:n valille vastaava jarjestely, jossa Kuntaliitto sitoutui korvaamaan FCG:lle siirretyn
ruotsinkielisen koulutustoiminnan jarjestamisesta aiheutuvat mahdolliset tappiot.

Vaihtoehtoisten sijoitusten sitoumukset tilinpdatdshetkelld ovat yhteensa 16 450 000,00 euroa. Kutsuttu osuus on 5 426 685,00 euroa ja
kutsumaton osuus yhteensa 11 023 314,51 euroa.

Lahipiiritapahtumia koskevat liitetiedot

Kuntaliitto-konsernin emoyhteisé on Suomen Kuntaliitto ry, jonka lahipiiriin kuuluvat yhteisot ja sdatiot, joissa Suomen Kuntaliitto ry suoraan tai
valillisesti kayttaa maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa, liiton ja yhtididen hallitusten jasenet ja varajasenet, liiton valtuuskunnan
puheenjohtajisto, liiton ja yhtididen toimitusjohtajat, varatoimitusjohtajat, liiton talousjohtaja seka heidan perheenjasenensa seka sellaiset
yhtiot, yhdistykset tai sdatiot joissa em. lahipiiriin kuuluva henkil6 kayttaa maardysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa.

Kaikki lahipiirin kanssa tehdyt liiketoimet ovat olleet markkinaehtoisia.

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot

Suomen Kuntaliitto ry:n konsernitilinpaatos sailytetaan osoitteessa: Toinen linja 14, 00530 Helsinki.

16 Kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuva toiminta Kuntaliitossa

2025 2024
Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat 338 637 283 819
Muut kulut -628 205 -629 918
Kustannukset yhteensa -628 205 -629 918

TULOS -289 567 -346 099



SUOMEN KUNTALIITTO
TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET
SUOMEN KUNTALIITTO RY:N HALLITUS

Helsingissa 30.04.2026

Nurminen limari Vuornos Henrik
hallituksen puheenjohtaja | hallituksen varapuheenjohtaja
Honkonen Petri Elo Piia

Il hallituksen varapuheenjohtaja

Forsberg Caius Kvarnstrom Johan
Lehtosalo-Lénnberg Eevakaisa Lintula Tiia
Luoma-aho Janne Minkkinen Minna
Mustakallio Jaakko Nahkuri Miia
Rossi Markku Ruohonen Sini
Savukoski Riitta Minna Karhunen

Toimitusjohtaja
TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Helsingissa, sahkoisen allekirjoituksen paivamaaralla

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Kirsi Aromaki
KHT



SUOMEN KUNTALIITTO
KAYTETYT TOSITELAJIT JA -NUMEROT 2025

Yhtion paakirjanpito on tehty Wintime-nimisessa kirjanpitojarjestelmassa

TOSITELAJI
OP tositteet 1902 sahkdinen
Danske tositteet 1911 sahkdinen
Nordea tositteet 1914 sahkdinen
Bryssel pankkitositteet 1960 sahkdinen
Bryssel kassatositteet 1962 sahkdinen
Myyntilaskut, Wintime 2030 sahkoéinen
Myyntilask. viitesuoritukset 2040 sahkoéinen
Myyntilask. muut suoritukset 2050 sahkdinen
Myyntilask. kuittaukset 2060 sahkdinen
Ostolaskujen suoritukset 3020 sahkdinen
Approval laskut 3050 sahkdinen
Palkkatositteet 4010 sahkdinen
Matkalaskut 5010 sahkdinen
Kdyttbomaisuus tos. 5020 sahkdinen
Muistiot 6010 sahkdinen
Sisdiset 6020 sahkdinen

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA
PAIVAKIRIA

PAAKIRIA

TILINPAATOS TILIKAUDELTA
MYYNTIRESKONTRA

OSTORESKONTRA

PALKKAKIRJANPITO

PALKKIOKKIRJANPITO

KAYTTOOMAISUUS

sahkdinen
sahkdinen
sdhkoinen/paperinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen

sahkoinen
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