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Kokoustiedot 
 
Aika 24.9.2026 klo 10.04-12.02 
 
Paikka Kuntatalo, 3. kerros, kokoushuone B 3.8  

Toinen linja 14, Helsinki 
 
Osanottajaluettelo  
 
Puheenjohtaja Nurminen Ilmari  SDP 
II varapuheenjohtaja Honkonen Petri  Kesk. 
  

Elo Piia   SDP, saapui klo 10.10 
Ruohonen Sini  Kok., saapui klo 10.10 
Savukoski Riitta  Kok. 
Lehtosalo-Lönnberg Eevakaisa Kesk. 
Rossi Markku  Kesk. 
Lintula Tiia   Vihr. 
Mustakallio Jaakko  Vihr. 
Minkkinen Minna  Vas. 
Luoma-aho Janne  PS 

 
Varajäsenet puolueittain sijaantulojärjestyksessä  
 

Lehtonen Harri  SDP 
Valtanen Pirkko  SDP 
Jalovaara Ville  SDP 
Laulainen Arja  SDP 
Kaunistola Mari  Kok. 
Jussila Anne-Mari  Kok. 
Friis Patrik   Kok. 
Pajula Matias   Kok. 
Häggman Johanna  Kesk. 
Jalonen Vesa  Kesk. 
Varjola Liisa   Kesk. 
Rantanen Tuomas  Vihr. 
Raudaskoski Mikko  Vas. 
Pentikäinen Pia  PS 

  
Valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat sekä ruotsinkielisen neuvottelukunnan pu-
heenjohtaja 
 
Puheenjohtaja Elo Timo   Kok.  
Puheenjohtaja Ollikainen Mikko  RKP, saapui klo 10.19  

 
Muut läsnäolijat 

 Karhunen Minna  toimitusjohtaja 
Huovinen Susanna  varatoimitusjohtaja 

 Reina Timo   varatoimitusjohtaja 
 Stenman Ulf   johtaja, ruotsinkieliset asiat 
 Liippola Elina  talousjohtaja 

Eriksson Nina  kokouksen sihteeri 
 

sekä muut allekirjoitetun osallistujalistan mukaiset osanottajat. 
 
  



Suomen Kuntaliitto ry   Pöytäkirja 7/2026  2 
Finlands Kommunförbund rf  
 
Hallitus 24.9.2026    

 

Asiat  
 
 
74 Kokouksen avaus 
 
 
75 Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen  
 
  
76 Pöytäkirjan tarkastajan valinta  
 
 
77 Esityslistan hyväksyminen 
 
 
78 Ajankohtaiskatsaus 
 
 
79 Kuntaliiton talouskatsaus tammikuu - elokuu 2026 
 
 
80 Kuntaliiton sääntöjen muuttaminen 
 
 
81 Hallituksen työvaliokunnan tehtävät 
 
 
82 Eronpyyntö Kuntaliiton valtuuskunnan varajäsenen tehtävästä 
 
 
83 Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous 
 
 
84 Muut asiat 
 
 
85 Kokouksen päättäminen 
 



Suomen Kuntaliitto ry   Pöytäkirja 7/2026  3 
Finlands Kommunförbund rf  
 
Hallitus 24.9.2026      

 

74 
Kokouksen avaus 

 
Ehdotus  Puheenjohtaja avaa hallituksen kokouksen. 
 
Päätös  Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 10.04. 
 
 
75 
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen   

    
Liite 75.1 Allekirjoitettu osallistujalista  
 
Sääntöjen mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Kutsu lä-
hetetään hallituksen varsinaisille jäsenille ja varajäsenille viimeistään 
17.9.2026. 
 
Hallitus on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet sen jäsenistä on 
läsnä. Hallituksen kokouksiin osallistuvat myös varajäsenet. 
 
Hallituksen jäseniä ja varajäseniä sekä muita läsnäolijoita pyydetään alle-
kirjoittamaan osallistujalista, joka otetaan pöytäkirjan liitteeksi. 

   
Ehdotus Todetaan kokouksen osanottajat ja päätösvaltaisuus. 
 
Päätös  Suoritetussa nimenhuudossa todettiin kokoukseen osallistuvat hallituk-

sen jäsenet ja varajäsenet sekä valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapu-
heenjohtajat. Hallituksen jäsenten Caius Forsbergin, Henrik Vuornoksen, 
Johan Kvarnströmin ja Miia Nahkurin sijalla päätöksentekoon osallistuivat 
varajäsenet Mari Kaunistola, Anne-Mari Jussila, Harri Lehtonen ja Pirkko 
Valtonen. 

 
Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösval-
taiseksi. 

 
 
76 
Pöytäkirjan tarkastajan valinta  

 
Hallituksen työjärjestyksen 17 §:n mukaan hallituksen pöytäkirjan allekir-
joittaa kokouksen puheenjohtaja ja varmentaa sihteeri. Pöytäkirjan oikeel-
lisuuden tarkastaa kokouksen siihen valitsema jäsen. 
 

Ehdotus Valitaan tämän kokouksen pöytäkirjan tarkastajaksi hallituksen jäsen  
Minna Minkkinen. 

 
Päätös Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti. 
 
 
77 
Esityslistan hyväksyminen 

 
Ehdotus Hyväksytään kokouksen esityslistan muutoksitta/seuraavin muutoksin: 
 
Päätös Hyväksyttiin kokouksen esityslistan muutoksitta. 
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78 
Ajankohtaiskatsaus 
 

Katsaus Hansel Oy:n toimintaan 
toimitusjohtaja Vesa Haapamäki, Hansel Oy 

 
Oppimistulokset ja perusopetuksen osaamistakuu   

varatoimitusjohtaja Susanna Huovinen,  
erityisasiantuntija Mari Sjöström 

 
Kuntatalousohjelma ja kuntatalouden kehitysarvio 2026-2030 

varatoimitusjohtaja Timo Reina,  
pääekonomisti Minna Punakallio 

 
Kuntaliiton strategia vuosille 2027-2030 

strategia- ja kehitysjohtaja Markus Pauni,  
kehittämispäällikkö Merja Lang   

   
Ehdotus  Merkitään tiedoksi. /MK 
 
Päätös  Piia Eloa ja Sini Ruohonen saapuivat kokoukseen tämän asian käsittelyn 

aikana klo 10.10. Mikko Ollikainen saapui tämän asian käsittelyn aikana klo 
10.19 

 
Merkittiin esitykset tiedoksi. 

 
 
79 
Kuntaliiton talouskatsaus tammikuu - elokuu 2026 
 

Liite 79.1 Kuntaliiton talouskatsaus tammi-elokuu 2026 
Liite 79.2 Talousraportti kum elokuu 2026 
Liite 79.3 Kuntaliiton sijoitusten kuukausiraportti 2026-08 

 
Jakso tammikuu-elokuu 2026 
 
Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensä 11 026 528 euroa 
ylittäen budjetin 10 474 007 euroa 552 521 eurolla. 
 
Kaikki kustannukset ovat yhteensä 13 446 897 euroa, jolloin budjetti 14 
190 314 euroa alittuu 743 416 eurolla. 
 
Tuotto-/kulujäämä ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on -2 420 370 eu-
roa budjetin ollessa -3 716 307 euroa. Eroa budjettiin on +1 295 937 euroa. 
 
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +6 902 368 euroa budjetin ollessa 
+4 042 000 euroa. Eroa budjettiin on +2 860 368 euroa.  
 
Sijoitussalkun kirjanpitoon merkitty nettokurssivoitto on +5 773 338 euroa 
ja arvonalennukset +259 610 euroa, yhteensä +6 032 948 euroa budjetin 
ollessa +2 200 000 euroa. Eroa budjettiin on +3 832 948 euroa. 
 
Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on +4 481 998 euroa, kun se budje-
tissa on 325 693 euroa. Ero budjettiin on +4 156 306 euroa. 
 
Suomen Kuntaliitto ry:n taseen oma pääoma oli tilikauden alussa 106,0 
milj. euroa ja elokuun lopussa 110,5 milj. euroa. Muutos tilikauden aikana 
on +4,5 milj. euroa. Taseen loppusumma on 114,6 milj. euroa (vuosi 2025: 
110,8 milj. euroa) 
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Ehdotus Talouskatsaus jaksolta tammikuu-elokuu 2026 merkitään tiedoksi. /MK 
 
Päätös   Talouskatsaus jaksolta tammikuu-elokuu 2026 merkittiin tiedoksi. 
 
 
80 
Kuntaliiton sääntöjen muuttaminen 
 

Liite 80.1 Kuntaliiton muutetut säännöt (sääntöluonnos) 
Liite 80.2 Kuntaliiton säännöt ja muutosehdotukset 
 
Valtuuskunta hyväksyi kevätkokouksessaan 23.5.2024 Kuntaliiton uudiste-
tut säännöt. Sääntömuutoksen jälkeen havaittiin, että 13 §:n kuntien ääni-
määrän määräytymistä koskevassa kohdassa on kirjoitusvirhe, joka voi 
aiheuttaa tulkinnanvaraisuutta. Virhe on tarpeen korjata ennen vuoden 
2029 Kuntapäivien valmistelun aloittamista. 
 
Sääntöihin on lisäksi tarpeen tehdä eräitä teknisiä muutoksia, kuten kir-
joitusvirheiden korjauksia sekä kirjoitusasun yhdenmukaistamista. 
 
Ehdotus uusiksi säännöiksi on esityslistan liitteenä 80.1. Esityslistan liit-
teenä 80.2 ovat voimassa olevat säännöt, joihin ehdotetut muutokset on 
merkitty. 
 
Sääntöihin ehdotettavat muutokset: 
 

– 1, 7, 11, 12, 13 ja 22 §:ään tehdään teknisiä korjauksia, kuten kirjoi-
tusvirheiden oikaisuja ja kirjoitusasun yhdenmukaistamista. 

 
Muutokset esitellään tarkemmin esityslistan liitteessä 80.2. 

 
Ehdotus  Ehdotetaan valtuuskunnalle, että valtuuskunta hyväksyy liitteenä 80.1 

olevat Kuntaliiton muutetut säännöt. 
  
Päätös                            Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti. 
 
 
81 
Hallituksen työvaliokunnan tehtävät 
 

Kuntaliiton sääntöjen 27 §:n mukaan hallitus voi asettaa keskuudestaan 
työvaliokunnan, jonka tehtävänä on valmistella hallituksen käsiteltäviä 
asioita sekä huolehtia muista hallituksen sille antamista tehtävistä. 

 
Hallitus on 18.12.2025 asettanut keskuudestaan työvaliokunnan ja päättä-
nyt, että työvaliokunnan tehtävänä on liiton säännöissä määrättyjen teh-
tävien lisäksi  

 
- päättää Kuntaliiton kunniamerkkien myöntämisestä  
- päättää liiton luottamushenkilöiden ulkomaan matkoista  
- valmistella ja päättää liiton kansainvälisten asiain kannan-

otoista ja suuntaviivoista niiltä osin kuin ne eivät kuulu liiton 
muiden toimielinten käsiteltäväksi  

- päättää liiton omistajapoliittisista linjauksista hallituksen pää-
tösten mukaisesti  

- valmistella ja hyväksyä liiton lausuntoja ja kannanottoja ajan-
kohtaisiin edunvalvontakysymyksiin, mikäli lausuntoa tai kan-
nanottoa ei käsitellä hallituksessa. 
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Hallituksen työvaliokunnan tehtävät Suomen kuntasäätiön ja Kuntaliiton 
tutkimusohjelmassa  
 
Suomen kuntasäätiön avustustoimintaa on päätetty uudistaa. Tarkoituk-
sena on kanavoida aiempi säätiön hallinnoima tutkimuksellinen avustus-
toiminta kokonaan Kuntaliiton vastuulle. Tämän muutoksen osana myös 
Kuntaliiton hallituksen työvaliokunnan rooliin esitetään muutosta. 
 
Tutkimusohjelmassa käynnistetään Kuntaliiton ja Kuntasäätiön strategi-
aan perustuvia temaattisia hakuja kerran vuodessa tai kerran kahdessa 
vuodessa. Tutkimusohjelman toteuttamisessa hyödynnetään Kuntaliiton 
T&K-toiminnan hallinnan resursseja. Tutkimusohjelman osaksi peruste-
taan myös kuntien ja kunta-alan asiantuntijoista ja tutkijoista koostuva 
arviointi- ja seurantaryhmä. 
 
Kuntaliiton hallituksen työvaliokunta päättäisi säätiön myöntämän rahoi-
tuksen kohdentamisesta tutkimushankkeille Kuntaliiton johtoryhmän esi-
tyksestä. 

 
Ehdotus  Päätetään, että työvaliokunnan tehtävänä on hallituksen 18.12.2025 pää-

töksen mukaisten tehtävien lisäksi päättää Kuntaliiton tutkimusohjelman 
hankekohtaisesta kohdentumisesta Kuntaliiton johtoryhmän esityksen 
pohjalta. /MK 

 
Päätös  Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti. 
 
 
82 
Eronpyyntö Kuntaliiton valtuuskunnan varajäsenen tehtävästä 
 

Kuntaliiton valtuuskunnan varajäsen Oskari Siitari on 15.9.2026 pyytänyt eroa 
valtuuskunnan varajäsenen tehtävästä. Siitari edustaa valtuuskunnassa Vih-
reitä.  
 
Kuntaliiton sääntöjen 15 §:n mukaan Kuntapäivät valitsee valtuuskunnan jä-
senet ja varajäsenet seuraaviin varsinaisiin Kuntapäiviin kestäväksi toimikau-
deksi, joten valtuuskunnan täydentäminen ei ole mahdollista toimikauden 
aikana. Uutta varajäsentä ei näin ollen valita. 

 
Ehdotus Ehdotetaan valtuuskunnalle, että valtuuskunta toteaa, että 
 

- Oskari Siitari on 15.9.2026 eronnut valtuuskunnan varajäsenen teh-
tävästä ja että 

- valtuuskunnan täydentäminen ei ole mahdollista toimikauden ai-
kana eikä uutta varajäsentä valita.  /MK 

 
Päätös  Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti. 
 
 
83 
Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous 
 

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetään torstaina 29.10.2026 klo 
10.00-13.00 Kuntatalolla Helsingissä.  
 

Ehdotus Merkitään tiedoksi. 
 
Päätös Merkittiin tiedoksi. 
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84 
Muut asiat 
 Hallitus keskusteli kuntiin rakennettavista datakeskuksista ja siitä, mikä 

on kunnan ja Kuntaliiton rooli datakeskuksiin liittyvissä kysymyksissä. 
 
 
85 
Kokouksen päättäminen 
 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 12.02. 
 
 
 
 
 
 
Allekirjoitukset Puheenjohtaja  Sihteeri 
 

 Ilmari Nurminen        Nina Eriksson 
 
 

 

 
Käsitellyt asiat  74-85 

 

 
Pöytäkirjan tarkastus 
 
  Minna Minkkinen 
 
 

  
 



Suomen Kuntaliitto ry       LIITE 1 
Finlands Kommunförbund rf    Sivu 1/3 
EL/KW 
 

 
 
Kuntaliiton talouskatsaus, tammikuu-elokuu 2026 
 
 
TUOTOT    

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensä 11 026 528 eu-
roa ylittäen budjetin 10 474 007 euroa 552 521 eurolla. 
 

Myytävät palvelut, tuotteet ja vuokrat 
 
Asiantuntijapalvelutuotot ovat 70 982 euroa alittaen budjetin  
104 333 euroa 33 351 eurolla. Kunnia- ja ansiomerkkien myynti on 
233 780 euroa budjetin ollessa 126 667 euroa eli budjettiylitys on 
107 113 euroa. Muita tuloja kertyi 243 213 euroa ylittäen budjetin 89 667 
euroa 153 546 eurolla.  
 
Palvelutuotot, tuotemyynti ja muut tulot ovat yhteensä 547 975 euroa. 
Niiden budjetti on 320 667 euroa eli budjetti ylittyy 227 308 eurolla. 
 

Ulkoinen rahoitus 
 
Ulkoiset rahoitustuotot (projektit ja hankkeet) ovat 2 239 994 euroa 
budjetin ollessa 1 895 931 euroa, joten budjetti ylittyy 344 063 eurolla. 
 
Edellä mainittuihin toteutuneisiin ja budjetoituihin ulkoisiin rahoitus-
tuottoihin sisältyy saatuna avustuksena Kuntasäätiön tuki 1 675 440 
euroa, josta T&K-yleisavustuksen osuus on 700 000 euroa ja T&K-eri-
tyisavustuksen osuus 233 333 euroa.   
 

Jäsenmaksut (kunta- ja yhteistyöjäsenet sekä palvelusopimusasiakkaat) 
 
Jäsenmaksut ovat 8 238 559 euroa. Budjetti 8 257 409 euroa alittuu 
18 850 eurolla. 

 
KUSTANNUKSET 
 

Henkilöstökulut 
 
Henkilöstökulut (ml. palkat, palkkiot, eläkkeet ja henkilösivukulut) ovat 
8 046 026 euroa budjetin ollessa 8 022 725 euroa, jolloin budjetti ylit-
tyy 23 301 euroa.  

 
Muut henkilöstö- ja koulutuskulut sekä matkakulut 

 
Yhteissummaltaan 245 771 euron muut henkilöstö- ja koulutuskulut, 
alittavat budjetoidun 470 560 euroa yhteensä 224 789 eurolla. 

 
Matkakustannuksia toteutuu 260 306 euroa, mikä alittaa budjetoidun 
331 045 euroa 70 739 eurolla.  

 
Vuokrat  

 
Vuokrat ovat 976 308 euroa budjetin ollessa 1 004 128 euroa, joka alit-
tuu 27 820 eurolla. Pääosan vuokrista muodostaa Kuntasäätiölle mak-
settavien toimistotilojen vuokra 742 107 euroa, jonka saatuihin avus-
tuksiin kirjattu Kuntasäätiön tuki kattaa. 
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ICT-kustannukset 
 

ICT-kuluja toteutui 1 049 179 euroa alittaen budjetoidun 1 071 383 eu-
roa 22 204 eurolla. Konsernin sisäisten tukipalvelujen tuottamien tai 
läpilaskuttamien ict-kulujen osuus toteutuneista on 134 452 euroa 
alittaen budjetoidun 202 800 euroa 68 348 eurolla. 

 
Ulkopuoliset palvelut 

 
Ulkopuoliset palvelut ovat 2 339 283 euroa budjetin ollessa 2 713 090 
euroa, jolloin budjettialitus on 373 807 euroa. 
- Asiantuntija- ja ulkopuolisia palveluita toteutuu 1 448 931 euroa. 

Niitä budjetoitiin 2 206 993 euroa, joten budjetti alittuu 758 062 eu-
rolla.  

- Konsernin hallintopalvelukuluja toteutuu 593 684 euroa. Budjetti 
254 713 euroa ylittyy 338 970 eurolla.  
 

Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut   
 

Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskuluja on yhteensä 96 344 
euroa alittaen budjetoidun 138 200 euroa 41 856 eurolla. 
 

Muut toimintakulut 
 

Muut toimintakulut ovat 431 844 euroa. Budjetti 437 343 alittuu 5 499 
eurolla. 
- Kokous- ja neuvottelukuluja toteutuu 167 288 euroa. Budjetti 

204 938 euroa alittuu 37 650 eurolla. 
- Vakuutusmaksuja toteutuu 46 869 euroa. Budjetti 49 867 euroa alit-

tuu 2 997 eurolla. 
- Jäsenmaksuja toteutuu 49 361 euroa. Budjetti 53 900 euroa alittuu 

4 539 eurolla 
 
Muut kulut yhteensä 
 

Muut kulut yhteensä ovat 5 399 035 euroa. Budjetti on 6 165 749 eu-
roa, joka alittuu 766 714 eurolla. 
 

 
KUSTANNUKSET YHTEENSÄ 

Kaikki kustannukset ovat yhteensä 13 446 897 euroa, jolloin budjetti 
14 190 314 euroa alittuu 743 416 eurolla. 

 
 
TUOTTO-/KULUJÄÄMÄ ELI OPERATIIVISEN TOIMINNAN TULOS 

 
Tuotto-/kulujäämä ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on  
-2 420 370 euroa budjetin ollessa -3 716 307 euroa. Eroa budjettiin on  
+1 295 937 euroa. 
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SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA 
 

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +6 902 368 euroa budjetin ol-
lessa +4 042 000 euroa. Eroa budjettiin on +2 860 368 euroa.  
 
Sijoitussalkun kirjanpitoon merkitty nettokurssivoitto on +5 773 338 
euroa ja arvonalennukset +259 610 euroa, yhteensä +6 032 948 euroa 
budjetin ollessa +2 200 000 euroa. Eroa budjettiin on +3 832 948 eu-
roa.  
 
Kuntaliiton sijoitusomaisuus on hoidettavana kolmella varainhoitajalla 
(Aktia, Evli ja Nordea Asset Management), jotka hoitavat sijoitusomai-
suutta Suomen Kuntaliitto ry:n hallituksen hyväksymän sijoituspolitii-
kan mukaisesti, joka löytyy Teamsista. Hallitus hyväksyi sijoituspolitii-
kan vuodelle 2026 lokakuussa 2025. Varainhoidon kuukausiraportti ku-
vaa sijoitusomaisuuden arvonkehityksen markkina-arvoihin perustuen. 
 
Sijoitussalkun markkina-arvo 31.8.2026 on 126,4 milj. euroa, joka on      
+1,8 milj. euroa (+1,4%) verrattuna 31.7.2026 tilanteeseen ja +12,1 milj. 
euroa (+10,6%) verrattuna salkun markkina-arvoon 31.12.2025 (114,2 
milj. euroa).  
 
Sijoitustoiminnan tuotot esitetään kirjanpidossa varovaisuuden periaa-
tetta noudattaen, jolloin sijoituksen hankintamenoa alempi arvo kirja-
taan aina, mutta kurssivoitto vain myynnin yhteydessä.  

 
 

YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 
 
Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on +4 481 998 euroa, kun se 
budjetissa on +325 693 euroa. Ero budjettiin on +4 156 306 euroa. 

 
 
YHTEENVETO 

Elokuun 2026 kumulatiiviset tuotot ovat 552 521 euroa budjetoitua 
suuremmat. 

Kumulatiiviset kustannukset ovat 743 416 euroa budjetoitua pienem-
mät.  
 
Kumulatiivinen toiminnallinen tulos on 1 295 937 euroa budjetoitua 
suurempi. 
 
Kumulatiiviset sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ovat 2 860 368 eu-
roa budjetoitua suuremmat. 
 
Jakson tammikuu-elokuu kumulatiivinen tulos on 4 156 306 euroa 
budjetoitua suurempi. 
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Talousjohtaja Elina Liippola
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Suomen Kuntaliitto ry Toteuma Budjetti Toteuma Budjetti Toteuma

 01-08/2026 01-08/2026 ERO 01-08/2025 ERO 2026 2025

TULOSLASKELMA

TUOTOT

Myytävät palvelut, tuotteet ja vuokrat 547.975 320.667 227.308 512.651 35.324 455.000 1.213.717

Ulkoinen rahoitus 2.239.994 1.895.931 344.063 1.898.427 341.568 2.466.636 2.904.343

Jäsenmaksut 8.238.559 8.257.409 -18.850 8.261.369 -22.811 12.381.863 12.381.862

Tuotot yhteensä 11.026.528 10.474.007 552.521 10.672.447 354.081 15.303.498 16.499.922

KUSTANNUKSET

Palkat ja palkkiot -6.724.221 -6.730.748 6.527 -6.467.091 -257.129 -10.540.202 -10.374.252

Eläke- ja muut henkilösivukulut -1.321.805 -1.291.977 -29.828 -1.171.723 -150.082 -2.013.143 -1.892.618

Henkilöstökulut yhteensä -8.046.026 -8.022.725 -23.301 -7.638.814 -407.212 -12.553.346 -12.266.870

Poistot -1.837 -1.840 3 -2.350 514 -2.760 -3.269

Muut henkilöstökulut ja koulutus -245.771 -470.560 224.789 -265.982 20.212 -690.740 -382.492

Vuokrat -976.308 -1.004.128 27.820 -981.290 4.982 -1.498.815 -1.457.405

Ict-kulut -1.049.179 -1.071.383 22.204 -933.412 -115.767 -1.607.074 -1.532.954

Matkat -260.306 -331.045 70.739 -267.957 7.651 -525.135 -497.362

Ulkopuoliset palvelut -2.339.283 -2.713.090 373.807 -2.420.972 81.690 -4.105.953 -4.256.915

Markkinointi, suhdetoiminta ja edustus -96.344 -138.200 41.856 -113.019 16.675 -207.400 -190.294

Muut toimintakulut -431.844 -437.343 5.499 -372.508 -59.336 -658.150 -720.444

Muut kulut yhteensä -5.399.035 -6.165.749 766.714 -5.355.141 -43.894 -9.293.267 -9.037.867

KUSTANNUKSET YHTEENSÄ -13.446.897 -14.190.314 743.416 -12.996.306 -450.592 -21.849.372 -21.308.005

TOIMINNALLINEN TULOS -2.420.370 -3.716.307 1.295.937 -2.323.859 -96.511 -6.545.874 -4.808.083

Sijoitus- ja rahoitustoiminta 6.902.368 4.042.000 2.860.368 3.122.977 3.779.392 5.148.000 4.985.379

Verot

YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 4.481.998 325.693 4.156.306 799.118 3.682.881 -1.397.874 177.296



 xx.x.2026 

 

SUOMEN KUNTALIITTO RY:N SÄÄNNÖT   

 

1 § 

Nimi ja kotipaikka 

Yhdistyksen nimi on suomeksi Suomen Kuntaliitto ry ja ruotsiksi Finlands Kommunförbund 
rf. 

Yhdistyksen englanninkielisenä nimenä voidaan käyttää nimeä Association of Finnish Cities 
and Municipalities, saksankielisenä nimenä Verband der Städte und Gemeinden Finnlands ja 
ranskankielisenä nimenä Association Finlandaise des Pouvoirs Locaux. 

Yhdistyksen kotipaikka on Helsinki. 

2 § 

Yhdistyksen kieli 

Yhdistys on suomen- ja ruotsinkielinen. Jäsenkokouksien ja valtuuskunnan esityslistat ja 
pöytäkirjat laaditaan sekä suomeksi että ruotsiksi. Hallitus päättää muiden toimielinten pöy-
täkirja- ja asiakirjakielestä. 

3 § 

Jäsenyys 

Yhdistyksen varsinaisina jäseninä voivat olla Suomen kunnat ja yhteistyöjäseninä kuntayhty-
mät sekä kuntien ja kuntayhtymien määräysvallassa olevat muut oikeuskelpoiset yhteisöt ja 
säätiöt. Yhteistyöjäsenillä ei ole äänioikeutta eikä oikeutta asettaa ehdokkaita liiton toimieli-
miin. 

4 § 

Tarkoitus 

Yhdistyksen tarkoituksena on kuntien elinvoimaisuuden ja demokratian vahvistaminen sekä 
kunnan asukkaiden itsehallinnon ja hyvinvoinnin edistäminen. Yhdistys edustaa jäseniään 
kansallisesti ja kansainvälisesti. Yhdistys ajaa ja valvoo jäsenten etua ja palvelee jäseniä sekä 
toimii jäsenten kehittäjäkumppanina. 

Yhdistys tarjoaa itse ja hallinnoimiensa yhteisöjen kautta asiantuntijapalveluja, konsultointia 
ja koulutusta kuntien erilaistuviin tarpeisiin. Yhdistys voi harjoittaa julkaisutoimintaa. 

Yhdistyksen tarkoituksena ei ole hankkia voittoa tai muuta taloudellista etua jäsenille tai 
muille osallisille eikä yhdistyksen tarkoitus tai toiminnan laatu ole muutenkaan pääasiassa 
taloudellinen. 

5 § 

Taloudellinen toiminta 

Yhdistys voi omistaa ja hallita kiinteää ja irtainta omaisuutta, osakkeita sekä arvopapereita. 

 



6 § 

Yhdistykseen liittyminen 

Kunnan, yhteisön ja säätiön, joka tahtoo liittyä yhdistyksen varsinaiseksi jäseneksi tai yhteis-
työjäseneksi, on ilmoitettava siitä kirjallisesti yhdistyksen hallitukselle, joka päättää varsi-
naiseksi jäseneksi ja yhteistyöjäseneksi hyväksymisestä. 

Yhdistyksen varsinaiseksi jäseneksi ja yhteistyöjäseneksi voi liittyä joko kalenterivuoden 
alusta, jolloin on suoritettava koko jäsenmaksu tai heinäkuun ensimmäisestä päivästä lukien, 
jolloin on suoritettava puolet vuoden jäsenmaksusta. 

7 § 

Yhdistyksestä eroaminen 

Varsinaisella jäsenellä ja yhteistyöjäsenellä on oikeus erota yhdistyksestä tekemällä siitä yh-
distyslain mukainen ilmoitus. Eroaminen tulee voimaan vuoden kuluttua eroilmoituksen te-
kemisestä. Eroilmoituksen jättäneellä jäsenellä ei ole läsnäolo- eikä äänioikeutta yhdistyksen 
jäsenkokouksessa eikä oikeutta asettaa ehdokkaita yhdistyksen toimielimiin. 

8 § 

Yhdistyksestä erottaminen 

Yhdistyksen hallitus voi erottaa varsinaisen jäsenen tai yhteistyöjäsenen yhdistyslaissa mai-
nituilla erottamisperusteilla. 

Jos varsinainen jäsen tai yhteistyöjäsen ei maksa jäsenmaksua määräaikaan mennessä, tälle 
on annettava maksukehotus. Jos maksua ei ole suoritettu kahden kuukauden kuluessa siitä, 
kun maksukehotus on annettu tiedoksi, yhdistyksen hallitus voi erottaa varsinaisen jäsenen 
tai yhteistyöjäsenen yhdistyksestä. 

9 § 

Jäsenmaksu 

Varsinainen jäsen ja yhteistyöjäsen on velvollinen suorittamaan yhdistykselle vuosittaisen 
jäsenmaksun. 

Yhdistyksen valtuuskunta vahvistaa kunkin vuoden ensimmäisessä varsinaisessa kokouk-
sessaan jäsenmaksun seuraavaksi vuodeksi.   

Varsinaisen jäsenen jäsenmaksu määräytyy siten, että siitä kolme neljäsosaa kerätään asukas-
luvun perusteella ja yksi neljäsosa maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavien verotetta-
vien tulojen perusteella, kuitenkin niin, että yli 20 000 asukkaan menevältä osalta on kunnan 
asukasperusteinen jäsenmaksu 40 prosentilla alennettu ja, jos jäsenkunnan maksuun panta-
vaa kunnallisveroa vastaavien verotettavien tulojen määrä asukasta kohti ylittää kaikkien 
jäsenkuntien keskimääräisen maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavien verotettavien tu-
lojen määrän asukasta kohti, alennetaan maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaaviin vero-
tettaviin tuloihin perustuvaa kunnan jäsenmaksuosuutta keskiarvon ylittävältä osalta 25 pro-
sentilla.  

Yhteistyöjäsenen jäsenmaksut porrastetaan valtuuskunnan määrittelemillä periaatteilla. Jä-
senmaksu muodostuu perusmaksusta ja lisäosasta. Lisäosan suuruus määräytyy jäsenen or-
ganisaation luonteen mukaan asukasluvusta, oppilasmäärästä, liikevaihdosta tai muusta toi-
minnan laajuutta kuvaavasta perusteesta. Lisäosaa tasataan erikseen määrittelevällä kertoi-
mella. 



Yhteistyöjäsenten porrastetut maksut voivat olla erisuuruiset. 

Hallitus voi myöntää määräajaksi alennuksia varsinaisen jäsenen tai yhteistyöjäsenen mak-
suvelvollisuudesta, milloin varsinaisen jäsenen tai yhteistyöjäsenen maksukyky on olennai-
sesti alentunut tai muu painava syy antaa siihen aiheen. 

Valtuuskunta voi määrätä varsinaisen jäsenen ja yhteistyöjäsenen suorittamaan tiettyä tar-
koitusta varten ylimääräistä jäsenmaksua. Ylimääräinen jäsenmaksu suoritetaan 3 tai 4 mo-
mentissa määrättyjen perusteiden mukaan ja hallituksen määräämänä aikana. 

Jäsenmaksu on suoritettava vuosittain maaliskuun ensimmäiseen päivään mennessä, jollei 
valtuuskunta toisin määrää. 

10 § 

Kuntien muodostamien yhteisöjen palvelu 

Yhdistys voi palvella varsinaisten ja yhteistyöjäsenten lisäksi muita kuntien muodostamia, 
omistamia ja hallinnoimia yhteisöjä hallituksen päättämien perusteiden mukaisesti. 

11 § 

Päätösvalta ja toimielimet 

Yhdistyksen päätösvaltaa käyttävät jäsenkokous ja valtuuskunta siten kuin näissä säännöissä 
määrätään. 

Jäsenkokousta voidaan kutsua Kuntapäiviksi. 

Yhdistyksen toimielimet ovat: 

1) valtuuskunta 

2) hallitus 

3) vaalilautakunta 

4) vaalivalmistelutoimikunta 

5) ruotsinkielinen neuvottelukunta.  

Edellä 3 momentin 2 ja 5 kohdissa mainittujen toimielimien jäseniä valittaessa noudatetaan 
tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin vaatimuksia. 

Yhdistyksen hallitus voi asettaa myös muita toimielimiä ja neuvottelukuntia. 

Hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla on oikeus olla läsnä ja ottaa osaa keskuste-
luun yhdistyksen toimielinten kokouksissa. 

12 § 

Kuntapäivät 

Yhdistyksen varsinainen jäsenkokous, varsinaiset Kuntapäivät pidetään joka neljäs vuosi 
kuntavaalien jälkeen, elo-marraskuussa. Yhdistyksen hallitus määrää kokouspaikan ja -ajan. 

Mikäli kuntavaalien ajankohta siirtyy, siirtyy Kuntapäivien pitämisen ajankohta vastaavasti.  

Kutsu varsinaisille Kuntapäiville on toimitettava kirjallisesti jäsenille viimeistään kolme kuu-
kautta kuntavaalien tuloksen vahvistamisen jälkeen  

Jäsenen on kirjallisesti ilmoitettava valitsemiensa kokousedustajien nimet yhdistyksen halli-
tukselle viimeistään kuukautta ennen Kuntapäiviä. 



Kuntapäivien esityslista on lähetettävä jäsenille viimeistään kaksi kuukautta ennen Kunta-
päiviä toimitettavaksi edelleen jäsenten valitsemille edustajille. 

Yhdistyksen ylimääräiset Kuntapäivät on kutsuttava koolle yhdistyslaissa säädetyin perus-
tein. Ylimääräisiä Kuntapäiviä koskevan kokouskutsun osalta sovelletaan edellä mainittuja 
varsinaisia Kuntapäiviä koskevia määräyksiä siten poiketen, että kokouskutsu on toimitet-
tava kaksi kuukautta ennen kokousta, kokousedustajat ilmoitettava kuukautta ennen ko-
kousta ja esityslista lähetettävä viimeistään kaksi viikkoa ennen kokousta. 

Hallitus voi päättää, että Kuntapäiville saa osallistua myös siten, että jäsen voi käyttää 
täysimääräisesti päätösvaltaansa tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvälineen 
avulla kokouksen aikana. 

Hallitus voi päättää myös, että varsinaiset Kuntapäivät ja ylimääräiset Kuntapäivät jär-
jestetään ilman kokouspaikkaa siten, että jäsenet käyttävät päätösvaltaansa ajantasaisesti 
tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvälineen avulla kokouksen aikana.  

13 § 

Äänimäärät ja edustus Kuntapäivillä 

Jäsenkuntien äänimäärät Kuntapäivillä määräytyvät asukasluvun mukaan seuraavasti: 

- kunnalla, jonka asukasluku on enintään 10 000, yksi ääni; 

- kunnalla, jonka asukasluku on 10 001–100 000, kaksi ääntä; 

- kunnalla, jonka asukasluku on yli 100 000, kaksikymmentä ääntä; 

 

Jäsenkunta voi valita Kuntapäiville enintään kolme edustajaa seuraavasti: 

- Kunnasta, jonka asukasluku on alle 20 000 asukasta, voidaan valita yksi edustaja; 

- Kunnasta, jonka asukasluku on 20 000–100 000 asukasta, voidaan valita enintään kaksi 

edustajaa; ja 

- Kunnasta, jonka asukasluku on yli 100 000 asukasta, voidaan valita enintään kolme edusta-

jaa. 

 

Kunnan asukasluvulla tarkoitetaan lain (661/2009) mukaisen väestötietojärjestelmän kunta-
vaaleja edeltävän vuodenvaihteen asukaslukuja. 

Jäsenkunta voi valita varsinaisille edustajille tarpeellisen määrän varaedustajia. Varaedustaja 
osallistuu Kuntapäiville varsinaisen edustajan ollessa estyneenä ja käyttää tällöin edustajalle 
annettua äänimäärää kunnan edustajana. 

Kunnan äänimäärä jaetaan kunnan edustajien kesken siten, kuin kunnan edustajalleen anta-
massa valtakirjassa on määritelty.  

Oikeus ottaa keskusteluun osaa Kuntapäivillä on myös Kuntaliiton valtuuskunnan ja halli-
tuksen jäsenillä, Kuntaliiton toimitusjohtajalla ja varatoimitusjohtajilla sekä henkilöillä, joille 
Kuntapäivät tämän oikeuden myöntää. 

 

 

 

 



14 § 
Kuntapäivien järjestäytyminen 

Valtuuskunnan puheenjohtaja avaa kokouksen, minkä jälkeen Kuntapäivät valitsevat Kunta-
päivien puheenjohtajan ja varapuheenjohtajat. Kuntapäivät kutsuvat tarvittavat sihteerit ja 
valitsevat tarvittavan määrän pöytäkirjantarkastajia. 

Kuntapäivät hyväksyvät myös tarvittaessa työjärjestyksen, jolla annetaan kokousmenettelyä 
koskevia yhdistyslakia ja yhdistyksen sääntöjä täydentäviä määräyksiä. 

15 § 
Varsinaisilla kuntapäivillä käsiteltävät asiat 

Varsinaisten Kuntapäivien on  

1) käsiteltävä hallituksen antama, valtuuskunnan hyväksymä kertomus edellisten varsinais-
ten Kuntapäivien jälkeen tapahtuneesta yhdistyksen toiminnasta; 

2) päätettävä valtuuskunnan jäsenten palkkioista ja korvauksista; ja 

3) valittava valtuuskunnan jäsenet ja kullekin henkilökohtainen varajäsen seuraaviin varsi-
naisiin Kuntapäiviin kestäväksi toimikaudeksi. 

16 §  

Päätöksenteko Kuntapäivillä 

Päätökset Kuntapäivillä tehdään tarvittaessa enemmistöpäätöksillä. 

Vaalit suoritetaan näiden sääntöjen ja valtuuskunnan hyväksymän äänestys- ja vaalijärjes-
tyksen mukaisella menettelyllä. 

17 § 

Vaalilautakunta  

Valtuuskunta asettaa vaalilautakunnan, jonka tehtävänä on muun muassa ohjeistaa valtuus-
kunnan vaali, vahvistaa ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia varten ja vahvistaa valtuuskun-
nan vaalin tulos. Vaalilautakunnan tehtävistä määrätään tarkemmin valtuuskunnan äänes-
tys- ja vaalijärjestyksessä, jota kutsutaan yhdistyksessä vaalijärjestykseksi. 

Vaalilautakuntaan nimetään 3-5 jäsentä, jotka valitsevat keskuudestaan vaalilautakunnan 
puheenjohtajan. Vaalilautakunta kutsuu itselleen sihteerin ja muun tarvittavan henkilöstön. 

18 § 

Vaalivalmistelutoimikunta 

Vaalivalmistelutoimikunnan asettaa ja nimeää valtuuskunta. Vaalivalmistelutoimikuntaan 
valitaan puheenjohtaja ja niin monta jäsentä, että kukin valtuuskunnassa edustettuna oleva 
ryhmä voi ehdottaa siihen edustajan ja varaedustajan. 

Vaalivalmistelutoimikunnan tehtävänä on tehdä Kuntapäiville ehdotus valtuuskuntaan va-
littavista jäsenistä ja heidän henkilökohtaisista varajäsenistään.  

 

 



19 § 

Ehdokkaiden asettaminen 

Valtuuskunnan jäseniä ja varajäseniä valittaessa käsittelyn pohjana on vaalivalmistelutoimi-
kunnan ehdokaslista.  

Vähintään viisitoista (15) kuntaa voi laatia oman ehdokaslistansa valtuuskuntaan valittavista 
jäsenistä ja varajäsenistä. Kuntien laatima ehdokaslista on toimitettava vaalivaliokunnalle 
viimeistään kuukautta ennen Kuntapäiviä.  

Vaalivalmistelutoimikunnan ehdokaslista toimitetaan vaalilautakunnalle äänestys- ja vaali-
järjestyksen mukaisesti. Vaalilautakunta toimittaa ehdokaslistan jäsenille esityslistan yhtey-
dessä. Vaalilautakunta toimittaa mahdollisen kuntien laatimat ehdokaslistat jäsenille vii-
meistään kaksi viikkoa ennen Kuntapäiviä.  

Vaali 

Mikäli jäsenten ja varajäsenten vaalissa ei keskustelun jälkeen päästä yksimielisyyteen, vaa-
lissa äänestetään vaalilautakunnalle toimitettujen ja vahvistamien ehdokaslistojen välillä. 
Vaali suoritetaan listaäänestyksenä siten, että kukin ääni annetaan ehdokaslistalle kokonai-
suudessaan. Eniten ääniä saaneen ehdokaslistan ehdokkaat tulevat valituksi. 

20 § 

Valtuuskunnan kokoonpano ja toimikausi 

Valtuuskuntaan kuuluu 65 jäsentä ja 65 henkilökohtaista varajäsentä, joiden tulee olla kunta-
laissa tarkoitettuja valtuutettuja. 

Jäsenistä 64 valitaan kuntavaalien jälkeen samana vuonna järjestettävillä Kuntapäivillä.  

Ahvenanmaan maakunnasta valitaan Kuntapäivillä lisäksi yksi jäsen ja hänelle [henkilökoh-
tainen] varajäsen. 

Valtuuskunnan jäsenten toimikausi alkaa valtuuskunnan jäsenten vaalin vahvistamisesta ja 
jatkuu siihen asti, kunnes uuden valtuuskunnan vaalin tulos on vahvistettu. 

Valtuuskunnan jäsenet valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri poliittisten puolu-
eiden tai muiden ryhmien edustus vastaa kuntavaalien suhteellisuusperiaatteen mukaisesti 
puolueiden tai muiden ryhmien edellisissä valtakunnallisissa kuntavaaleissa yhdistyksen 
jäsenkunnissa saamia äänimääriä. Lisäksi Ahvenanmaan maakunnasta valitaan yksi jäsen. 

Edellä tarkoitetuilla muilla ryhmillä on oltava valtakunnallisesti tai alueellisesti riittävä kes-
kinäinen yhteys, jotta niiden äänimäärät voidaan valtuuskunnan jäseniä valittaessa laskea 
yhteen. Tällaisina muina ryhminä pidetään vain sellaisia rekisteröityjä yhdistyksiä, jotka 
ovat valtakunnallisen tai useammassa kuin yhdessä kunnassa toimivan alueellisen rekiste-
röidyn yhdistyksen jäseniä. 

Valtuuskuntaan on valittava jäsen tai jäseniä jokaisesta maakunnasta. Jäseniä valittaessa on 
pyrittävä siihen, että erityyppiset ja eri kokoiset kunnat ovat valtuuskunnassa mahdollisim-
man oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti edustettuina. Varajäsenistä on soveltuvin osin voi-
massa, mitä jäsenistä määrätään. 

 

 



21 § 

Valtuuskunnan tehtävät 

Päätösvaltaa yhdistyksessä käyttää valtuuskunta, jollei näissä säännöissä ole määrätty erik-
seen muuta. 

Valtuuskunnan tehtävänä on sen lisäksi, mitä näissä säännöissä muualla määrätään: 

1) valita valtuuskunnan jäsenistä puheenjohtaja ja kaksi varapuheenjohtajaa; 

2) valita hallituksen jäsenet ja varajäsenet sekä nimetä jäsenistä puheenjohtaja ja kaksi vara-
puheenjohtajaa; 

3) valita neljän vuoden toimikaudeksi yhdistyksen tilintarkastajaksi ja varatilintarkastajaksi 
tilintarkastusyhteisö, joka nimeää päävastuullisen tilintarkastajan, jonka piiristä nimetään 
muut vastuuhenkilöt; 

4) asettaa valtuuskunnan vaalia varten vaalilautakunta ja vaalivalmistelutoimikunta; 

5) vahvistaa yhdistyksen toimintasuunnitelma ja talousarvio sekä vahvistaa jäsenmaksun 
suuruus; 

6) vahvistaa yhdistyksen toimintakertomus ja tilinpäätös, ja päättää vastuuvapauden myön-
tämisestä hallitukselle ja muille tilivelvollisille; 

7) päättää hallituksen ja muiden toimielinten jäsenten palkkioista ja muista korvauksista; 

8) päättää yhdistyksen toiminnan kannalta huomattavan omaisuuden myymisestä, vaihtami-
sesta ja muusta luovuttamisesta; 

9) hyväksyä äänestys- ja vaalijärjestys ja valtuuskunnan työjärjestys; 

10) hyväksyä yhdistyksen sääntöjen muutokset kolmen neljäsosan enemmistöllä annetuista 
äänistä; sekä 

11) päättää yhdistyksen purkamisesta. 

22 § 

Valtuuskunnan kokoukset 

Valtuuskunta kokoontuu kuntavaalien jälkeen marras-joulukuussa hallituksen puheenjohta-
jan kutsusta järjestäytymiskokoukseen valtuuskunnan puheenjohtajan ja kahden varapu-
heenjohtajan sekä hallituksen vaalin toimittamiseksi ja vaalilautakunnan ja vaalivalmistelu-
toimikunnan asettamiseksi. 

Valtuuskunta kokoontuu varsinaiseen kokoukseen kahdesti vuodessa, kevätkokoukseen 
maalis–heinäkuussa ja syyskokoukseen syys–joulukuussa hallituksen määräämänä aikana ja 
paikassa. 

Ylimääräinen valtuuskunnan kokous pidetään, kun valtuuskunta niin päättää tai hallitus pi-
tää sitä tarpeellisena taikka kun vähintään kymmenesosa valtuuskunnan jäsenistä on ilmoit-
tamansa asian käsittelemistä varten kirjallisesti sitä hallitukselta pyytänyt. 

Valtuuskunnan kokoukseen voidaan osallistua hallituksen niin päättäessä myös postitse tai 
tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvälineen avulla kokouksen aikana tai ennen ko-
kousta. Päätös voi koskea myös vain osaa kokouksessa käsiteltävistä asioista.  

Valtuuskunnan kokous voidaan hallituksen niin päättäessä järjestää ilman kokouspaikkaa 
siten, että jäsenet käyttävät päätösvaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden tai muun 
teknisen apuvälineen avulla kokouksen aikana. 



Valtuuskunta on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet sen jäsenistä on läsnä.  

Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on lähetettävä kullekin jäsenelle tämän ilmoittamaan 
osoitteeseen kirjeellä tai sähköisesti vähintään kymmenen päivää ennen kokousta. Kutsuun 
on mahdollisuuksien mukaan liitettävä esityslista. Jos kokoukseen voidaan osallistua myös 
postitse tai tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvälineen avulla, tästä on mainittava 
kokouskutsussa. Kokouskutsussa on lisäksi mainittava, jos kokoukseen postitse tai tietolii-
kenneyhteyden tai muun teknisen apuvälineen avulla osallistuvan jäsenen puhevallan käyt-
täminen on rajoitettua.  

Hallituksen jäsenellä, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja ruotsinkielisen toiminnan 
johtajalla sekä muilla valtuuskunnan määräämillä henkilöillä on oikeus olla läsnä valtuus-
kunnan kokouksissa ja ottaa osaa keskusteluun. 

Valtuuskunnan hyväksymässä työjärjestyksessä voidaan antaa tarkempia määräyksiä val-
tuuskunnan toiminnasta ja kokousmenettelystä. 

23 § 

Hallituksen kokoonpano 

Hallitukseen kuuluu 15 jäsentä ja 15 varajäsentä. Hallituksen jäsenten toimikausi päättyy, 
kun valtuuskunta on valinnut seuraavan hallituksen. Hallitukseen kuuluvista vähintään yh-
den jäsenen ja yhden varajäsenen on edustettava ruotsinkielistä väestöryhmää. 

Hallitus valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri poliittisten puolueiden tai mui-
den ryhmien edustus vastaa kuntavaalien suhteellisuusperiaatteen mukaisesti puolueiden 
tai muiden ryhmien edellisissä kuntavaaleissa yhdistyksen jäsenkunnissa saamia äänimää-
riä. Jäseniä valittaessa on lisäksi otettava huomioon alueelliset näkökohdat ja erikokoisten 
kuntien edustavuus. 

Hallituksen puheenjohtaja on yhdistyksen puheenjohtaja. 

24 § 

Hallituksen tehtävät 

Hallitus edustaa yhdistystä ja huolehtii yhdistyksen hallinnosta ja taloudesta, jollei se ole 
valtuuskunnan päätösvaltaan kuuluva asia. 

Hallituksen tulee: 

1) valmistella valtuuskunnan käsiteltäväksi tulevat asiat sekä huolehtia sen päätösten täytän-
töönpanosta; 

2) vahvistaa yhdistyksen palvelujen käyttöä koskevien maksujen perusteet siltä osin kuin 
tehtävä ei kuulu valtuuskunnalle tai maksun määräämistä ole annettu muulle toimielimelle; 

3) päättää hallituksen ja työvaliokunnan työjärjestyksestä, toimisäännöistä ja toimiston orga-
nisaatiorakenteen perusteista; 

4) päättää toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja ruotsinkielisen toiminnan johtajan otta-
misesta ja erottamisesta sekä heidän keskinäisestä vastuualuejaostaan; 

5) asettaa ruotsinkielinen neuvottelukunta ja tarvittaessa muita toimielimiä ja neuvottelu-
kuntia;  

6) päättää henkilöstön palkkauksen, eläkkeiden ja luontaisetujen yleisistä perusteista; 



7) päättää kiinteän omaisuuden, kiinteistöjen tai huoneistojen hallintaan oikeuttavien osak-
keiden sekä muiden pitkäaikaiseen omistukseen tarkoitettujen osakkeiden tai muiden arvo-
papereiden sekä muun kuin yhdistyksen toiminnan kannalta huomattavan omaisuuden 
myymisestä, vaihtamisesta, muusta luovutuksesta, ostamisesta ja kiinnittämisestä sekä pant-
taamisesta; sekä 

8) päättää velan ottamisesta ja antamisesta; 

9) päättää takaussitoumuksen antamisesta yhdistyksen tytäryhtiöiden ja -yhteisöjen si-
toumuksien suorittamisen vakuudeksi; 

10) päättää yhdistyksen sijoitustoiminnan perusteista. 

25 § 

Hallituksen työskentely 

Hallitus on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet sen jäsenistä on läsnä. 

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Puheenjohtajan on kutsuttava hallitus koolle, 
kun vähintään neljä hallituksen jäsentä on ilmoittamansa asian käsittelemistä varten kirjalli-
sesti sitä puheenjohtajalta pyytänyt. Jos puheenjohtaja on estynyt tai esteellinen, kutsun voi 
toimittaa ensimmäinen varapuheenjohtaja ja tämänkin ollessa estynyt tai esteellinen, toinen 
varapuheenjohtaja. 

Valtuuskunnan puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla, toimitusjohtajalla, varatoimitusjoh-
tajalla ja ruotsinkielisen toiminnan johtajalla sekä yhdistyksen hallituksen määräämillä hen-
kilöillä on oikeus olla läsnä hallituksen kokouksessa ja ottaa osaa keskusteluun. 

Päätökseksi tulee ehdotus, jota on kannattanut yli puolet läsnä olevista jäsenistä. Esteellistä 
hallituksen jäsentä ei pidetä läsnä olevana. Jos äänet menevät tasan, ratkaisee puheenjohtajan 
ääni. 

Vaalissa tulevat valituiksi eniten ääniä saaneet. Kuitenkin jos valittavana on yksi henkilö, 
vaalissa tulee valituksi enemmän kuin puolet ääniä saanut. Jos ensimmäisellä kerralla ku-
kaan ehdokkaista ei saa yli puolta äänistä, vaali suoritetaan tällöin kahden eniten ääniä saa-
neen välillä. Jos äänet menevät vaalissa tasan, ratkaistaan vaali arvalla. 

26 § 

Asioiden esittely hallituksen kokouksessa 

Asiat päätetään hallituksen kokouksessa toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan esittelystä 
hallituksen hyväksymän vastuualuejaon pohjalta, jollei hallitus päätä yksittäisessä asiassa 
muuta. 

Toimitusjohtajalla on oikeus ottaa esiteltäväkseen varatoimitusjohtajan vastuualueeseen 
kuuluva asia, jos hän katsoo asian laadun sitä vaativan sekä siirtää hänelle kuuluvan asian 
esittely varatoimitusjohtajalle. 

27 § 

Työvaliokunta 

Hallitus voi asettaa keskuudestaan työvaliokunnan, jonka tehtävänä on valmistella hallituk-
sen käsiteltäviä asioita sekä huolehtia muista hallituksen sille antamista tehtävistä. 

 



28 § 

Neuvottelukunnat 

Neuvottelukunnan tehtävänä on hoitaa sille hallituksen hyväksymässä toimisäännössä mää-
rätyt tehtävät. Neuvottelukunnan jäsenten valinnassa huomioon otettavista seikoista määrä-
tään toimisäännössä. 

29 § 

Toimitusjohtaja 

Toimitusjohtajan tehtävänä on: 

1) johtaa hallituksen alaisena yhdistyksen toimistoa yhdessä varatoimitusjohtajien kanssa 
sekä vastata yhdistyksen konserniin kuuluvien yhteisöjen omistajaohjauksesta; 

2) seurata kuntia koskevan lainsäädännön ja kunnallishallinnon yleistä kehitystä sekä ryhtyä 
tarpeellisiin toimenpiteisiin yhdistyksen ja sen jäsenten etujen valvomiseksi; 

3) valvoa yhdistyksen varojen hoitoa sekä antaa tätä koskevat määräykset siltä osin kuin teh-
tävää ei ole annettu muulle toimihenkilölle; sekä 

4) huolehtia muista hallituksen ja sen työvaliokunnan määräämistä tehtävistä. 

30 § 

Varatoimitusjohtaja 

Varatoimitusjohtajan tehtävänä on hallituksen hyväksymän vastuualuejaon mukaisesti huo-
lehtia asioiden valmistelusta ja esittelystä hallituksen kokouksessa. 

31 § 

Yhdistyksen tilit 

Yhdistyksen tilit päätetään kalenterivuosittain. Niiden samoin kuin muiden yhdistyksen hal-
lintoa ja taloudenpitoa koskevien asiakirjojen on oltava valmiina tilintarkastajien tarkastetta-
vaksi huhtikuun 20. päivään mennessä. 

32 § 

Aloitteet ja kysymykset 

Yhdistyksen varsinaisella ja yhteistyöjäsenellä jäsenellä ja valtuuskunnan jäsenellä on oikeus 
tehdä yhdistyksen toimintaan liittyviä aloitteita ja kysymyksiä. Aloitteen ja kysymyksen teki-
jälle on ilmoitettava sen johdosta suoritetut toimenpiteet. 

Hallituksen on vastattava yhdistyksen varsinaisen jäsenen ja yhteistyöjäsenen ja valtuuskun-
nan edustajan tekemään kysymykseen viimeistään siinä kokouksessa, joka ensiksi pidetään 
kolmen kuukauden kuluessa kysymyksen tekemisestä. 

Hallituksen on vuosittain saatettava valtuuskunnalle tiedoksi tehdyt aloitteet ja kysymykset 
sekä niiden johdosta suoritetut toimenpiteet. 

 

 



33 § 

Nimenkirjoitus 

Yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja 
ja varatoimitusjohtaja, kaksi näistä yhdessä tai joku näistä yhdessä hallituksen määräämän 
yhdistyksen muun toimihenkilön kanssa. 

34 §  

Yhdistyksen purkautuminen ja lakkauttaminen  

Jos yhdistys purkautuu tai se lakkautetaan, on sen varat, sen jälkeen, kun velat on maksettu, 
luovutettava käytettäväksi yhdistyksen varsinaisten jäsenten yhteisiä etuja palveleviin tar-
koituksiin. 



 xx.x.2026 

 

SUOMEN KUNTALIITTO RY:N SÄÄNNÖT   

 

1 § 

Nimi ja kotipaikka 

Yhdistyksen nimi on suomeksi Suomen Kuntaliitto ry ja ruotsiksi Finlands Kommunförbund 
rf. 

Yhdistyksen englanninkielisenä nimenä voidaan käyttää nimeä Association of Finnish Cities 
and Municipalities, saksankielisenä nimenä Verband der Städte und Gemeinden Finnlands ja 
ranskankielisenä nimenä Association Finlandaise des Pouvoirs Locaux. 

Yhdistyksen kotipaikka on Helsinki. 

2 § 

Yhdistyksen kieli 

Yhdistys on suomen- ja ruotsinkielinen. Jäsenkokouksien ja valtuuskunnan esityslistat ja 
pöytäkirjat laaditaan sekä suomeksi että ruotsiksi. Hallitus päättää muiden toimielinten pöy-
täkirja- ja asiakirjakielestä. 

3 § 

Jäsenyys 

Yhdistyksen varsinaisina jäseninä voivat olla Suomen kunnat ja yhteistyöjäseninä kuntayhty-
mät sekä kuntien ja kuntayhtymien määräysvallassa olevat muut oikeuskelpoiset yhteisöt ja 
säätiöt. Yhteistyöjäsenillä ei ole äänioikeutta eikä oikeutta asettaa ehdokkaita liiton toimieli-
miin. 

4 § 

Tarkoitus 

Yhdistyksen tarkoituksena on kuntien elinvoimaisuuden ja demokratian vahvistaminen sekä 
kunnan asukkaiden itsehallinnon ja hyvinvoinnin edistäminen. Yhdistys edustaa jäseniään 
kansallisesti ja kansainvälisesti. Yhdistys ajaa ja valvoo jäsenten etua ja palvelee jäseniä sekä 
toimii jäsenten kehittäjäkumppanina. 

Yhdistys tarjoaa itse ja hallinnoimiensa yhteisöjen kautta asiantuntijapalveluja, konsultointia 
ja koulutusta kuntien erilaistuviin tarpeisiin. Yhdistys voi harjoittaa julkaisutoimintaa. 

Yhdistyksen tarkoituksena ei ole hankkia voittoa tai muuta taloudellista etua jäsenille tai 
muille osallisille eikä yhdistyksen tarkoitus tai toiminnan laatu ole muutenkaan pääasiassa 
taloudellinen. 

5 § 

Taloudellinen toiminta 

Yhdistys voi omistaa ja hallita kiinteää ja irtainta omaisuutta, osakkeita sekä arvopapereita. 

 

Kommentoinut [A1]: Gemeinden Finnlands korjattu 
erikseen 



6 § 

Yhdistykseen liittyminen 

Kunnan, yhteisön ja säätiön, joka tahtoo liittyä yhdistyksen varsinaiseksi jäseneksi tai yhteis-
työjäseneksi, on ilmoitettava siitä kirjallisesti yhdistyksen hallitukselle, joka päättää varsi-
naiseksi jäseneksi ja yhteistyöjäseneksi hyväksymisestä. 

Yhdistyksen varsinaiseksi jäseneksi ja yhteistyöjäseneksi voi liittyä joko kalenterivuoden 
alusta, jolloin on suoritettava koko jäsenmaksu tai heinäkuun ensimmäisestä päivästä lukien, 
jolloin on suoritettava puolet vuoden jäsenmaksusta. 

7 § 

Yhdistyksestä eroaminen 

Varsinaisella jäsenellä ja yhteistyöjäsenellä on oikeus erota yhdistyksestä tekemällä siitä yh-
distyslain mukainen ilmoitus. Eroaminen tulee voimaan vuoden kuluttua eroilmoituksen te-
kemisestä. Eroilmoituksen jättäneellä jäsenellä ei ole läsnäolo- eikä äänioikeutta yhdistyksen 
jäsenkokouksessa eikä oikeutta asettaa ehdokkaita yhdistyksen toimielimiin. 

8 § 

Yhdistyksestä erottaminen 

Yhdistyksen hallitus voi erottaa varsinaisen jäsenen tai yhteistyöjäsenen yhdistyslaissa mai-
nituilla erottamisperusteilla. 

Jos varsinainen jäsen tai yhteistyöjäsen ei maksa jäsenmaksua määräaikaan mennessä, tälle 
on annettava maksukehotus. Jos maksua ei ole suoritettu kahden kuukauden kuluessa siitä, 
kun maksukehotus on annettu tiedoksi, yhdistyksen hallitus voi erottaa varsinaisen jäsenen 
tai yhteistyöjäsenen yhdistyksestä. 

9 § 

Jäsenmaksu 

Varsinainen jäsen ja yhteistyöjäsen on velvollinen suorittamaan yhdistykselle vuosittaisen 
jäsenmaksun. 

Yhdistyksen valtuuskunta vahvistaa kunkin vuoden ensimmäisessä varsinaisessa kokouk-
sessaan jäsenmaksun seuraavaksi vuodeksi.   

Varsinaisen jäsenen jäsenmaksu määräytyy siten, että siitä kolme neljäsosaa kerätään asukas-
luvun perusteella ja yksi neljäsosa maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavien verotetta-
vien tulojen perusteella, kuitenkin niin, että yli 20 000 asukkaan menevältä osalta on kunnan 
asukasperusteinen jäsenmaksu 40 prosentilla alennettu ja, jos jäsenkunnan maksuun panta-
vaa kunnallisveroa vastaavien verotettavien tulojen määrä asukasta kohti ylittää kaikkien 
jäsenkuntien keskimääräisen maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavien verotettavien tu-
lojen määrän asukasta kohti, alennetaan maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaaviin vero-
tettaviin tuloihin perustuvaa kunnan jäsenmaksuosuutta keskiarvon ylittävältä osalta 25 pro-
sentilla.  

Yhteistyöjäsenen jäsenmaksut porrastetaan valtuuskunnan määrittelemillä periaatteilla. Jä-
senmaksu muodostuu perusmaksusta ja lisäosasta. Lisäosan suuruus määräytyy jäsenen or-
ganisaation luonteen mukaan asukasluvusta, oppilasmäärästä, liikevaihdosta tai muusta toi-
minnan laajuutta kuvaavasta perusteesta. Lisäosaa tasataan erikseen määrittelevällä kertoi-
mella. 

Kommentoinut [A2]: eroamisilmoituksen -> eroilmoi-
tus 



Yhteistyöjäsenten porrastetut maksut voivat olla erisuuruiset. 

Hallitus voi myöntää määräajaksi alennuksia varsinaisen jäsenen tai yhteistyöjäsenen mak-
suvelvollisuudesta, milloin varsinaisen jäsenen tai yhteistyöjäsenen maksukyky on olennai-
sesti alentunut tai muu painava syy antaa siihen aiheen. 

Valtuuskunta voi määrätä varsinaisen jäsenen ja yhteistyöjäsenen suorittamaan tiettyä tar-
koitusta varten ylimääräistä jäsenmaksua. Ylimääräinen jäsenmaksu suoritetaan 3 tai 4 mo-
mentissa määrättyjen perusteiden mukaan ja hallituksen määräämänä aikana. 

Jäsenmaksu on suoritettava vuosittain maaliskuun ensimmäiseen päivään mennessä, jollei 
valtuuskunta toisin määrää. 

10 § 

Kuntien muodostamien yhteisöjen palvelu 

Yhdistys voi palvella varsinaisten ja yhteistyöjäsenten lisäksi muita kuntien muodostamia, 
omistamia ja hallinnoimia yhteisöjä hallituksen päättämien perusteiden mukaisesti. 

11 § 

Päätösvalta ja toimielimet 

Yhdistyksen päätösvaltaa käyttävät jäsenkokous ja valtuuskunta siten kuin näissä säännöissä 
määrätään. 

Jäsenkokousta voidaan kutsua Kuntapäiviksi. 

Yhdistyksen toimielimet ovat: 

1) valtuuskunta 

2) hallitus 

3) vaalilautakunta 

4) vaalivalmistelutoimikunta 

5) ruotsinkielinen neuvottelukunta.  

Edellä 3 momentin 2 ja 5 kohdissa mainittujen toimielimien jäseniä valittaessa noudatetaan 
tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin vaatimuksia. 

Yhdistyksen hallitus voi asettaa myös muita toimielimiä ja neuvottelukuntia. 

Hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla on oikeus olla läsnä ja ottaa osaa keskuste-
luun yhdistyksen toimielinten kokouksissa. 

12 § 

Kuntapäivät 

Yhdistyksen varsinainen jäsenkokous, varsinaiset Kuntapäivät pidetään joka neljäs vuosi 
kuntavaalien jälkeen, elo-marraskuussa. Yhdistyksen hallitus määrää kokouspaikan ja -ajan. 

Mikäli kuntavaalien ajankohta siirtyy, siirtyy Kuntapäivien pitämisen ajankohta vastaavasti.  

Kutsu varsinaisille Kuntapäiville on toimitettava kirjallisesti jäsenille viimeistään kolme kuu-
kautta kuntavaalien tuloksen vahvistamisen jälkeen  

Jäsenen on kirjallisesti ilmoitettava valitsemiensa kokousedustajien nimet yhdistyksen halli-
tukselle viimeistään kuukautta ennen Kuntapäiviä. 

Kommentoinut [A3]: toimielimeä  -> toimielimiä 



Kuntapäivien esityslista on lähetettävä jäsenille viimeistään kaksi kuukautta ennen Kunta-
päiviä toimitettavaksi edelleen jäsenten valitsemille edustajille. 

Yhdistyksen ylimääräiset Kuntapäivät on kutsuttava koolle yhdistyslaissa säädetyin perus-
tein. Ylimääräisiä Kuntapäiviä koskevan kokouskutsun osalta sovelletaan edellä mainittuja 
varsinaisia Kuntapäiviä koskevia määräyksiä siten poiketen, että kokouskutsu on toimitet-
tava kaksi kuukautta ennen kokousta, kokousedustajat ilmoitettava kuukautta ennen ko-
kousta ja esityslista lähetettävä viimeistään kaksi viikkoa ennen kokousta. 

Hallitus voi päättää, että Kuntapäiville saa osallistua myös siten, että jäsen voi käyttää 
täysimääräisesti päätösvaltaansa tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvälineen 
avulla kokouksen aikana. 

Hallitus voi päättää myös, että varsinaiset Kuntapäivät ja ylimääräiset Kuntapäivät jär-
jestetään ilman kokouspaikkaa siten, että jäsenet käyttävät päätösvaltaansa ajantasaisesti 
tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvälineen avulla kokouksen aikana.  

13 § 

Äänimäärät ja edustus Kuntapäivillä 

Jäsenkuntien äänimäärät Kuntapäivillä määräytyvät asukasluvun mukaan seuraavasti: 

- kunnalla, jonka asukasluku on enintään 10 000, yksi ääni; 

- kunnalla, jonka asukasluku on 10 001–100 000, kaksi ääntä; 

- kunnalla, jonka asukasluku on yli 100 000, kaksikymmentä ääntä; 

 

Jäsenkunta voi valita Kuntapäiville enintään kolme edustajaa seuraavasti: 

- Kunnasta, jonka asukasluku on alle 20 000 asukasta, voidaan valita yksi edustaja; 

- Kunnasta, jonka asukasluku on 20 000–100 000 asukasta, voidaan valita enintään kaksi 

edustajaa; ja 

- Kunnasta, jonka asukasluku on yli 100 000 asukasta, voidaan valita enintään kolme edusta-

jaa. 

 

Kunnan asukasluvulla tarkoitetaan lain (661/2009) mukaisen väestötietojärjestelmän kunta-
vaaleja edeltävän vuodenvaihteen asukaslukuja. 

Jäsenkunta voi valita varsinaisille edustajille tarpeellisen määrän varaedustajia. Varaedustaja 
osallistuu Kuntapäiville varsinaisen edustajan ollessa estyneenä ja käyttää tällöin edustajalle 
annettua äänimäärää kunnan edustajana. 

Kunnan äänimäärä jaetaan kunnan edustajien kesken siten, kuin kunnan edustajalleen anta-
massa valtakirjassa on määritelty.  

Oikeus ottaa keskusteluun osaa Kuntapäivillä on myös Kuntaliiton valtuuskunnan ja halli-
tuksen jäsenillä, Kuntaliiton toimitusjohtajalla ja varatoimitusjohtajilla sekä henkilöillä, joille 
Kuntapäivät tämän oikeuden myöntää. 

 

 

 

 

Kommentoinut [A4]: ja -> tai 

Kommentoinut [A5]: käytävät -> käyttävät 

Kommentoinut [A6]: ja -> tai 

Kommentoinut [A7]: ylimääräinen välilyönti poistettu 

Kommentoinut [A8]: kirjoitustapa yhdenmukaistettu 
seuraavan kappaleen kanssa (välilyönnit väliviivan ym-
pärillä sekä piste luvuissa poistettu) 

Kommentoinut [A9]: poistettu ylimääräinen välilyönti 
lopussa 

Kommentoinut [A10]: ylimääräinen välilyönti pois-
tettu 

Kommentoinut [A11]: poistettu ylimääräinen väli-
lyönti 

Kommentoinut [A12]: poistettu ylimääräinen väli-
lyönti lopussa 

Kommentoinut [A13]: 20.001 -> 20.000 



14 § 
Kuntapäivien järjestäytyminen 

Valtuuskunnan puheenjohtaja avaa kokouksen, minkä jälkeen Kuntapäivät valitsevat Kunta-
päivien puheenjohtajan ja varapuheenjohtajat. Kuntapäivät kutsuvat tarvittavat sihteerit ja 
valitsevat tarvittavan määrän pöytäkirjantarkastajia. 

Kuntapäivät hyväksyvät myös tarvittaessa työjärjestyksen, jolla annetaan kokousmenettelyä 
koskevia yhdistyslakia ja yhdistyksen sääntöjä täydentäviä määräyksiä. 

15 § 
Varsinaisilla kuntapäivillä käsiteltävät asiat 

Varsinaisten Kuntapäivien on  

1) käsiteltävä hallituksen antama, valtuuskunnan hyväksymä kertomus edellisten varsinais-
ten Kuntapäivien jälkeen tapahtuneesta yhdistyksen toiminnasta; 

2) päätettävä valtuuskunnan jäsenten palkkioista ja korvauksista; ja 

3) valittava valtuuskunnan jäsenet ja kullekin henkilökohtainen varajäsen seuraaviin varsi-
naisiin Kuntapäiviin kestäväksi toimikaudeksi. 

16 §  

Päätöksenteko Kuntapäivillä 

Päätökset Kuntapäivillä tehdään tarvittaessa enemmistöpäätöksillä. 

Vaalit suoritetaan näiden sääntöjen ja valtuuskunnan hyväksymän äänestys- ja vaalijärjes-
tyksen mukaisella menettelyllä. 

17 § 

Vaalilautakunta  

Valtuuskunta asettaa vaalilautakunnan, jonka tehtävänä on muun muassa ohjeistaa valtuus-
kunnan vaali, vahvistaa ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia varten ja vahvistaa valtuuskun-
nan vaalin tulos. Vaalilautakunnan tehtävistä määrätään tarkemmin valtuuskunnan äänes-
tys- ja vaalijärjestyksessä, jota kutsutaan yhdistyksessä vaalijärjestykseksi. 

Vaalilautakuntaan nimetään 3-5 jäsentä, jotka valitsevat keskuudestaan vaalilautakunnan 
puheenjohtajan. Vaalilautakunta kutsuu itselleen sihteerin ja muun tarvittavan henkilöstön. 

18 § 

Vaalivalmistelutoimikunta 

Vaalivalmistelutoimikunnan asettaa ja nimeää valtuuskunta. Vaalivalmistelutoimikuntaan 
valitaan puheenjohtaja ja niin monta jäsentä, että kukin valtuuskunnassa edustettuna oleva 
ryhmä voi ehdottaa siihen edustajan ja varaedustajan. 

Vaalivalmistelutoimikunnan tehtävänä on tehdä Kuntapäiville ehdotus valtuuskuntaan va-
littavista jäsenistä ja heidän henkilökohtaisista varajäsenistään.  

 

 



19 § 

Ehdokkaiden asettaminen 

Valtuuskunnan jäseniä ja varajäseniä valittaessa käsittelyn pohjana on vaalivalmistelutoimi-
kunnan ehdokaslista.  

Vähintään viisitoista (15) kuntaa voi laatia oman ehdokaslistansa valtuuskuntaan valittavista 
jäsenistä ja varajäsenistä. Kuntien laatima ehdokaslista on toimitettava vaalivaliokunnalle 
viimeistään kuukautta ennen Kuntapäiviä.  

Vaalivalmistelutoimikunnan ehdokaslista toimitetaan vaalilautakunnalle äänestys- ja vaali-
järjestyksen mukaisesti. Vaalilautakunta toimittaa ehdokaslistan jäsenille esityslistan yhtey-
dessä. Vaalilautakunta toimittaa mahdollisen kuntien laatimat ehdokaslistat jäsenille vii-
meistään kaksi viikkoa ennen Kuntapäiviä.  

Vaali 

Mikäli jäsenten ja varajäsenten vaalissa ei keskustelun jälkeen päästä yksimielisyyteen, vaa-
lissa äänestetään vaalilautakunnalle toimitettujen ja vahvistamien ehdokaslistojen välillä. 
Vaali suoritetaan listaäänestyksenä siten, että kukin ääni annetaan ehdokaslistalle kokonai-
suudessaan. Eniten ääniä saaneen ehdokaslistan ehdokkaat tulevat valituksi. 

20 § 

Valtuuskunnan kokoonpano ja toimikausi 

Valtuuskuntaan kuuluu 65 jäsentä ja 65 henkilökohtaista varajäsentä, joiden tulee olla kunta-
laissa tarkoitettuja valtuutettuja. 

Jäsenistä 64 valitaan kuntavaalien jälkeen samana vuonna järjestettävillä Kuntapäivillä.  

Ahvenanmaan maakunnasta valitaan Kuntapäivillä lisäksi yksi jäsen ja hänelle [henkilökoh-
tainen] varajäsen. 

Valtuuskunnan jäsenten toimikausi alkaa valtuuskunnan jäsenten vaalin vahvistamisesta ja 
jatkuu siihen asti, kunnes uuden valtuuskunnan vaalin tulos on vahvistettu. 

Valtuuskunnan jäsenet valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri poliittisten puolu-
eiden tai muiden ryhmien edustus vastaa kuntavaalien suhteellisuusperiaatteen mukaisesti 
puolueiden tai muiden ryhmien edellisissä valtakunnallisissa kuntavaaleissa yhdistyksen 
jäsenkunnissa saamia äänimääriä. Lisäksi Ahvenanmaan maakunnasta valitaan yksi jäsen. 

Edellä tarkoitetuilla muilla ryhmillä on oltava valtakunnallisesti tai alueellisesti riittävä kes-
kinäinen yhteys, jotta niiden äänimäärät voidaan valtuuskunnan jäseniä valittaessa laskea 
yhteen. Tällaisina muina ryhminä pidetään vain sellaisia rekisteröityjä yhdistyksiä, jotka 
ovat valtakunnallisen tai useammassa kuin yhdessä kunnassa toimivan alueellisen rekiste-
röidyn yhdistyksen jäseniä. 

Valtuuskuntaan on valittava jäsen tai jäseniä jokaisesta maakunnasta. Jäseniä valittaessa on 
pyrittävä siihen, että erityyppiset ja eri kokoiset kunnat ovat valtuuskunnassa mahdollisim-
man oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti edustettuina. Varajäsenistä on soveltuvin osin voi-
massa, mitä jäsenistä määrätään. 

 

 



21 § 

Valtuuskunnan tehtävät 

Päätösvaltaa yhdistyksessä käyttää valtuuskunta, jollei näissä säännöissä ole määrätty erik-
seen muuta. 

Valtuuskunnan tehtävänä on sen lisäksi, mitä näissä säännöissä muualla määrätään: 

1) valita valtuuskunnan jäsenistä puheenjohtaja ja kaksi varapuheenjohtajaa; 

2) valita hallituksen jäsenet ja varajäsenet sekä nimetä jäsenistä puheenjohtaja ja kaksi vara-
puheenjohtajaa; 

3) valita neljän vuoden toimikaudeksi yhdistyksen tilintarkastajaksi ja varatilintarkastajaksi 
tilintarkastusyhteisö, joka nimeää päävastuullisen tilintarkastajan, jonka piiristä nimetään 
muut vastuuhenkilöt; 

4) asettaa valtuuskunnan vaalia varten vaalilautakunta ja vaalivalmistelutoimikunta; 

5) vahvistaa yhdistyksen toimintasuunnitelma ja talousarvio sekä vahvistaa jäsenmaksun 
suuruus; 

6) vahvistaa yhdistyksen toimintakertomus ja tilinpäätös, ja päättää vastuuvapauden myön-
tämisestä hallitukselle ja muille tilivelvollisille; 

7) päättää hallituksen ja muiden toimielinten jäsenten palkkioista ja muista korvauksista; 

8) päättää yhdistyksen toiminnan kannalta huomattavan omaisuuden myymisestä, vaihtami-
sesta ja muusta luovuttamisesta; 

9) hyväksyä äänestys- ja vaalijärjestys ja valtuuskunnan työjärjestys; 

10) hyväksyä yhdistyksen sääntöjen muutokset kolmen neljäsosan enemmistöllä annetuista 
äänistä; sekä 

11) päättää yhdistyksen purkamisesta. 

22 § 

Valtuuskunnan kokoukset 

Valtuuskunta kokoontuu kuntavaalien jälkeen marras-joulukuussa hallituksen puheenjohta-
jan kutsusta järjestäytymiskokoukseen valtuuskunnan puheenjohtajan ja kahden varapu-
heenjohtajan sekä hallituksen vaalin toimittamiseksi ja vaalilautakunnan ja vaalivalmistelu-
toimikunnan asettamiseksi. 

Valtuuskunta kokoontuu varsinaiseen kokoukseen kahdesti vuodessa, kevätkokoukseen 
maalis–heinäkuussa ja syyskokoukseen syys–joulukuussa hallituksen määräämänä aikana ja 
paikassa. 

Ylimääräinen valtuuskunnan kokous pidetään, kun valtuuskunta niin päättää tai hallitus pi-
tää sitä tarpeellisena taikka kun vähintään kymmenesosa valtuuskunnan jäsenistä on ilmoit-
tamansa asian käsittelemistä varten kirjallisesti sitä hallitukselta pyytänyt. 

Valtuuskunnan kokoukseen voidaan osallistua hallituksen niin päättäessä myös postitse tai 
tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvälineen avulla kokouksen aikana tai ennen ko-
kousta. Päätös voi koskea myös vain osaa kokouksessa käsiteltävistä asioista.  

Valtuuskunnan kokous voidaan hallituksen niin päättäessä järjestää ilman kokouspaikkaa 
siten, että jäsenet käyttävät päätösvaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden tai muun 
teknisen apuvälineen avulla kokouksen aikana. 

Kommentoinut [A14]: ja -> tai 



Valtuuskunta on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet sen jäsenistä on läsnä.  

Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on lähetettävä kullekin jäsenelle tämän ilmoittamaan 
osoitteeseen kirjeellä tai sähköisesti vähintään kymmenen päivää ennen kokousta. Kutsuun 
on mahdollisuuksien mukaan liitettävä esityslista. Jos kokoukseen voidaan osallistua myös 
postitse tai tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvälineen avulla, tästä on mainittava 
kokouskutsussa. Kokouskutsussa on lisäksi mainittava, jos kokoukseen postitse tai tietolii-
kenneyhteyden tai muun teknisen apuvälineen avulla osallistuvan jäsenen puhevallan käyt-
täminen on rajoitettua.  

Hallituksen jäsenellä, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja ruotsinkielisen toiminnan 
johtajalla sekä muilla valtuuskunnan määräämillä henkilöillä on oikeus olla läsnä valtuus-
kunnan kokouksissa ja ottaa osaa keskusteluun. 

Valtuuskunnan hyväksymässä työjärjestyksessä voidaan antaa tarkempia määräyksiä val-
tuuskunnan toiminnasta ja kokousmenettelystä. 

23 § 

Hallituksen kokoonpano 

Hallitukseen kuuluu 15 jäsentä ja 15 varajäsentä. Hallituksen jäsenten toimikausi päättyy, 
kun valtuuskunta on valinnut seuraavan hallituksen. Hallitukseen kuuluvista vähintään yh-
den jäsenen ja yhden varajäsenen on edustettava ruotsinkielistä väestöryhmää. 

Hallitus valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri poliittisten puolueiden tai mui-
den ryhmien edustus vastaa kuntavaalien suhteellisuusperiaatteen mukaisesti puolueiden 
tai muiden ryhmien edellisissä kuntavaaleissa yhdistyksen jäsenkunnissa saamia äänimää-
riä. Jäseniä valittaessa on lisäksi otettava huomioon alueelliset näkökohdat ja erikokoisten 
kuntien edustavuus. 

Hallituksen puheenjohtaja on yhdistyksen puheenjohtaja. 

24 § 

Hallituksen tehtävät 

Hallitus edustaa yhdistystä ja huolehtii yhdistyksen hallinnosta ja taloudesta, jollei se ole 
valtuuskunnan päätösvaltaan kuuluva asia. 

Hallituksen tulee: 

1) valmistella valtuuskunnan käsiteltäväksi tulevat asiat sekä huolehtia sen päätösten täytän-
töönpanosta; 

2) vahvistaa yhdistyksen palvelujen käyttöä koskevien maksujen perusteet siltä osin kuin 
tehtävä ei kuulu valtuuskunnalle tai maksun määräämistä ole annettu muulle toimielimelle; 

3) päättää hallituksen ja työvaliokunnan työjärjestyksestä, toimisäännöistä ja toimiston orga-
nisaatiorakenteen perusteista; 

4) päättää toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja ruotsinkielisen toiminnan johtajan otta-
misesta ja erottamisesta sekä heidän keskinäisestä vastuualuejaostaan; 

5) asettaa ruotsinkielinen neuvottelukunta ja tarvittaessa muita toimielimiä ja neuvottelu-
kuntia;  

6) päättää henkilöstön palkkauksen, eläkkeiden ja luontaisetujen yleisistä perusteista; 



7) päättää kiinteän omaisuuden, kiinteistöjen tai huoneistojen hallintaan oikeuttavien osak-
keiden sekä muiden pitkäaikaiseen omistukseen tarkoitettujen osakkeiden tai muiden arvo-
papereiden sekä muun kuin yhdistyksen toiminnan kannalta huomattavan omaisuuden 
myymisestä, vaihtamisesta, muusta luovutuksesta, ostamisesta ja kiinnittämisestä sekä pant-
taamisesta; sekä 

8) päättää velan ottamisesta ja antamisesta; 

9) päättää takaussitoumuksen antamisesta yhdistyksen tytäryhtiöiden ja -yhteisöjen si-
toumuksien suorittamisen vakuudeksi; 

10) päättää yhdistyksen sijoitustoiminnan perusteista. 

25 § 

Hallituksen työskentely 

Hallitus on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet sen jäsenistä on läsnä. 

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Puheenjohtajan on kutsuttava hallitus koolle, 
kun vähintään neljä hallituksen jäsentä on ilmoittamansa asian käsittelemistä varten kirjalli-
sesti sitä puheenjohtajalta pyytänyt. Jos puheenjohtaja on estynyt tai esteellinen, kutsun voi 
toimittaa ensimmäinen varapuheenjohtaja ja tämänkin ollessa estynyt tai esteellinen, toinen 
varapuheenjohtaja. 

Valtuuskunnan puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla, toimitusjohtajalla, varatoimitusjoh-
tajalla ja ruotsinkielisen toiminnan johtajalla sekä yhdistyksen hallituksen määräämillä hen-
kilöillä on oikeus olla läsnä hallituksen kokouksessa ja ottaa osaa keskusteluun. 

Päätökseksi tulee ehdotus, jota on kannattanut yli puolet läsnä olevista jäsenistä. Esteellistä 
hallituksen jäsentä ei pidetä läsnä olevana. Jos äänet menevät tasan, ratkaisee puheenjohtajan 
ääni. 

Vaalissa tulevat valituiksi eniten ääniä saaneet. Kuitenkin jos valittavana on yksi henkilö, 
vaalissa tulee valituksi enemmän kuin puolet ääniä saanut. Jos ensimmäisellä kerralla ku-
kaan ehdokkaista ei saa yli puolta äänistä, vaali suoritetaan tällöin kahden eniten ääniä saa-
neen välillä. Jos äänet menevät vaalissa tasan, ratkaistaan vaali arvalla. 

26 § 

Asioiden esittely hallituksen kokouksessa 

Asiat päätetään hallituksen kokouksessa toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan esittelystä 
hallituksen hyväksymän vastuualuejaon pohjalta, jollei hallitus päätä yksittäisessä asiassa 
muuta. 

Toimitusjohtajalla on oikeus ottaa esiteltäväkseen varatoimitusjohtajan vastuualueeseen 
kuuluva asia, jos hän katsoo asian laadun sitä vaativan sekä siirtää hänelle kuuluvan asian 
esittely varatoimitusjohtajalle. 

27 § 

Työvaliokunta 

Hallitus voi asettaa keskuudestaan työvaliokunnan, jonka tehtävänä on valmistella hallituk-
sen käsiteltäviä asioita sekä huolehtia muista hallituksen sille antamista tehtävistä. 

 



28 § 

Neuvottelukunnat 

Neuvottelukunnan tehtävänä on hoitaa sille hallituksen hyväksymässä toimisäännössä mää-
rätyt tehtävät. Neuvottelukunnan jäsenten valinnassa huomioon otettavista seikoista määrä-
tään toimisäännössä. 

29 § 

Toimitusjohtaja 

Toimitusjohtajan tehtävänä on: 

1) johtaa hallituksen alaisena yhdistyksen toimistoa yhdessä varatoimitusjohtajien kanssa 
sekä vastata yhdistyksen konserniin kuuluvien yhteisöjen omistajaohjauksesta; 

2) seurata kuntia koskevan lainsäädännön ja kunnallishallinnon yleistä kehitystä sekä ryhtyä 
tarpeellisiin toimenpiteisiin yhdistyksen ja sen jäsenten etujen valvomiseksi; 

3) valvoa yhdistyksen varojen hoitoa sekä antaa tätä koskevat määräykset siltä osin kuin teh-
tävää ei ole annettu muulle toimihenkilölle; sekä 

4) huolehtia muista hallituksen ja sen työvaliokunnan määräämistä tehtävistä. 

30 § 

Varatoimitusjohtaja 

Varatoimitusjohtajan tehtävänä on hallituksen hyväksymän vastuualuejaon mukaisesti huo-
lehtia asioiden valmistelusta ja esittelystä hallituksen kokouksessa. 

31 § 

Yhdistyksen tilit 

Yhdistyksen tilit päätetään kalenterivuosittain. Niiden samoin kuin muiden yhdistyksen hal-
lintoa ja taloudenpitoa koskevien asiakirjojen on oltava valmiina tilintarkastajien tarkastetta-
vaksi huhtikuun 20. päivään mennessä. 

32 § 

Aloitteet ja kysymykset 

Yhdistyksen varsinaisella ja yhteistyöjäsenellä jäsenellä ja valtuuskunnan jäsenellä on oikeus 
tehdä yhdistyksen toimintaan liittyviä aloitteita ja kysymyksiä. Aloitteen ja kysymyksen teki-
jälle on ilmoitettava sen johdosta suoritetut toimenpiteet. 

Hallituksen on vastattava yhdistyksen varsinaisen jäsenen ja yhteistyöjäsenen ja valtuuskun-
nan edustajan tekemään kysymykseen viimeistään siinä kokouksessa, joka ensiksi pidetään 
kolmen kuukauden kuluessa kysymyksen tekemisestä. 

Hallituksen on vuosittain saatettava valtuuskunnalle tiedoksi tehdyt aloitteet ja kysymykset 
sekä niiden johdosta suoritetut toimenpiteet. 

 

 



33 § 

Nimenkirjoitus 

Yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja 
ja varatoimitusjohtaja, kaksi näistä yhdessä tai joku näistä yhdessä hallituksen määräämän 
yhdistyksen muun toimihenkilön kanssa. 

34 §  

Yhdistyksen purkautuminen ja lakkauttaminen  

Jos yhdistys purkautuu tai se lakkautetaan, on sen varat, sen jälkeen, kun velat on maksettu, 
luovutettava käytettäväksi yhdistyksen varsinaisten jäsenten yhteisiä etuja palveleviin tar-
koituksiin. 


