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Kokouksen avaus

Ehdotus Puheenjohtaja avaa hallituksen kokouksen.

Paatos Hallituksen Il varapuheenjohtaja Markku Rossi avasi kokouksen klo 10.00.

Todettiin, ettd Markku Rossi toimii kokouksen puheenjohtajana, koska
Lauri Lyly ja Henrik Vuornos eivat osallistu kokoukseen.

86
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Liite 86.1 Sihteerin laatima ladsnaololista etdosallistujista

Saantdjen mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Kutsu la-
hetetdan hallituksen varsinaisille jasenille ja varajasenille 18.9.2025.

Hallitus on padtdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenista on
lasna. Hallituksen kokouksiin osallistuvat my&s varajasenet.

Kokouksen sihteeri laatii etdnad kokoukseen osallistuvista ladsnaolijoista
lasndololistan, joka otetaan pdytékirjan liitteeksi.

Ehdotus Todetaan kokouksen osanottajat ja paatdsvaltaisuus.

Paatds Suoritetussa nimenhuudossa todettiin kokoukseen osallistuvat hallituk-
sen jasenet ja varajidsenet sekd valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapu-
heenjohtajat. Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi
ja paatosvaltaiseksi.

87
Poytikirjan tarkastajan valinta

Hallituksen tygjarjestyksen 17 §:n mukaan hallituksen pdytékirjan allekir-
joittaa kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri. Poytakirjan oikeellisuuden
tarkastaa kokouksen siihen valitsema jasen.

Ehdotus Valitaan tdman kokouksen poytakirjan tarkastajaksi hallituksen jasen
Kalervo Kummola.

Paatos Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

88

Esityslistan hyvaksyminen

Ehdotus Hallitus hyvaksyy kokouksen esityslistan muutoksitta/seuraavin muutok-
sin:

Paatds Hallitus hyvédksyi kokouksen esityslistan muutoksitta.

89

Ajankohtaiskatsaus

Lasten ja nuorten kuntapalvelut vaikuttavammiksi -selvitys
hyvinvointiasioiden johtaja Maria Salenius
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Kuntaliiton toimintasuunnitelma 2026: luonnoksen esittely ja evistykset
viimeistelylle
toimitusjohtaja Minna Karhunen

Merkitaan tiedoksi. /MK

Mirja Vehkapera saapui tdman asian kasittelyn aikana klo 10.16.

Malin Brannkarr saapui tdman asian kasittelyn aikana klo 10.20.

Daniel Sazonov saapui tdman asian kasittelyn aikana klo 10.30.

Tuula Vaatdinen poistui tdman asian kasittelyn aikana klo 10.55.

Mira Nieminen poistui taméan asian kasittelyn aikana klo 11.01.

Eevakaisa Lehtosalo-L&nnberg poistui tAman asian kasittelyn aikana klo
11.02.

Joona Rasdnen poistui tdman asian kasittelyn aikana klo 11.08.

Merkittiin saadut esittelyn tiedoksi.

Kuntaliiton talouskatsaus tammikuu - elokuu 2025

Ehdotus

Paatds

Liite 90.1 Kuntaliiton talouskatsaus tammi-elokuu 2025
Liite 90.2 Talousraportti elokuu 2025
Liite 90.3 Kuntaliiton sijoitusten kuukausiraportti 2025-08

Jakso tammikuu-elokuu 2025

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensi 10 692 112 euroa
alittaen budjetin 10 744 935 euroa 52 824 eurolla.

Kaikki kustannukset ovat yhteensi 13 005 964 euroa, jolloin budjetti 14
745 749 euroa alittuu 1 739 784 eurolla

Tuotto-/kulujiama ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on -2 313 853 eu-
roa budjetin ollessa -4 000 813 euroa. Eroa budjettiin on +1 686 961 eu-
roa.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +18 122 977 euroa budjetin ollessa
+5 456 955 euroa. Eroa budjettiin on +12 666 021 euroa.

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on +15 809 124 euroa, kun se bud-
jetissa on +1 456 142 euroa. Ero budjettiin on +14 352 982 euroa.
Sijoitussalkun markkina-arvo 31.8.2025 on 105 milj. euroa, joka on +0,1
milj. euroa (+0,1%) verrattuna 31.7.2025 tilanteeseen ja +13,8 milj. euroa
(+15,1%) verrattuna salkun markkina-arvoon 31.12.2024 (91,2 milj. euroa)

Suomen Kuntaliitto ry:n taseen oma pddoma oli tilikauden alussa 107,2
milj. euroa ja elokuun lopussa 123,1 milj. euroa. Muutos tilikauden aikana
on +15,8 milj. euroa. Taseen loppusumma on 132,1 milj. euroa (vuosi 2024:
112,4 milj. euroa)

Talouskatsaus jaksolta tammikuu-elokuu 2025 merkitdan tiedoksi /MK

Talouskatsaus jaksolta tammikuu-elokuu 2025 merkittiin tiedoksi.
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Ehdotus valtiovarainministeriolle Kuntien takauskeskuksen valtuuskunnan
kokoonpanoksi 1.1.2026 alkavaksi toimikaudeksi

Ehdotus

Paatos

Kuntien takauskeskuksen tarkoituksena on turvata kuntien yhteinen va-
rainhankinta ja kehittdd sitd. Takauskeskuksen jasenyhteis6jad ovat kun-
nat.

Valtuuskunta

Kuntien takauskeskusta koskevan lain 5 &:n mukaan valtuuskunnassa on
vahintdan 10 ja enintddn 15 jisenta ja jokaisella heista henkilokohtainen
varajdsen. Valtiovarainministerid maaraa jasenet ja varajasenet kuntavaa-
lien toimittamisvuotta seuraavan vuoden tammikuun 1 paivana alkavaksi
nelivuotiskaudeksi. Heidat maarataan kuntien keskusjarjestdn ehdotta-
mista henkildista. Jasenia maarattadessa on otettava huomioon jasenyh-
teisOissa vallitsevat poliittiset voimasuhteet seka alueelliset ja muut ta-
sapuolisuusnakdkohdat. Valtuuskunta valitsee keskuudestaan puheenjoh-
tajan ja enintdan kaksi varapuheenjohtajaa.

Valtuuskunta 1.1.2026-

Uuden valtuuskunnan poliittinen jakauma on kuntavaalien valtakunnalli-
sen tuloksen mukaan seuraava: SDP 4, Kok. 4, Kesk. 3, Vihr. 2, PS 1 ja Vas.
1. Valtuuskunnan jaseniksi ja henkilokohtaisiksi varajaseniksi 1.1.2026 al-
kavalle toimikaudelle ehdotettavista henkildistd on neuvoteltu poliittisten
ryhmien kesken.

Kuntaliiton hallitus pdattaa tehda valtiovarainministeriolle ehdotuksen,
ettd Kuntien takauskeskuksen valtuuskuntaan 1.1.2026 alkavaksi toimi-
kaudeksi valitaan 15 jasentd ja heille henkilokohtaiset varajasenet seuraa-
vasti:

Varsinainen jasen Henkil6kohtainen varajisen /MK
Kuntaliiton hallitus paatti ehdottaa valtiovarainministeriélle, ettd Kuntien

takauskeskuksen valtuuskuntaan 1.1.2026 alkavaksi toimikaudeksi valitaan
15 jasentd ja heille henkilokohtaiset varajidsenet seuraavasti:

Varsinainen jasen Henkil6kohtainen varajiasen
Tapani Hellstén, Haimeenlinna Lasse Poyry, Mikkeli SDP
Eero Vainio, Raisio Marko Piirainen, Porvoo  SDP
Tiina Isotalus, Kokkola Henna Hovi, Kouvola SDP
Pirjo Sirvio, Oulu Sara Lindberg, Tuusula  SDP
Jari Koskinen, Himeenlinna Anitta Orpana, Vantaa KOK
Marita Toikka, Kouvola Antti Kaarlela, Tornio KOK
Antti Hakkanen, Mantyharju Janne Sankelo, Kauhava KOK
Kati-Erika Timperi, Jyvaskyla Sari Pettersson, Rauma  KOK
Terhi Peltokorpi, Helsinki Henna Takatalo, Lieto KESK
Juha Rehula, Hollola Arto Nykdnen, Kaavi KESK
Salla Heikkinen, Ristijarvi Atte Varis, Joensuu KESK
Perttu Jussila, Tampere Oskari Siitari, Pori VIHR
Sallamaari Muhonen, Helsinki Susanna Suoniemi, Vesilahti VIHR
Susanna Ruponen, Rauma Aaro Tarvainen, Kotka VAS

Kevin Servin, Porvoo Mari Valve, Pornainen PS
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Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous

Ehdotus

Paatos

93
Muut asiat

924
Kokouksen paattaminen

Allekirjoitukset

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetdidn etikokouksena tors-
taina 30.10.2025 klo 10.00-12.00. Kokoukseen osallistutaan Microsoft
Teams -ohjelmalla.

Merkitdan tiedoksi.

Jaakko Mustakallio poistui taman asiankasittelyn aikana klo 11.29.

Merkittiin hallituksen seuraavan kokouksen ajankohta tiedoksi.

Merkittiin tiedoksi, ettd Kuntaliiton hallituksen 28.8.2025 paatéksen mu-
kainen kolmen miljoonan euron sijoitus Nordea Asset Managementin Nor-
dea Global Private Equity Fund -rahastoon on tehty 18.9.2025 ja ko. sijoi-
tukseen liittyvd dokumentaatio ja sopimukset allekirjoitettu 12.9.2025.

Puheenjohtaja paitti kokouksen klo 11.37.

Puheenjohtaja Sihteeri

Markku Rossi Nina Eriksson

Kasitellyt asiat 85§ - 94 §

Poytékirjan tarkastus

Kalervo Kummola
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Kuntaliiton talouskatsaus, tammikuu-elokuu 2025

TUOTOT

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensa 10 692 112 eu-
roa alittaen budjetin 10 744 935 euroa 52 824 eurolla.

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat

Asiantuntijapalvelutuotot ovat 83 968 euroa alittaen budjetin

106 667 euroa 22 699 eurolla. Kunnia- ja ansiomerkkien myynti on 187
730 euroa budjetin ollessa 126 667 euroa eli budjettiylitys on 61 063
euroa. Muita tuloja kertyi 240 953 euroa ylittden budjetin 55 641 euroa
185 313 eurolla.

Palvelutuotot, tuotemyynti ja muut tulot ovat yhteensa 512 651 euroa.
Niiden budjetti on 288 974 euroa eli budjetti ylittyy 223 677 eurolla.

Ulkoinen rahoitus

Ulkoiset rahoitustuotot (projektit ja hankkeet) ovat 1 918 092 euroa
budjetin ollessa 2 205 916 euroa, joten budjetti alittuu 287 824 eurolla.

Edellda mainittuihin toteutuneisiin ja budjetoituihin ulkoisiin rahoitus-
tuottoihin sisiltyy saatuna avustuksena Kuntasdation tuki 1 208 774
euroa, josta yleisavustuksen osuus on 466 667 euroa.

Jasenmaksut (kunta- ja yhteistyojasenet seka palvelusopimusasiakkaat)

KUSTANNUKSET

Jasenmaksut ovat 8 261 369 euroa. Budjetti 8 250 045 euroa ylittyy
11 324 eurolla.

Henkilostokulut

Henkilostokulut (ml. palkat, palkkiot, eldkkeet ja henkilésivukulut) ovat
7 645 006 euroa budjetin ollessa 8 040 801 euroa, jolloin budjetti alit-
tuu 395 795 eurolla.

Muut henkildsto- ja koulutuskulut sekd matkakulut

Vuokrat

Yhteissummaltaan 265 982 euron muut henkildst6- ja koulutuskulut,
alittavat budjetoidun 518 615 euroa yhteensa 252 633 eurolla.

Matkakustannuksia toteutuu 265 180 euroa, mika alittaa budjetoidun
340 867 euroa 75 686 eurolla.

Vuokrat ovat 981 290 euroa budjetin ollessa 965 773 joka ylittyy 15 517
eurolla. Pddosan vuokrista muodostaa Kuntasaatidlle maksettavien
toimistotilojen vuokra 742 107 euroa, jonka saatuihin avustuksiin kir-
jattu Kuntasaation tuki kattaa.
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ICT-kustannukset

ICT-kuluja toteutui 933 412 euroa alittaen budjetoidun 1129 991 euroa
196 579 eurolla. Konsernin sisdisten tukipalvelujen tuottamien tai lapi-
laskuttamien ict-kulujen osuus toteutuneista on 139 935 euroa alit-
taen budjetoidun 209 467 euroa 69 532 eurolla.

Ulkopuoliset palvelut

Ulkopuoliset palvelut ovat 2 422 893 euroa budjetin ollessa 3 172 666

euroa, jolloin budjettialitus on 749 773 euroa.

- Asiantuntija- ja ulkopuolisia palveluita toteutuu 1 743 129 euroa.
Niita budjetoitiin 2 737 067 euroa, joten budjetti alittuu 993 938
eurolla.

- Konsernin hallintopalvelukuluja toteutuu 452 472 euroa. Budjetti -
235 712 euroa ylittyy 216 760 eurolla.

Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut

- Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskuluja on yhteensi 113 113
euroa alittaen budjetoidun 143 233 euroa 30 120 eurolla.

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut ovat 376 737 euroa. Budjetti 431 822 alittuu 55 085

eurolla.

- Kokous- ja neuvottelukuluja toteutuu 111 726 euroa. Budjetti
189 400 euroa alittuu 77 674 eurolla.

- Vakuutusmaksuja toteutuu 22 326 euroa. Budjetti 51 333 euroa
alittuu 6 681 eurolla.

- Jasenmaksuja toteutuu 49 091 euroa. Budjetti 54 847 euroa alittuu
5 756 eurolla

Muut kulut yhteensi

Muut kulut yhteensi ovat 5 358 608 euroa. Budjetti on 6 702 967 eu-
roa, joka alittuu 1 344 359 eurolla.

KUSTANNUKSET YHTEENSA
Kaikki kustannukset ovat yhteensd 13 005 964 euroa, jolloin budjetti
14 745 749 euroa alittuu 1739 784 eurolla.

TUOTTO-/KULUJAAMA ELI OPERATIIVISEN TOIMINNAN TULOS
Tuotto-/kulujaddma ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on

-2 313 853 euroa budjetin ollessa -4 000 813 euroa. Eroa budjettiin on
+1 686 961 euroa.
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SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +18 122 977 euroa budjetin ol-
lessa +5 456 955 euroa. Eroa budjettiin on +12 666 021 euroa.

Sijoitussalkun kirjanpitoon merkitty nettokurssivoitto on +1 889 984
euroa ja arvonalennukset +328 885 euroa, yhteensa +2 218 869 budje-
tin ollessa +1 780 000 euroa. Eroa budjettiin on +438 869 euroa.

Kuntaliiton sijoitusomaisuus on hoidettavana kolmella varainhoitajalla
(Aktia, Evli ja Nordea Asset Management), jotka hoitavat sijoitusomai-
suutta Suomen Kuntaliitto ry:n hallituksen hyvaksyman sijoituspolitii-
kan mukaisesti, joka lOytyy Teamsista. Hallitus hyvaksyi paivitetyn si-
joituspolitiikan vuodelle 2025 lokakuussa 2024. Varainhoidon kuukau-
siraportti kuvaa sijoitusomaisuuden arvonkehityksen markkina-arvoihin
perustuen.

Sijoitussalkun markkina-arvo 31.8.2025 on 105 milj. euroa, joka on

+0,1 milj. euroa (+0,1%) verrattuna 31.7.2025 tilanteeseen ja +13,8 mil].
euroa (+15,1%) verrattuna salkun markkina-arvoon 31.12.2024 (91,2 mil].
euroa)

Sijoitustoiminnan tuotot esitetdan kirjanpidossa varovaisuuden periaa-
tetta noudattaen, jolloin sijoituksen hankintamenoa alempi arvo kirja-
taan aina, mutta kurssivoitto vain myynnin yhteydessa.

YLIJAAMA/ALIJAAMA

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on +15 809 124 euroa, kun se
budjetissa on +1 456 142 euroa. Ero budjettiin on +14 352 9282 euroa.

YHTEENVETO

Elokuun 2025 kumulatiiviset tuotot ovat 52 824 euroa budjetoitua pie-
nemmat.

Kumulatiiviset kustannukset ovat 1 739 784 euroa budjetoitua pienem-
mat.

Kumulatiivinen toiminnallinen tulos on 1 686 961 euroa budjetoitua
suurempi.

Kumulatiiviset sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ovat 12 666 021
euroa budjetoitua suuremmat.

Jakson tammikuu-elokuu kumulatiivinen tulos on 14 352 982 euroa
budjetoitua suurempi.
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Toteuma Budjetti Toteuma Budjetti Toteuma

01-08/2025 01-08/2025 ERO 01-08/2024 ERO ¥ 2025 ¥ 2024
TULOSLASKELMA
TUOTOT
Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat 512.651 288.974 223.677 441.534 71117 434.661 706.995
Ulkoinen rahoitus 1.918.092 2.205.916  -287.824  2.263.161 -345.069  3.002.019  3.647.880
Jasenmaksut 8.261.369  8.250.045 11.324  8.250.048 11.321 12.375.068 12.375.072
Tuotot yhteensa 10.692.112 10.744.935 -52.824 10.954.743 -262.632 15.811.748 16.729.946
KUSTANNUKSET
Palkat ja palkkiot -6.473.188 -6.747.955 274.767 -6.529.645 56.457 -10.406.137 -10.254.048
Bake- ja muut henkildsivukulut -1.171.818 -1.292.847 121.028 -1.130.697 -41.122 -1.985.038 -1.870.269
Henkilostokulut yhteensa -7.645.006 -8.040.801 395.795 -7.660.342 15.335 -12.391.175 -12.124.317
Poistot -2.350 -1.981 -370 -2.382 32 -2.971 -3.574
Muut henkilostokulut ja koulutus -265.982 -518.615 252.633 -226.920 -39.062 -765.710 -345.790
Vuokrat -981.290 -965.773 -15.517  -1.021.997 40.707 -1.446.160 -1.439.087
Ict-kulut -933.412  -1.129.991 196.579 -1.187.909 254.498 -1.694.986 -1.587.379
Matkat -265.180 -340.867 75.686 -198.610 -66.571 -546.030 -394.986
Ulkopuoliset palvelut -2.422.893 -3.172.666 749.773 -1.611.559 -811.333 -4.358.551 -3.475.854
Markkinointi, suhdetoiminta ja edustus -113.113 -143.233 30.120 -78.798 -34.315 -226.800 -148.951
Muut toimintakulut -376.737 -431.822 55.085 -393.130 16.392 -735.524 -663.642
Muut kulut yhteensa -5.358.608 -6.702.967 1.344.359 -4.718.923 -639.685 -9.773.761 -8.055.689
KUSTANNUKSET YHTEENSA -13.005.964 -14.745.749 1.739.784 -12.381.647 -624.317 -22.167.907 -20.183.580
TOIMINNALLINEN TULOS -2.313.853 -4.000.813 1.686.961 -1.426.904 -886.949 -6.356.159 -3.453.633
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 18.122.977 5.456.955 12.666.021 5.444.418 12.678.558 6.356.163  7.309.931
Verot 0,00 259.011 -259.011 258.861
YLIJAAMA/ALIJAAMA 15.809.124  1.456.142 14.352.982 4.276.526 11.532.599 4 4.115.158
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Toiminnalliset tuotot TOT 01-08/2025

Toiminnalliset kulut TOT 01-08/2025
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