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95

Kokouksen avaus

Ehdotus Puheenjohtaja avaa hallituksen kokouksen.

Paatos Puheenjohtaja avasi hallituksen kokouksen klo 10.00.
926

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen
Liite 96.1 Sihteerin laatima ladsnZololista etdosallistujista

Saantdjen mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Kutsu la-
hetetdan hallituksen varsinaisille jasenille ja varajasenille 23.10.2025.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenista on
lasna. Hallituksen kokouksiin osallistuvat mydés varajasenet.

Kokouksen sihteeri laatii etdnd kokoukseen osallistuvista ldsn&olijoista
lasndololistan, joka otetaan poytdkirjan liitteeksi.

Ehdotus Todetaan kokouksen osanottajat ja paatdsvaltaisuus.

Paatos Suoritetussa nimenhuudossa todettiin kokoukseen osallistuvat hallituk-
sen jasenet ja varajasenet seka valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapu-
heenjohtajat. Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi
ja paatosvaltaiseksi.

97
Poytikirjan tarkastajan valinta

Hallituksen tydjarjestyksen 17 §:n mukaan hallituksen péytakirjan allekir-
joittaa kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri. Poytdkirjan oikeellisuuden
tarkastaa kokouksen siihen valitsema jasen.

Ehdotus Valitaan tdman kokouksen poytakirjan tarkastajaksi hallituksen jasen
Meri Lumela.

Paatos Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

298

Esityslistan hyvaksyminen

Ehdotus Hallitus hyvaksyy kokouksen esityslistan muutoksitta/seuraavin muutok-
sin:

Paatos Hallitus hyvaksyi kokouksen esityslistan muutoksitta.

29

Ajankohtaiskatsaus

Kuntaliiton talousarvioesitys vuodelle 2026
talousjohtaja Elina Liippola

Kuntaliiton tilintarkastusyhteisén valinta vuosille 2026-2029
talousjohtaja Elina Liippola
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Kuntaliiton toimintasuunnitelma vuodelle 2026
strategia- ja kehitysjohtaja Markus Pauni

Kuntapdivéat 2025
projektikoordinaattori Roosa Pasuri

Ehdotus Merkitaan tiedoksi. /MK

Paatos Hallituksen jasen Joona Rasdnen poistui timan asian kasittelyn aikana
klo 11.02. Hanen sijallaan paitoksentekoon osallistui tidstd eteenpiin va-
rajasen Juuso Alatalo.

Merkittiin ajankohtaiskatsauksen esittelyt tiedoksi.

100
Kuntaliiton talouskatsaus tammikuu - syyskuu 2025

Liite 100.1 Kuntaliiton talouskatsaus tammi-syyskuu 2025
Liite 100.2 Talousraportti kum syyskuu 2025
Liite 100.3 Kuntaliiton sijoitusten kuukausiraportti 2025-09

Jakso tammikuu-syyskuu 2025

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensa 12 110 998 euroa
ylittden budjetin 12 010 901 euroa 100 097 eurolla.

Kaikki kustannukset ovat yhteensa 14 884 679 euroa, jolloin budjetti 16
519 886 euroa alittuu 1 635 206 eurolla.

Tuotto-/kulujaidma ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on -2 773 682 eu-
roa budjetin ollessa -4 508 985 euroa. Eroa budjettiin on +1 735 303 eu-
roa.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +18 997 000 euroa budjetin ollessa
+5 684 059 euroa. Eroa budjettiin on +13 312 941 euroa.

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on +16 223 319 euroa, kun se bud-
jetissa on +1175 075 euroa. Ero budjettiin on +15 048 244 euroa.

Sijoitussalkun markkina-arvo 30.9.2025 on 109,8 milj. euroa, joka on +4,8
milj. euroa (+4,5%) verrattuna 31.8.2025 tilanteeseen ja +18,6 milj. euroa
(+20,4%) verrattuna salkun markkina-arvoon 31.12.2024 (91,2 milj. euroa)

Suomen Kuntaliitto ry:n taseen oma pddaoma oli tilikauden alussa 107,2
milj. euroa ja elokuun lopussa 123,5 milj. euroa. Muutos tilikauden aikana
on +16,2 milj. euroa. Taseen loppusumma on 131,6 milj. euroa (vuosi 2024:
112,4 milj. euroa)

Ehdotus Talouskatsaus jaksolta tammikuu-syyskuu 2025 merkitdan tiedoksi. /MK

Paatos Talouskatsaus jaksolta tammikuu-syyskuu 2025 merkittiin tiedoksi.



Suomen Kuntaliitto ry

Poytikirja 8/2025 5

Finlands Kommunférbund rf

Hallitus 30.10.2025

101

Suomen Kuntaliitto ry:n talousarvioesitys vuodelle 2026

Liite 101.1 Suomen Kuntaliiton talousarvioesitys vuodelle 2026
Talousarvio 2026

Talousarvion mukaisista liiton yhteensa 15,3 miljoonan euron tuloista
padosan muodostavat jasenkuntien 12,0 miljoonan euron jasenmaksutu-
lot, jotka ovat samat kuin edellisend vuonna, sekd koulutuskuntayhtymien
yhteistydjasen-maksut ja maakuntaliittojen palvelumaksut yhteensi 0,4
miljoonaa euroa. Ulkoisen rahoituksen osuus budjetoiduista tuloista on
2,5 miljoonaan euroa.

Talousarviossa 2026 Kuntaliiton henkildston tydpanoksen arvioidaan ole-
van 126,7 henkildtydvuotta. Vuoden 2025 budjetoitu tydpanos on 125,9
henkildotydvuotta ja ennuste vuodelle 2025 on 125,1 henkil6-tydvuotta.
Henkildstdkulujen osuus kaikista kustannuksista on 57 %.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan nettotuloiksi arvioidaan 5,1 miljoonaa euroa,
joka koostuu osingoista ja sijoitussalkun tuotosta.

Liiton talousarvioesityksen tulos on 1,4 miljoonaa euroa alijadmainen.
Sijoituspolitiikka 2026 (sisaltyy talousarvioehdotukseen)

Kuntaliiton sdantdjen 20 § 10 kohdan mukaan hallituksen tehtavana on
paattid yhdistyksen sijoitustoiminnan perusteista. Kuntaliitto on pitkdai-
kainen sijoittaja, jonka sijoitustoiminnan on tarkoitus jatkua toistaiseksi.
Sijoituspaatoksissa painotetaan sijoitusomaisuuden odotettua tuottoa
pitkalla aikavalilla ja mahdollisuutta tarvittaessa rahoittaa toimintame-
noja. Kassavaroja voidaan sijoittaa lyhytaikaisesti, jolloin painotetaan ma-
talaa riskia ja likviditeettia.

Vuoden 2026 budjetin mukaan Kuntaliiton toimintamenojen rahoittami-
seen tarvitaan sijoitussalkun tuottoja noin 5,1 miljoonaa euroa. Sijoitus-
salkun pitkan aikavalin (10-15 vuotta) keskimé&ariiseksi reaalituottotavoit-
teeksi asetetaan 3,0 % vuodessa.

Riskin vdhentadmiseksi pyritdan sijoitukset hajauttamaan tehokkaasti eri
varallisuusluokkiin (osakkeet, korkosijoitukset ja vaihtoehtoiset sijoituk-
set), varallisuusluokkien sisilla sekd maantieteellisesti.

Sijoitussalkun neutraali allokaatio kuvaa salkun varallisuusluokkien ja-
kaumaa, joka pitkalla aikavililla odotetaan toteuttavan sijoitustoiminnalle
asetetut tavoitteet tuoton ja riskin suhteen. Sijoitussalkun pitkdn aikava-
lin tuotto selittyy valtaosin tdman neutraalin allokaation perusteella.
Neutraaliallokaatio on normaalisti pitkdaikainen ja sita tarkistetaan la-
hinna tehtdessa perustavanlaatuisia muutoksia tavoitteisiin kuten esimer-
kiksi varainkayttdstrategian muuttuessa.

Neutraali- Minimi- Maksimi-
KUNTALIITON ALLOKAATIO osuus osuus osuus
Rahamarkkinat 0,0 % 0,0 % 30,0 %
Valtionlainat 8,5 % 0,0 % 25,0 %
Yrityslainat, Investment Grade 8,5 % 0,0 % 20,0 %
Yrityslainat, High Yield 4.0 % 0,0 % 10,0 %
Kehittyvien maiden lainat 4.0 % 0,0 % 10,0 %

Korkosijoitukset 25,0 % 20,0 % 50,0 %
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Vaihtoehtoiset sijoitukset 15,0 % 0,0 % 20,0 %
Osakkeet, Suomi 10,0 % 5,0 % 20,0 %
Osakkeet, Eurooppa 20,0 % 5,0 % 30,0 %
Osakkeet, Yhdysvallat 20,0 % 5,0 % 30,0 %
Osakkeet, kehittynyt Aasia 0,0 % 0,0 % 5,0 %
Osakkeet, kehittyvat maat 10,0 % 0,0 % 20,0 %
Osakkeet 60,0 % 35,0 % 70,0 %

Ehdotus

Paatds

Yksittaisen liikkeeseenlaskijan arvopapereihin voidaan sijoittaa enintaan 5
% omaisuusluokasta. Yksittdisen liikkeeseenlaskijan arvopapereista, joi-
den paino omaisuusluokasta on yli 2,56 %, mutta alle 5 % voi olla enintdan
25 % omaisuusluokasta. N&ita rajoja ei sovelleta rahastosijoituksiin.

Sijoitustoiminnan vastuullisuus

Sijoitustoiminnan vastuullisuudella tarkoitetaan sijoitusten ymparistéon,
sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan hallintoon (ESG) liittyvien riskien arvi-
ointia ja huomioon ottamista sijoituspdatdksia tehtdessa seki sijoitustoi-
mintaa seurattaessa ja arvioitaessa. Kuntaliitto ottaa sijoitustoiminnas-
saan huomioon vastuullisuusndkékohdat ja edistad YK:n vastuullisen si-
joittamisen periaatteiden mukaista toimintaa.

Suurin osa Kuntaliiton sijoituksista hoidetaan ulkoistetusti varainhoitajien
toimesta, joten vaikuttaminen tapahtuu ennen kaikkea varainhoitajien va-
linnan ja varainhoitajille annettavan ohjeistuksen kautta valillisesti. Va-
rainhoitajien osalta arvioidaan erityisesti sitd, ettd varainhoitaja ottaa si-
joitusten vastuullisuuden huomioon osana sijoituksiin liittyvda paatoksen-
tekoa.

Hallituksen sijoitusraportoinnissa esitetdan tuotto- ja riskilukujen lisaksi
myds vastuullisuusmittareita. Talla hetkelld on mahdollista raportoida si-
joitussalkun vastuullisuuden kokonaisarvosana (koostuen ympéaristo-, yh-
teiskunta ja hallintoriskeistd) seka hiilijalanjalki.

Raportoitaville mittareille voidaan asettaa jatkossa konkreettisia tavoit-
teita, joista paattaa Kuntaliiton hallitus vuosittain talousarvion hyvaksy-
misen yhteydessa. /MK

Hallitus hyvdksyy vuoden 2026 talousarvion esityksen mukaisena ja eh-
dottaa liiton valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta vahvistaa Suomen Kunta-
liitto ry:n talousarvion vuodelle 2026 esityslistan liitteen 101.1 mukaisesti
ja ettd valtuuskunta vahvistaa Suomen Kuntaliitto ry:n sijoituspolitiikan
vuodelle 2026 liitteessa 101.1 § esitetyssd muodossa.

Lisdksi hallitus paattaa valtuuttaa liiton toimitusjohtajan paattamaan ta-
lousarvion teknisista tarkistuksista seka lisdksi talousarvion tutkimus- ja
kehityshankkeiden bruttotulojen ja -menojen sellaisista tarkistuksista,
jotka eivat muuta liiton hankkeisiin kohdistaman nettopanostuksen koko-
naismaarai. /MK

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.
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102
Suomen Kuntaliitto ry:n toimintasuunnitelma vuodelle 2026

Liite 102.1 Kuntaliiton toimintasuunnitelma 2026

Kuntaliiton hallitus ja valtuuskunta ovat hyvaksyneet liiton strategian
2023-2026 syksylla 2022. Strategiaan pohjautuen on valmisteltu vuoden
2026 toimintasuunnitelma. Valmistelutyéssa on huomioitu ajankohtaiset
kuntien lainsdadannéllisen ja muun toimintaympéaristén muutokset. Eri-
tyisend painopisteeni ja panostuksena vuodelle 2026 on liiton uuden
strategian ja seuraavan hallitusohjelman tavoitteiden valmistelu seka
kuntapolitiikan suuntaa luotaava ty6, jossa liitto tavoittelee parlamentaa-
rista tydtd kuntaperusteisen jarjestelmin ja kuntapolitiikan tilannekuvan
ja tulevaisuuden suunnan hahmottelemiseksi.

Toimintasuunnitelman valmistelu on toteutettu hallituksen ty6valiokun-
nan, johtoryhman ja Kuntaliiton asiantuntijoiden kanssa. Kuntaliiton halli-
tus on myods evastinyt tyota ja sen viimeistelyd. Toimintasuunnitelmasta
on tehty myés Kuntaliiton toimintaa yksityiskohtaisemmin suuntaava ver-
sio toimivan johdon ja yksikdiden tydkaluksi.

Ehdotus Hallitus hyvaksyy liitteessa 102.1 esitetyn Kuntaliiton vuoden 2026 toimin-
tasuunnitelman ja esittdd sen valtuuskunnan vahvistettavaksi.

Paatos Hyvaksyttiin endotuksen mukaisesti.

103

Suomen Kuntaliitto ry:n tilintarkastusyhteisén valinta vuosille 2026-2029, B-esityslista

104
Kuntaliiton valtuuskunnan jarjestiytymis- ja syyskokous 4.12.2025

Liite 104.1 Valtuuskunnan jarjestaytymis- ja syyskokouksen kokousoh-
jelma ja kokouksessa kasiteltavat asiat

Kuntaliiton sdantdjen mukaan valtuuskunta kokoontuu kuntavaalien
jalkeen marras-joulukuussa hallituksen puheenjohtajan kutsusta
jarjestaytymiskokoukseen valtuuskunnan puheenjohtajan ja kahden
varapuheenjohtajan seka hallituksen vaalin toimittamiseksi ja
vaalilautakunnan ja vaalivalmistelutoimikunnan asettamiseksi. Lisdksi
valtuuskunta nimed3 Suomen kuntasdition hallituksen jasenet ja
varajidsenet sadtion sddntdjen 8.2 §:n mukaisesti.

Valtuuskunta kokoontuu varsinaiseen kokoukseen kahdesti vuodessa,
kevatkokoukseen maalis-heindkuussa ja syyskokoukseen syys-joulukuussa
hallituksen maaraamaina aikana ja paikassa.

Kuntaliiton hallitus on vuoden 2025 kokousaikataulun hyvaksyessaan
paattanyt, ettd valtuuskunnan jarjestaytymis- ja syyskokous on 4.12.2025.

Kuntaliiton sddntdjen mukaan kutsu valtuuskunnan kokoukseen on
toimitettava kullekin jasenelle timan ilmoittamaan osoitteeseen
lahetetylla kirjeelld tai sdhkodisesti vahintdan kymmenen paivad ennen
kokousta. Jos kokoukseen voidaan osallistua tietoliikenneyhteyden tai
muun teknisen apuvélineen avulla (etdosallistuminen), kokouskutsussa on
mainittava tasta. Kutsuun on mahdollisuuksien mukaan liitettava
esityslista. Valtuuskunnan esityslista laaditaan sekd suomen etta ruotsin
kielelld. Kuntaliiton hallituksen tulee valmistella valtuuskunnan
kasiteltavaksi tulevat asiat.
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Ehdotus

Paatos

105

Hallituksen jasenelld, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja
ruotsinkielisen toiminnan johtajalla sekd muilla valtuuskunnan
maaraamilld henkildilld on oikeus olla lasna valtuuskunnan kokouksissa ja
ottaa osaa keskusteluun.

Hallitus kutsuu valtuuskunnan koolle jarjestaytymis- ja syyskokoukseen
4.12.2025 Kuntatalolle. Kokoukseen ei ole mahdollista osallistua etana.

Samalla hallitus hyvaksyy valtuuskunnan kokouksessa kasiteltavit asiat
hallituksen esityslistan liitteen 104.1 mukaisesti. /MK

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Vuoden 2025 Kuntapaiville ilmoittautuneet kunnat ja heidin edustajansa

Ehdotus

Paatds

106

Liite 105.1 Vuoden 2025 Kuntapaiville ilmoittautuneet kunnat ja heidan
edustajansa

Kuntaliiton jasenkokous, Kuntapiivat, pidetdan 13.11.2025 Helsingissa.
Kuntaliiton sdantdjen 12 §:n mukaan jasenen on kirjallisesti ilmoitettava
valitsemiensa kokousedustajien nimet yhdistyksen hallitukselle viimeis-

tdan kuukautta ennen Kuntapaivia.

Merkitdan tiedoksi liitteen 105.1 mukaiset Kuntapdiville ilmoittautuneet
kunnat ja kuntien edustajat. /MK

Merkittiin tiedoksi liitteen 105.1 mukaiset Kuntapéiville ilmoittautuneet
kunnat ja kuntien edustajat.

Ehdotus valtiovarainministeriélle Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT:n kuntajaostoon 1.1.2026
alkavalle toimikaudelle valittavista jasenista ja varajasenista

Kuntien ja hyvinvointialueiden tyénantajaedunvalvonnan jarjestimisesta
annetun lain (630/2021) 5 §:n mukaan Kunta- ja hyvinvointialuetyénanta-
jat KT:ssa on hallitus sekd kuntajaosto, hyvinvointialuejaosto ja yritysja-
osto. Lain 7 §:n mukaan kussakin jaostossa on yhdeksan jasenta ja jokai-
sella henkilokohtainen varajasen. Valtiovarainministerio maaraa kuntaja-
oston jasenet ja varajasenet kuntien keskusjarjeston ehdottamista henki-
6ista.

Kuntajaostoon voidaan valita henkild, jolla on kuntalain (410/2015) 71 &:n
mukainen vaalikelpoisuus kunnan luottamustoimiin ja joka on antanut
suostumuksen toimen vastaanottamiseen.

Kuntajaoston jasenten ja varajasenten tulee olla niiden kuntien tai kun-
tayhtymien keskeisessa luottamushenkilo- tai palvelussuhteessa olevia
ty6énantajaa edustavia henkil6itd. Jasenid maariattiessa on otettava huo-
mioon jasenistdn vallitsevat poliittiset voimasuhteet seki alueelliset ja
muut tasapuolisuusnidkdkohdat. Jaseneksi tai varajaseneksi jaostoon ei
voida maaratd ty6- ja virkaehtosopimuksen allekirjoittajajarjestdon tai
sen jasenjarjestdon luottamushenkild- tai palvelussuhteessa olevaa hen-
kiloa.



Suomen Kuntaliitto ry

Poytikirja 8/2025 9

Finlands Kommunférbund rf

Hallitus 30.10.2025

Ehdotus

Paatos

107

Valtiovarainministerié pyytaad ehdotukset Kunta ja hyvinvointialuetyénan-
tajat KT:n kuntajaoston jaseniksi ja varajdseniksi toimikaudelle 1.1.2026-
31.12.2029. Ehdotukset tulee toimittaa valtiovarainministerién kirjaamoon
8.12.2025 mennessa.

KT:n kuntajaostoon 1.1.2026 alkavalle toimikaudelle ehdotettavista henki-
loistd on neuvoteltu poliittisten ryhmien kesken. Neuvottelujen ja kunta-
vaalien valtakunnallisen tuloksen perusteella KT:n kuntajaoston poliitti-
nen jakauma on seuraava: SDP 3 varsinaista ja 2 vara, Kok. 2 varsinaista ja
2 vara, Kesk. 2 varsinaista ja 2 vara, Vihr. 1 varsinaista ja 1 vara, Vas. 1 var-
sinaista ja 1 vara sekd PS 1 vara.

Lain 7 §&:n mukaan kuntien keskusjarjestén nimeamallad edustajalla on oi-
keus olla lasna ja kayttdd puhevaltaa kuntajaoston kokouksissa.

Hallitus ehdottaa valtiovarainministeriolle, ettd Kunta- ja hyvinvointialue-
ty6nantajat KT:n kuntajaostoon valitaan 9 jasentd ja 9 henkildkohtaista
varajdsentd 1.1.2026 alkavaksi toimikaudeksi seuraavasti:

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen

Pekka Salmi, Tampere Joona Rasdnen, Lohja SDP
Krista Kiuru, Pori Ulla Kaukola, Vantaa SDP
Ari Korhonen, Raisio Marko Koskinen (PS), Kitee SDP
Juha Rostedt, Lahti Lilla Saaristo, Imatra Kok.
Marjukka Palin, Eurajoki  Lauri Inna, Pori Kok.
Timo Laaninen, Kerava Hilkka Ala-Kauhaluoma, Parkano Kesk
Tiina Hovi, Siikajoki Pekka Lokinperd, Hausjarvi Kesk
Laura Skaffari, Lohja Meri Lumela, Jyvaskyla Vihr.
Pertti Hemminki, Tervola Matleena Kappi, Jyvaskyla Vas.

Lisdksi hallitus paattaa, ettd varatoimitusjohtaja Timo Reina nimetdan
puhe- ja lasndolo-oikeutetuksi henkildksi kuntajaoston kokouksiin.

Todettiin, ettd Meri Lumela ei ollut esteellinen kasittelemian tata asiaa.

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous

Ehdotus

Paatds

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetdidn etidkokouksena tors-
taina 4.12.2025 klo 8.30-9.00. Kokoukseen osallistutaan Microsoft Teams
-ohjelmalla.

Merkitdan tiedoksi.
Todettiin, ettd hallituksen 4.12. kokous pidetddn vain, jos kokoukseen tulee
kasiteltavaksi valtuuskunnan 4.12. kokoukseen tulevia asioita. Muutoin ko-

kous perutaan.

Hallituksen seuraava kokous on valtuuskunnan 4.12. kokouksessa valitta-
van uuden hallituksen jarjestdytymiskokous 18.12.
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Muut asiat
Hallituksen puheenjohtaja Lauri Lyly kiitti hallituksen jasenii ja varajdse-
nid ja Kuntaliiton henkilostda tasta toimikaudesta.
Toimitusjohtaja Minna Karhunen kiitti hallitusta hyvasta yhteistydsta.
Valtuuskunnan puheenjohtaja Daniel Sazonov kiitti hallitusta hyvasta
vuoropuhelusta valtuuskunnan kanssa.

109

Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.37.

Allekirjoitukset Puheenjohtaja Sihteeri
Lauri Lyly Nina Eriksson
Kasitellyt asiat 95 - 102 ja 104 - 109

Poytédkirjan tarkastus

Meri Lumela
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Kuntaliiton talouskatsaus, tammikuu-syyskuu 2025

TUOTOT
Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensa 12 110 998 eu-
roa ylittden budjetin 12 010 901 euroa 100 097 eurolla.

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat

Asiantuntijapalvelutuotot ovat 97 523 euroa alittaen budjetin

120 000 euroa 22 477 eurolla. Kunnia- ja ansiomerkkien myynti on
312 030 euroa budjetin ollessa 142 500 euroa eli budjettiylitys on
169 530 euroa. Muita tuloja kertyi 312 339 euroa ylittden budjetin
62 158 euroa 250 181 eurolla.

Palvelutuotot, tuotemyynti ja muut tulot ovat yhteensa 721 892 euroa.
Niiden budjetti on 324 658 euroa eli budjetti ylittyy 397 234 eurolla.

Ulkoinen rahoitus
Ulkoiset rahoitustuotot (projektit ja hankkeet) ovat 2 095 915 euroa
budjetin ollessa 2 404 942 euroa, joten budjetti alittuu 309 027 eu-
rolla.
Edellda mainittuihin toteutuneisiin ja budjetoituihin ulkoisiin rahoitus-
tuottoihin sisaltyy saatuna avustuksena Kuntasaation tuki 1 359 870
euroa, josta yleisavustuksen osuus on 525 000 euroa.

Jasenmaksut (kunta- ja yhteistyojasenet seka palvelusopimusasiakkaat)

Jasenmaksut ovat 9 293 191 euroa. Budjetti 9 281 301 euroa ylittyy
11 890 eurolla.

KUSTANNUKSET
Henkildstokulut
Henkilostokulut (ml. palkat, palkkiot, eldkkeet ja henkilésivukulut) ovat
8 730 301 euroa budjetin ollessa 9 060 501 euroa, jolloin budjetti alit-
tuu 330 200 eurolla.

Muut henkildsto- ja koulutuskulut sekd matkakulut

Yhteissummaltaan 298 511 euron muut henkildsté- ja koulutuskulut,
alittavat budjetoidun 582 033 euroa yhteensa 283 521 eurolla.

Matkakustannuksia toteutuu 297 286 euroa, miki alittaa budjetoidun
388 530 euroa 91 244 eurolla.

Vuokrat

Vuokrat ovat 1103 672 euroa budjetin ollessa 1 085 870 joka ylittyy

17 802 eurolla. PAdosan vuokrista muodostaa Kuntasaitiolle maksetta-
vien toimistotilojen vuokra 834 870 euroa, jonka saatuihin avustuksiin
kirjattu Kuntasaation tuki kattaa.
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ICT-kustannukset

ICT-kuluja toteutui 1 055 768 euroa alittaen budjetoidun 1271 240 eu-
roa 215 471 eurolla. Konsernin sisdisten tukipalvelujen tuottamien tai
lapilaskuttamien ict-kulujen osuus toteutuneista on 165 554 euroa
alittaen budjetoidun 235 650 euroa 70 096 eurolla.

Ulkopuoliset palvelut

Ulkopuoliset palvelut ovat 2 809 579 euroa budjetin ollessa 3 488 287

euroa, jolloin budjettialitus on 678 707 euroa.

- Asiantuntija- ja ulkopuolisia palveluita toteutuu 1 904 485 euroa.
Niita budjetoitiin 2 979 879 euroa, joten budjetti alittuu 1 075 393
eurolla.

- Konsernin hallintopalvelukuluja toteutuu 601 772 euroa. Budjetti
264 910 euroa ylittyy 336 862 eurolla.

Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut

- Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskuluja on yhteensi
135 061 euroa alittaen budjetoidun 158 625 euroa 23 564 eurolla.

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut ovat 451 921 euroa. Budjetti 482 573 alittuu 30 652

eurolla.

- Kokous- ja neuvottelukuluja toteutuu 137 382 euroa. Budjetti
212 550 euroa alittuu 75 168 eurolla.

- Vakuutusmaksuja toteutuu 49 486 euroa. Budjetti 57 750 euroa
alittuu 8 264 eurolla.

- Jasenmaksuja toteutuu 54 766 euroa. Budjetti 61 703 euroa alittuu
6 936 eurolla

Muut kulut yhteensi

Muut kulut yhteensd ovat 6 151 798 euroa. Budjetti on 7 457 156 euroa,
joka alittuu 1 305 358 eurolla.

KUSTANNUKSET YHTEENSA
Kaikki kustannukset ovat yhteensa 14 884 679 euroa, jolloin budjetti
16 519 886 euroa alittuu 1 635 206 eurolla.

TUOTTO-/KULUJAAMA ELI OPERATIIVISEN TOIMINNAN TULOS
Tuotto-/kulujadma ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on

-2 773 682 euroa budjetin ollessa -4 508 985 euroa. Eroa budjettiin on
+1 735 303 euroa.
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SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +18 997 000 euroa budjetin ol-
lessa +5 684 059 euroa. Eroa budjettiin on +13 312 941 euroa.

Sijoitussalkun kirjanpitoon merkitty nettokurssivoitto on +2 723 480
euroa ja arvonalennukset +354 837 euroa, yhteensi +3 078 318 euroa
budjetin ollessa +2 002 500 euroa. Eroa budjettiin on +1 075 818 euroa.

Kuntaliiton sijoitusomaisuus on hoidettavana kolmella varainhoitajalla
(Aktia, Evli ja Nordea Asset Management), jotka hoitavat sijoitusomai-
suutta Suomen Kuntaliitto ry:n hallituksen hyvaksyman sijoituspolitii-
kan mukaisesti, joka loytyy Teamsista. Hallitus hyvaksyi paivitetyn si-
joituspolitiikan vuodelle 2025 lokakuussa 2024. Varainhoidon kuukau-
siraportti kuvaa sijoitusomaisuuden arvonkehityksen markkina-arvoihin
perustuen.

Sijoitussalkun markkina-arvo 30.9.2025 on 109,8 milj. euroa, joka on
+4,8 milj. euroa (+4,5%) verrattuna 31.8.2025 tilanteeseen ja +18,6 milj.
euroa (+20,4%) verrattuna salkun markkina-arvoon 31.12.2024 (91,2
milj. euroa)

Sijoitustoiminnan tuotot esitetdan kirjanpidossa varovaisuuden periaa-

tetta noudattaen, jolloin sijoituksen hankintamenoa alempi arvo kirja-
taan aina, mutta kurssivoitto vain myynnin yhteydessa.

YLIJAAMA/ALIJAAMA

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on +16 223 319 euroa, kun se
budjetissa on +1 175 075 euroa. Ero budjettiin on +15 048 244 euroa.

YHTEENVETO

Syyskuun 2025 kumulatiiviset tuotot ovat 100 097 euroa budjetoitua
suuremmat.

Kumulatiiviset kustannukset ovat 1 635 206 euroa budjetoitua pienem-
mat.

Kumulatiivinen toiminnallinen tulos on 1 735 303 euroa budjetoitua
suurempi.

Kumulatiiviset sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ovat 13 312 941 eu-
roa budjetoitua suuremmat.

Jakson tammikuu-syyskuu kumulatiivinen tulos on 15 048 244 euroa
budjetoitua suurempi.
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Toteuma Budjetti Toteuma Budijetti Toteuma
01-09/2025 01-09/2025 ERO 01-09/2024 ERO 2025 2024
TULOSLASKELMA
TUOTOT
Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat 721.892 324.658 397.234 458.732 263.161 434.661 706.995
Ulkoinen rahoitus 2.095.915 2.404.942 -309.027 2.605.850 -509.935 3.002.019 3.647.880
Jasenmaksut 9.293.191 9.281.301 11.890 9.281.304 11.887 12.375.068 12.375.072
Tuotot yhteensa 12.110.998 12.010.901 100.097 12.345.885 -234.887 15.811.748 16.729.946
KUSTANNUKSET
Palkat ja palkkiot -7.389.143 -7.603.262 214.119 -7.428.551 39.408 -10.406.137 -10.254.048
Eldke- ja muut henkilésivukulut -1.341.158 -1.457.239 116.081 -1.299.082 -42.076 -1.985.038 -1.870.269
Henkilostokulut yhteensa -8.730.301 -9.060.501 330.200 -8.727.634 -2.667 -12.391.175 -12.124.317
Poistot -2.580 -2.228 -352 -2.680 100 -2.971 -3.574
Muut henkildstokulut ja koulutus -298.511 -582.033 283.521 -256.828 -41.683 -765.710 -345.790
Vuokrat -1.103.672 -1.085.870 -17.802 -1.141.730 38.058 -1.446.160 -1.439.087
Ict-kulut -1.055.768 -1.271.240 215.471 -1.312.511 256.743 -1.694.986 -1.587.379
Matkat -297.286 -388.530 91.244 -227.576 -69.709 -546.030 -394.986
Ulkopuoliset palvelut -2.809.579 -3.488.287 678.708 -2.010.993 -798.587 -4.358.551 -3.475.854
Markkinointi, suhdetoiminta ja edustus -135.061 -158.625 23.564 -100.621 -34.440 -226.800 -148.951
Muut toimintakulut -451.921 -482.573 30.652 -439.979 -11.942 -735.524 -663.642
Muut kulut yhteensa -6.151.798 -7.457.156 1.305.358 -5.490.239 -661.559 -9.773.761 -8.055.689
KUSTANNUKSET YHTEENSA -14.884.679 -16.519.886 1.635.206 -14.220.553 -664.126 -22.167.907 -20.183.580
TOIMINNALLINEN TULOS -2.773.682 -4.508.985 1.735.303 -1.874.668 -899.014 -6.356.159 -3.453.633
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 18.997.000 5.684.059 13.312.941 6.024.606 12.972.395 6.356.163 7.309.931
Verot 0,00 259.011 -259.011 258.861
YLIJAAMA/ALIJAAMA 16.223.319 1.175.075 15.048.244 4.408.949 11.814.370 4 4.115.158
2
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1 SUOMEN KUNTALIITTO RY:N TALOUSARVIO VUODELLE 2026
1.1 Yleista

Vuoden 2026 budjetissa esitettdva varsinaisen toiminnan tulos on -6,5 milj. euroa.

AVAINLUKUJA Varsinaisen Henkildsto- Muut
(milj. euroa) toiminnan tulos kulut kiinteat kulut
Toteutunut 2023 -2,4 11,6 8,5
Toteutunut 2024 -3,5 12,1 8,1
Budjetti 2025 -6,4 12,4 9,8
Ennuste 2025 -4,7 12,1 8,5
Budjetti 2026 -6,5 12,6 9,3
TULOSLASKELMA (1000 euroa) Budjetti Ennuste Budjetti Toteuma Toteuma
2026 2025 2025 2024 2023
TUOTOT
Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat 455 832 435 707 1766
Ulkoinen rahoitus 2 467 2 950 3 002 3 648 3572
Jasenmaksut 12 382 12 391 12 375 12 375 12 426
Tuotot yhteensa 15 303 16 173 15 812 16 730 17 764
KUSTANNUKSET
Palkat ja palkkiot -10 540 -10 188 -10 406 -10 254 -9 880
Eldke- ja muut henkildsivukulut -2 013 -1878 -1985 -1 870 -1712
Henkildstokulut yhteensa -12 553 -12 066 -12 391 -12124 =11 592
Poistot -3 -3 -3 -4 -8
Muut henkildstokulut ja koulutus -691 -482 -766 -346 -429
Vuokrat -1499 -1 464 -1 446 -1439 -1530
Ict-kulut -1 607 -1466 -1 695 -1587 -1768
Matkat -525 -455 -546 -395 -341
Ulkopuoliset palvelut -4 106 -4 019 -4 359 -3 476 -3 431
(I\e/ldaL:Is(tLljr;omtl, suhdetoiminta ja 207 208 —207 149 141
Muut toimintakulut -658 -709 -736 -664 -875
Muut kulut yhteensa -9 293 -8 803 -9 774 -8 056 -8 515
KUSTANNUKSET YHTEENSA -21849 -20873 -22 168 -20 184 -20 116
TOIMINNALLINEN TULOS -6 546 -4 700 -6 356 -3 454 -2 351
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 5148 19 669 6 356 7 310 -7 005
Verot 259 -259
YLIJAAMA/ALIJAAMA -1398 14 969 0 415 -9 615
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1.2 Tuotot

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokratuotot yhteensé on budjetoitu vuodelle 2026
0,5 milj. euroksi vuoden 2025 budjetin ollessa 0,4 milj. euroa (vuoden 2024 toteuma
oli 0,7 milj. euroa).

Asiantuntijapalvelujen myyntid on vuoden 2026 budjetissa 0,2 milj. euroa (budjetti
vuonna 2025 0,2 milj. euroa, vuoden 2024 myynti 0,1 milj. euroa).

Ansio- ja kunniamerkkien myynnin arvioidaan vuoden 2026 budjetin olevan 0,2 milj.
euroa (budjetti vuonna 2025 0,2 milj. euroa, vuoden 2024 myynti 0,4 milj. euroa).

Muita tuloja on vuoden 2026 budjetissa 0,1 milj. euroa (budjetti vuonna 2025 0,1
milj. euroa, vuoden toteutuma 2024 0,2 milj. euroa).

Ulkoinen rahoitus on vuoden 2026 budjetissa 2,5 milj. euroa. Tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan ulkoinen rahoitus on 1,2 milj. euroa. Kuntasaatiolta on
budjetoitu vuokratukea 1,1 milj. euroa. Muuta ulkoista rahoitusta on budjetoitu 0,2
milj. euroa.

Valtuuskunnassa 22.5.2025 tehdyn paatéksen mukaisesti vuoden 2026 budjetissa
kuntien jasenmaksut ovat 12,0 milj. euroa. Koulutuskuntayhtymien yhteistyo-
jasenmaksujen ja maakuntaliittojen palvelumaksujen budjetti on 0,4 milj. euroa.

Varsinaisen toiminnan tuottojen yhteismaara vuoden 2026 budjetissa on 15,3 milj.
euroa (budjetti 2025 15,8 milj. euroa, toteutunut vuonna 2024 16,7 milj. euroa).

1.3 Henkiléstokulut ja henkilosto

Vuoden 2026 budjetin henkildstékulut ovat 12,6 milj. euroa vuoden 2025 budjetin
ollessa 12,4 milj. euroa, toteutunut vuonna 2024 oli 12,1 milj. euroa.

Naihin kuluihin sisdltyy luottamushenkildhallinnon kokouspalkkiot ja
ansionmenetyskorvaukset 0,3 milj. euroa (budjetti 2025 0,4 milj. euroa, toteutunut
vuonna 2024 0,3 milj. euroa).

Vuoden 2026 henkildstobudjetissa on keskimaarin 126,7 henkilétydvuotta. Vuoden
2025 budjetoitu tyépanos on 125,9 henkildtydvuotta. Vuonna 2024 tydpanos oli
124,7 henkilotyovuotta.

Suomen Kuntaliiton henkiléston tyopanos HTV

B2026 B2025 T2024 T2023
126,7 125,9 124,7 122,3

1.4 Muut kulut

Muut henkildstokulut ovat budjetissa 2026 0,7 milj. euroa vuoden 2025 budjetin
ollessa 0,8 milj. euroa. Vuoden 2024 toteuma oli 0,3 milj. euroa.

Matkakulut ovat budjetissa 2026 0,5 milj. euroa vuoden 2025 budjetin ollessa 0,5
milj. euroa. Vuoden 2024 toteuma oli 0,4 milj. euroa.

Markkinointi-, suhdetoiminta ja edustus ovat vuoden 2026 budjetissa 0,2 milj. euroa
vuoden 2025 budjetin ollessa 0,2 milj. euroa. Vuonna 2024 nama kulut olivat
yhteensa 0,1 milj. euroa.



Suomen Kuntaliitto Talousarvio 2026

Vuokrat ovat vuoden 2026 budjetissa 1,5 milj. euroa (vuoden 2025 budjetissa 1,4
milj. euroa, vuosi 2024 toteuma 1,4 milj. euroa). Vuoden 2026 budjetissa vuokra
toimitiloista Kuntatalossa on 1,1 milj. euroa.

ICT-kulut ovat vuoden 2026 budjetissa 1,6 milj. euroa, vuoden 2025 budjetissa 1,7
milj. euroa ja vuoden 2024 toteuma 1,6 milj. euroa.

Ulkopuoliset palvelut ovat vuoden 2026 budjetissa 4,1 milj. euroa. Vuoden 2025
budjetissa ulkopuoliset palvelut olivat 4,4 milj. euroa ja vuoden 2024 toteuma 3,5
milj. euroa.

Muut toimintakulut, johon sisdltyy mm. kokous- ja neuvottelukulut, jAsenmaksut ja
vakuutukset ovat vuoden 2026 budjetissa 0,7 milj. euroa. Vastaava luku oli vuoden
2025 budjetissa 0,7 milj. euroa ja toteuma vuonna 2024 oli 0,7 milj. euroa.

1.5 Suomen kuntasiitio sr:n vaikutus Suomen Kuntaliitto ry:n budjettiin

Vuoden 2026 budjetissa on otettu huomioon Suomen kuntasaation tukea 1,8 milj.
euroa, josta liiton kaytdssa oleviin toimitiloihin kohdistuu vuokratukena 1,1 milj.
euroa, t&k-toimintaan tukena 0,7 milj. euroa.

1.6 Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Suomen Kuntaliitto ry:n hallitus paattaa sijoituspolitiikasta vuosittain talousarvion
kasittelyn yhteydessa.

Sijoituspolitiikan (liitte 4) mukaan Kuntaliitto toteuttaa sijoitussalkun (markkina-arvo
106,7 milj. euroa, 30.9.2025) sijoituspaatdkset varainhoitajien kautta, joita talla
hetkelld on kolme: Aktia, Evli ja Nordea Asset Management.

Sijoitukset tehdaan paasidintoisesti sijoitusrahastojen kautta. Varainhoidosta
raportoidaan sdannollisesti liiton hallitukselle. Kustannustehokkaan hinnoittelun
varmistamiseksi tarve varainhoitajien kilpailutukseen arvioidaan hallituksen toimesta
vahintdan 5 vuoden valein.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot

(1000 euroa) Bud 2026 Bud 2025 Tot 2024 Tot 2023
Sijoitussalkku 3 300 2 670 3 650 2 100
Osingot 1800 3 600 3 200 5 300
Rahoitus 50 80 460 -14 500
YHTEENSA 5150 6 350 7 310 -9 600
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1.7 Tutkimus- ja kehittamistoiminta

Vuoden 2026 budjetissa tutkimus- ja kehittdmistoimintaan on budjetoitu yhteensi
2,3 milj. euroa, josta Kuntaliiton oma panostus on 1,1 milj. euroa. Oma panostus
koostuu ostettujen palveluiden lisdksi liiton oman henkildstdn tydstd. Ulkopuolista
rahoitusta on budjetoitu 1,2 milj. euroa, joka sisiltdd Kuntasidition toiminta-
avustuksen 0,7 milj. euroa.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminta on keskeinen keino liiton strategiatavoitteiden
toteuttamisessa. Toiminta suuntautuu vahvasti liiton menestystekijéitd toteuttaviin
projekteihin. Paatokset kehityspanosten kohdentamisesta tehdidin joustavasti
strategia- ja toimintaympariston tilanne huomioiden. Toimintaa tasapainotetaan
aktiivisen kehityssalkun johtamisen avulla.
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Liite 1

Suomen Kuntaliitto ry:n jasenyydet yhteisdissa

ja vuosittainen jasenmaksu (euroa)

Kotimaiset yhteisot

Elavat Kaupunkikeskustat ry

Green Building Council Finland ry

Helsingin seudun kauppakamari
KIRA-InnoHub ry

Liikenneturva

Maarakennusalan neuvottelukunta MANK ry
Nuorisoasuntoliitto ry

Pank ry, Paillystealan neuvottelukunta ry
Pohjola-Norden ry

Sisdiset tarkastajat ry

Skills Finland ry

Suomalaisen Tyon Liitto, Suomalainen tyd ry
Suomen Elinkeino- ja kehitysyhtiot SEKES ry
Suomen Kylat ry, Finlands Byar rf

Suomen Pelastusalan Keskusjarjesto ry
Suomen Strategisen Johtamisen Seura ry
Suomen Uusyrityskeskukset ry

Suomen Yrityskummit ry

Taloustieteellinen Yhdistys ry

TIEKE Tietoyhteiskunnan kehittamiskeskus ry
TIVIA ry

Tulevaisuuden tutkimuksen seura ry

Kansainviliset yhteisot

Aisbl Conseil des Communes et Régions d'Europe

Talousarvio 2026

1250
1170
1830
2 200
100
1000
500
750
280
240
1600
400
100

6 000
400
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79 400
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Liite 2

Suomen Kuntaliitto ry:n kuntakohtaiset
jasenmaksut

Kuntaliiton jisenmaksu:

Jdsenmaksu on 12 000 000 euroa, josta 3/4 kerdtdan asukasluvun 1) ja 1/4 verotettavien tulojen 2)
perusteella, kuitenkin niin, ettd yli 20 000 asukkaan menevalta osalta jasenkunta maksaa asukas-
lukuperusteista jasenmaksua 40 prosentilla alennettuna. Jos jasenkunnan verotettavat tulot asukasta
kohti ylittavat kaikkien kuntien keskimaaraisen luvun (22769 €/as.), maksetaan keskiarvon ylittavalta
osalta verotettaviin tuloihin perustuvaa jasenmaksua 25 prosentilla alennettuna.

1) Asukasluku vuoden vaihteessa 31.12.2024 (lahde: Tilastokeskus)
2) Verotettavilla tuloilla tarkoitetaan maksuunpantua kunnallisveroa vastaavia verotettavia tuloja vuodelta 2023
(lahde: Verohallinto ennakkotieto 9.9.2024).

Kunta As.luku  Verotettavat jicenmaksu

vuonna 2026

yhteensia tulot/as.
31.12. v. 2024 Kunta-
2024 (as.luku liitto
2023) €

Koko maa 5 645 832 22 769 12 000 000
Alajarvi 9 078 15 899 21 952
Alavieska 2 410 16 278 5 856
Alavus 10 780 15 773 26 077
Asikkala 7 889 19 592 19 799
Askola 4 651 22 707 12 024
Aura 3 966 20 503 10 019
Akaa 16 387 20 567 41 440
Brando 430 25 755 1136
Eckerd 956 18 382 2 361
Enonkoski 1288 16 106 3131
Enontekid 1762 18 524 4 373
Espoo 320 931 30 540 623 176
Eura 11 084 20 819 28 140
Eurajoki 9 052 22 164 23 280
Evijarvi 2 272 16 856 5 551
Finstréom 2 617 19 512 6 547
Forssa 16 478 18 989 41 035
Foglo 502 18 563 1248
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Geta
Haapajarvi
Haapavesi
Hailuoto
Halsua
Hamina
Hammarland
Hankasalmi
Hanko
Harjavalta
Hartola
Hattula
Hausjarvi
Heinavesi
Helsinki
Vantaa
Hirvensalmi
Hollola
Huittinen
Humppila
Hyrynsalmi
Hyvinkaa
Hameenkyrd
Hameenlinna
Heinola

li

lisalmi

litti
Ikaalinen
Ilmajoki
Ilomantsi
Inari

Inkoo
Isojoki
Isokyrd
Imatra
Janakkala
Joensuu
Jokioinen
Jomala
Joroinen
Joutsa
Juuka
Juupajoki
Juva

Jyvaskyla

514
6 492
6 365

927

985
19 311
1636
4 509
7702
6 647
2 482
9 361
7 901
2929

684 018

251 269
2 059

22 849
9 555
2 094
2 002

47 031

10 348

68 433

17 829
9 806

20 463
6 401
6 758

12 429
4 382
7224
5 402
1794
4 319

24 724
16 015
78 741
4 848
5 789
4 552
4 099
4160
1668
5 674

149 194

14 662
16 953
16 431
19 879
15 398
21 394
18 494
16 757
23 818
20 774
16 372
22 992
21513
16 290
28 507
23 998
17 881
22 270
18 766
18 118
15 824
24 597
19 570
22 465
19 838
17 942
18 948
18 853
17 422
19 354
16 450
21997
25 422
16 651
18 475
20 918
22 056
18 882
20 548
23 057
19 029
16 869
15 492
18 193
17 038
20 666

1225
15 879
15 505

2 338

2 379
49 319
4 060
11 005
20 034
16 866

6 045
24 203
20 205

7134

1288 743
463 495

5075
56 397
23 787

5185
4 858

100 832
25 902
136 611
44 825
24 159
50 637
15 941
16 616
31023
10 657
18 460
14 186

4 376
10 720
58 966

417

147 750
12 288
14 920
11 359

9 993
10 049

4140
13 891

271 604
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Jamijarvi
Jamsa
Jarvenpaa
Kaarina
Kaavi
Kajaani
Kalajoki
Kangasala
Kangasniemi
Kankaanpai
Kannonkoski
Kannus
Karijoki
Karkkila
Karstula
Karvia
Kaskinen
Kauhajoki
Kauhava
Kauniainen
Kaustinen
Keitele
Kemi
Keminmaa
Kempele
Kerava
Keuruu
Kihnio
Kinnula
Kirkkonummi
Kitee

Kittila
Kiuruvesi
Kivijarvi
Kokemaki
Kokkola
Kolari
Konnevesi
Kontiolahti
Korsnas
Koski Tl
Kotka
Kouvola
Kristiinankaupunki
Kruunupyy
Kuhmo

1658
19 116
46 871
36 551
2 589
36 433
12 271
33 951
5 062
12 478

1186
5 264

1159
8 440
3573

2 170

1241
12 518
15 050
10 253

4118

1985
19 402
7 604
19 657
38 461

9128

1703

1492
41635
9 566
6 837
7 354

101
6 668
48 367
3987

2 441
15 071

1986

2186
50 210
78 386

6 121
6 342
7 483

16 755
20 214
25 538
25 738
15 708
20 388
17 683
23 484
17 235
17 941
15 208
18 036
16 201
19 821
16 192
15 951
21 368
17 149
17 835
44 812
17 630
16 872
20 675
22 914
22 766
24 418
18 272
15 575
14 662
28 471
16 048
22 004
15 823
14 227
18 728
20 376
19 196
16 320
20 923
16 642
17 654
21783
21510
19 285
18 597
17 000

4 050
48 201
101 184
82 674

6 259
78 610
30 221
76 430
12 416
30 728

2 858
12 982

2 821
21 255

8 680

5 264

3144
30 667

37 116
30 532
10 130

4 863
49 088
19 693
50 654
85 222
22 602

4119

3572
93 781
23 199

17 513
17 804

2 41
16 609
98 922

9 961

5 946
38 264

4 846

5 383

103 948
152 644

15 324
15 747
18 321
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Kuhmoinen
Kumlinge
Kuopio
Kuortane
Kurikka
Kustavi
Kuusamo
Outokumpu
Kyyjarvi
Karkola
Karsamaki
Koékar
Kemijarvi
Kemidnsaari
Lahti

Laihia
Laitila
Lapinlahti
Lappajéarvi
Lappeenranta
Lapinjarvi
Lapua
Laukaa
Lemi
Lemland
Lempaild
Leppavirta
Lestijarvi
Lieksa

Lieto
Liminka
Liperi
Loimaa
Loppi
Loviisa
Luhanka
Lumijoki
Lumparland
Luoto
Luumaki
Lohja
Parainen
Maalahti
Maarianhamina
Marttila
Masku

2 038
273
125 666
3 335
19 509
970

14 876
6 444
1155
4 093
2 373
227

13 984
6 37
121 337
7 656
8 479
8 865
2758
73 327
2 429
14 028
18 878
2 849
2134
24 855
8 971
665

10 049
20 666
10 190
11 913
15 295
7 657
14 352
rak

2 008
37

5 884
4 358
45 687
14 868
5 415
11 866
1910
9 592

16 835
23 388
21529
17 400
17 740
24 685
18 103
16 739
15 200
19 206
14 557
15 791
18 912
19 339
21138
21778
18 964
17 505
15 812
20 793
18 606
19 305
19 770
19 490
22 747
24 399
19 628
16 755
17 578
24 370
19 276
18 980
18 255
20 358
21377
20 008
16 856
20 390
18 359
18 453
23 130
23 809
19 876
24 116
18 630
24 939

4 992
717
233 689
8 198
48 111
2 525
36 796
15 688
2 779
10 225
5 682
547
31657
15 963
225 559
19 592
21095
21 810
6 671
142 180
6 036
35 042
47 314
7136
5 503
60 838
22 516
1627
24 764
53 372
25 479
29 693
37 879
19 338
36 618
1784
4 909
934

14 548
10 815
97 264
38 724
13 621
30 881
4 749
25 145
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Merijarvi
Merikarvia
Miehikkala
Mikkeli
Muhos
Multia
Muonio
Mustasaari
Muurame
Mynamaki
Myrskyla
Mantsala
Mantyharju
Mantta-Vilppula
Naantali
Nakkila
Nivala
Nokia
Nousiainen
Nurmes
Nurmijarvi
Narpi6
Orimattila
Oripaa
Orivesi
Oulainen
Oulu
Padasjoki
Paimio
Paltamo
Parikkala
Parkano
Pelkosenniemi
Perho
Petdjavesi
Pieksamaki
Pielavesi
Pietarsaari
Pedersore
Pihtipudas
Pirkkala
Polvijarvi
Pomarkku
Pori
Pornainen

Posio

1059
2 904
1703
51890
8 749
1393
2 313
19 738
10 614
7477
1677
20 934
7 057
9 270
20129
4 939
10 378
36 176
4 659
8 980
45 048
9 554
15 651
1304
8 869
6 912
216 152
2 676
11221
2 990
4 300
6 069
910

2 594
3 552
17 178
3 980
19 576
11 226
3 692
21042
3 999
1931
83 305
4 961
2 878

13 272
17 421
15 938
20 549
18 134
15 822
19 667
23 064
23 449
20 201
18 779
22 554
17 699
19 548
26 501
20 380
16 577
22 909
21785
16 363
25 870
17 512
19 610
17 897
19 483
17 754
22 043
16 981
22 573
17 105
17 112
17 482
19 740
14 297
18 377
19 097
14 729
20 887
18 221
15 698
27 372
14 849
17 234
20 705
23 960
15 847

2 491
7149
4 136
105 207
21 645
3 378
5 804
51 061
27 488
18 857
4 185
53 173
17 376
23 212
53 114
12 478
25 278
79 992
11 934
21 860
98 210
23 485
39 220
3218
22179
17 038
393 540
6 556
28 916
7 331
10 543
14 919
2284
6 164
8 814
42 768
9 540
49 593
27 752
8 922
55 021
9 587
4 733
159 228
12 917
6 969
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Pudasjarvi
Pukkila
Punkalaidun
Puolanka
Puumala
Pyhtaa
Pyhajoki
Pyhajarvi
Pyhanta
Pyhdranta
Palkine
Poytya
Porvoo
Raahe
Raisio
Rantasalmi
Ranua
Rauma
Rautalampi
Rautavaara
Rautjarvi
Reisjarvi
Rithimaki
Ristijarvi
Rovaniemi
Ruokolahti
Ruovesi
Rusko
Raakkyla
Raasepori
Saarijarvi
Salla

Salo
Saltvik
Sauvo
Savitaipale
Savonlinna
Savukoski
Seindjoki
Sievi
Siikainen
Siikajoki
Siilinjarvi
Simo
Sipoo
Siuntio

7 304
1743
2 607
2 345
2 101
5 001
2 976
4 702
1641
1919
6 238
8 011
51737
23 571
25 738
3246
3570
38 968
2 935
1413
3008
2 556
28 643
1163
65 722
4733
4039
6 418
1 881
27 036
8 858
3285
50 870
1778
2 965
3188
31460
964
66 611
4 603
1264
4 804
21269
2778
22 826
6 182

14 799
19 956
16 016
15 704
19 709
22 882
19 564
16 857
15 636
21 096
19 147
17 920
25 675
20 553
23 542
16 310
14 951
23 401
16 601
13 758
19 495
16 093
22 518
17 325
21433
21110
17 533
23 938
14 463
21255
16 782
17 540
20 326
19 523
20 544
17 545
19 383
17 153
21197
15 223
14 905
17 147
21746
20 626
27 751
26 709

17 521
4 399
6 324
5 661
5272
12 952
7 455
11 493
3 957
4 882
15 605
19 798
110 107
56 788
61884
7 896
8 557
85 489
7141

3 346
7 539
6 205
66 627
2 851
130 057
12 040
9 954
16 709
4 488
63 156
21589
8 092
103 287
4 457
7 499
7 842
69 491
2 364
131 218
11 089
3 031
11 766
53 351
7 052
58 504
16 377
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Sodankyla
Soini
Somero
Sonkajarvi
Sotkamo
Sottunga
Sulkava
Sund
Suomussalmi
Suonenjoki
Sysma
Sakyla
Vaala
Sastamala
Siikalatva
Taipalsaari
Taivalkoski
Taivassalo
Tammela
Tampere
Tervo
Tervola
Teuva
Tohmajarvi
Toholampi
Toivakka
Tornio
Turku

Pello
Tuusniemi
Tuusula
Tyrnava
Ulvila
Urjala
Utajarvi
Utsjoki
Uurainen
Uusikaarlepyy
Uusikaupunki
Vaasa
Valkeakoski
Varkaus
Vehmaa
Vesanto
Vesilahti
Veteli

8 127
1800
8 429
3 570
10 185
101

2 361
1001
7038
6 632
3 428
6 256
2 581
23 464
4 938
4 596
3 657
1692
5 832
260 179
1388
5 657
4 662
3 976
2799
2 349
20 959
206 073
3191
23N
42 225
6 501
12 382
4 493
2 466
1137

3 657
7 439
14 814
70 361
20 847
19 669
2 246
1851
4 51
2 931

21 465
14 558
18 594
16 229
20 585
17 545
15 860
19 064
16 775
17 659
16 698
21098
16 254
18 835
15 510
22 557
16 088
19 333
20 658
22 502
15 832
18 507
16 892
15 907
16 117
18 223
21 340
21587
17 860
15 995
27 570
16 575
21 366
17 128
16 072
19 933
17 059
18 202
21081
22 289
21808
20 352
17 877
15 147
22 584
16 795

20 721
4 318
20 905
8 682
25 799
254
5706
2 492
17 209
16 338
8 377
15 957
6 262
55 553
11 885
11 854
8 883
4 234
14 763
471 443
3 361
12 773
11 416
9 644
6 798
5 816
52 626
372 291
7 888
5 591
93 952
15 825
31619
11 021
5979
2 858
8 922
18 414
37 699
139 019
52 556
49 656
5534
4 456
11 600
7148
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Vierema
Vihti
Viitasaari
Vimpeli
Virolahti
Virrat
Vardo
Voyri
Ylitornio
Ylivieska
Yl6jarvi
Ypaja
Ahtari
Asnekoski

3 352
28 799
5764
2 607
2 831
6 190
459

6 210
3721
15 406
33 704
2193
5220
17 740

17 353
25 034
16 852
17 982
17 796
17 221
17 591
18 960
17 784
18 885
22 652
18 764
17 450
19 342

8 232
68 338
14 106

6 451

70M

15 190

1133
15 499

9179
38 314
75 716

5 456
12 849
44 439
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Liite 3

Suomen Kuntaliitto ry:n maksullisten palvelujen laskutusperusteet vuonna 2025

1 Kuntaliiton palvelujen maksullisuus

Kuntaliiton hallituksen hyvdaksymien periaatteiden mukaan liiton palvelutoiminta ja
sen maksullisuus maaritellddn seuraavasti:

1.1 J3senmaksuperusteiset palvelut

—  Kuntien ja kuntayhtymien edunvalvonta

— yhteiset kehittdmistehtavat ja tutkimus

— neuvontapalvelut puhelimessa ja sdhkdpostitse (kaksi tuntia)
- tietopalvelut

- viestintdpalvelut

— verkostot ja tapahtumat

1.2 Maksulliset palvelut

— Kirjalliset lausunnot, myds isotdiset vastaukset sdhkdposteina
tulleisiin kyselyihin. Vastauksen laskutuksesta on ensin ilmoitettava kyselijalle
— vaativa lainopillinen neuvonta ja toimeksiannot
— neuvottelut ja asiantuntijana kuuleminen
—  koulutus
- julkaisut

2 Maksullisten palvelujen laskutusperusteet

2.1 Asiantuntijapalvelu

Kuntia ja kuntaa edustavia sekd Kuntaliiton sopimusasiakkaita laskutetaan
henkilékohtaisena palveluna toteutuvasta neuvonnasta, kdytetyn tydajan
perusteella, 1.1.2023 alkaen kahden tunnin ylittavalta ajalta (aiemman yhden tunnin
ylittdvan ajan sijasta).

Ohjeellinen laskutusperuste edelld mainituissa henkilékohtaiseen palveluun
perustuvissa neuvontapalveluissa on 150 euroa/tunti + alv. Muilta kuntataustaisilta
toimijoilta kuin kunnilta ja kuntayhtymiltad veloitetaan kaksinkertainen hinta, ja
muilta sidosryhmilta minimissaan kaksinkertainen hinta.

Henkilokohtaiseen palveluun pohjautuvasta neuvonnasta, joka toteutetaan
asiakkaan toiveesta ja toimeksiannosta kiirehdittyna, 1-3 paivan sisill3, las-
kutetaan kuitenkin kaksinkertainen hinta.

Erityisen vaativasta lainopillisesta neuvonnasta, neuvottelu- ja kuulemistehtavista
sekd muusta vastaavan kaltaisesta asiantuntijakonsultaatiosta laskutetaan
sopimuksen mukaan. Laskutus perustuu kaytettyyn tydaikaan ja aiheutuneisiin
matka- ym. kustannuksiin. Samoja perusteita sovelletaan mydés videoneuvotteluihin,
luentoihin ja koulutustilaisuuksiin.

Ohjeellinen neuvottelu- ja kuulemispalkkio, puheenvuoro- tai luentopalkkio tai muu
ndihin rinnastettavissa oleva palkkio on 150 euroa/h + alv. Laskutus perustuu
kdytettyyn valmistelu-, matka- ja toteutustydaikaan ja aiheutuneisiin matkakuluihin.
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Mahdolliset matkatoimistojen ym. muut toimeksiannon hoitamisesta aiheutuvat
laskut ohjataan suoraan toimeksiantajalle, jolloin valtetdan tarpeeton lapilaskutus.

Useita luennoitsijoita vaativien tilaisuuksien veloitukset sovitaan erikseen.

Konsultatiivisten asiantuntijapalveluiden veloituksesta muilta asiakas- ja si-
dosryhmilta kuin jasen- ja sopimusasiakkailta sovitaan erikseen.

2.2 Kunnia- ja ansiomerkit

Kunnia- ja ansiomerkkien myyntihinnat 2026 ovat seuraavat

Kultainen kunniamerkki 2 800 euroa
Hopeinen kunniamerkki 600 euroa
Kultainen ansiomerkki (40 v.) 200 euroa
Kultainen ansiomerkki (30 v.) 200 euroa
Hopeinen ansiomerkki (20 v.) 160 euroa
Pronssinen ansiomerkki (10 v.) 130 euroa
Erikoisansiomerkki 150 euroa
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Liite 4 Suomen Kuntaliitto ry:n sijoituspolitiikka

YLEISTA

Suomen Kuntaliitto ry (Kuntaliitto) on kuntien ja kunta-alan yhteinen, kaksikielinen edunvalvonta-, palvelu-
ja kehittadmisorganisaatio.

Taman sijoituspolitiikan tarkoituksena on Kuntaliiton omaan lukuunsa harjoittamassa sijoitustoiminnassa
noudatettavien periaatteiden kirjaaminen. Sijoituspolitiikassa kasitelladn ainoastaan Kuntaliiton
arvopaperisijoituksista koostuvan sijoitussalkun sijoituksia. Konserniin kuuluvien yhtididen hallinnointia
kasitellddn muissa ohjeissa.

OMAISUUDEN ROOLI KUNTALIITOSSA

Sijoituspolitiikassa kasiteltava sijoitussalkku on markkina-arvoltaan 106,7 miljoonaa euroa (30.9.2025).

Kuntaliiton sijoitussalkun tuottoa ja padomaa on yhdessi konserniyhtidistd ja muista sijoitusyhtidista
saatavien osinkojen kanssa kaytetty kattamaan Kuntaliiton toimintamenoja. My6s jatkossa on tarpeen
varautua kattamaan toimintamenoja, mikali jasenmaksut ja muut tulot eivat riitd kattamaan niita.

Kuntaliiton sijoitustoiminta kattaa "Kassavarojen sijoittamisen” ja pitkdaikaisen ”Sijoitussalkun
sijoittamisen”

Taman sijoituspolitiikan piiriin kuuluvat sijoituskohteet eivat ole ns. strategisia sijoituksia, milla tarkoitetaan,
ettd sijoituskohteet ovat myytavissi tai vaihdettavissa, mikali ne eivat endi taytd kriteereja hyvalle
sijoituskohteelle. Kriteereiden maarittelyssi ja sijoituskohteiden arvioinnissa voidaan kayttaa ulkopuolisia
asiantuntijoita. Strategisten sijoitusten hallinta maéaritelldan kunkin omistuksen omistajapolitiikassa.

KASSAVAROJEN SIJOITTAMINEN

Kassavaroja voidaan sijoittaa lyhytaikaisesti. Kassavaroja lyhytaikaisesti sijoittamalla pyritdan varmistamaan
riittdvd maksuvalmius. Kassavarojen sijoittamisessa painotetaan likviditeettia ja matalaa riskia ja rajataan
luottoriskid. Kassavaroista tehtévien sijoitusten tulee olla taysin likvideja, mika tarkoittaa sitd, ettd ne tulee
olla realisoitavissa normaalissa markkinatilanteessa ilman aiheetonta viivettd pl. maaraaikaiset talletukset,
joita voidaan tehda huomioiden toiminnan rahoituksen tarpeet.

Kassavarojen sijoitushorisontti maaritetddn maksuvalmiussuunnittelun ja kassaennusteiden perusteella,
jolloin lyhytaikaisena sijoituskohteena (alle 12kk) voivat olla kotimaassa tai Euroopan unionin alueella
euromaariisina sijoituksina pankkitalletukset, rahamarkkinarahastot ja muut rahamarkkinainstrumentit.

o Rahamarkkinatalletukset
o Rahamarkkinarahastot
o Madriaikaiset talletukset (Huomioiden toiminnan rahoituksen tarpeet)

MyShemmin politilkassa kasiteltavit sijoitustoiminnan tavoitteet ja periaatteet koskevat
arvopaperisijoituksia eli ”Sijoitussalkkua”.

SIJOITUSSALKUN TUOTTOTAVOITE JA SIJOITUSHORISONTTI

Kuntaliitto on pitkdaikainen sijoittaja, jonka sijoitustoiminnan on tarkoitus jatkua toistaiseksi.
Sijoituspaatoksissa painotetaan sijoitusomaisuuden odotettua tuottoa pitkalla aikavalilld ja mahdollisuutta
tarvittaessa rahoittaa toimintamenoja.

Vuoden 2026 budjetin mukaan Kuntaliiton toimintamenojen rahoittamiseen tarvitaan sijoitus- ja
rahoitustoiminnan tuottoja noin 5,2 miljoonaa euroa. Jos pddomamarkkinat vuonna 2026 kayttaytyvat siten,
ettd sijoitustoiminnan tuotot jaavat alle budjetoidun, maksuvalmiuden ylladpitdmiseksi salkun pddomaa
voidaan tarvittaessa realisoida kattamaan toimintamenoja.
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Sijoitussalkun pitkdn aikavalin (10-15 vuotta) keskim&aariiseksi reaalituottotavoitteeksi asetetaan 3,0 %
vuodessa.

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Sijoitusomaisuuden arvonkehitykseen liittyy riskid seka pitkalla ettd lyhyelld aikavalilla. Lyhyellda
aikavalilla riski liittyy erityisesti omaisuuden arvon laskuun, joka voi seurata esimerkiksi osakekurssien
laskusta. Pidemmallad aikavalilla riski liittyy siihen, ettd sijoitussalkulla ei saavuteta riittavaa

tuottoa kattamaan varainkaytt6a ja inflaatiota.

Kuntaliiton sijoitustoiminnan padasiallisena tavoitteena on tuottotavoitteen mukaisen tuoton saavuttaminen
pitkalla aikavalilla. Lyhyelld aikavalilla hyvaksytdan suurikin salkun arvon vaihtelu paremman pitkan
aikavalin tuoton saavuttamiseksi.

Hajautus

Riskin vahentadmiseksi pyritddn hajauttamaan sijoitukset tehokkaasti eri varallisuusluokkiin (esimerkiksi
osakkeet, korkosijoitukset ja vaihtoehtoiset sijoitukset), maantieteellisesti, toimialoittain ja
varallisuusluokkien sisalla. Mikali salkkuun tulee uutta sijoitettavaa varallisuutta, niin varojen ajallinen
hajauttaminen otetaan myds huomioon.

Neutraaliallokaatio ja vaihteluvilit

Eri varallisuusluokilla on erilaisia tuotto- ja riskiominaisuuksia. Sijoitussalkun neutraaliallokaatio kuvaa
salkun varallisuusluokkien jakaumaa, joka pitkalla aikavililla odotetaan toteuttavan sijoitustoiminnalle
asetetut tavoitteet tuoton ja riskin suhteen.

Sijoitussalkun pitkdn aikavalin tuotto selittyy valtaosin tdman neutraaliallokaation perusteella.
Neutraaliallokaatio on normaalisti pitkdaikainen ja sitd tarkistetaan l&hinna tehtdessa perustavanlaatuisia
muutoksia tavoitteisiin kuten esimerkiksi varainkdyttdstrategian muuttuessa tai mikali markkinaymparistd
muuttuu, jonka myo6ta vanhalla allokaatiolla haluttuihin tavoitteisiin pddseminen on haastavaa.
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Seuraavassa taulukossa on Kuntaliiton sijoitussalkun neutraaliallokaatio ja vaihteluvalit:

KUNTALIITON ALLOKAATIO Neutraaliosuus Minimiosuus Maksimiosuus

Rahamarkkinat 0,00 % 0,00 % 30,00 %
Valtionlainat 8,50 % 0,00 % 25,00 %
Yrityslainat, Investment Grade 8,50 % 0,00 % 20,00 %
Yrityslainat, High Yield 4,00 % 0,00 % 10,00 %
Kehittyvien maiden lainat 4,00 % 0,00 % 10,00 %
Korkosijoitukset 25,00 % 20,00 % 50,00 %
Vaihtoehtoiset sijoitukset 15,00 % 0,00 % 20,00 %
Osakkeet, Suomi 10,00 % 5,00 % 20,00 %
Osakkeet, Eurooppa 20,00 % 5,00 % 30,00 %
Osakkeet, Yhdysvallat 20,00 % 5,00 % 30,00 %
Osakkeet, kehittynyt Aasia 0,00 % 0,00 % 5,00 %
Osakkeet, kehittyvat maat 10,00 % 0,00 % 20,00 %
Osakkeet 60,00 % 35,00 % 70,00 %

Allokaatiota on tarkasteltu kesidlla 2025 tehtyjen simulaatiolaskelmien avulla, joiden mukaan salkun
nimellinen vuosituotto-odotus seuraavan 15 vuoden aikana oli keskiméaérin 6,4 % vuodessa, Laskelmissa
kaytetty pitkdn aikavilin inflaatio-odotus oli 1,5%-2% vuodessa, joten tuotto-odotus tdyttda Kuntaliiton
tuottovaatimuksen. Salkun riskid yhden vuoden tihtdimelld kuvaava VAR-luku oli 13,2 %. Tama tarkoittaa,
ettd 95 % todenndkdisyydelld salkun tappio ei olisi 13,2 % suurempi yhden vuoden aikana oletuksena, ettei
salkusta tehda padomanostoja

Varainhoitaja voi poiketa neutraalista allokaatiosta maariteltyjen minimi- ja maksimirajojen puitteessa
nakemyksensd mukaisesti. Kuntaliitto haluaa voittaa sijoitussuunnitelman neutraaliallokaation mukaisen
vertailuindeksin, jonka sen ulkoistama varainhoitaja voi tehdi sijoittamalla esimerkiksi osakesijoituksissa
pienyhtidihin tai muulla perusteella

Maaritelmallisesti vaihtoehtoisilla sijoituksilla tarkoitetaan muita kuin tavanomaisia osake- ja
korkosijoituksia, kuten esimerkiksi padomarahastoihin, kiinteistdihin, raaka-aineisiin tai hedge-rahastoihin
tehtévia sijoituksia. Vaihtoehtoisista sijoituksista ja sijoitusten kohdentamisesta vaihtoehtoisiin
omaisuusluokkiin paattad Kuntaliiton hallitus.

Soveltuvien sijoituskohteiden loytdminen ja pddomien sitoutuminen vaihtoehtoisiin sijoituksiin vie enemman
aikaa kuin tavanomaisilla korko- ja osakesijoituksilla. Jos vaihtoehtoisiin sijoituksiin sijoitettu osuus alittaa
neutraaliallokaation mukaisen osuuden, sijoitetaan varat sijoituspolitiikan mukaisesti korko- ja
osakesijoituksiin.

Vaihtoehtoisten sijoitusten osuus allokaatiosta lasketaan perustuen niiden todelliseen arvoon, eika tehtyihin
sijoitussitoumuksiin.

Koska vaihtoehtoisissa sijoituksissa sijoitetun pddoman maéara usein vaihtelee sijoituskauden aikana, on
tarpeen ennustaa sitoutuneen pddoman maarai, kun halutaan arvioida vaihtoehtoisten sijoitusten tulevaa
osuutta kaikista arvopaperisijoituksista. Uusia vaihtoehtoisia sijoituksia tehtdessa sijoituksen maira
perustuu ennusteeseen vaihtoehtoisten sijoitusten osuuden kehityksesta tulevina vuosina.

Yksittédisen vaihtoehtoisen sijoituskohteen osuus voi sijoitusta tehtdessa olla enintdan 2,5 % kaikkien

arvopaperisijoitusten kokonaismaarasta. Sijoituspadtostad tehtdessa prosenttiosuudet lasketaan perustuen
viimeisimp&an varainhoitoraporttiin. Rajoitetta ei oteta huomioon, kun kyseessi on rahastojen rahasto.

Liikkeeseenlaskijakohtaiset rajat

Yksittéisen liikkeeseenlaskijan arvopapereihin voidaan sijoittaa enintdan 5 % omaisuusluokasta. Yksittaisen
liikkeeseenlaskijan arvopapereista, joiden paino omaisuusluokasta on yli 2,5 %, mutta alle 5 % voi olla
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enintddn 25 % omaisuusluokasta. Naité rajoja ei sovelleta rahastosijoituksiin.

Likviditeetti

Sijoitussalkun sijoitusten valinnassa kiinnitetdan erityistd huomiota jalkimarkkinakelpoisuuteen ja rahaksi
muutettavuuteen. Varallisuudesta korko- ja osakesijoitusten tulee olla likvideissi sijoituskohteissa
(likvideilla sijoituksilla tarkoitetaan kohteita, jotka ovat normaalitilanteissa myytavissa ilman
markkinavaikutuksia ja aiheetonta viivetta.)

Vaihtoehtoisissa sijoituksissa pddomat ovat yleensa sitoutuneet pidempaan kuin listatuilla
rahoitusmarkkinoilla, jolloin pddomien vapauttamiseen saattaa menna useampi vuosi (Esimerkiksi 10+2
vuotta). Kassavarojen sijoittamisessa likvidisyys ja matala riski ovat keskeisid edellytyksia.

Valuuttamaaraiiset sijoituskohteet

Korkosijoituksien osalta valuuttakurssien muutosten vaikutus sijoituksen euromaariiseen kokonaistuottoon
voi olla oleellinen. Kuntaliiton varoja ei padsaantdisesti sijoiteta valuuttariskia sisaltaviin korko-
instrumentteihin, talletuksiin tai korkorahastoihin. Kehittyvien markkinoiden lainoihin tehtavat
rahastosijoitukset voivat kuitenkin sisidltaa avointa valuuttariskia.

Rajoitteet omaisuusluokkiin

Suoria sijoituksia ei tehda johdannaisiin eikd hedge-rahastoihin. Kuntaliitto ei sijoita my&skaan
kryptovaluuttoihin eikd raaka-aineisiin.

Tavoitteet ja rajoitteet yhteistyokumppaneiden osalta

Sijoituksia tehddin yksinomaan viranomaisten valvonnassa olevien vakiintuneiden pankkien,
varainhoitoyhtididen ja rahastoyhtididen kautta tai valityksella.

Rahastotyypit ja sijoituskohteiden kulurakenne

Kuntaliiton varoja voidaan varainhoitajien toimesta sijoittaa padasiallisesti vain sdanneltyihin eurooppalaisiin
UCITS-direktiivin (EU-maissa sijoitusrahastoja sdinteleva ns. sijoitusrahastodirektiivi) mukaisiin rahastoihin.
Mahdollisista poikkeuksista on sovittava varainhoitosopimuksessa, jonka Kuntaliiton hallitus hyvaksyy.

Kuntaliiton varoja voidaan sijoittaa vain sellaisiin sijoituskohteisiin, joilla on selked ja ldpindkyva
kulurakenne.

Kaytettavat rahastot voivat olla joko aktiivisia tai passiivisia. Aktiivisen sijoittamisen korkeammille
palkkioille on oltava perusteet esimerkiksi passiivista sijoittamista korkeamman tuotto-odotuksen
muodossa tai siksi, ettd jollekin markkinalle ei ole saatavissa soveltuvaa passiivista rahastoa. Aktiivisen
sijoittamisen hyotyjen toteutumista seurataan sdannollisesti. Aktiivisen sijoittamisen hyotyja seurataan silla,
kuinka hyvin varainhoitaja onnistuu suhteessa varainhoitajan salkulle asetettuun vertailuindeksiin.

Sijoitukset suoriin arvopaperisijoituksiin

Kuntaliitto ei voi sijoittaa suoraan yksittaisiin arvopapereihin ja yhtiéihin pois lukien tilanteet, joissa suoraan
yksittaiseen sijoitukseen on tehty hallituksen erillispaatos.

SIJOITUSTOIMINNAN VASTUULLISUUS

Sijoitustoiminnan vastuullisuudella tarkoitetaan sijoitusten ymparistdén, sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan
hallintoon (ESG) liittyvien riskien arviointia ja huomioon ottamista sijoituspiattksia tehtiessa seka
sijoitustoimintaa seurattaessa ja arvioitaessa. Kuntaliitto ottaa sijoitustoiminnassaan huomioon
vastuullisuusnakokohdat ja edistda YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden mukaista toimintaa.
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Suurin osa Kuntaliiton sijoituksista hoidetaan ulkoistetusti varainhoitajien toimesta, joten vaikuttaminen
tapahtuu ennen kaikkea varainhoitajien valinnan ja varainhoitajille annettavan ohjeistuksen kautta
vélillisesti. Varainhoitajien osalta arvioidaan erityisesti sité, ettd varainhoitaja ottaa sijoitusten
vastuullisuuden huomioon osana sijoituksiin liittyvaa paatdksentekoa.

Varainhoitajilla on vastuullista sijoittamista kasitteleva kirjallinen ohjeistus. Varainhoitajien
valintaprosessissa arvioidaan varainhoitajan vastuullista sijoittamista koskeva ohjeistus ja
toimintaperiaatteet seka varainhoitajan raportointi sijoitusten vastuullisuuden osalta.

YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet

Kuntaliitto edistda YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden (liite 1) toteutumista varainhoitotoimialalla.
Kuntaliitto edellyttda valittavilta varainhoitajilta, ettd ne ovat allekirjoittaneet YK:n vastuullisen sijoittamisen
periaatteet.

Toimenpiteet eri varallisuusluokissa

Vaikuttamisen mahdollisuudet ja keinot vaihtelevat riippuen kaytettavistd varallisuusluokista ja
varallisuuden hoidon jarjestamistavasta (esimerkiksi suorat sijoitukset tai rahastosijoitukset).

Suorat sijoitukset

Suorilla sijoituksella tarkoitetaan sijoituskohteita, joissa Kuntaliitto itse omistaa sijoituskohteen.
Perustellusta syysté suoria sijoituksia voi olla varainhoitajien hoitamissa sijoitusvarallisuuden osissa, mikali
ndin on sovittu varainhoitajan ja Kuntaliiton védlisessd omaisuudenhoitosopimuksessa. Suorissa sijoituksissa
on otettava huomioon vastuullisen sijoittamisen ndkékohdat aina osana paiatoksentekoa YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteita noudattaen.

Rahastosijoitukset, pddomarahastot ja omaisuudenhoito

Rahastosijoituksissa Kuntaliitto omistaa sijoitusrahastojen rahasto-osuuksia, eikd suoraan niitd kohteita,
joihin rahasto on sijoittanut. Sijoitusrahaston varainhoitaja paattda rahaston sdiantdjen puitteissa rahaston
sijoituskohteista. Rahastosijoituksissa Kuntaliitto ei voi vaikuttaa yksittaisiin sijoituspaatdksiin tai -
kohteisiin. Sama tilanne on tiyden valtakirjan varainhoidossa, jossa varainhoitaja tekee sijoituspaatokset
omaisuudenhoitosopimuksessa sovituissa puitteissa.

Kuntaliiton sijoituksista pdiosa sijoitetaan rahastojen ja tdyden valtakirjan varainhoidon kautta, jolloin
valitut varainhoitajat paattavat varojen sijoittamisesta omaisuudenhoitosopimuksen mukaisesti. Kuntaliitolla
ei talléin ole paitdsvaltaa rahastojen yksittaisiin sijoituskohteisiin.

Koska omaisuudenhoidossa ja rahastosijoituksissa Kuntaliitto ulkoistaa sijoituskohteiden valinnan, tapahtuu
sijoitustoiminnan vastuullisuuteen vaikuttaminen nailtd osin erityisesti valitsemalla varainhoitajia, jotka ovat
allekirjoittaneet YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet ja jotka ovat integroineet vastuullisen
sijoittamisen menettelyt osaksi omia sijoitusprosessejaan sekd seuraamalla varainhoitajien sijoitustoimintaa
raportoinnin kautta. Ensisijaisesti esille nousevia kysymyksia kasitelladn keskusteluissa varainhoitajan
kanssa.

Vastuullisuusraportointi

Hallituksen sijoitusraportoinnissa esitetdan tuotto- ja riskilukujen lisdksi my&s vastuullisuusmittareita. Talla
hetkelld on mahdollista raportoida sijoitussalkun vastuullisuuden kokonaisarvosana (koostuen ymparisto -,
yhteiskunta ja hallintoriskeistd) seka hiilijalanjalki.

Raportoitaville mittareille voidaan asettaa jatkossa konkreettisia tavoitteita, joista paattda Kuntaliiton
hallitus vuosittain talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Vastuullisen sijoittamisen vertailuindeksit

Kuntaliitto kdyttada sijoitustoiminnan toteutuneen tuloksen arvioinnissa ja tavoitteiden asetannassa
vastuullisen sijoittamisen vertailuindekseja. Vastuullisen sijoittamisen vertailuindeksit perustuvat
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vastuullisuusluokituksiin, jotka huomioivat yritysten vastuullisuuden ymparistd-, sosiaalisissa ja hyvaa
hallintoa koskevissa kysymyksissa.

Vastuullisen sijoittamisen vertailuindekseja kaytetdan niiden varallisuusluokkien osalta, joissa indekseja on
saatavilla. Vastuullisen sijoittamisen vertailuindekseja on saatavilla lahinna osakesijoituksien osalta.
Kaytettavista vertailuindekseistad sovitaan tdsmallisesti varainhoitajien kanssa solmittavissa
varainhoitosopimuksissa.

Vastuullisen sijoittamisen kehittaminen

Osana vuosittaista sijoituspolitiikan arviointia Kuntaliiton sijoitustoiminnan vastuullisuuteen kiinnitetdan
huomiota ja menettelytapoja kehitetddn seuraamalla alan kehitysta ja toimimalla tarvittaessa yhteistydssa
vastuullista sijoittamista edistavien jarjestdjen, varainhoitajien ja muiden osapuolien kanssa.

PAATOKSENTEKO JA SEURANTA

Kuntaliiton hallitus hyviksyy vuosittain sijoituspolitiikan talousarvion hyviksymisen yhteydessa.
Sijoituspolitiikan ajantasaisuutta tarkastellaan vuosittain ja paivitetdan tarvittaessa.

Sijoituspaatokset, varainhoitajien ja rahastojen kaytto

Kuntaliiton sijoitussalkun varainhoito toteutetaan toimiluvan varaisia varainhoitopalveluja tarjoavien
yhteisty6kumppaneiden kautta. Varainhoitajat tekevét sijoituspaatoksia itseniisesti
omaisuudenhoitosopimuksessa sovitulla tavalla. Varainhoitajien kanssa solmittavat
omaisuudenhoitosopimukset hyvaksyy Kuntaliiton hallitus. Omaisuudenhoitosopimukset on laadittava niin
ettd ne ovat sisilléltdan yhdenmukaisia tdman sijoituspolitiikan kanssa. Tarve varainhoitajien
kilpailutukseen arvioidaan hallituksen toimesta vahintaan 5 vuoden valein.

Hallitus voi paattda varainhoitajan vaihtamisesta. Talloin paatoksenteossa kiinnitetdan huomioita mm.
seuraaviin seikkoihin:

1) Tuotto on olennaisesti matalampi, kuin vallitsevalla riskitasolla on saavutettu yleisesti pitkalla aikavalilla
(riskikorjattu tuotto suhteessa vertailuindeksiin)

2) Varainhoitajan toiminta on ristiriidassa Sijoitussuunnitelman kanssa tai varainhoitaja toimii
varainhoitosopimusta ja/tai ohjeita vastaan

3) Varainhoitajan lilketoiminnassa tai henkiléstéssd tapahtuu merkittdvid muutoksia, jotka voivat vaikuttaa
palvelun/sijoitustoiminnan laatuun tai tavoitteiden saavuttamiseen.

4) Varainhoitajien kuluissa tulee selvd kasvu tai kulut ovat korkeita suhteessa

muihin omaisuudenhoidon toimijoihin.

5) Tai muun perustellun syyn perusteella.

Vastapuoli- ja varainhoitajariskin hajauttamiseksi kdytetdan vahintdan kahta varainhoitoyhteistyokumppania.

Sijoituspaatoksien kirjanpidollisten vaikutusten paremman ennakoitavuuden, hallinnollisen tyén
minimoimisen ja jatkuvan tehokkaan riskihajautuksen varmistamiseksi sijoitukset pyritdan padsdantoisesti
tekemaan rahastojen kautta.

Raportointi

Kuntaliiton hallitus saa sdanndllisesti raportin, joka sisaltdd soveltuvin osin seuraavat tiedot sijoitussalkun
sijoituksista ja kehityksesta:

a. padoman kehitys
b. eri ajanjaksojen tuottokehitys
c. tuottokehitys suhteessa neutraaliallokaatiota kuvaavaan vertailuindeksiin
a. Varainhoitajien tuottoa verrataan varainhoitajien kanssa sovittuun
vertailuindeksiin korko- ja osakesijoitusten osalta.
b. Koko salkun osalta tuottoa verrataan varainhoitajien tai kolmannen
osapuolen kanssa, sovittuun vertailuindeksiin.
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riskikehitys
keskeisten salkun osien (omaisuuslajien ja alaomaisuuslajien) tuotot ja riskit
silla tarkkuudella, mitd ne ovat "neutraaliallokaatio ja vaihteluvilit” kappaleessa
ilmoitettu
vallitseva allokaatio suhteessa neutraaliallokaatioon ja riskirajoihin
maantieteellinen jakauma
suurimmat yksittdiset sijoitukset ja niiden %-osuus salkusta

a. Lisaksi suorat yksittéisen lilkkeeseenlaskijan arvopapereiden osuus,

joiden paino omaisuusluokasta on yli 2,5 %, mutta alle 5 %

Valuuttamaaraisten sijoitusten osuus salkusta
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Seuraavassa taulukossa on maaritelty Kuntaliiton sijoitustoimintaan osallistuvien padatésvaltuudet:

Kuntaliiton sijoitustoiminnan vastuut ja paatosvaltuudet

Hallitus

Hyvaksyy sijoituspolitiikan

Hyvéksyy varainhoitajien kanssa tehtdvat sopimukset

Arvio tarpeen varainhoitajien kilpailutukseen vahintaan 5 vuoden vélein
Paattaa vaihtoehtoisista sijoituksista sikali, kun niitd ei hoida varainhoitaja
talousjohtajan/vastaavan esityksestd

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja pdattda talousjohtajan esityksestd Kuntaliiton toimintaan tarvittavien
varojen realisoinnista

Kuntaliiton
talousjohtaja

Valmistelee Kuntaliiton hallitukselle ehdotuksen sijoituspolitiikasta vuosittain ja
huolehtii sen ajanmukaisuudesta

Vastaa varainhoitajien kilpailutuksesta ja tekee Kuntaliiton hallitukselle esitykset
varainhoitajien valinnasta

Seuraa sijoitustoiminnan ja siihen liittyvien riskien raportteja

Raportoi tarvittaessa Kuntaliiton hallitukselle Kuntaliiton sijoituksia koskevista
poikkeuksellisista asioista

Pitdd yhteyttd varainhoitajiin ja muihin yhteistydkumppaneihin

Esittelee sijoitustoimintaan liittyvat asiat hallituksen kokouksessa

Hallituksen hyvaksytyn vastapuolen osalta voi talousjohtaja tehdd paatdkset
varainhoitajan ehdotuksesta, mikali kyseessd on konsultatiivinen varainhoitosopimus.

Varainhoitajat

Kuntaliitolle valitaan vahintdan kaksi varainhoitajaa, jotka hoitavat Kuntaliiton
varallisuutta omaisuudenhoitosopimuksessa maaritellyllad tavalla

Raportoinnin
tuottaja

Laatii sijoitustoiminnan tuotto- ja riskiraportit yhdistden omaisuudenhoitajilta
saatavat tiedot
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Liite 1 - YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet’
YK:n vastuullisen sijoittamisen (ESG) periaatteet allekirjoittava varainhoitaja sitoutuu seuraaviin kohtiin:

1. LiittAm&4n ESG-asiat osaksi sijoitusprosesseja

Mahdollisia toimia: Varainhoitajan tulisi mainita ESG-asiat sijoituspolitiikassassaan ja tukea ESG-
ty6kalujen, analyysien ja tilastojen kehittdmistd. Salkunhoitajien kykyd sisdllyttdd ESG-asioita
toimintaansa arvioidaan sGédnndéllisin véliajoin. LisGksi voidaan kannustaa akateemista ja muuta alaan
liittyvad tutkimusta sekd tukea ESG-koulutusta sijoitusammattilaisille.

2. Toimimaan aktiivisena omistajana ja siséllyttdmain ESG-asiat omistajakdytantdihinsa

Mahdollisia toimia: Varainhoitajan tulisi kehittdd aktiivista ja julkista omistajapolitiikkaa ja kdyttdd
mahdollista ddnioikeuttaan yhtiGkokouksissa. Tavoitteena on aktiivinen vuoropuhelu yhtiéiden kanssa,
Jjonka liséiksi voidaan osallistua standardien, valvonnan ja periaatteiden kehittdmiseen. Yhtiékokouksissa
voidaan tehdd esityksid / kannustaa osallistumaan ESG-vaikuttamisprojekteihin ja raportoimaan niistd.
Myéds yhteiset vaikuttamisaloitteet ovat hyvd vayld aktiiviseen omistajuuteen.

3. Edistdm3&éin sijoituskohteidensa asianmukaista ESG-raportointia

Mahdollisia toimia: Varainhoitajat voivat pyytdd yrityksiltd standardimuotoista raportointia ESG asioista
(kuten Global Reporting Initiative) seké ESG-asioiden siséllyttdmistd vuosikertomuksiin. Liséksi yrityksilté
kannattaa pyytdd tietoja asiaankuuluvien normien, standardien ja kansainvdlisten aloitteiden kdytéstd tai
kdyttédnotosta sekd olla mukana tukemassa sellaisia osakkeenomistajien yhtiGkokousesityksid, jotka
edistdvdt ESG asioiden julkaisemista.

4. Edistdmdiéin vastuullisen sijoittamisen periaatteiden kdyttoénottoa sijoitustoimialalla

Mahdollisia toimia: Varainhoitajien kannattaa sisdllyttdd ESG-asioihin liittyvid vaatimuksia
palvelutuottajien/alihankkijoiden valintakriteeristé6n.

ESG:hen liittyvié odotuksia kannattaa kommunikoida sijoituspalvelujen tarjoaqjille (esim. kolmansien
osapuolien kdytettdvien rahastojen) aktiivisesti ja olla yhteydessé myds niihin palvelutuottajiin, jotka eivdt
tdyttd asetettuja ESG-vaatimuksia. Sijoitustoimialalla voidaan tukea erityisesti vertailutyékalujen
kehittdmistd sekd valvonta- tai politiikkamuutoksia, joiden tarkoituksena on lisdtd ohjeiden kdytt&a.

5. Edistdm&&n vastuullista sijoittamista yhteistydssd muiden sijoittajien kanssa

Mahdollisia toimia: Varainhoitajat voivat osallistua erilaisiin verkostoihin tyGkalujen ja resurssien
yhdistdmiseksi. Yhteisty6ssd kannattaa nostaa esille uudet, nousevat teemat sekd kehittdd ja tukea
yhteiséllisié aloitteita.

6. Raportoimaan toimistaan ja vastuullisen sijoittamisen edistymisestéd

Mahdollisia toimia: Varainhoitajien on suotavaa kertoa avoimesti siitd, miten ESG-asiat on sisdllytetty
sijoitustoimintaan sekd julkaista aktiivisen omistajapolitiikan kéytdntéjadn jo
palveluntarjoaqjille/alihankkijoille asetettuja vaatimuksia. Myés edistyksistd ja saavutuksista on hyvd
raportoida sdénndéllisin véliajoin.

1 Lihde: Finsif - Finland's Sustainable Investment Forum ry

26



KKUNTA | kommun-
LIITTO | forbundet

Kuntaliiton
toimintasuunnitelma 2026

Luonnos

7



Yleisia suuntaviivoja
ja toimenpiteita

Vuonna 2026 vedetaan suuria linjoja: laaditaan
Kuntaliiton strategia vuosille 2027-2031 ja
hallitusohjelmatavoitteet, seka valmistaudutaan
hallitusohjelmavaikuttamiseen kaikessa tekemisessa.
Osallistamme valmisteluprosessiin henkildst63,
kuntia ja muita keskeisia sidosryhmia.
Toteutamme strategisen asiakastutkimuksen.

Luomme ajantasaisen tilannekuvan kuntademokratian
) tilasta ja maarittelemme suuntaviivoja edustuksellisen
_ja suoran demokratian kehittamiselle.

Kehitamme kuntien muutosvalmiutta ja
paatoksentekokykya seka luottamushenkiléiden
toimijuutta, erityispanostuksena toteutamme
puheenjohtajien ja kuntajohtajien
johtamisvalmennukset.

Tuemme seka kasvun etta alykkaan sopeutumisen
keinovalikoimaa tuottamalla tietoa ja tydkaluja.

KUNTA
LIITTO

Kommun-
férbundet







Kestavan
kuntatalouden
turvaaminen

Vaikutamme siihen, ettda kuntien
rahoitusjarjestelmaa uudistetaan laaja-alaisesti

Edistamme valtionosuusuudistuksen ja
_ kiinteistoverouudistuksen maaliin saattamista
= talla hallituskaudella.

Tuemme kuntia talouden suunnittelussa ja
muutoksessa ja arvioimme
lainsaadantéhankkeiden kokonaisvaikutuksia
kuntien talouteen.

Vaikutamme siihen, etta kuntien erilaiset
ominaisuudet, kuten kielisuhteet, otetaan
riittavasti huomioon kuntien
rahoitusjarjestelman kehittamisessa.

Kommun-
férbundet

KUNTA
LIITTO




Tuottavuus ja digitalisaatio

Toteutamme kuntien
tuottavuudesta
selvityskokonaisuuden.
Suunnittelemme kuntien toiminnan
tuottavuutta digitalisaation avulla
kehittavan rahoitus- ja
kehittamisohjelman tai muun
kohdennettun panostuksen.
Tuemme kuntien tekoalyn
haltuunottoa kehittamistoiminnan
keinoin.

Puramme kuntien digitalisaation
esteita edunvalvonnassa
Teravoitamme edunvalvontaamme
EU-digiasioissa




Elinvoima ja kasvun ed.el'lytykset'

Edistamme TE- ja koto-uudistusten korjaussarjaa seka keha-
keskuksen roolien ja tehtavien kirkastamista.

Vahvistamme elinvoimakunnan tukea (tiedontuotanto,
vertailutieto, tydperdisen maahanmuuton tiedolla johtaminen)
sekd tuemme tyoéllisyysalueiden kehittamistyota.

Tuemme tavoitetta kotouttaa 5-10% ruotsinkielella.

Viemmme loppuun ja levitamme ammatillisen koulutuksen
omistajaohjauksen verkostoprojektin tulokset.

Vaikutamme inhouse-saantelyn tulkintoihin ja tuemme kuntia
sen toimeenpanossa.

Vaikutamme EU:n tulevaan ohjelmakauteen ja
rahoituskehyksiin.

Tuemme kuntia rakennetun ymparistdn lainsaadanndn

Ty
toimeenpanossa.

-n
Edistamme liikenteen kokonaisrahoituksen, kuntien ' ;','
rahoitusosuuksien ja kuntien roolin huomioimista liikenteen- -n
rahoituksen ja verotuksen uudistamistydssa. 9 P | ::
Vaikutamme valtion asuntopolitiikkaan seka tuemme ) \ . rurEE ey

kaupunkien omia asuntopoliittisia toimenpiteita alueellisen
eriytymisen ehkdisemiseksi ja asuntotarjonnan turvaamiseksi
tybvoiman tarpeisiin.

FErE ey
ERFEpr
FREER P!

FREER
Tuemme kuntien asuntopoliittisia ratkaisuja kehittamalla s e — T S
sarjatuotettuja kerrostaloja ("Kerrostalo2000”-konsepti) ; * — T T . 5
Vaikutamme kaupunkien mahdollisuuksiin yhteen sovittaa . \ et - )
kasvu ja luontoarvot ~L‘ .
Pidamme esilla vihredn siirtyman infrainvestointien %

‘V‘ /1 - »:";\‘I'; = \ ¢ .v o
kustannusten oikeudenmukaista jakamista R ! ‘ i : KUNTA | commun-
. a;" /\ (: Y : ' LIITTO férbundet
. b».‘ﬁ\l k : |




Tulevaisuuden
oppiminen ja kasvatus

Tuemme kuntien perusopetuksen
jarjestamisyhteisty6ta ja edistamme
etdopetusta tdydentavana
opetusmuotona.

Vaikutamme perusopetuksen
tulevaisuuteen liittyvien tyéryhmien
tydsta nouseviin johtopaatoksiin
Luotaamme lukioverkon tulevaisuutta
toisen asteen lukukausimaksujen
edetessda EU/ETA-maiden ulkopuolelta
tuleville oppilaille

Etsimme keinoja kehittaa nykyista
varhaiskasvatusta kaksivuotisen
esiopetuksen sijaan

KUNTA | «
L l ITTO forbundet
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Turvallisuus

Vaikutamme kuntien kriiseihin varautumisen ja
jatkuvuuden hallinnan edellytysten
vahvistamiseen.

Vaikutamme kuntien tilannekuvatyéhon, seka
kriittisen infrastruktuurin suojaamisen
kehittamiseen.

Vahvistamme verkostoja, luomme edellytyksia
tiedonvaihdolle ja kuntien huoltovarmuuden
kehittamiselle, tuemme yhdyspintatydéta kuntien
ja hyvinvointialueiden valilla ja kehitamme
kunnille ty6kaluja varautumisen kehittamiseen.

Luomme edellytyksia kuntien pitkdjanteiselle
digiturvatydlle.
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BDO Oy

Deloitte Oy

Ernst & Young Oy

KPMG Oy Ab
PricewaterhouseCoopers Oy

Tarjouspyynto Kuntaliitto-konsernin tilintarkastuksesta

Suomen Kuntaliitto ry on yleishyddyllinen yhteis6, jonka jasenia ovat kaikki

suomalaiset kunnat ja kaupungit. Kuntaliitto tukee lisdksi kuntien yhteistoi-
mintaelimid, joista kuntayhtymit muodostavat pddosan. Kuntaliiton toimin-
nasta ja taloudesta on lisdtietoja Kuntaliiton nettisivulla https://www.kunta-

liitto.fi/ .

Kuntaliitto-konserni muodostuu seuraavasti:

SUOMEN KUNTALNTTO RY

TJ Minna Karhunen

T I I |

Kuntaliitto Holding Oy Inservio Oy HANSEL OY Hyvinvointialueyhtid Hyvil Oy
100% 33,33% a5 % 4,17%
TJ Minna Karhunen TJ UIf Stenman TJ Anssl Plhkala TJ Minna Korkiakoskl-vasti

1
KL-Kustannus Oy

100% — FCG Finnish Consulting Group Oy
TJ Riikka R FCG Ral ttu Ympiristd Oy
100%
Kuntallitto Palvelut Oy TJ Tommi Kajasoja
f——— 100% =

HPJ Elina Llippola

Kunta-Efeko Oy
100% =
Selvitysmles Elina Lllppala

Omlstusyhteysyritys:
KOY 56dra Bergbacka (21,4%)
“Peta ainen”, Kirkkonummi

Tarjouspyynté ei koske Hansel Oy:td, KOY Sddra Bergbackaa eikd Kunta-
Efeko Oy:ta, joka lopetetaan vuoden 2025 aikana.

Kuntaliitto Holding Oy:n alakonsernin suorat tytiryhtiét ovat kaikki suoma-
laisia osakeyhti6ita.

o Suomen Kuntaliitto Finlands Kommunférbund
www.kuntaliitto.fi www.kommunforbundet.fi
BY.

etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi ~ fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi
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Kuntaliiton ja sen tytaryhtididen liikevaihdot vuonna 2020 olivat seuraavat:

Yhtié (1000 eur) Liikevaihto v. 2024
Suomen Kuntaliitto ry 16 730
Kuntaliitto Holding 0
FCG-konserni 49 017
Kuntaliitto Palvelut Oy 554
KL-Kustannus Oy 2 300
Inservio Oy 1735
Hyvinvointialueyhtidé Hyvil Oy 2 622

Suomen Kuntaliitto ry pyytdi tarjoustanne Kuntaliiton ja sen tytdr- ja osak-
kuusyhtididen lakisditeisesta tilintarkastuksesta vuosille 2026-2029. Asia-
kasvastuulliselta tilintarkastajalta edellytetdan, ettd han tekee henkilékoh-
taisesti asiakasvastuulliselta tilintarkastajalta edellytettdvan tySpanoksen.

Tarjouksesta tulee ilmeti tilintarkastuksen vuosittaiset kustannukset vuo-
den 2026 tasossa erikseen Suomen Kuntaliitto ry:n ja kunkin tytaryhtién
osalta sekd mahdollinen hinnankorotusmekanismi tuleville vuosille.

Tarjouksen tulee sisaltya lisdksi
- Ehdotus vuosittaiseksi tyésuunnitelmaksi yhtidittain
- Ehdotus erityisesti yleishyddyllisen yhteisén toimintaan perehtyneista
senioriasiantuntijoista, heiddan CV:nsa ja referenssinsa
- Muut lisdpalvelut ja niiden hinnoitteluperusteet

Tarjousvertailu tehdaan seuraavin kriteerein:

Arviointikriteeri Painokerroin

Tarkastuksen hinta 90

Vastuullisiksi tilintarkastajiksi ja avustajiksi esitettyjen |10
henkildiden kokemusvuodet yleishyddyllisten yhteisé-
jen toiminnassa

Tarjous pyydetdian toimittamaan sahkdpostilla Suomen Kuntaliittoon
kirjaamo@kuntaliitto.fi viimeistdan 25.09.2025, viite Tarjous tilintarkastuk-
sesta. Mahdolliset haastattelut pyritddn jarjestamaan viikolla 41.

Suomen Kuntaliitto Finlands Kommunférbund
www.kuntaliitto.fi www.kommunforbundet.fi
etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi
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Lisatietoja antaa Kuntaliiton talousjohtaja Elina Liippola puh. 09-771 2203
tai elina.liippola@kuntaliitto.fi sekd FCG:n osalta talousjohtaja Kim Hagman
puh. 040-534 1350 tai kim.hagman@fcg.fi

Pyyddmme ystéavallisesti vahvistamaan tdméin tarjouspyynnén vastaanotta-
misen Kuntaliiton talousjohtaja Elina Liippolalle.

SUOMEN KUNTALITTO RY

/LCIW Wﬂ'\/ $aneoyola

Minna Karhunen Elina Liippola
toimitusjohtaja talousjohtaja
Suomen Kuntaliitto Finlands Kommunforbund

www.kuntaliitto.fi

www.kommunforbundet.fi

etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi  fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi
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Valtuuskunta 4.12.2025

Kokousohjelmaluonnos 2/2025 1

Kokoustiedot
Aika

Paikka

Kokousohjelma

Klo
9.30-

10.00

12.00
13.00
14.15

14.30

Torstai 4.12.2025 klo 10.00-15.30

Kuntatalo, Toinen linja 14, Helsinki.

Ilmoittautuminen ja tulokahvi

Kokouksen avaus
hallituksen puheenjohtaja Lauri Lyly

Kokousasioiden 17 § — 23 § kasittely

Lounas

Valtuuskuntaryhmien kokoukset

Ryhmien puheenjohtajien vilinen neuvottelu B 3.5
Kokous jatkuu

Kokousasioiden kasittely jatkuu, 24 § - 35 §
Kokouksen paattaminen

Iltapdivdkahvi

luentosalin aula

luentosali

Kuntatalon ravintola

3. kerros

luentosali

luentosalin aula
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Asiat

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Kokouksen avaus

Kokouksen laillisuuden ja pdatdsvaltaisuuden toteaminen

Poytakirjan tarkastajien valinta

Valtuuskunnan sihteerin valinta

Esityslistan hyvaksyminen

Valtuuskunnan puheenjohtajan ja kahden varapuheenjohtajan valinta

Paatosasioiden esittely ja ajankohtaiskatsaus

Hallituksen jasenten ja varajasenten valinta sekd puheenjohtajiston nimeaminen

Vaalivalmistelutoimikunnan asettaminen

Vaalilautakunnan asettaminen

Suomen kuntasdatio sr:n hallituksen nimeaminen

Suomen Kuntaliitto ry:n talousarvio vuodelle 2026

Suomen Kuntaliitto ry:n toimintasuunnitelma vuodelle 2026

Suomen Kuntaliitto ry:n tilintarkastusyhteisén valinta vuosille 2026-2029

Kuntaliiton strategian, organisaation ja liiton toiminnan esittely

Valtuuskunnan tydskentelyperiaatteet

Seuraava kokous

Muut asiat

Kokouksen paattadminen



