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110

Kokouksen avaus

Ehdotus Puheenjohtaja avaa hallituksen kokouksen.

Paatos Puheenjohtaja avasi hallituksen kokouksen klo 10.04.
m

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen
Liite 111.1 Allekirjoitettu ldsndololista

Kuntaliiton sdantdjen 21 §:n mukaan valtuuskunnan tehtdvana on valita
hallituksen jasenet ja varajasenet sekd nimeti jasenistd puheenjohtaja ja
kaksi varapuheenjohtajaa.

Saantdjen 23 §:n mukaan hallitukseen kuuluu 15 jasentd ja 15 varajasenta.
Hallituksen puheenjohtaja on yhdistyksen puheenjohtaja. Hallitukseen
kuuluvista vahintdan yhden jasenen ja yhden varajdsenen on edustettava
ruotsinkielistd vaestéryhmaa. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy,
kun valtuuskunta on valinnut seuraavan hallituksen.

Kuntaliiton valtuuskunta on kokouksessaan 4.12.2025 valinnut hallituksen
jasenet ja varajasenet sekd nimennyt puheenjohtajiston.

Hallituksen tydjarjestyksen 3 §:n mukaan hallitus kokoontuu jarjestayty-
miskokoukseen viimeistdan kahden viikon kuluessa valtuuskunnan ko-
kouksesta, jossa hallitus on valittu.

Hallituksen tyojarjestyksen 6 §:n mukaan hallituksen varajasenilld on
puhe- ja lasndolo-oikeus varsinaisessa hallituksen kokouksessa, mutta
aanioikeus vain varsinaisen jasenen ollessa esteellinen tai estynyt.

Saantdjen 25 §:n mukaan hallitus on paatésvaltainen, kun enemman kuin
puolet sen jasenistd on ladsni. Valtuuskunnan puheenjohtajalla ja varapu-
heenjohtajalla, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja ruotsinkielisen
toiminnan johtajalla seka yhdistyksen hallituksen maaraamilla henkiloilla
on oikeus olla lasnd hallituksen kokouksissa ja ottaa osaa keskusteluun.

Edelleen sdantdjen 25 §:n mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan
kutsusta. Kutsu ldhetetdaan hallituksen varsinaisille jasenille ja varajase-
nille 11.12.2025.

Hallituksen jasenii ja varajdsenia sekda muita lasnéolijoita pyydetaan alle-
kirjoittamaan ldsndololista, joka otetaan pdytakirjan liitteeksi.

Ehdotus Hallitus paattaa

- merkita tiedoksi valtuuskunnan 4.12.2025 tekeman paatéksen Kunta-
liiton hallituksen jasenten ja varajasenten sekd puheenjohtajiston va-
linnasta hallituksen kokouksen esityslistan osanottajaluettelon mu-
kaisesti,

- todeta tihan kokoukseen osallistuvat hallituksen jasenet, varajasenet
sekd valtuuskunnan puheenjohtajisto suoritetun nimenhuudon mukai-

sesti ja

- todeta, ettd kokous on paitdsvaltainen.
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Paatos Merkittiin tiedoksi valtuuskunnan 4.2.2025 tekeman paitoksen Kuntaliiton
hallituksen jidsenten ja varajasenten sekd puheenjohtajiston valinnasta
hallituksen kokouksen esityslistan osanottajaluettelon mukaisesti.

Suoritetussa nimenhuudossa todettiin kokoukseen osallistuvat hallituk-
sen jasenet ja varajisenet sekd valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapu-
heenjohtajat. Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi
ja paatosvaltaiseksi.

112
Poytikirjan tarkastajan valinta

Hallituksen tygjarjestyksen 17 §:n mukaan hallituksen pdytékirjan allekir-
joittaa kokouksen puheenjohtaja ja varmentaa sihteeri. P6ytékirjan oikeel-
lisuuden tarkastaa kokouksen siihen valitsema jasen.

Ehdotus Valitaan tdman kokouksen poytakirjan tarkastajaksi hallituksen jasen
Piia Elo.

Paatds Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

113

Hallituksen sihteerin ja varasihteerin valinta

Ehdotus Hallitus paattad nimeté hallituksen sihteeriksi hallintoasiantuntija Nina
Erikssonin ja hdnen varahenkilokseen henkiléstd- ja hallintoasiantuntija
Kirsi Pohjolan.

Paatos Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

14

Esityslistan hyviksyminen

Ehdotus Hallitus hyvidksyy kokouksen esityslistan muutoksitta/seuraavin muutok-
sin:

Paatds Hallitus hyvédksyi kokouksen esityslistan muutoksitta.

115

Ajankohtaiskatsaus

Toimitusjohtajan tervehdys ja vuoden 2026 toimintasuunnitelman esittely
toimitusjohtaja Minna Karhunen

Kuntaliiton talouskatsaus 1-11/2025 ja talousarvio 2026
talousjohtaja Elina Liippola

Perehdytystd Kuntaliiton toimintaan: strategio- ja suunnittelutyd, organi-
saatio, johtamis- ja pddtoksentekojdrjestelmd sekd toimintamuodot ja
palvelut
strategia- ja kehitysjohtaja Markus Pauni
Ehdotus Merkitdan tiedoksi. /MK

Paatos Merkittiin esitykset tiedoksi.
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116
Hallituksen tehtivit ja tyoskentelytapa seka varajdasenten sijaantulojirjestys

Liite 116.1 Kuntaliiton sdannot

Liite 116.2 Kuntaliiton kokoustoimintaa ja luottamushenkiléhallintoa kos-
kevat kdytannon jarjestelyt ja toimintaperiaatteet

Liite 116.3 Matkalaskujen tekeminen Travel & Expense-ohjelmalla

Hallituksen tydskentelyd ohjaa liitteend oleva Suomen Kuntaliitto ry:n
sdannot seka asian 118 liitteend oleva hallituksen ja tydvaliokunnan ty6-
jarjestys. Hallituksen tehtdvistd ja tyoskentelystd on maaratty liiton sdan-
tdjen 24-26 §§:ssa.

Hallituksen kokousasiakirjat julkaistaan Kuntaliiton Microsoft Teams-pal-
velussa. Hallituksen jasenille ja varajasenille lAhetetdan sidhkdpostilla ko-
kouskutsu, kun kokousasiakirjat on julkaistu Teamsissa. Kokousasiakirjoja
ei toimiteta postitse tai sdhkdpostilla. Kokousasiakirjoja ei mydskaan tu-

losteta kokouksiin.

Microsoft Teams-palvelu vaatii rekisterditymista, jotta hallituksen Teams-
tydtilaa ja sielld olevaa sdhkdistad aineistoa padsee kdyttamain. Hallituk-
sen jasenet ja varajiasenet ovat saaneet sdhkopostitse kutsun Teams-pal-
velun kayttijaksi sekd ohjeet siitd, miten rekisterdityminen tehdaan. Hal-
lituksen jasenilld ja varajasenilla on padsy myo6s valtuuskunnan Teams-
ty6tilaan.

Hallituksen tyoskentelyperiaatteista ja kdytdnndon kokousjirjestelyista
sekd menettelytavoista on aineistoa hallituksen Teams-tydtilassa.

Aineistoon sisdltyvat Kuntaliiton sdantdjen ja hallituksen ja tydvaliokun-
nan tyojarjestyksen lisdksi mm. ohjeita kokouksiin liittyvistd matka- ja
majoitusjarjestelyistd, tiedot matkalaskukdytannosta, luottamuselinten
jasenten palkkioista sekd ansionmenetysten korvaamisen periaatteista.

Matkalasku tehddaan TEM-matkalaskuohjelmalla. Matkalasku on tehtava
mahdollisimman pian matkan paatyttya, viimeistdan kahden kuukauden
sisdlla. Jokaista matkaa varten on tehtéva erillinen lasku. Kulut korvataan
kuittia vastaan. Ansionmenetyskorvausta varten tarvitaan tydnantajan to-
distus, josta ilmenee menetetty tydaika ja saamatta jadnyt palkka. Jos
ansionmenetyskorvaus on enintddn 18 euroa/tunti, todistusta ei tarvita.
Ohjeet matkalaskun laatimiseen ovat esityslistan liitteena 116.4.

Hallituksen jadsenten ja varajasenten toivotaan perehtyvan aineistoon ko-
koustydskentelyn ja kdytannon jarjestelyjen sujuvuuden vuoksi.

Hallituksen tydjarjestyksen 6 §:n mukaan hallituksen varajasenilld on
puhe- ja ldsndolo-oikeus varsinaisessa hallituksen kokouksessa. Hallituk-
sen varajasenet eivat ole henkildkohtaisia vaan ryhméikohtaisia. Puoluei-
den hallitusryhmien on ilmoitettava varajasenten sijantulojarjestys etuka-
teen toimikaudeksi kerrallaan. Sijatulojarjestys vahvistetaan hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa. Jos varsinainen jasen on estynyt tai esteelli-
nen, paatdksentekoon kutsutaan samaa puoluetta edustava varajasen
puolueen ilmoittamassa jarjestyksessa.

Kuntaliiton sddntdjen 2 §:n mukaan yhdistys on suomen- ja ruotsinkieli-
nen. Jisenkokouksien ja valtuuskunnan esityslistat ja pdytakirjat laadi-
taan sekd suomeksi ettd ruotsiksi. Hallitus pdattda muiden toimielinten
poytakirja- ja asiakirjakielestd. Kaytannon syista hallituksen esityslistat ja
poytakirjat on laadittu suomeksi.
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Ehdotus

Paatos

17

Hallitus paattaa

- vahvistaa varajdsenten sijaantulojarjestyksen siind tapauksessa, etta
varsinainen jasen on esteellinen tai estynyt, puolueiden ilmoituksen
mukaan seuraavasti: ...

- merkitd tiedoksi, ettd hallituksen kokousasiakirjat seka kaytannén jar-
jestelyja koskevat ohjeet l6ytyvat hallituksen Teams-tydtilasta. /MK

Hallitus paatti vahvistaa varajasenten sijaantulojirjestyksen siind tapauk-
sessa, ettd varsinainen jasen on esteellinen tai estynyt, puolueiden ilmoi-
tuksen mukaan seuraavasti:

SDP - 1 Harri Lehtonen, 2 Pirkko Valtanen, 3 Ville Jalovaara, 4 Arja Laulai-
nen

Kokoomus - 1 Mari Kaunistola, 2 Anne-Mari Jussila, 3 Patrik Friis, 4 Matias
Pajula

Keskusta - 1 Johanna Haggman, 2 Vesa Jalonen, 3 Liisa Varjola
Vihreat - 1 Mari Holopainen, 2 Tuomas Rantanen

Merkittiin tiedoksi, ettd hallituksen kokousasiakirjat sekd kaytannon jar-
jestelyja koskevat ohjeet loytyvéat hallituksen Teams-tydtilasta.

Kuntaliiton talouskatsaus tammikuu - marraskuu 2025

Liite 117.1 Kuntaliiton talouskatsaus tammi-marraskuu 2025
Liite 117.2 Talousraportti kum marraskuu 2025
Liite 117.3 Kuntaliiton sijoitusten kuukausiraportti 2025-11

Jakso tammikuu-marraskuu 2025

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensa 14 861 152 euroa
ylittden budjetin 14 542 832 euroa 318 319 eurolla.

Kaikki kustannukset ovat yhteensa 18 718 231 euroa, jolloin budjetti 20
305 134 euroa alittuu 1586 203 eurolla.

Tuotto-/kulujaama ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on -3 857 079 eu-
roa budjetin ollessa -5 762 301 euroa. Eroa budjettiin on +1 905 222 eu-
roa.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +20 013 336 euroa budjetin ollessa
+6 133 663 euroa. Eroa budjettiin on +13 879 674 euroa.

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on +16 156 257 euroa, kun se bud-
jetissa on +371 361 euroa. Ero budjettiin on +15 784 896 euroa.

Sijoitussalkun markkina-arvo 30.11.2025 on 112,9 milj. euroa, joka on -0,0
milj. euroa (-0,0%) verrattuna 31.10.2025 tilanteeseen ja +21,7 milj. euroa
(+23,8%) verrattuna salkun markkina-arvoon 31.12.2024 (91,2 milj. euroa)

Suomen Kuntaliitto ry:n taseen oma padaoma oli tilikauden alussa 107,2
milj. euroa ja marraskuun lopussa 123,4 milj. euroa. Muutos tilikauden ai-
kana on +16,2 milj. euroa. Taseen loppusumma on 129,7 milj. euroa (vuosi
2024: 12,4 milj. euroa)
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Ehdotus Talouskatsaus jaksolta tammikuu-marraskuu 2025 merkitaan tiedoksi.
/MK

Paatds Talouskatsaus jaksolta tammikuu-marraskuu 2025 merkittiin tiedoksi.

118

Hallituksen ja tydvaliokunnan tydjarjestys

Liite 118.1 Hallituksen ja tydvaliokunnan tydjarjestysluonnos
Liite 118.2 Hallituksen ja tyévaliokunnan tygjarjestys - muutosehdotukset

Kuntaliiton sdantdjen 25 §:ssd on maarayksia hallituksen tydskentelysta,
mm. paatdsvaltaisuudesta ja ldsndolo- ja puheoikeudesta, ja 26 §:ssi on
maidrayksia asioiden esittelysta hallituksen kokouksissa. TAman lisdksi
hallitus on 13.12.2018 hyvaksynyt hallituksen ja tyévaliokunnan tydjirjes-
tyksen. Tyojarjestystd sovelletaan hallituksen ja soveltuvin osin tydvalio-
kunnan tydskentelyssa, jollei Kuntaliiton sdanndissd maarata toisin tai
hallitus pdata muuta. Jos tydjarjestyksen maardayksessid mainitaan tydva-
liokunta, mairaysta ei sovelleta hallitukseen.

Tyojarjestykseen on sisillytetty asiayhteyden mukaisiin kohtiin liiton
sdadntdjen 25 ja 26 §:ssd olevat madraykset. Tydjarjestyksestd kay ilmi,
mikali maaraykset tulevat suoraan sdannoista.

Tyojarjestyksessda on mm. seuraavat maaraykset:

- Kokouskutsu ja mahdollisuuksien mukaan liiteaineisto on julkaistava
sdhkoisessi tyotilassa seitseman paivda ennen kokousta.

- Hallituksen kokouksen kieli on suomi. Kokouskutsut ja poytékirjat laa-
ditaan suomeksi.

- Hallituksen varajasenilla on puhe- ja ldsndolo-oikeus hallituksen ko-
kouksessa, mutta danioikeus vain varsinaisen jasenen ollessa esteelli-
nen tai estynyt. Hallituksen varajdsenet eivat ole henkilékohtaisia
vaan ryhmakohtaisia. Puolueiden hallitusryhmien on ilmoitettava va-
rajasenten sijaantulojirjestys etukateen toimikaudeksi kerrallaan. Si-
jaantulojarjestys vahvistetaan hallituksen jarjestdytymiskokouksessa.

- Asiat kasitelldan esityslistan mukaisessa jarjestyksessé, jollei kokous
paatd toisin. Kokouksessa voidaan ottaa kiasiteltivaksi ja paitetta-
vaksi myds sellainen asia, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

- Hallituksen ja tyovaliokunnan jasenen ja varajdsenen on oltava ko-
kouksessa ldsna vahintian puolet kokousajasta, jotta hdn on oikeu-
tettu saamaan kokouspalkkion.

13.12.2018 hyvaksyttya tyojarjestystd on Kuntaliiton sdantdjen ja organi-
saation muutosten takia tarpeen paivittaa. Paivitykset ovat teknisluontei-
sia eivatkda muuta hallituksen tai ty6valiokunnan tydskentelytapaa. Muu-
tokset koskevat seuraavia asioita:

- viittaukset Kuntaliiton sdantoihin ja yhdistyslakiin on paivitetty vas-
taamaan nykyisia sdidntéja ja lakia

- luetteloa lasnédolo- ja puheoikeutetuista henkildistd on tdsmennetty

- ilmaisu ”sdhkoéinen kokous” on muutettu muotoon ”"sidhk&postiko-
kous”

- tydjarjestykseen on lisdtty kappale, jossa todetaan tyévaliokunnan
kokouksen lasndolo- ja puheoikeutetut henkildt

- kappaletta hallituksen jasenen esteellisyydestad Kuntaliiton tytaryh-
tion yhtiokokousasioiden kasittelyssa on tdsmennetty
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- poytékirjan allekirjoittamista koskevia maarayksia on tdsmennetty

Ehdotus Hallitus hyvaksyy liitteen 118.1 mukaisen Suomen Kuntaliiton hallituksen
ja tyovaliokunnan tydjarjestyksen. /MK

Paatos Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

119

Hallituksen tydvaliokunnan asettaminen

Kuntaliiton sdantdjen 27 §:n mukaan hallitus voi asettaa keskuudestaan
tyovaliokunnan, jonka tehtavana on valmistella hallituksen kasiteltavia
asioita sekd huolehtia muista hallituksen sille antamista tehtavista.

Liiton aikaisempien hallitusten paatoksilla tyovaliokunnan tehtavana on
liiton sddnndissa maarattyjen tehtavien lisaksi

- paattda Kuntaliiton kunniamerkkien myéntamisesta

- p&attaa liiton luottamushenkiléiden ulkomaan matkoista

- valmistella ja paattaa liiton kansainvélisten asiain kannanotoista ja
suuntaviivoista niiltd osin kuin ne eivat kuulu liiton muiden toimielin-
ten kasiteltavaksi

- paattai liiton omistajapoliittisista linjauksista hallituksen paatdsten
mukaisesti

- valmistella ja hyvdksya liiton lausuntoja ja kannanottoja ajankohtaisiin
edunvalvontakysymyksiin, mikali lausuntoa tai kannanottoa ei kasi-
telld hallituksessa.

Tyovaliokuntaan on edelliselld toimikaudella kuulunut seitsemén jasenta

ja varajasenta siten, ettd kukin hallituksessa edustettuna ollut puolue ni-

mesi siihen edustajansa. Lisdksi hallitus paatti antaa valtuuskunnan pu-

heenjohtajalle lasndolo- ja puheoikeuden tydvaliokunnan kokouksissa.
Ehdotus Hallitus

1. paattdd asettaa keskuudestaan tydvaliokunnan jasenet ja varajasenet

seuraavasti:

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajisen

Nurminen Ilmari Elo Piia SDP

Vuornos Henrik Ruohonen Sini Kok.

Honkonen Petri Rossi Markku Kesk.
Lintula Tiia Mustakallio Jaakko Vihr.
Minkkinen Minna Raudaskoski Mikko Vas.

Luoma-aho Janne Pentikdinen Pia PS

2. paattda nimeta tydvaliokunnan jasenista puheenjohtajan ja kaksi vara-
puheenjohtajaa seuraavasti:

puheenjohtaja Ilmari Nurminen, SDP
1. varapuheenjohtaja Henrik Vuornos, Kok.
2. varapuheenjohtaja Petri Honkonen, Kesk.

3. paattasa, ettd tyodvaliokunnan tehtdvana on liitton sdanndissd maaratty-
jen tehtavien lisdksi
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Paatos

120

- paattda Kuntaliiton kunniamerkkien mydntamisesta

- paattaa liiton luottamushenkildiden ulkomaan matkoista

- valmistella ja paattaa liiton kansainvalisten asiain kannan-
otoista ja suuntaviivoista niiltd osin kuin ne eivat kuulu liiton
muiden toimielinten kasiteltivaksi

- paattaa liiton omistajapoliittisista linjauksista hallituksen paa-
tésten mukaisesti

- valmistella ja hyvaksya liiton lausuntoja ja kannanottoja ajan-
kohtaisiin edunvalvontakysymyksiin, mikali lausuntoa tai kan-
nanottoa ei kasitella hallituksessa.

4. paattaa, ettd tyovaliokunta on paatdsvaltainen, kun enemman kuin
puolet sen jasenistéd on lasni. /MK

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan asettaminen

Liite 120.1 Ruotsinkielisen neuvottelukunnan toimisdanto

Kuntaliiton sdantdjen 11 §:n mukaan yksi yhdistyksen toimielimistd on
ruotsinkielinen neuvottelukunta ja ettd sen jasenia valittaessa noudate-
taan tasa-arvolain vaatimuksia.

Liiton sdantdjen 24 §:n mukaan hallitus asettaa ruotsinkielisen neuvotte-
lukunnan ja tarvittaessa muita toimielimia ja neuvottelukuntia.

Liiton sdantdjen 28 §:n mukaan neuvottelukunnan tehtava on hoitaa sille
hallituksen hyvidksymassa toimisdanndssa maaratyt tehtavat. Neuvottelu-
kunnan jasenten valinnassa huomioon otettavista seikoista maarataan
toimisdaanndssa.

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan toimisdadannén 2 §:n mukaan hallitus
asettaa neuvottelukunnat toimikaudekseen ja nimeda neuvottelukunnan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Neuvottelukunnan toimisddnnén 3 §:n mukaan ruotsinkieliseen neuvotte-
lukuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja yhdeksan jasenta.
Kullekin neuvottelukuntaan kuuluvalle valitaan henkil6kohtainen varaja-
sen. Jasenia valittaessa on noudatettava periaatetta, jonka mukaan neu-
vottelukunnan kokoonpanossa otetaan huomioon vain ruotsinkielisiksi re-
kisterdityjen saama aaniosuus ruotsin- ja kaksikielisissd kunnissa. Vahin-
tdan yhden jasenen ja hanen varajisenensi tulee edustaa Ahvenanmaan
maakunnan kuntia.

Toimisaannon 4 §:n mukaan neuvottelukunnan tehtavina on

1) vaikuttaa siihen, etta ruotsinkieliset ja kaksikieliset kunnat seka niiden
muodostamat yhteis6t saavat palveluja ruotsin kielelld ja ettd niilld on
saatavissa ruotsinkielisen vdestdn tarvitsemat palvelut

2) antaa pyydettdessi lausuntoja nimettdessi liiton edustajia ruotsin- ja
kaksikielisid kuntia koskevissa asioissa

3) seurata Kuntaliiton ruotsinkielistd toimintaa
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4) tehda aloitteita ja ehdotuksia toimialansa asioiden kehittamisesta
seka toimialaansa koskevien selvitysten ja projektien kdynnistami-
sesta

5) avustaa liiton hallitusta toimialaansa kuuluvissa asioissa seki suorit-
taa liiton hallituksen sille maaraamat tehtavat

6) toimialan yhteis6jen, sidosryhmien ja asiantuntijoiden yhteistyon ja
yhteyksien edistdminen.

Hallitus asettaa ruotsinkielisen neuvottelukunnan toimikaudekseen ja ni-
meaa siihen 11 jasenta ja heiddn henkildkohtaiset varajisenensa seuraa-
vasti:

Varsinainen jasen Henkilékohtainen varajasen
Bjorkqvist Henna, Raasepori Sjokvist Peter, Narpid SDP
Friis Patrik, Karleby Salama Jane, Pyttis Kok.
Ollikainen Mikko, Maalahti Karp Ulrica, Mustasaari RKP
Grotenfelt Nora, Helsinki Wahlbeck Kristian, Helsinki ~ RKP
Laaksonen Merja, Siuntio Blomqvist Thomas, Raasepori RKP
Holmstrém Johnny, Porvoo Stenman Lotte-Marie, Loviisa RKP
Jerkku Sven, Narpi6 Lillmangs Eva, Kristiinankaupunki RKP
af Hallstrém Nina, Espoo Karlsson Patrik, Vantaa RKP
Brannkarr-Friberg Nina, Pietarsaari Sjoskog Niclas, Pedersore RKP
Bardy Johan, Kotka Fabritius Helena, Kemidnsaari RKP

von Frenckell Monika, Maarianhamina Fellman Nina, Maarianhamina

Samalla hallitus nimeéda jasenistad neuvottelukunnan puheenjohtajaksi
Mikko Ollikaisen (RKP) ja varapuheenjohtajaksi Patrik Friis (Kok.).

Hallitus paattaa lisdksi, ettd ruotsinkielisen neuvottelukunnan puheenjoh-
tajalla on puhe- ja ldsndolo-oikeus hallituksen kokouksissa toimikaudella
2025-20289.

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokoonpanon muuttaminen

Ehdotus

Kuntaliitto Holding Oy:n yhti6jarjestyksen 3 §:n mukaan yhtiolla on halli-
tus, johon kuuluu vahintdan yksi ja enintddn yhdeksan jasenta. Jos halli-
tuksen jasenid on vihemman kuin kolme, on valittava yksi varajasen. Hal-
lituksen jasenten toimikausi paattyy heidan valintaansa ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Kuntaliitto Holding Oy:n ainoa osakkeenomistaja on 22.5.2025 paattanyt
hallituksen jasenten lukumaardksi 7 toimikaudeksi, joka paattyy vuonna
2026 pidettdvan varsinaisen yhtiokokouksen padattymiseen.

Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen jdsenet ovat Johan Johansson, Toimi
Kankaanniemi, Martti Korhonen, Meri Lumela, Lauri Lyly, Markku Rossi ja
Henrik Vuornos. Lauri Lyly toimii hallituksen puheenjohtajana.

Kuntaliiton valtuuskunta on kokouksessaan 4.12.2025 valinnut Kuntaliiton
hallituksen jasenet ja varajdsenet toimikaudelle 2025-2029. Tasta johtuen
Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokoonpanoa on tarpeen muuttaa.

Hallitus paattaa, kayttden osakeyhtidlain 5 luvun 1 &:n 2 momentin mu-
kaisesti ainoan osakkeenomistajan paatdsvaltaa, vapauttaa hallituksen
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jasenet Johan Johansson, Toimi Kankaanniemi, Martti Korhonen, Meri Lu-
mela, Lauri Lyly ja Markku Rossi tehtavastaan. Hallituksen jasen Henrik
Vuornos jatkaa tehtidvassaan.

Taman jalkeen hallitus paattaa, kayttaden osakeyhtiélain 5 luvun 1 §:n 2
momentin mukaisesti ainoan osakkeenomistajan paatdsvaltaa, ettd halli-
tuksessa on jatkossa kuusi (6) jisentd ja paattda, kayttaen osakeyhtidlain
5 luvun 1 &§&n 2 momentin mukaisesti ainoan osakkeenomistajan paatos-
valtaa, valita Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen jaseniksi Petri Honko-
nen, Tiia Lintula, Janne Luoma-aho, Minna Minkkinen ja Ilmari Nurminen.
Hallituksen jasenistd Ilmari Nurminen toimii hallituksen puheenjohtajana.

Asiasta laaditaan ylla olevan ehdotuksen mukainen kirjattu, paivatty ja
numeroitu paatds, joka otetaan poytakirjan liitteeksi. Paatoksen allekir-
joittavat toimitusjohtaja Minna Karhunen ja varatoimitusjohtaja Susanna
Huovinen Suomen Kuntaliitto ry:n edustajina. /MK

Paatds Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

122
Kuntaliiton hallintoon liittyvat kokoukset - kokousohjelma 2026

Liite 122.1 Vuoden 2026 kokousohjelma

Liiton hallitus hyvdksyi 28.8.2025 valtuuskunnan, hallituksen ja hallituk-
sen tyovaliokunnan kokousohjelman vuodelle 2026. Kokousohjelmaan on
myo6s merkitty tiedoksi Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokoukset,
Suomen kuntasadation hallituksen kokoukset sekd muita Kuntaliiton luot-
tamushenkiléitd mahdollisesti kiinnostavia tilaisuuksia. Lisaksi kokousoh-
jelmaan on merkitty mitka kokoukset pidetdan Kuntatalolla ja mitka ko-
koukset pidetaan etidkokouksina.

Kuntaliiton hallintoon Lliittyvien kokousten ajoittumiseen vaikuttavia asi-
oita ovat liiton omat toimintaprosessit (toimintasuunnitelman ja talousar-
vion valmistelu sekd konsernin toiminnan ja talouden seuranta) ja liiton
sdantdmaariisten asioiden kéasittelyaikataulu seki liiton kannalta tarkeat
edunvalvontaprosessit kuten valtion talousarvion valmistelu.

Ehdotus Hallitus paattad pitda kokouksensa vuonna 2026 liitteenid 122.1 olevan ko-
kousohjelman mukaisesti. /MK

Paatos Hallitus paatti pitda kokouksensa vuonna 2026 liitteena 122.1 olevan ko-
kousohjelman mukaisesti sillda muutoksella, ettd hallituksen 29.10.2026
kokous pidetddn Kuntatalolla Helsingissa.

123
Kuntaliiton nimenkirjoitusoikeudet

Yhdistyslaissa sdddetdan yhdistyksen nimenkirjoittajista (36 §).

Saantomaaraisia nimenkirjoittajia ovat hallituksen puheenjohtajan lisdksi

kaikki ne henkildt, joilla on suoraan sdantdjen nojalla oikeus kirjoittaa yh-
distyksen nimi. Sdantdmaariisten tai maarittyjen nimenkirjoittajien muu-
tokset ilmoitetaan yhdistysrekisteriin.

Kuntaliiton sdantdjen mukaan (33 §) yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituk-
sen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja ja varatoimitusjoh-
taja, kaksi ndistd yhdessa tai joku naistd yhdessa hallituksen maaraaman
yhdistyksen muun toimihenkilén kanssa.
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Paatds

124

On tarkoituksenmukaista, ettd yhdistyksen nimen kirjoittavat yksikdiden
johtajat ja muut yhdistyksen hallintoa hoitavat henkilét sdanndissa maa-
riteltyjen henkildiden kanssa yhdessa. Hallitus on 28.8.2025 paattanyt,
ettd yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen puheenjohtaja, varapuheen-
johtaja, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja, kaksi ndista yhdessa tai
joku niista yhdessa seuraavien henkildiden kanssa:

Hannele Lindfors, henkildst6- ja hallintojohtaja
Elina Liippola, talousjohtaja

Juha Myllymaki, lakiasiain johtaja

Markus Pauni, strategia- ja kehitysjohtaja

José Valanta, yhteysjohtaja

Pirjo Sirén, johtaja, yhdyskunta ja ymparistd
Ulf Stenman, johtaja, ruotsinkieliset asiat.

Merkitdan tiedoksi Kuntaliiton nimenkirjoittajia koskevat sdanndkset ja
hallituksen 28.8.2025 paatds.

Todetaan, ettd sdaantdmaariisten nimenkirjoittajien muutoksesta tehdaan
ilmoitus yhdistysrekisteriin. /MK

Merkittiin tiedoksi Kuntaliiton nimenkirjoittajia koskevat sdanndkset ja
hallituksen 28.8.2025 p&aatds.

Todettiin, ettd sdantdmaaraisten nimenkirjoittajien muutoksesta tehdain
ilmoitus yhdistysrekisteriin.

Valtiovarainministerion lausuntopyynté Kevan varavaltuutetun vaihdosta koskevasta ehdotuksesta

Valtiovarainministerid on 26.11.2025 vastaanottanut Hyvinvointialueyhti6
Hyvil Oy:ltd hyvinvointialueiden ehdotuksen Kevan varavaltuutetun vaih-
tamiseksi. Ehdotuksen mukaan hyvinvointialueet ovat Hyvinvointialueyh-
tid Hyvil Oy:n osakaskokouksessa 21.11.2025 paittidneet ehdottaa, ettd
Kevan varavaltuutettu Ozan Yanarin tilalle nimetdan OLlli-Pekka Paasivirta.

Kevasta annetun lain (66/2016) 8 a §:n mukaan Kevassa on 30 valtuutet-
tua, joilla kullakin on yksi henkilékohtainen varavaltuutettu. Kuusi valtuu-
tettua ja yhtd monta varavaltuutettua maaratian kuntien ja hyvinvointi-
alueiden henkil6stdd edustavien edustavimpien valtakunnallisten neuvot-
telujarjestdjen ehdottamista henkildista. Neljd valtuutettua ja yhtd monta
varavaltuutettua maaratdan Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT:n eh-
dottamista henkildistd. Muista valtuutetuista ja varavaltuutetuista kaksi-
kymmentd maaratddn kuntien keskusjirjestdn ja hyvinvointialueiden yh-
dessa ehdottamista henkildista siten, ettd kunnat, kuntayhtymat, hyvin-
vointialueet ja maan eri osat saavat valtuutetuissa tasapuolisen edustuk-
sen.

Kuntien keskusjarjestdn ja hyvinvointialueiden yhteisen ehdotuksen muo-
dostamiseksi valtiovarainministerié pyytaa Suomen Kuntaliitolta lausun-
toa hyvinvointialueiden ehdotuksesta Kevan varavaltuutetun vaihta-
miseksi. Lausunto pyydetdan toimittamaan valtiovarainministerion kirjaa-
moon 23.12.2025 mennessa.

Kuntaliiton ja hyvinvointialueiden Kevan valtuutetuiksi ja henkilékohtai-
siksi varavaltuutetuiksi 1.9.2025 alkavalle toimikaudelle yhdessa ehdotet-
tavista henkildistd on neuvoteltu poliittisten ryhmien kesken kevailla
2025. Ryhmien vilisissd neuvotteluissa on sovittu, ettd Kuntaliitto esittda
20 valtuutetuista ja varavaltuutetuista 10 ja hyvinvointialueet 10. Kevan
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varavaltuutettu Ozan Yanar kuuluu hyvinvointialueiden ehdottamiin hen-
kiloihin.

Ehdotus Hallitus hyvdksyy hyvinvointialueiden ehdotuksen siita, ettd Kevan vara-
valtuutettu Ozan Yanarin tilalle nimetdan Olli-Pekka Paasivirta. /MK

Paatos Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

125
Kuntaliiton strategian, organisaation ja toiminnan esittely

Liite 125.1 Kuntaliiton strategia 2023-2026

Liite 125.2 Kuntaliiton tilinpaatds 2024

Liite 125.3 Kuntaliiton tilintarkastuskertomus 2024

Liite 125.4 Kuntaliiton vuosikertomus 2024

Liite 125.5 Kuntaliiton organisaatio ja toimintamalli

Liite 125.6 Kuntaliiton talousarvio 2026 ml sijoituspolitiikka

Suomen Kuntaliitto ry. on kuntasektorin toimintaedellytysten turvaaja ja
kehittdja. Kuntaliiton jadsenia ovat kaikki Suomen 308 kuntaa ja kaupunkia.
Toiminnassamme ovat mukana my&s maakuntien liitot, muut kuntayhty-
mat sekd kuntataustaiset osakeyhtiot.

Kunnat luovat perustan asukkaiden hyville elamalle. Kuntaliitto tekee
tyotd, jotta kunnat onnistuvat tehtavassaan. Painotamme toiminnas-
samme ennakoivaa ja strategista edunvalvontaa seka toimivia neuvonta-
palveluita. Tuemme ja kiritimme tutkimus- ja kehittdmistoiminnalla (T&K)
ennakoivaa ja strategista edunvalvontaa, toimintaymparistén muutosten
hallintaa seka tulevaisuuden kunnan rooleja ja toimintaa. Analysoimme ja
hyédynnadmme tietoa erityisesti strategisen edunvalvonnan tarpeisiin.

Neuvomme ja opastamme kuntia sekd muita asiakkaitamme laajasti kaik-
kien kunnan toimialojen kysymyksissa. Asiantuntijapalvelujemme vah-
vuuksia ovat julkisen hallinnon laaja tuntemus seka syva osaaminen kun-
takentan erityiskysymyksissa.

Verkostotoimintamme on laajaa. Se tuottaa lisdarvoa sekd kuntien edun-
valvonnan suunnittelussa ja toteuttamisessa ettd vertaistuen ja -keskus-
telujen muodossa.

Kuntaliitolla on my&s Brysselissa toimisto, joka seuraa kunnille tarkeiden
EU-lainsddadantohankkeiden valmistelua, viestii niistd kunnille ja muille
sidosryhmille seka vaikuttaa EU:n paatoksenteossa ja kansainvilisissa
verkostoissa.

Strategia 2023-2026: Vaikuttava kumppani kunnille

Kuntaliiton strateginen johtaminen ja sen mukainen toiminta on Kuntalii-
ton luottamushenkil6ita, johtoa, yksikoitd, henkilostoa sekd kuntia ja si-
dosryhmia osallistavaa verkostomaista toimintaa, jossa asioiden enna-
kointi, linjaaminen ja toteuttaminen kulkevat myds osin toisiinsa limittyen
eri tasoilla. Kuntaliiton strategia paivitetdan vuoden 2026 aikana. Strate-
gialla linjataan ja suunnataan Kuntaliiton toimintaa v. 2027-2030.

Kuntaliiton toiminnan ohjauksen ja seurannan keskeiset valineet ovat
strategian ja toimintasuunnitelman lisdksi talousarvio, tilinpdatés ja toi-
mintakertomus seki liiton operatiivista toimintaa kuvaava vuosikertomus.
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Vuosien 2023-2026 ajan voimassa olevassa strategiassa on linjattu, etta
Kuntaliitto haluaa olla vaikuttava kumppani kunnille luomalla kestavai
pohjaa kuntien tyodlle ja hyvinvoinnille toimimalla yhteiskunnallisena
suunnannayttajana ja erilaisten kuntien danena. Tassa onnistumiseen tar-
vitaan uutta osaamista, kuntien erilaisuuden huomioimista sekd enna-
koivaa tydotetta. Kuntaliitto haluaa myds olla muutoskykyinen organisaa-
tio, jossa voidaan hyvin ja jonka talous on vakaalla pohjalla.

Meille tirkeédt arvot ja toimintatavat ovat:
1. Askeleen edelld

Olemme vaikuttavia kuntien edunvalvojia ja kunnista kaytavan keskuste-
lun suunnannayttijia. Ennakoimme yhteiskunnan muutoksia ja kehi-
tdmme vaikuttavia ratkaisuja, jotta voimme vaikuttaa paattdjiin ja tukea
kuntia. Solmimme vahvoja kumppanuuksia. Tuomme esille vahvemmin
osaamistamme ja seuraamme onnistumistamme.

2. Yhteisty6td yli rajojen

Luomme vaikuttavuutta tyoskentelemalld verkostojen kanssa ja tuke-
malla kuntien monidanisyytta. Hyddynnamme jasenkuntien seki erilaisten
verkostojen ja sidosryhmiemme osaamista. Vahvistamme rajoja ylittavaa
yhteistyotd kuntien toimialojen valilla, kuntien ja hyvinvointialueiden va-
lilla sekd kuntien ja valtion valilld. Huolehdimme asiakasymmarrykses-
tdmme ja varmistamme asiakkaamme tyytyvidisyyden. Huomioimme mo-
nimuotoisen kuntakentéan strategisten tavoitteiden edistimisessa.

3. Uudistava kulttuuri

Olemme uudistumiskykyinen organisaatio, jossa voidaan hyvin. Yllapi-
didmme ja kehitimme osaamistamme.

Strategiset painopisteet 2023-2026 ovat:
Uudet kestavdt kunnat ja kaupungit (vaikuttavuustavoite):

Uudistuvat kunnat ja kaupungit tunnistavat omat vahvuutensa ja luovivat
menestyksekkadsti yhdessa kuntalaisten ja yhteistydkumppaniensa
kanssa muuttuvassa toimintaympaéristdssa. Tulevaisuuden kunnat ovat
elinvoimaisia, hiilineutraaleja, kriisinkestavia, kansainvalisid ja kielellisesti
kestavia.

Uusi valtionohjaus mahdollistaa erilaistuvien kuntien ja kaupunkien uu-
distumisen ja vaikuttavan toiminnan. Kuntien itsehallintoa on vahvis-
tettu, tehtavien yksityiskohtaista sdantelya kevennetty ja kuntakokei-
lut mahdollistettu.

Hyvinvoinnin mahdollistajat (vaikuttavuustavoite):

Kunnassa on tunnistettu ylisukupolvisen hyvinvoinnin osatekijat, ja yh-
teisty6lld ne toimivat yhteen asukkaiden parhaaksi. Sivistyspalvelut tuke-
vat merkittavasti asukkaiden hyvinvointia ja elinikdista oppimista.
Koulutusjarjestelma on uudistettu vastaamaan toimintaymparistén muu-
toksia ja oppijoiden tarpeita. Koulutus on saavutettavaa.

Elinvoiman vahvistagjat (vaikuttavuustavoite):

Kunnan uusi rooli ty6llisyydessd otetaan haltuun kokonaisvaltaisesti.
Osaaminen kohtaa tarpeen, ja osaavat tekijat viihtyvat kunnassa.
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Hyvdn elinympdristén varmistajat (vaikuttavuustavoite):

Kunnilla on onnistumisen mahdollisuudet hyvan ymparistén suunnitte-
lussa ja toteuttamisessa seka arjen palveluiden jarjestimisessa kuntalai-
sille ilmastonmuutosta hilliten, siihen varautuen ja digitalisaatiota hyo-
dyntéen.

Kunnat tuottavat terveellistd, turvallista, viihtyisda ja luonnoltaan moni-
muotoista elinymparistoa, joka tukee ja vahvistaa hyvinvointia, toimivia
yhdyskuntia ja elinvoimaa. Tdma mahdollistuu alueidenkdytdn suunnitte-
lulla, maapolitiikan toimenpiteilld, yhdyskuntatekniikan palveluilla ja niitad
ohjaavilla viranomaistoiminnoilla.

Kunnan kiinteistékanta on korjattu, uudistettu ja mitoitettu palvelutar-
peen mukaan. Kunnassa on toimintavarma ja yhdyskuntarakennetta vas-
taava infrastruktuuri.

Liikennejarjestelma on toimiva ja sen rahoitus riittavaa. Tietoliikenneyh-
teydet nopeat ja toimintavarmat.

Toimintasuunnitelma

Kuntaliiton strategia sisadltda vuosittain tarkistettavan toimintasuunnitel-
man, jonka Kuntaliiton hallitus hyvaksyy ja valtuuskunta vahvistaa. Siina
linjataan vuositasolla strategiset teema-alueet ja niille tavoitteet. Valmis-
teluty6ssad huomioidaan ajankohtaiset kuntien lainsdadannéllisen ja muun
toimintaympariston muutokset.

Erityisend painopisteend ja panostuksena vuodelle 2026 on liiton uuden
strategian ja seuraavan hallitusohjelman tavoitteiden valmistelu seka
kuntapolitiikan suuntaa luotaava ty6, jossa hahmottelemme kuntaperus-
teisen jarjestelman ja kuntapolitiikan tulevaisuuden suuntaa vaesténmur-
roksen keskelld. Tyon vaikuttavuuden varmistamiseksi tavoittelemme
parlamentaarisen tyén kdynnistdmista.

Organisaatio, toimintamalli ja palvelut

Kuntaliitossa tydskentelee noin 120 kunta-alan asiantuntijaa. Kuntaliitto
yhdessi tytaryhtididensad kanssa muodostaa Kuntaliitto-konsernin.

Kuntaliiton johtoryhmdn muodostavat:

Minna Karhunen, toimitusjohtaja

Timo Reina, varatoimitusjohtaja (elinvoima ja talous -yksikko)

Susanna Huovinen, varatoimitusjohtaja (hyvinvointi ja sivistys -yksikko)
Elina Liippola, talousjohtaja

Hannele Lindfors, henkildstd- ja hallintojohtaja

Juha Myllymaki, lakiasiainjohtaja (lakiyksikkd)

Markus Pauni, strategia- ja kehitysjohtaja (kuntapolitiikka ja -johtaminen,
digitalisaatio & Kuntaliiton strategiaty0)

ULlf Stenman, johtaja (ruotsinkieliset asiat)

Pirjo Sirén, johtaja (yhdyskunta ja ympéristd)

José Valanta, yhteysjohtaja (asiakkuudet, viestinta ja kansainviliset asiat
& edunvalvonnan koordinaatio)

Sami Niemi, henkildéstdn edustaja

Kuntaliiton yksikét ovat:
e Elinvoima ja talous
e Hyvinvointi ja sivistys
o Laki
e Strategia
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e Yhdyskunta- ja ymparisto
e Toimitusjohtajan esikunta: Asiakkuudet, viestinta ja kansainvaliset
asiat, Henkildsto ja hallinto, Talous, Ruotsinkieliset asiat

Kuntaliitto-konsernissa on kaksi lilketoimintaa harjoittavaa tytaryhtiota:
FCG Finnish Consulting Group Oy ja KL-Kustannus Oy, joiden 100-pro-
senttinen omistaja on Kuntaliiton kokonaan omistama Kuntaliitto Holding
Oy.

Liséksi konserniin kuuluvat Kuntaliitto Palvelut Oy, joka tarjoaa palveluja
padasiassa Kuntaliitto-konsernille. Hallinnolliset ja ICT-tukipalvelut Kun-
taliitolle tuottaa Inservio Oy, jonka Kuntaliitto omistaa tasaosuuksin
Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n ja Hyvinvointialueyhtid Hyvil
Oy:n kanssa. Suomen Kuntaliitto ry omistaa Hansel Oy:st3d 35 %.

Laheisesti Kuntaliiton toimintakokonaisuuteen limittyy myds Suomen
Kuntasditio, joka perustettiin Kuntaliiton valtuuston paatokselld v. 2016.
Suomen kuntasaition tarkoituksena on kuntien elinvoimaisuuden ja de-
mokratian sekd muiden pyrkimysten edistaminen ja kuntien itsehallinnon
vahvistaminen. Tarkoituksensa toteuttamiseksi sd&atio mm. tukee Kunta-
liiton kautta kuntien ja koko kuntakentan tutkimus- ja kehittdmistoimin-
taa (T&K).

Kuntaliiton toimintamuodot & palvelut

Kuntaliiton toiminta jakautuu seuraaviin palvelukokonaisuuksiin, jotka
ovat kaikki toisiinsa kytkdksissa: edunvalvonta, neuvonta, tutkimus ja ke-
hittaminen, verkostot ja tapahtumat seka viestinta.

1. Edunvalvonta
e vaikuttamistyo
e edunvalvontaymparistén ennakoiva seuranta ja luotaus
e kuntavaikutusten arviointi

Kuntaliitto vaikuttaa ja ajaa kuntien etua paivittdisessa ty6ssadan. Aloit-
teet, lausunnot, eduskuntakuulemiset ja vaikuttamistapaamiset ovat osa
paivittaista vaikuttamistyota. Kuntaliitto vaikuttaa aktiivisesti lukuisissa
kansallisissa tyoryhmissa, ja nostamme kuntien tarpeita ja ndkemyksia
esille myds EU:n toimintaelimissa.

Osana edunvalvontatydtd Kuntaliitto seuraa ja luotaa yhteiskunnallista
kehitystd, kuntien toimintaymparistén muutosta ja lainsdddannén kehi-
tystd eteenpdin katsoen. Kuntaliitto tunnistaa kuntien tarpeita ja nake-
myksia kuntaverkostoissa ja kartoittaa niita erillisselvityksin ja kyselyin.
(Ks. tutkimus ja kehittdminen.)

Kuntavaikutusten arviointi, kustannusarviot ja laskelmat eri tasoisten
paatosten, sdantelyn ja sddaddsten toimeenpanon vaikutuksista kuntiin
ovat osa edunvalvontapalveluamme.

2. Neuvonta
o yleiset neuvontapalvelut
e henkildkohtaiseen palveluun perustuvat kuntien neuvontapalvelut
e asiantuntija- ja konsultaatiopalvelut

Kuntaliiton neuvontapalvelut ovat jasen- ja sopimusasiakkaille seka
muille asiakkaille tarjottavaa digitaalista ja henkildkohtaista asiantuntija-
palvelua.
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Yleiset neuvontapalvelut ovat verkon kautta vilitettavaa informaatiota ja
digitaalista asiantuntijapalvelua jasen- ja sopimusasiakkaille sekd sidos-
ryhmille. Kuntaliitto.fi on kuntatiedon kotipesa, joka sisdltdd kootusti tie-
toa Suomen kunnista ja tarkeistd kuntia koskettavista ilmidist3, asioista
ja lainsdaadannosta. Tallaisia palveluita ovat mm. toimiala- tai ai-
healuekohtaiset asiantuntijasivumme kuntaliitto.fi:ssa.

Kuntien neuvontapalvelut ovat jasen- ja sopimusasiakkaille kohdennettua
ja vahvaan osaamiseen perustuvaa henkilokohtaista neuvontaa. Kuntalii-
ton asiantuntijat vastaavat kuntien johdon, viranhaltijoiden ja asiantunti-
joiden esittdmiin kysymyksiin ja neuvontapyynt6ihin. Nama palvelut ovat
jasen- ja sopimusasiakkaille maksuttomia, kun palvelupyynt66n vastaa-
minen ei ylitd tavanomaisena pidettivaa asiantuntijatydpanosta (2 h)
pyyntda kohden.

Asiantuntija- ja konsultaatiopalvelut erityisen vaativia, raataloityja ja paa-
sddntoisesti maksullisia asiantuntijapalveluja. Nama palvelut edellyttavat
aina toimeksiantoa. Toimeksiannosta sovitaan osapuolten valilla etuka-
teen ja Kuntaliiton hallituksen hyvaksymien periaatteiden ja hinnaston
mukaisesti.

3. Tutkimus, kehittdminen ja data-analytiikka
o tutkimukset ja selvitykset
o laskelmat ja analyysit
o tyokalut ja toimintamallit

Toimintansa vaikuttavuuden varmistamiseksi Kuntaliitto tukee ja kirittaa
tutkimus- ja kehittdmistoiminnalla ennakoivaa ja strategista edunvalvon-
taa, toimintaymparistdn muutosten hallintaa seka tulevaisuuden kunnan
rooleja ja toimintaa.

Tutkimus- ja selvitystieto auttaa loytamaan ne vaikuttamisen ja kehitta-
misen paikat, joissa meiddn on mahdollista saada aikaan vaikuttavuutta
edunvalvontatyéllemme. Talldin vastataan mm. kysymyksiin mihin asioi-
hin tulee vaikuttaa lainsdddanndn kautta? Millaisia tulevaisuuden ratkai-
suja Kuntaliitto voi yhdessa kuntien ja muiden toimijoiden kanssa olla ke-
hittdmassa?

Kuntaliitto tuottaa taustatietoa kuntien moninaisuudesta, erilaisuudesta
ja erilaistumiskehityksesta tutkimustoiminnallaan. Kuntaliitto kuuluu
myds Kansalliseen ennakointiverkostoon. Eduskunnan tulevaisuusvalio-
kunta myds kuulee Kuntaliiton nakemyksia tulevaisuuden mahdollisista
kehityskuluista.

Kuntaliiton kehitystoiminnalla tuetaan ennakoivan edunvalvonnan p&a-
maaria kehittdmisen keinoin. Kehittdmisen kohteena voi olla oma esimer-
kiksi oma ratkaisumalli, suuren lainsdadantohankkeen myota tarpeellinen
toimeenpanon muutostukiprojekti tai laajasti kuntakenttda koskeva ke-
hittaminen, jolloin toteutustapana on tyypillisesti kuntien verkostosta
koostuva projekti, joka toteutetaan yhteisty6ssa FCG:n tai muun kehitta-
jdkumppanin kanssa.

Kuntaliiton edunvalvonta on tietopohjaista. Konserniyhteisty6ssa tehtava
data-analytiikka luo pohjaa asiantuntijoiden edunvalvontatyélle Kuntalii-
ton vaikuttamisen uskottavuuden ja vaikuttavuuden vahvistamiseksi. Kun-
taliitto kerdaa myds tietoa kunnista edunvalvonnan tueksi erilaisin kyse-
lyin.

4. Verkostot ja tapahtumat
e kuntatyyppi- ja sopimusasiakkuusverkostot
e toimialajohdon verkostot
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Ehdotus

Paatos

126

palvelu/ammattiryhmaverkostot
kansainviliset verkostot
kuntamarkkinat

kunnallista menoa -tapahtumat

Verkosto- ja tapahtumapalvelut ovat jisen- ja sopimusasiakkaille suun-
nattuja vuorovaikutteisia vaikuttamisen ja kehittymisen kohtaamispaik-
koja.

Kuntaliiton verkostot tarjoavat osaamista ja vertaiskokemuksia kuntien
arjen tyon tueksi. Osana verkostojen ty6ta vaikutetaan mydés Kuntaliiton
edunvalvontaan. Periaatteena on se, ettd toimimalla yhdessa olemme vai-
kuttavampia.

Kuntaliitto jarjestda vuosittain ja kuukausittain lukuisia tapahtumia, vuo-
ropuhelua ja verkostoitumista edistavia ohjelmallisia tilaisuuksia. Tapah-
tumat ovat joko toistuva- tai kertaluontoisia. Monet tapahtumista jarjes-
tetddn yhteistydssa Kuntaliitto-konsernin ja kuntakumppaneidemme
kanssa.

5. Viestinta
e ajankohtaisviestinta
e uutiskirjeet
e Kuntaliitto.fi -verkkopalvelu
e webinaarit

Kuntaliitto pitda kunnat ajan tasalla kunta-alan ajankohtaisimmista ilmi-
Oista. Kuntaliitto huolehtii kuntien nakyvyydestd yhteiskunnallisessa kes-
kustelussa.

Kuntaliiton Ajankohtaista-sivusto tarjoaa luotettavaa tietoa, uutiskirjeet
tiivistavat tarkeimmat tapahtumat ja uutiset suoraan sahkdpostiin. Kun-
taliitto viestii myds sosiaalisessa mediassa. Kuntaliitto jarjestdd myos
kunta-alan viestijoille tukea.

6. Muut palvelut
e kunnia- ja ansiomerkit

Suomen Kuntaliiton kunnia- ja ansiomerkkien kautta elaa tarkea perinne
palkita ja kiittda kuntien tydntekijoita ja luottamushenkil6ita arvokkaasta
tydsta. Ensimmaisen ansiomerkin hienosta tydstad kuntien hyvaksi kunta-
alan jarjestdt myodnsivat jo vuonna 1944.

Hallitus paattdd merkita tiedoksi liitteend olevat liiton toiminnan ohjausta
koskevat asiakirjat.

Merkittiin tiedoksi liitteena olevat liiton toiminnan ohjausta koskevat
asiakirjat.

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous

Ehdotus

Paatds

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetdidn etidkokouksena tors-
taina 12.2.2026 klo 10.00-12.00. Kokoukseen osallistutaan Microsoft
Teams -ohjelmalla.

Merkitaan tiedoksi.

Merkittiin tiedoksi.
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Muut asiat
Todettiin, ettd hallituksen tydvaliokunta pitdd ylimaardisen kokouksen
18.12.2025 klo 13.00-14.00.

128

Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 12.18.

Allekirjoitukset Puheenjohtaja Sihteeri

Ilmari Nurminen Nina Eriksson

Kasitellyt asiat 110 - 128

Poytakirjan tarkastus

Piia Elo



23.5.2024

1 § Nimi ja kotipaikka

Yhdistyksen nimi on suomeksi Suomen Kuntaliitto ry ja ruotsiksi Finlands
Kommunforbund rf.

Yhdistyksen englanninkielisena nimena voidaan kayttda nimea Association of
Finnish Cities and Municipalities, saksankielisend nimena Verband der Stadte
und GemeindenFinnlands ja ranskankielisend nimena Association Finlandaise des
Pouvoirs Locaux.

Yhdistyksen kotipaikka on Helsinki.
2 § Yhdistyksen kieli

Yhdistys on suomen- ja ruotsinkielinen. Jdsenkokouksien ja valtuuskunnan
esityslistat ja poytakirjat laaditaan seka suomeksi etta ruotsiksi. Hallitus
padttdaa muiden toimielinten poytakirja- ja asiakirjakielesta.

3 § Jasenyys

Yhdistyksen varsinaisina jdsenina voivat olla Suomen kunnat ja
yhteistyojasenina kuntayhtymat seka kuntien ja kuntayhtymien maardysvallassa
olevat muut oikeuskelpoiset yhteisot ja saatiot. Yhteistydjasenilla ei ole
danioikeutta eika oikeutta asettaa ehdokkaita liiton toimielimiin.

4 § Tarkoitus

Yhdistyksen tarkoituksena on kuntien elinvoimaisuuden ja demokratian
vahvistaminen sekd kunnan asukkaiden itsehallinnon ja hyvinvoinnin edistaminen.
Yhdistys edustaa jaseniaan kansallisesti ja kansainvalisesti. Yhdistys ajaa ja
valvoo jasenten etua ja palvelee jdseniad seka toimii jasenten
kehittajakumppanina.

Yhdistys tarjoaa itse ja hallinnoimiensa yhteisdjen kautta
asiantuntijapalveluja, konsultointia ja koulutusta kuntien erilaistuviin
tarpeisiin. Yhdistys voi harjoittaa julkaisutoimintaa. Yhdistyksen
tarkoituksena ei ole hankkia voittoa tai muuta taloudellista etua jasenille tai
muille osallisille eika yhdistyksen tarkoitus tai toiminnan laatu ole
muutenkaan padasiassa taloudellinen.

5 § Taloudellinen toiminta

Yhdistys voi omistaa ja hallita kiintedd ja irtainta omaisuutta, osakkeita seka
arvopapereita.

6 § Yhdistykseen liittyminen

Kunnan, yhteison ja saation, joka tahtoo liittya yhdistyksen varsinaiseksi
jaseneksi tai yhteistyojaseneksi, on ilmoitettava siitd kirjallisesti
yhdistyksen hallitukselle, joka paattaa varsinaiseksi jdseneksi ja
yhteistydjaseneksi hyvaksymisesta.

Yhdistyksen varsinaiseksi jdseneksi ja yhteistydjdseneksi voi liittya joko
kalenterivuoden alusta, jolloin on suoritettava koko jasenmaksu tai heindkuun



ensimmdisesta paivasta lukien, jolloin on suoritettava puolet vuoden
jasenmaksusta.

7 § Yhdistyksesta eroaminen

Varsinaisella jasenella ja yhteistyojasenella on oikeus erota yhdistyksesta
tekemdlla siitd yhdistyslain mukainen ilmoitus. Eroaminen tulee voimaan vuoden
kuluttua eroamisilmoituksen tekemisesta. Eroilmoituksen jattaneella jasenella
ei ole ldsndolo- eika danioikeutta yhdistyksen jasenkokouksessa eika oikeutta
asettaa ehdokkaita yhdistyksen toimielimiin.

8 § Yhdistyksesta erottaminen

Yhdistyksen hallitus voi erottaa varsinaisen jdsenen tai yhteistyojasenen
yhdistyslaissa mainituilla erottamisperusteilla.

Jos varsinainen jasen tai yhteisty6jdsen ei maksa jasenmaksua maardaikaan
mennessa, talle on annettava maksukehotus. Jos maksua ei ole suoritettu kahden
kuukauden kuluessa siitd, kun maksukehotus on annettu tiedoksi, yhdistyksen
hallitus voi erottaa varsinaisen jadsenen tai yhteistyodjasenen yhdistyksesta.

9 § Jasenmaksu

Varsinainen jasen ja yhteistydjdasen on velvollinen suorittamaan yhdistykselle
vuosittaisen jasenmaksun.

Yhdistyksen valtuuskunta vahvistaa kunkin vuoden ensimmdisessa varsinaisessa
kokouksessaan jasenmaksun seuraavaksi vuodeksi.

Varsinaisen jasenen jasenmaksu maardytyy siten, ettd siita kolme neljasosaa
keratdaan asukasluvun perusteella ja yksi neljasosa maksuun pantavaa
kunnallisveroa vastaavien verotettavien tulojen perusteella, kuitenkin niin,
etta yli 20 000 asukkaan menevalta osalta on kunnan asukasperusteinen
jasenmaksu 40 prosentilla alennettu ja, jos jasenkunnan maksuun pantavaa
kunnallisveroa vastaavien verotettavien tulojen mdara asukasta kohti ylittaa
kaikkien jasenkuntien keskimddaraisen maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavien
verotettavien tulojen maaran asukasta kohti, alennetaan maksuun pantavaa
kunnallisveroa vastaaviin verotettaviin tuloihin perustuvaa kunnan
jasenmaksuosuutta keskiarvon ylittdvaltad osalta 25 prosentilla.

Yhteistyojdsenen jasenmaksut porrastetaan valtuuskunnan maarittelemillsd
periaatteilla. Jasenmaksu muodostuu perusmaksusta ja lisdosasta. Lisdosan
suuruus maaraytyy jasenen organisaation luonteen mukaan asukasluvusta,
oppilasmaarasta, liikevaihdosta tai muusta toiminnan laajuutta kuvaavasta
perusteesta. Lisdosaa tasataan erikseen mdarittelevalla kertoimella.

Yhteisty6jdsenten porrastetut maksut voivat olla erisuuruiset.

Hallitus voi myontdaa maardajaksi alennuksia varsinaisen jasenen tai
yhteistyojasenen maksuvelvollisuudesta, milloin varsinaisen jasenen tai
yhteistydjasenen maksukyky on olennaisesti alentunut tai muu painava syy antaa

siihen aiheen.

Valtuuskunta voi maarata varsinaisen jasenen ja yhteistydjasenen suorittamaan



tiettya tarkoitusta varten ylimdardista jasenmaksua. Ylimaardinen jasenmaksu
suoritetaan 3 tai 4 momentissa maarattyjen perusteiden mukaan ja hallituksen
madraamana aikana.

Jasenmaksu on suoritettava vuosittain maaliskuun ensimmdiseen pdivadan mennessa,
jollei valtuuskunta toisin maaraa.

10 § Kuntien muodostamien yhteisdjen palvelu

Yhdistys voi palvella varsinaisten ja yhteistyojdsenten lisdksi muita kuntien
muodostamia, omistamia ja hallinnoimia yhteis6jad hallituksen paattamien
perusteiden mukaisesti.

11 § Paatosvalta ja toimielimet

Yhdistyksen paatosvaltaa kayttavat jasenkokous ja valtuuskunta siten kuin
naissa saanndissa maarataan.

Jasenkokousta voidaan kutsua Kuntapaiviksi.

Yhdistyksen toimielimet ovat:

1) valtuuskunta

2) hallitus

3) vaalilautakunta

4) vaalivalmistelutoimikunta

5) ruotsinkielinen neuvottelukunta.

Edella 3 momentin 2 ja 5 kohdissa mainittujen toimielimien jasenia valittaessa
noudatetaan tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin vaatimuksia.

Yhdistyksen hallitus voi asettaa myds muita toimielimed ja neuvottelukuntia.
Hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla on oikeus olla lasna ja
ottaa osaa keskusteluun yhdistyksen toimielinten kokouksissa.

12 § Kuntapaivat
Yhdistyksen varsinainen jasenkokous, varsinaiset Kuntapdivat pidetaan joka
neljas vuosi kuntavaalien jalkeen, elo-marraskuussa. Yhdistyksen hallitus

maaraa kokouspaikan ja -ajan.

Mikali kuntavaalien ajankohta siirtyy, siirtyy Kuntapdivien pitamisen ajankohta
vastaavasti.

Kutsu varsinaisille Kuntapdiville on toimitettava kirjallisesti jasenille
viimeistaan kolme kuukautta kuntavaalien tuloksen vahvistamisen jalkeen.

Jasenen on kirjallisesti ilmoitettava valitsemiensa kokousedustajien nimet
yhdistyksen hallitukselle viimeistdan kuukautta ennen Kuntapaivia.

Kuntapdivien esityslista on lahetettava jasenille viimeistaan kaksi kuukautta
ennen Kuntapdivia toimitettavaksi edelleen jasenten valitsemille edustajille.

Yhdistyksen ylimaaraiset Kuntapaivat on kutsuttava koolle yhdistyslaissa
sdaddetyin perustein. Ylimaaraisia Kuntapaivia koskevan kokouskutsun osalta



sovelletaan edella mainittuja varsinaisia Kuntapaivia koskevia mdardyksia siten
poiketen, etta kokouskutsu on toimitettava kaksi kuukautta ennen kokousta,
kokousedustajat ilmoitettava kuukautta ennen kokousta ja esityslista
lahetettava viimeistaan kaksi viikkoa ennen kokousta.

Hallitus voi paattaa, etta Kuntapaiville saa osallistua myds siten, etta jasen
voi kayttaa tdysimddrdisesti paatdsvaltaansa tietoliikenneyhteyden ja muun
teknisen apuvalineen avulla kokouksen aikana.

Hallitus voi paattaa myos, etta varsinaiset Kuntapdivat ja ylimaardiset
Kuntapdivat jarjestetdan ilman kokouspaikkaa siten, etta jdsenet kaytavat
paatdsvaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja muun teknisen
apuvdlineen avulla kokouksen aikana.

13 § Ainimiarat ja edustus Kuntapdivilli

Jasenkuntien danimaarat Kuntapdivilla maardytyvat asukasluvun mukaan
seuraavasti:

- kunnalla, jonka asukasluku on enintdan 10 000, yksi aani;

- kunnalla, jonka asukasluku on 10 001 - 100 000, kaksi aanta;

- kunnalla, jonka asukasluku on yli 100 000, kaksikymmentd aanta;

Jasenkunta voi valita Kuntapdiville enintdan kolme edustajaa seuraavasti:

- kunnasta, jonka asukasluku on alle 20.000 asukasta, voidaan valita yksi
edustaja;

- kunnasta, jonka asukasluku on 20.001-100.000 asukasta, voidaan valita
enintdan kaksi edustajaa; ja

- kunnasta, jonka asukasluku on yli 100.000 asukasta, voidaan valita enintadan
kolme edustajaa.

Kunnan asukasluvulla tarkoitetaan lain (661/2009) mukaisen
vaestotietojarjestelman kuntavaaleja edeltavan vuodenvaihteen asukaslukuja.

Jasenkunta voi valita varsinaisille edustajille tarpeellisen maaran
varaedustajia. Varaedustaja osallistuu Kuntapdiville varsinaisen edustajan
ollessa estyneena ja kayttaa talloin edustajalle annettua danimaaraa kunnan
edustajana.

Kunnan danimdara jaetaan kunnan edustajien kesken siten, kuin kunnan
edustajalleen antamassa valtakirjassa on maaritelty.

Oikeus ottaa keskusteluun osaa Kuntapaivilla on myds Kuntaliiton valtuuskunnan
ja hallituksen jasenilla, Kuntaliiton toimitusjohtajalla ja
varatoimitusjohtajilla seka henkil®6illa, joille Kuntapdivat taman oikeuden
myontaa.

14 § Kuntapdivien jarjestadytyminen

Valtuuskunnan puheenjohtaja avaa kokouksen, minka jalkeen Kuntapaivat
valitsevat Kuntapaivien puheenjohtajan ja varapuheenjohtajat. Kuntapaivat
kutsuvat tarvittavat sihteerit ja valitsevat tarvittavan mdaran

poytakirjantarkastajia.

Kuntapaivat hyvaksyvat myos tarvittaessa tydjarjestyksen, jolla annetaan



kokousmenettelya koskevia yhdistyslakia ja yhdistyksen sdaantoja taydentavia
maarayksia.

15 § Varsinaisilla Kuntapaivilla kasiteltavat asiat

Varsinaisten Kuntapaivien on

1) kasiteltava hallituksen antama, valtuuskunnan hyvdksymad kertomus edellisten
varsinaisten Kuntapaivien jalkeen tapahtuneesta yhdistyksen toiminnasta;

2) paatettava valtuuskunnan jasenten palkkioista ja korvauksista; ja

3) valittava valtuuskunnan jasenet ja kullekin henkilokohtainen varajadsen
seuraaviin varsinaisiin Kuntapdiviin kestdvaksi toimikaudeksi.

16 § Paatoksenteko Kuntapaivilla
Paatokset Kuntapaivilla tehdadan tarvittaessa enemmistopaatoksilla.

Vaalit suoritetaan ndiden sdantdjen ja valtuuskunnan hyvaksyman danestys- ja
vaalijarjestyksen mukaisella menettelylla, jota kutsutaan yhdistyksessa
vaalijarjestykseksi.

17 § Vaalilautakunta

Valtuuskunta asettaa vaalilautakunnan, jonka tehtdvana on muun muassa ohjeistaa
valtuuskunnan vaali, vahvistaa ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia varten ja
vahvistaa valtuuskunnan vaalin tulos. Vaalilautakunnan tehtavista maarataan
tarkemmin valtuuskunnan vaalijarjestyksessa.

Vaalilautakuntaan nimetaan 3-5 jasentd, jotka valitsevat keskuudestaan
vaalilautakunnan puheenjohtajan. Vaalilautakunta kutsuu itselleen sihteerin ja
muun tarvittavan henkildston.

18 § Vaalivalmistelutoimikunta

Vaalivalmistelutoimikunnan asettaa ja nimeda valtuuskunta.
Vaalivalmistelutoimikuntaan valitaan puheenjohtaja ja niin monta jasenta, etta
kukin valtuuskunnassa edustettuna oleva ryhma voi ehdottaa siihen edustajan ja
varaedustajan.

Vaalivalmistelutoimikunnan tehtavana on tehda Kuntapdiville ehdotus
valtuuskuntaan valittavista jasenista ja heidan henkilokohtaisista
varajasenistaan.

19 § Ehdokkaiden asettaminen

Valtuuskunnan jasenia ja varajasenia valittaessa kasittelyn pohjana on
vaalivalmistelutoimikunnan ehdokaslista.

Vahintdan viisitoista (15) kuntaa voi laatia oman ehdokaslistansa
valtuuskuntaan valittavista jasenistad ja varajdsenistd. Kuntien laatima
ehdokaslista on toimitettava vaalivaliokunnalle viimeistaan kuukautta ennen
Kuntapaivia.

Vaalivalmistelutoimikunnan ehdokaslista toimitetaan vaalilautakunnalle
vaalijarjestyksen mukaisesti. Vaalilautakunta toimittaa ehdokaslistan jasenille



esityslistan yhteydessa. Vaalilautakunta toimittaa mahdollisen kuntien laatimat
ehdokaslistat jasenille viimeistdan kaksi viikkoa ennen Kuntapaivia.

Vaali

Mikali jasenten ja varajasenten vaalissa ei keskustelun jalkeen paasta
yksimielisyyteen, vaalissa aanestetdan vaalilautakunnalle toimitettujen ja
vahvistamien ehdokaslistojen valilla. Vaali suoritetaan listaaanestyksena
siten, etta kukin 3dani annetaan ehdokaslistalle kokonaisuudessaan. Eniten &dania
saaneen ehdokaslistan ehdokkaat tulevat valituksi.

20 § Valtuuskunnan kokoonpano ja toimikausi

Valtuuskuntaan kuuluu 65 jasenta ja 65 henkilokohtaista varajasenta, joiden
tulee olla kuntalaissa tarkoitettuja valtuutettuja.

Jasenista 64 valitaan kuntavaalien jalkeen samana vuonna jarjestettavilla
Kuntapaivilla. Ahvenanmaan maakunnasta valitaan Kuntapaivilla lisaksi yksi
jasen ja hdnelle (henkildkohtainen) varajasen.

Valtuuskunnan jasenten toimikausi alkaa valtuuskunnan jasenten vaalin
vahvistamisesta ja jatkuu siihen asti, kunnes uuden valtuuskunnan vaalin tulos
on vahvistettu.

Valtuuskunnan jasenet valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri
poliittisten puolueiden tai muiden ryhmien edustus vastaa kuntavaalien
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti puolueiden tai muiden ryhmien edellisissa
valtakunnallisissa kuntavaaleissa yhdistyksen jasenkunnissa saamia aanimaaria.
Lisdaksi Ahvenanmaan maakunnasta valitaan yksi jasen.

Edella tarkoitetuilla muilla ryhmilld on oltava valtakunnallisesti tai
alueellisesti riittava keskinainen yhteys, jotta niiden aanimaarat voidaan
valtuuskunnan jaseniad valittaessa laskea yhteen. Tallaisina muina ryhmina
pidetaan vain sellaisia rekisterdityja yhdistyksia, jotka ovat valtakunnallisen
tai useammassa kuin yhdessad kunnassa toimivan alueellisen rekisterdidyn
yhdistyksen jasenia.

Valtuuskuntaan on valittava jasen tai jasenia jokaisesta maakunnasta. Jasenia
valittaessa on pyrittava siihen, ettd erityyppiset ja eri kokoiset kunnat ovat
valtuuskunnassa mahdollisimman oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti
edustettuina. Varajasenista on soveltuvin osin voimassa, mita jasenista
maarataan.

21 § Valtuuskunnan tehtavat

Paatdsvaltaa yhdistyksessa kayttaa valtuuskunta, jollei ndissa saanndissa ole
madaratty erikseen muuta.

Valtuuskunnan tehtadvana on sen lisdksi, mitad ndissad sadanndissa muualla
maarataan:

1) valita valtuuskunnan jasenistd puheenjohtaja ja kaksi varapuheenjohtajaa;
2) valita hallituksen jasenet ja varajasenet sekd nimetd jasenista
puheenjohtaja ja kaksi varapuheenjohtajaa;

3) valita neljan vuoden toimikaudeksi yhdistyksen tilintarkastajaksi ja



varatilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisd, joka nimeda paavastuullisen
tilintarkastajan, jonka piirista nimetdan muut vastuuhenkilot;

4) asettaa valtuuskunnan vaalia varten vaalilautakunta ja
vaalivalmistelutoimikunta;

5) vahvistaa yhdistyksen toimintasuunnitelma ja talousarvio sekd vahvistaa
jasenmaksun suuruus;

6) vahvistaa yhdistyksen toimintakertomus ja tilinpdatds, ja paattaa
vastuuvapauden myontamisesta hallitukselle ja muille tilivelvollisille;

7) paattaa hallituksen ja muiden toimielinten jdsenten palkkioista ja muista
korvauksista;

8) paattaa yhdistyksen toiminnan kannalta huomattavan omaisuuden myymisesta,
vaihtamisesta ja muusta luovuttamisesta;

9) hyvadksya vaalijarjestys ja valtuuskunnan tydjarjestys;

10) hyvaksya yhdistyksen saantdéjen muutokset kolmen neljdasosan enemmist6lla
annetuista aanista; seka

11) paattaa yhdistyksen purkamisesta.

22 § Valtuuskunnan kokoukset

Valtuuskunta kokoontuu kuntavaalien jalkeen marras-joulukuussa hallituksen
puheenjohtajan kutsusta jarjestaytymiskokoukseen valtuuskunnan puheenjohtajan
ja kahden varapuheenjohtajan seka hallituksen vaalin toimittamiseksi ja
vaalilautakunnan ja vaalivalmistelutoimikunnan asettamiseksi.

Valtuuskunta kokoontuu varsinaiseen kokoukseen kahdesti vuodessa,
kevatkokoukseen maalis-heinakuussa ja syyskokoukseen syys-joulukuussa
hallituksen mdaaraamana aikana ja paikassa.

Ylimdarainen valtuuskunnan kokous pidetdan, kun valtuuskunta niin paattaa tai
hallitus pitda sita tarpeellisena taikka kun vahintdaan kymmenesosa
valtuuskunnan jasenista on ilmoittamansa asian kasittelemista varten
kirjallisesti sita hallitukselta pyytanyt.

Valtuuskunnan kokoukseen voidaan osallistua hallituksen niin paattdessa myos
postitse tai tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvdlineen avulla
kokouksen aikana tai ennen kokousta. Paatos voi koskea myos vain osaa
kokouksessa kasiteltavista asioista.

Valtuuskunnan kokous voidaan hallituksen niin paattdessa jarjestaa ilman
kokouspaikkaa siten, etta jasenet kayttavat paatdsvaltaansa ajantasaisesti
tietoliikenneyhteyden ja muun teknisen apuvalineen avulla kokouksen aikana.

Valtuuskunta on paatdsvaltainen, kun enemmdn kuin puolet sen jasenista on
lasna.

Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on ldhetettava kullekin jasenelle taman
ilmoittamaan osoitteeseen kirjeella tai sdhkoisesti vahintdan kymmenen paivaa
ennen kokousta. Kutsuun on mahdollisuuksien mukaan liitettava esityslista. Jos
kokoukseen voidaan osallistua myds postitse tai tietoliikenneyhteyden tai muun
teknisen apuvalineen avulla, tasta on mainittava kokouskutsussa. Kokouskutsussa
on lisdksi mainittava, jos kokoukseen postitse tai tietoliikenneyhteyden tai
muun teknisen apuvadlineen avulla osallistuvan jasenen puhevallan kayttaminen on
rajoitettua.



Hallituksen jasenelld, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja
ruotsinkielisen toiminnan johtajalla seka muilla valtuuskunnan maaraamilla
henkil6illad on oikeus olla lasna valtuuskunnan kokouksissa ja ottaa osaa
keskusteluun.

Valtuuskunnan hyvaksymdssa tyojarjestyksessa voidaan antaa tarkempia maaradyksia
valtuuskunnan toiminnasta ja kokousmenettelysta.

23 § Hallituksen kokoonpano

Hallitukseen kuuluu 15 jasenta ja 15 varajadsentd. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy, kun valtuuskunta on valinnut seuraavan hallituksen.
Hallitukseen kuuluvista vdhintaan yhden jasenen ja yhden varajasenen on
edustettava ruotsinkielista vdestoryhmaa.

Hallitus valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri poliittisten
puolueiden tai muiden ryhmien edustus vastaa kuntavaalien
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti puolueiden tai muiden ryhmien edellisissa
kuntavaaleissa yhdistyksen jasenkunnissa saamia aanimaarid. Jdsenia valittaessa
on lisdksi otettava huomioon alueelliset nakokohdat ja erikokoisten kuntien
edustavuus.

Hallituksen puheenjohtaja on yhdistyksen puheenjohtaja.
24 § Hallituksen tehtavat

Hallitus edustaa yhdistysta ja huolehtii yhdistyksen hallinnosta ja taloudesta,
jollei se ole valtuuskunnan paatosvaltaan kuuluva asia.

Hallituksen tulee:

1) valmistella valtuuskunnan kasiteltdvaksi tulevat asiat sekd huolehtia sen
paatdsten taytantdonpanosta;

2) vahvistaa yhdistyksen palvelujen kayttoa koskevien maksujen perusteet silta
osin kuin tehtdva ei kuulu valtuuskunnalle tai maksun maaraamistd ole annettu
muulle toimielimelle;

3) paattaa hallituksen ja tyovaliokunnan tydjarjestyksestd, toimisdanndista ja
toimiston organisaatiorakenteen perusteista;

4) paattaa toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja ruotsinkielisen toiminnan
johtajan ottamisesta ja erottamisesta seka heidan keskinaisesta
vastuualuejaostaan;

5) asettaa ruotsinkielinen neuvottelukunta ja tarvittaessa muita toimielimia ja
neuvottelukuntia;

6) paattaa henkiloston palkkauksen, eldkkeiden ja luontaisetujen yleisistad
perusteista;

7) paattaa kiintean omaisuuden, kiinteist6jen tai huoneistojen hallintaan
oikeuttavien osakkeiden seka muiden pitkaaikaiseen omistukseen tarkoitettujen
osakkeiden tai muiden arvopapereiden seka muun kuin yhdistyksen toiminnan
kannalta huomattavan omaisuuden myymisestda, vaihtamisesta, muusta
luovutuksesta, ostamisesta ja kiinnittamisesta seka panttaamisesta; seka

8) paattaa velan ottamisesta ja antamisesta;

9) paattaa takaussitoumuksen antamisesta yhdistyksen tytaryhtididen ja
-yhteiséjen sitoumuksien suorittamisen vakuudeksi;

10) paattaa yhdistyksen sijoitustoiminnan perusteista.



25 § Hallituksen tyoskentely
Hallitus on paatosvaltainen, kun enemmdn kuin puolet sen jasenista on lasna.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Puheenjohtajan on kutsuttava
hallitus koolle, kun vdhintdan nelja hallituksen jasentd on ilmoittamansa asian
kasittelemista varten kirjallisesti sita puheenjohtajalta pyytanyt. Jos
puheenjohtaja on estynyt tai esteellinen, kutsun voi toimittaa ensimmdinen
varapuheenjohtaja ja tamankin ollessa estynyt tai esteellinen, toinen
varapuheenjohtaja.

Valtuuskunnan puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla, toimitusjohtajalla,
varatoimitusjohtajalla ja ruotsinkielisen toiminnan johtajalla seka yhdistyksen
hallituksen mdaaraamilla henkil®6illa on oikeus olla lasna hallituksen
kokouksessa ja ottaa osaa keskusteluun. Paatokseksi tulee ehdotus, jota on
kannattanut yli puolet 13asnd olevista jasenistd. Esteellistd hallituksen
jasenta ei pideta lasna olevana. Jos aanet menevat tasan, ratkaisee
puheenjohtajan aani.

Vaalissa tulevat valituiksi eniten dania saaneet. Kuitenkin jos valittavana on
yksi henkild, vaalissa tulee valituksi enemman kuin puolet dania saanut. Jos
ensimmaisella kerralla kukaan ehdokkaista ei saa yli puolta &dnistd, vaali
suoritetaan talldéin kahden eniten aania saaneen valilla. Jos aanet menevat
vaalissa tasan, ratkaistaan vaali arvalla.

26 § Asioiden esittely hallituksen kokouksessa

Asiat paatetaan hallituksen kokouksessa toimitusjohtajan ja
varatoimitusjohtajan esittelysta hallituksen hyvaksyman vastuualuejaon
pohjalta, jollei hallitus pdata yksittaisessa asiassa muuta.
Toimitusjohtajalla on oikeus ottaa esiteltavakseen varatoimitusjohtajan
vastuualueeseen kuuluva asia, jos han katsoo asian laadun sita vaativan seka
siirtda hanelle kuuluvan asian esittely varatoimitusjohtajalle.

27 § Tyodvaliokunta

Hallitus voi asettaa keskuudestaan tydvaliokunnan, jonka tehtavana on
valmistella hallituksen kasiteltavia asioita seka huolehtia muista hallituksen
sille antamista tehtavista.

28 § Neuvottelukunnat

Neuvottelukunnan tehtdvana on hoitaa sille hallituksen hyvaksymassa
toimisaannossa maaratyt tehtavat. Neuvottelukunnan jasenten valinnassa huomioon
otettavista seikoista maarataan toimisdanndssa.

29 § Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtdvana on:

1) johtaa hallituksen alaisena yhdistyksen toimistoa yhdessa
varatoimitusjohtajien kanssa seka vastata yhdistyksen konserniin kuuluvien



yhteisdjen omistajaohjauksesta;

2) seurata kuntia koskevan lainsdaadannén ja kunnallishallinnon yleistad
kehitysta seka ryhtya tarpeellisiin toimenpiteisiin yhdistyksen ja sen jasenten
etujen valvomiseksi;

3) valvoa yhdistyksen varojen hoitoa sekd antaa tata koskevat maardykset silta
osin kuin tehtavaa ei ole annettu muulle toimihenkilolle; seka

4) huolehtia muista hallituksen ja sen tyovaliokunnan mdaaraamistd tehtdvista.

30 § Varatoimitusjohtaja

Varatoimitusjohtajan tehtdavana on hallituksen hyvaksymdn vastuualuejaon
mukaisesti huolehtia asioiden valmistelusta ja esittelysta hallituksen
kokouksessa.

31 § Yhdistyksen tilit

Yhdistyksen tilit paatetaan kalenterivuosittain. Niiden samoin kuin muiden
yhdistyksen hallintoa ja taloudenpitoa koskevien asiakirjojen on oltava
valmiina tilintarkastajien tarkastettavaksi huhtikuun 20. paivaan mennessa.

32 § Aloitteet ja kysymykset

Yhdistyksen varsinaisella ja yhteistydjdsenelld ja valtuuskunnan jasenelld on
oikeus tehda yhdistyksen toimintaan liittyvia aloitteita ja kysymyksia.
Aloitteen ja kysymyksen tekijalle on ilmoitettava sen johdosta suoritetut
toimenpiteet.

Hallituksen on vastattava yhdistyksen varsinaisen jasenen ja yhteistyodjasenen
ja valtuuskunnan edustajan tekemdan kysymykseen viimeistdan siina kokouksessa,
joka ensiksi pidetdan kolmen kuukauden kuluessa kysymyksen tekemisesta.

Hallituksen on vuosittain saatettava valtuuskunnalle tiedoksi tehdyt aloitteet
ja kysymykset sekda niiden johdosta suoritetut toimenpiteet.

33 § Nimenkirjoitus

Yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja,
toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja, kaksi naista yhdessa tai joku ndista
yhdessa hallituksen mdaaraaman yhdistyksen muun toimihenkildn kanssa.

34 § Yhdistyksen purkautuminen ja lakkauttaminen

Jos yhdistys purkautuu tai se lakkautetaan, on sen varat, sen jalkeen, kun

velat on maksettu, luovutettava kaytettavaksi yhdistyksen varsinaisten jasenten
yhteisia etuja palveleviin tarkoituksiin.



Suomen Kuntaliitto ry LIITE1
Finlands Kommunférbund rf Sivu 1/3
KW/EL

Kuntaliiton talouskatsaus, tammikuu-marraskuu 2025

TUOTOT

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensa 14 861 152 eu-
roa ylittden budjetin 14 542 832 euroa 318 319 eurolla.

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat
Asiantuntijapalvelutuotot ovat 129 584 euroa alittaen budjetin
146 667 euroa 17 082 eurolla. Kunnia- ja ansiomerkkien myynti on
441130 euroa budjetin ollessa 174 167 euroa eli budjettiylitys on
266 963 euroa. Muita tuloja kertyi 414 020 euroa ylittden budjetin
75 193 euroa 338 827 eurolla.

Palvelutuotot, tuotemyynti ja muut tulot ovat yhteensi 984 734 euroa.
Niiden budjetti on 396 027 euroa eli budjetti ylittyy 588 708 eurolla.

Ulkoinen rahoitus

Ulkoiset rahoitustuotot (projektit ja hankkeet) ovat 2 526 377 euroa
budjetin ollessa 2 802 993 euroa, joten budjetti alittuu 276 616 eurolla.

Edellda mainittuihin toteutuneisiin ja budjetoituihin ulkoisiin rahoitus-
tuottoihin sisaltyy saatuna avustuksena Kuntasaation tuki 1 662 064
euroa, josta yleisavustuksen osuus on 641 667 euroa.

Jasenmaksut (kunta- ja yhteistyojasenet seka palvelusopimusasiakkaat)

Jasenmaksut ovat 11 350 040 euroa. Budjetti 11 343 812 euroa ylittyy
6 228 eurolla.

KUSTANNUKSET
Henkilostokulut
Henkiléstokulut (ml. palkat, palkkiot, eldkkeet ja henkilésivukulut) ovat
11 024 575 euroa budjetin ollessa 11 241 738 euroa, jolloin budjetti alit-
tuu 217 163 eurolla.

Muut henkildsto- ja koulutuskulut sekd matkakulut

Yhteissummaltaan 358 816 euron muut henkildstd- ja koulutuskulut,
alittavat budjetoidun 733 293 euroa yhteensa 374 477 eurolla.

Matkakustannuksia toteutuu 409 297 euroa, mika alittaa budjetoidun
491187 euroa 81 889 eurolla.

Vuokrat

Vuokrat ovat 1 338 389 euroa budjetin ollessa 1 326 063 euroa, joka
ylittyy 12 325 eurolla. Pddosan vuokrista muodostaa Kuntaséatiolle
maksettavien toimistotilojen vuokra 1 020 397 euroa, jonka saatuihin
avustuksiin kirjattu Kuntasaation tuki kattaa.
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ICT-kustannukset

ICT-kuluja toteutui 1 302 936 euroa alittaen budjetoidun 1 553 737 eu-
roa 250 802 eurolla. Konsernin sisdisten tukipalvelujen tuottamien tai
lapilaskuttamien ict-kulujen osuus toteutuneista on 209 830 euroa
alittaen budjetoidun 288 017 euroa 78 187 eurolla.

Ulkopuoliset palvelut

Ulkopuoliset palvelut ovat 3 523 032 euroa budjetin ollessa 4 070 511

euroa, jolloin budjettialitus on 547 479 euroa.

- Asiantuntija- ja ulkopuolisia palveluita toteutuu 2 315 977 euroa.
Niita budjetoitiin 3 454 035 euroa, joten budjetti alittuu 1138 059
eurolla.

- Konsernin hallintopalvelukuluja toteutuu 780 611 euroa. Budjetti
323 305 euroa ylittyy 457 306 eurolla.

Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut

- Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskuluja on yhteensa
177 774 euroa alittaen budjetoidun 202 308 euroa 24 534 eurolla.

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut ovat 580 373 euroa. Budjetti 683 574 alittuu

103 200 eurolla.

- Kokous- ja neuvottelukuluja toteutuu 185 973 euroa. Budjetti
338 350 euroa alittuu 152 377 eurolla.

- Vakuutusmaksuja toteutuu 59 243 euroa. Budjetti 75 583 euroa
alittuu 16 340 eurolla.

- Jasenmaksuja toteutuu 66 177 euroa. Budjetti 75 414 euroa alittuu
9 237 eurolla

Muut kulut yhteensi

Muut kulut yhteensd ovat 7 690 617 euroa. Budjetti on 9 060 672 eu-
roa, joka alittuu 1 370 056 eurolla.

KUSTANNUKSET YHTEENSA
Kaikki kustannukset ovat yhteensa 18 718 231 euroa, jolloin budjetti
20 305 134 euroa alittuu 1586 903 eurolla.

TUOTTO-/KULUJAAMA ELI OPERATIIVISEN TOIMINNAN TULOS
Tuotto-/kulujaddma ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on

-3 857 079 euroa budjetin ollessa -5 762 301 euroa. Eroa budjettiin on
+1 905 222 euroa.
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SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +20 013 336 euroa budjetin ol-
lessa +6 133 663 euroa. Eroa budjettiin on +13 879 674 euroa.

Sijoitussalkun kirjanpitoon merkitty nettokurssivoitto on +3 689 645
euroa ja arvonalennukset +389 514 euroa, yhteensd +4 079 158 euroa
budjetin ollessa +2 447 500 euroa. Eroa budjettiin on +1 631 658 euroa.

Kuntaliiton sijoitusomaisuus on hoidettavana kolmella varainhoitajalla
(Aktia, Evli ja Nordea Asset Management), jotka hoitavat sijoitusomai-
suutta Suomen Kuntaliitto ry:n hallituksen hyvaksyman sijoituspolitii-
kan mukaisesti, joka loytyy Teamsista. Hallitus hyvaksyi paivitetyn si-
joituspolitiikan vuodelle 2025 marraskuussa 2024. Varainhoidon kuu-
kausiraportti kuvaa sijoitusomaisuuden arvonkehityksen markkina-ar-
voihin perustuen.

Sijoitussalkun markkina-arvo 30.11.2025 on 112,9 milj. euroa, joka on
-0,0 milj. euroa (-0,0%) verrattuna 31.10.2025 tilanteeseen ja +21,7 milj.
euroa (+23,8%) verrattuna salkun markkina-arvoon 31.12.2024 (91,2
milj. euroa)

Sijoitustoiminnan tuotot esitetdan kirjanpidossa varovaisuuden periaa-

tetta noudattaen, jolloin sijoituksen hankintamenoa alempi arvo kirja-
taan aina, mutta kurssivoitto vain myynnin yhteydessa.

YLIJAAMA/ALIJAAMA

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on +16 156 257 euroa, kun se
budjetissa on +371 361 euroa. Ero budjettiin on +15 784 896 euroa.

YHTEENVETO

Marraskuun 2025 kumulatiiviset tuotot ovat 318 319 euroa budjetoitua
suuremmat.

Kumulatiiviset kustannukset ovat 1 586 903 euroa budjetoitua pienem-
mat.

Kumulatiivinen toiminnallinen tulos on 1 905 222 euroa budjetoitua
suurempi.

Kumulatiiviset sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ovat 13 879 674
euroa budjetoitua suuremmat.

Jakson tammikuu-marraskuu kumulatiivinen tulos on 15 784 896 eu-
roa budjetoitua suurempi.
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Toteuma Budijetti Toteuma Budjetti Toteuma

01-11/2025  01-11/2025 ERO 01-11/2024 ERO " 2025 2024
TULOSLASKELMA
TUOTOT
Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat 984.734 396.027 588.708 622.117 362.618 434.661 706.995
Ulkoinen rahoitus 2.526.377 2.802.993 -276.616 3.349.621 -823.244 3.002.019 3.647.880
Jasenmaksut 11.350.040  11.343.812 6.228  11.343.816 6224  12.375.068  12.375.072
Tuotot yhteensi 14.861.152  14.542.832 318.319  15.315.553 -454.402  15.811.748  16.729.946
KUSTANNUKSET
Palkat ja palkkiot -9.327.708  -9.433.561 105.854  -9.214.380 -113.328  -10.406.137  -10.254.048
Blake- ja muut henkildsivukulut -1.696.867  -1.808.177 111310  -1.625.311 71556 -1.985.038  -1.870.269
Henkiléstékulut yhteensé -11.024.575  -11.241.738 217163 -10.839.691 -184.884  -12.391.175  -12.124.317
Poistot -3.039 -2.723 -316 -3.276 237 -2.971 -3.574
Muut henkildstakulut ja koulutus -358.816 -733.293 374.477 -338.316 -20.500 -765.710 -345.790
Vuokrat -1.338.389  -1.326.063 12325  -1.375.473 37.085  -1446.160  -1.439.087
lct-kulut -1.302.936  -1.553.737 250.802  -1.369.339 66.404  -1694986  -1.587.379
Matkat -409.297 -491.187 81.889 -304.421 -104.877 -546.030 -394.986
Ukopuoliset palvelut -3523.032  -4.070.511 5A7.479  -2.999.806 -523.226  -4.358.551 -3.475.854
Markkinointi, suhdetoiminta ja edustus -177.774 -202.308 24.534 -125.410 -52.364 -226.800 -148.951
Muut toimintakulut -580.373 -683.574 103.200 -566.670 -13.703 -735.524 -663.642
Muut kulut yhteens -7.690.617  -9.060.672  1.370.056  -7.079.435 -611.182 -9.773.761 -8.055.689
KUSTANNUKSET YHTEENSA -18.718.231  -20.305.134  1.586.903  -17.922.402 -795.829  -22.167.907  -20.183.580
TOIMINNALLINEN TULOS -3.857.079  -5.762.301 1905222  -2.606.848  -1.250.231 -6.356.159  -3.453.633
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 20.013.336 6.133.663  13.879.674 6.980.768  13.032.568 6.356.163 7.309.931
Verot 0,00 259.011 -259.011 258.861
YLIJAAMA/ALIJAAMA 371.361  15.784.896 4632931  11.523.327 4 4.115.158
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HALLITUKSEN JA TYOVALIOKUNNAN TYOJARJESTYS

1§ MAARAYSTEN SOVELTAMINEN
Suomen Kuntaliitto ry:n (jaljempana "Kuntaliitto”) hallitus on hyvaksynyt tdman
tyojarjestyksen ohjaamaan hallituksen ja tydvaliokunnan tydskentelya. Tata tyo-
jarjestysta sovelletaan hallituksen ja soveltuvin osin tydvaliokunnan tydskente-
lyssé, jollei Kuntaliiton sdanndissd maarita toisin tai hallitus pdatd muuta.

2 § SAHKOINEN TYOTILA
Hallituksella on kaytossd sdahkdinen tyotila, josta loytyvat kokouksiin Liittyvat
asiakirjat. Palvelun kaytto vaatii rekisterditymista palvelun kayttajaksi.

3§ KOKOONTUMINEN JA KOKOUSAJAT

Hallitus kokoontuu jarjestdytymiskokoukseen viimeistdan kahden viikon kulu-
essa valtuuskunnan kokouksesta, jossa hallitus on valittu.

Hallitus vahvistaa kokouspaivat vuodeksi kerrallaan. Hallituksen puheenjohtaja
vastaa siitd, ettd hallitus kokoontuu muuten tarvittaessa.

Puheenjohtajan on kutsuttava hallitus koolle, kun vahintdan nelja hallituksen
jasentd on ilmoittamansa asian kasittelemista varten kirjallisesti sitd puheen-
johtajalta pyytanyt. (Sdant6jen 25.2 §)

Hallituksen kokousajat julkaistaan sdhkdisessa tyotilassa.

4 § KOKOUSKUTSU
Kokousaineisto sisaltdd kokouskutsun ja liiteaineiston.
Kokouskutsu sisaltda

— kutsun kokoukseen, mista kay ilmi kokouspaiva, paikka ja kellonaika
— esityslistan, josta kdy ilmi kasiteltavat asiat ja paatdésehdotukset.

Kokouskutsun liitteena on kisiteltavien asioiden liiteaineisto.

Kokouskutsu ja mahdollisuuksien mukaan liiteaineisto on julkaistava sdhkai-
sessi tyotilassa seitseman paivaa ennen kokousta.

Esityslistaa voidaan sen julkaisemisen jalkeen muuttaa. Esityslistan muuttami-
sesta ennen kokousta paattda kokouksen puheenjohtaja. Muuttamisesta ilmoi-
tetaan mahdollisuuksien mukaan ennakolta toimielimen jasenille.

Sdhk6postikokous voidaan kutsua koolle samana paivana, kun kokous avataan.
Sahkopostikokouksen kokouskutsu ja liiteaineisto voidaan lAhettda lasnadolo-
oikeutetuille sihkdpostilla tai muulla vastaavalla tavalla, jolla kokous pidetédan.
Sahkopostikokous voidaan sulkea ennen kuin seitseman paivdi on kulunut ko-
kouksen avaamisesta vain, jos kaikki varsinaiset jasenet ovat ottaneet osaa ko-
koukseen.

58§ KOKOUSKIELI
Kokouksen kieli on suomi.

Kokouskutsut ja poytékirjat laaditaan suomeksi.



6 § PUHE- JA LASNAOLO-OIKEUS

Hallituksen varajidsenilld on puhe- ja lAsndolo-oikeus varsinaisessa hallituksen
kokouksessa, mutta danioikeus vain varsinaisen jasenen ollessa esteellinen tai
estynyt. Hallituksen varajasenet eiviat ole henkil6kohtaisia vaan ryhméakohtaisia.
Puolueiden hallitusryhmien on ilmoitettava varajasenten sijantulojarjestys etu-
kateen toimikaudeksi kerrallaan. Sijatulojarjestys vahvistetaan hallituksen jar-
jestaytymiskokouksessa.

Valtuuskunnan puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla, toimitusjohtajalla, va-
ratoimitusjohtajalla ja ruotsinkielisen toiminnan johtajalla sekd yhdistyksen hal-
lituksen maaraamilla henkildilla on oikeus olla lAsnid hallituksen kokouksessa ja
ottaa osaa keskusteluun. (Sdantdjen 25.3 §)

Seuraavilla henkiléilld on ldsndolo-oikeus hallituksen varsinaisessa kokouk-
sessa, jollei hallitus paata jonkin kokouksen tai asian osalta toisin:

- Kuntaliiton valtuuskunnassa edustettujen puolueiden nimedmat henkildt
(ns. kunnallissihteerit),

— johtoryhman jasenet,

— henkiléstéryhmien nimedama luottamusmies ja

— kokouksen kdytanndn toimenpiteitad hoitavat henkilot.

Sahkopostikokouksen lasnidolo- ja danioikeus on hallituksen varsinaisilla jase-
nilld ja varsinaisen jasenen estyneeni ollessa varajasenelld. Jos varsinainen ja-
sen on estynyt osallistumaan siahkdpostikokoukseen, hdnen on ilmoitettava
tastd varajasenelle, kokouksen puheenjohtajalle ja sihteerille. Valtuuskunnan
puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohta-
jalla ja ruotsinkielisen toiminnan johtajalla seka hallituksen paattamilla muilla
henkil6illd on oikeus olla ldsna hallituksen sdhkdpostikokouksessa ja oikeus ot-
taa osaa keskusteluun.

Toimitusjohtajalla ja varatoimitusjohtajilla on oikeus kutsua hallituksen kokouk-
seen yksittiisen asian kasittelyd varten asiantuntijaksi liiton toimihenkil6ita tai
muita asiantuntijoita.

Tyovaliokunnan jasenilld on henkilékohtaiset varajasenet. Jos varsinainen jasen
on estynyt saapumaan kokoukseen tai esteellinen osallistumaan asian kéasitte-
lyyn, hanen on ilmoitettava asiasta tyovaliokunnan sihteerille ja varajasenelle ja
pyydettava varajasenta saapumaan kokoukseen.

Ty6valiokunnan varajasenilld ei ole lasndolo-oikeutta tydvaliokunnan kokouk-
sessa, jollei varsinainen jasen ole esteellinen tai estynyt.

Valtuuskunnan puheenjohtajalla, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja
ruotsinkielisen toiminnan johtajalla seka talousjohtajalla ja yhteysjohtajalla on
puhe- ja ldsndolo-oikeus tydvaliokunnan kokouksessa, ellei tydvaliokunta paita
jonkin kokouksen tai asian osalta toisin.

7§ PAATOSVALTAISUUS JA LASNAOLO KOKOUKSESSA

Kokous on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenista on lasna.
(Saantojen 25.18)

Hallituksen jidsenten ja varajasenten sekd muiden lasndolijoiden on allekirjoitet-
tava lasniololista, joka otetaan pdytakirjan liitteeksi.

Lasnaolo sihkdpostikokouksessa ilmoitetaan osallistumalla kokouksessa kayta-
vaan keskusteluun tai ilmoittamalla muuten ldsnZdolosta kokouksen puheenjoh-
tajalle ja sihteerille. Sahkopostikokouksessa lasné olevaksi ilmoittautuneen kat-
sotaan olevan lasna koko sidhkdpostikokouksen ajan, jollei kokoukseen osallis-
tuva ilmoita kokouksen puheenjohtajalle ja sihteerille poistuvansa kokouksesta
kesken kokouksen. Kokouksen sihteeri laatii lasnéolijoista lasnéololistan, joka
otetaan poytakirjan liitteeksi.



8 § KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Hallituksen kokousta johtaa hallituksen puheenjohtaja ja hdnen estyneena ol-
lessa ensimmainen varapuheenjohtaja ja hdnen estyneeni ollessa toinen vara-
puheenjohtaja.

Jos puheenjohtaja, ensimmaiinen varapuheenjohtaja ja toinen varapuheenjohtaja
ovat estyneitd tai esteellisia, kokous valitsee itselleen puheenjohtajan.

Hallitus valitsee jarjestiytymiskokouksessa hallitukselle sihteerin ja varasihtee-
rin. Jos sihteeri ja varasihteeri ovat estyneitd tai esteellisia, hallitus valitsee ko-
koukselle sihteerin.

Hallituksen kokouksessa valitaan yksi poytdkirjantarkastaja.

9§ ASIOIDEN KASITTELYJARJESTYS JA KASITTELY

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessi, jollei kokous paata toi-
sin. Kokouksessa voidaan ottaa kasiteltavaksi ja paatettavaksi myods sellainen
asia, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Jos sdhkoisessd kokouksessa kokouksen puheenjohtaja tai kaksi danivaltaista
jdsenta vaatii asian kasittelyn siirtimistd varsinaiseen kokoukseen, asiasta ei
saa tehda piditostd sdhkodisessad kokouksessa.

Asiat paddtetdan hallituksen kokouksessa toimitusjohtajan ja varatoimitusjohta-
jan esittelystd hallituksen hyviaksyman vastuualuejaon pohjalta. (Sdantdjen 26.1
§)

Toimitusjohtajalla on oikeus ottaa esiteltdvikseen varatoimitusjohtajan vastuu-
alueeseen kuuluva asia, jos han katsoo asian laadun sitd vaativan seka siirtda
hanelle kuuluvan asian esittely varatoimitusjohtajalle. (Sdantdjen 26.2 §)

Kasittelyn pohjana on toimitusjohtajan tai varatoimitusjohtajan ehdotus. Jos
toimitusjohtaja/varatoimitusjohtaja on muuttanut esityslistalla olevaa ehdo-
tusta ennen kuin kokous on tehnyt paatdksen asiasta, muutettu ehdotus on
pohjaehdotus. Jos ehdotus on peruutettu ennen kuin kokous on tehnyt pdatdk-
sen asiasta, asia on poistettava esityslistalta.

10 SPAATOKSEN TOTEAMINEN ILMAN AANESTYSTA

Jos keskustelun aikana ei ole tehty kannatettuja ehdotuksia, puheenjohtaja to-
teaa pohjaehdotuksen paatokseksi.

Jos puheenjohtaja toteaa jasenten kannattavan yksimielisesti kokouksessa teh-
tya ehdotusta, puheenjohtaja toteaa ehdotuksen paatdkseksi.
11§ AANESTYKSEEN OTETTAVAT EHDOTUKSET

Aanestykseen otetaan pohjaehdotus ja kannatetut ehdotukset. Ehdotusta, jossa
on vaihtoehtoisia ehdotuksia, joka on tehty ehdollisena tai menee kéasiteltdvan
asian ulkopuolelle, ei kuitenkaan oteta danestykseen.

12 S AANESTYSTAPA

Adnestys on toimitettava avoimesti, jollei kokous paatd muuta.

13 § AANESTYSJARJESTYS

Jos danestykseen otettavia ehdotuksia on enemman kuin kaksi, puheenjohtaja
esittdd kokouksen hyviksyttaviksi d3nestysjirjestyksen. Adnestysjarjestys maa-
raytyy seuraavien periaatteiden mukaan:

1) Ensin otetaan ddnestykseen kaksi eniten pohjaehdotuksesta poikkeavaa eh-

dotusta. Voittanut ehdotus asetetaan jaljelld olevista ehdotuksista eniten
pohjaehdotuksesta poikkeavaa ehdotusta vastaan. Nain jatketaan, kunnes
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saadaan lopullinen vastaehdotus pohjaehdotukselle. Kuitenkin jos danestyk-
seen on otettava pohjaehdotuksen kokonaan hylkdaamista tarkoittava ehdo-
tus, se on asetettava viimeisend danestettavidksi muista ehdotuksista voit-
tanutta vastaan.

2) Jos ehdotuksen hyvaksyminen tai hylkdaminen on riippumaton muista eh-
dotuksista, sen hyvaksymisestid tai hylkddmisestd on danestettiava erikseen.

14 §PAATOKSENTEKOENEMMISTO

15 § VAALI

Paatokseksi tulee ehdotus, jota on kannattanut yli puolet lasna olevista jase-
nistd. Esteellistd jasentd ei pidetd ldsndolevana. Esteellinen jadsen ei voi olla
lasnd asiaa kasiteltdessa.

Jos danet menevit tasan, ratkaisee puheenjohtajan aani.

Vaali toimitetaan vaadittaessa suljetuin lipuin. Sahkodisessa kokouksessa vaali
toimitetaan aina avoimena vaalina.

Vaalissa tulevat valituiksi eniten 44ania saaneet.

Kuitenkin jos valittavana on yksi henkild, vaalissa tulee valituksi enemman kuin
puolet dania saanut. Jos ensimmaiselld kerralla kukaan ehdokkaista ei saa yli
puolta danista, vaali suoritetaan talléin kahden eniten dania saaneen valilla.

Jos ddnet menevét vaalissa tasan, ratkaistaan vaali arvalla.

16 SESTEELLISYYS

Hallituksen jasen tai yhdistyksen toimihenkilé ei saa osallistua hanen ja yhdis-
tyksen valistd sopimusta koskevan eikd muunkaan sellaisen asian kasittelyyn
eika ratkaisemiseen, jossa hanen yksityinen etunsa saattaa olla ristiriidassa yh-
distyksen edun kanssa. (YhdL 37 §). Mit& tassa tyodjarjestyksessd on todettu
hallituksen jasenen esteellisyydestd, sovelletaan kaikkiin hallituksen kokouk-
sessa lasni oleviin.

Esteellinen henkild ei voi ottaa osaa asian valmisteluun, keskusteluun, pdatok-
sentekoon eika taytantéonpanoon. Mikili asian selvittdminen vaatii esteellisen
henkilon kuulemista, esteellistd henkildd voidaan kuulla ennen paitoksentekoa.

Esteellisyys on asiakohtainen. Esteellisyys tarkastellaan jokaisen yksittaisen
paitdsasian osalta erikseen.

Kokouksessa lasna olevan tulee ennen asian kasittelya ilmoittaa mahdollisesta
esteellisyydestd puheenjohtajalle. Erimielisyyden ilmetessa esteellisyyttd kos-
kevan asian ratkaisee kokous d3dntenenemmist6lld. Jasen saa osallistua esteel-
lisyyttdan koskevan asian kasittelyyn vain, jos kokous ei olisi ilman hanta pai-
tosvaltainen eikd hanen tilalleen ole ilman huomattavaa viivytystad saatavissa
esteetdntd henkilda.

Hallituksen jasen ei ole esteellinen asiassa, joka koskee hanen valitsemistaan
ty6valiokunnan jaseneksi tai Kuntaliiton tytaryhtion hallituksen jaseneksi. Tytar-
yhtion hallituksen jisen on esteellinen osallistumaan Kuntaliiton hallituksessa
toimiohjeen antamiseen kyseisen tytdryhtion yhtiokokoukselle tai pdattamaan
kyseisen tytadryhtion yhtiokokouksen asioista.

17 SPOYTAKIRJA

Kokouksesta on laadittava pdytékirja, josta kdy ilmi asian esittely sekd paatok-
set, danestykset ja eridvat mielipiteet.

Hallituksen poéytékirjat jakaantuvat A-sarjaan ja B-sarjaan. A-sarja on julkinen,
jollei hallitus pdatad muuta. B-sarja on salassapidettava.



18 § PALKKIOT

Poytdkirjat on numeroitava juoksevasti siten, ettd A-sarja ja B-sarja kuuluvat
samaan juoksevaan numerointiin. Kasiteltavat asiat on numeroitava juoksevasti
siten, ettd A-sarja ja B-sarja kuuluvat samaan juoksevaan numerointiin.

Poytékirjan allekirjoittaa kokouksen puheenjohtaja ja varmentaa sihteeri.

Poytakirjan oikeellisuuden tarkastaa kokouksen siihen valitsema jasen. Poytakir-
jantarkastajan on allekirjoitettava poytakirjaan tarkastuksen suorittamista kos-
keva merkinta. Jos poytékirjan tarkastaja on eri mieltd pdytakirjan oikeellisuu-
desta, han voi jattaa asiasta lausunnon poytikirjaan tai sen liitteeksi.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti.

Hallitus paattad edellisen kokouksen pdytikirjan hyviaksymisestd, jollei pdyta-
kirjaa saada tarkastettua sekd muulloin tarvittaessa.

Tarkastettu A-pdytakirja julkaistaan, jollei hallitus paata yksittiisen podytakirjan
osalta toisin. Ennen poytakirjan julkaisemista poytakirjasta on poistettava yksi-
tyisyyden suojan edellyttamat henkildtiedot ja muut salassapidettavat tiedot.

Hallituksen ja tyévaliokunnan jasenille maksetaan kokoukseen osallistumisesta
palkkio valtuuskunnan paatéksen mukaisesti.

Hallituksen ja ty6valiokunnan jasenen ja varajasenen on oltava kokouksessa
lasnd vahintdan puolet kokousajasta, jotta hdn on oikeutettu saamaan kokous-
palkkion.

Palkkion maksamisesta voidaan ohjeistaa toimitusjohtajan maaraamalla tavalla
tarkemmin erikseen.

19 § TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

Hallitus on hyviksynyt tdman tydjarjestyksen € . € .2025.
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HALLITUKSEN JA TYOVALIOKUNNAN TYOJARJESTYS

1§ MAARAYSTEN SOVELTAMINEN

Suomen Kuntaliitto ry:n (jaljempana “Kuntaliitto”) hallitus on hyvéaksynyt timan
tyojarjestyksen ohjaamaan hallituksen ja tyovaliokunnan tyoskentelyd. Tatd tyo-
jarjestystd sovelletaan hallituksen ja soveltuvin osin tyovaliokunnan tydskente-
lyssd, jollei Kuntaliiton sdannoissd madratd toisin tai hallitus paata muuta.

2§ SAHKOINEN TYOTILA

Hallituksella on kaytossad sahkoinen tyotila, josta 16ytyvit kokouksiin liittyvit
asiakirjat. Palvelun kdytto vaatii rekistertitymistd palvelun kayttdjaksi.

3§ KOKOONTUMINEN JA KOKOUSAJAT

Hallitus kokoontuu jarjestaytymiskokoukseen viimeistdan kahden viikon kulu-
essa valtuuskunnan kokouksesta, jossa hallitus on valittu.

Hallitus vahvistaa kokouspdivat vuodeksi kerrallaan. Hallituksen puheenjohtaja
vastaa siitd, ettd hallitus kokoontuu muuten tarvittaessa.

Puheenjohtajan on kutsuttava hallitus koolle, kun vahintdan nelja hallituksen ja-
sentd on ilmoittamansa asian kasittelemistd varten kirjallisesti sitd puheenjohta-
jalta pyytdnyt. (Sddntojen 25.2 §)

Hallituksen kokousajat julkaistaan sahkoisessa tyotilassa.

4§ KOKOUSKUTSU
Kokousaineisto siséltdd kokouskutsun ja liiteaineiston.
Kokouskutsu sisaltaa

— kutsun kokoukseen, mistd kdy ilmi kokouspdivd, paikka ja kellonaika
— esityslistan, josta kdy ilmi késiteltavit asiat ja paatosehdotukset.

Kokouskutsun liitteeni on kisiteltdvien asioiden liiteaineisto.

Kokouskutsu ja mahdollisuuksien mukaan liiteaineisto on julkaistava sahkoi-
sessd tyotilassa seitsemdn pdivad ennen kokousta.

Esityslistaa voidaan sen julkaisemisen jalkeen muuttaa. Esityslistan muuttami-
sesta ennen kokousta padattdd kokouksen puheenjohtaja. Muuttamisesta ilmoite-
taan mahdollisuuksien mukaan ennakolta toimielimen jasenille.

Sahkopostikokous voidaan kutsua koolle samana pdivand, kun kokous avataan.
Sahkopostikokouksen kokouskutsu ja liiteaineisto voidaan ldhettdd ldsndolo-oi-
keutetuille séhkopostilla tai muulla vastaavalla tavalla, jolla kokous pidet&dan.
Sahkopostikokous voidaan sulkea ennen kuin seitsemén pdivdd on kulunut ko-
kouksen avaamisesta vain, jos kaikki varsinaiset jasenet ovat ottaneet osaa ko-
koukseen.

5§ KOKOUSKIELI
Kokouksen kieli on suomi.

Kokouskutsut ja poytdkirjat laaditaan suomeksi.



6§ PUHE-JA LASNAOLO-OIKEUS

Hallituksen varajdsenilld on puhe- ja ldsndolo-oikeus varsinaisessa hallituksen
kokouksessa, mutta ddnioikeus vain varsinaisen jisenen ollessa esteellinen tai es-
tynyt. Hallituksen varajdsenet eivét ole henkilokohtaisia vaan ryhmékohtaisia.
Puolueiden hallitusryhmien on ilmoitettava varajdsenten sijantulojérjestys etuka-
teen toimikaudeksi kerrallaan. Sijatulojdrjestys vahvistetaan hallituksen jarjestay-
tymiskokouksessa.

Valtuuskunnan puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla, toimitusjohtajalla, vara-
toimitusjohtajalla ja ruotsinkielisen toiminnan johtajalla seka yhdistyksen halli-
tuksen madraamilld henkil6illd on oikeus olla ldsnd hallituksen kokouksessa ja
ottaa osaa keskusteluun. (Sdantsjen 25.3 §)

Seuraavilla henkilsilld on ldsnédolo-oikeus hallituksen varsinaisessa kokouksessa,
jollei hallitus p&atd jonkin kokouksen tai asian osalta toisin:

— Kuntaliiton valtuuskunnassa edustettujen puolueiden nimedmdt henkil6t (ns.
kunnallissihteerit),

— johtoryhmdn jasenet,

— henkilostoryhmien nimedma luottamusmies ja

— kokouksen kdytannon toimenpiteitd hoitavat henkilot.

Sahkopostikokouksen ldsndolo- ja ddnioikeus on hallituksen varsinaisilla jasenilld
ja varsinaisen jdsenen estyneend ollessa varajdsenelld. Jos varsinainen jisen on
estynyt osallistumaan sdhkopostikokoukseen, hdnen on ilmoitettava tdstd varaja-
senelle, kokouksen puheenjohtajalle ja sihteerille. Valtuuskunnan puheenjohta-
jalla ja varapuheenjohtajalla, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja ruotsin-
kielisen toiminnan johtajalla sekd hallituksen padattamilld muilla henkilsilld on
oikeus olla ldsnéd hallituksen sdhkopostikokouksessa ja oikeus ottaa osaa keskus-
teluun.

Toimitusjohtajalla ja varatoimitusjohtajilla on oikeus kutsua hallituksen kokouk-
seen yksittdisen asian késittelyd varten asiantuntijaksi liiton toimihenkil6itd tai
muita asiantuntijoita.

Tyovaliokunnan jésenilld on henkilokohtaiset varajdsenet. Jos varsinainen jdsen
on estynyt saapumaan kokoukseen tai esteellinen osallistumaan asian késitte-
lyyn, hdnen on ilmoitettava asiasta tydvaliokunnan sihteerille ja varajdsenelle ja
pyydettdva varajasentd saapumaan kokoukseen.

Tyovaliokunnan varajdsenilld ei ole ldsndolo-oikeutta tyovaliokunnan kokouk-
sessa, jollei varsinainen jdsen ole esteellinen tai estynyt.

Valtuuskunnan puheenjohtajalla, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja
ruotsinkielisen toiminnan johtajalla seké talousjohtajalla ja yhteysjohtajalla on
puhe- ja ldsndolo-oikeus tyovaliokunnan kokouksessa, ellei tydvaliokunta paata
jonkin kokouksen tai asian osalta toisin.

7§ PAATOSVALTAISUUS JA LASNAOLO KOKOUKSESSA

Kokous on pddtosvaltainen, kun enemmaén kuin puolet sen jésenistd on ldsna.
(Sédéantojen 25.1 §)

Hallituksen jdsenten ja varajdsenten sekd muiden ldsndolijoiden on allekirjoitet-
tava lasndololista, joka otetaan poytdkirjan liitteeksi.



Lasndolo sdhkopostikokouksessa ilmoitetaan osallistumalla kokouksessa kayta-
vddn keskusteluun tai ilmoittamalla muuten ldsndolosta kokouksen puheenjohta-
jalle ja sihteerille. Sahkopostikokouksessa ldsnd olevaksi ilmoittautuneen katso-
taan olevan ldsnd koko sdhkopostikokouksen ajan, jollei kokoukseen osallistuva
ilmoita kokouksen puheenjohtajalle ja sihteerille poistuvansa kokouksesta kesken
kokouksen. Kokouksen sihteeri laatii ldasnédolijoista lasndololistan, joka otetaan
poytakirjan liitteeksi.

8 § KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Hallituksen kokousta johtaa hallituksen puheenjohtaja ja hdanen estyneeni ollessa
ensimmadinen varapuheenjohtaja ja hdnen estyneend ollessa toinen varapuheen-
johtaja.

Jos puheenjohtaja, ensimmadinen varapuheenjohtaja ja toinen varapuheenjohtaja
ovat estyneitd tai esteellisid, kokous valitsee itselleen puheenjohtajan.

Hallitus valitsee jarjestaytymiskokouksessa hallitukselle sihteerin ja varasihtee-
rin. Jos sihteeri ja varasihteeri ovat estyneita tai esteellisid, hallitus valitsee ko-
koukselle sihteerin.

Hallituksen kokouksessa valitaan yksi pdytékirjantarkastaja.

9§ ASIOIDEN KASITTELYJARJESTYS JA KASITTELY

Asiat kasitellddn esityslistan mukaisessa jdrjestyksessd, jollei kokous pédéta toisin.
Kokouksessa voidaan ottaa kisiteltdviaksi ja padtettdviksi myos sellainen asia,
jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Jos sdhkoisessd kokouksessa kokouksen puheenjohtaja tai kaksi dénivaltaista ja-
sentd vaatii asian késittelyn siirtdmistd varsinaiseen kokoukseen, asiasta ei saa
tehdd paatostd sdhkoisessd kokouksessa.

Asiat pddtetdan hallituksen kokouksessa toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan
esittelystd hallituksen hyviaksyman vastuualuejaon pohjalta. (Sdantojen 26.1 §)

Toimitusjohtajalla on oikeus ottaa esiteltdvédkseen varatoimitusjohtajan vastuu-
alueeseen kuuluva asia, jos hdn katsoo asian laadun sitd vaativan sekd siirtdd ha-
nelle kuuluvan asian esittely varatoimitusjohtajalle. (Sddntojen 26.2 §)

Kasittelyn pohjana on toimitusjohtajan tai varatoimitusjohtajan ehdotus. Jos toi-
mitusjohtaja/ varatoimitusjohtaja on muuttanut esityslistalla olevaa ehdotusta
ennen kuin kokous on tehnyt paiatoksen asiasta, muutettu ehdotus on pohjaehdo-
tus. Jos ehdotus on peruutettu ennen kuin kokous on tehnyt padtoksen asiasta,
asia on poistettava esityslistalta.

10 § PAATOKSEN TOTEAMINEN ILMAN AANESTYSTA

Jos keskustelun aikana ei ole tehty kannatettuja ehdotuksia, puheenjohtaja toteaa
pohjaehdotuksen péatokseksi.

Jos puheenjohtaja toteaa jasenten kannattavan yksimielisesti kokouksessa tehtya
ehdotusta, puheenjohtaja toteaa ehdotuksen paatokseksi.



11 § AANESTYKSEEN OTETTAVAT EHDOTUKSET

Adnestykseen otetaan pohjaehdotus ja kannatetut ehdotukset. Ehdotusta, jossa
on vaihtoehtoisia ehdotuksia, joka on tehty ehdollisena tai menee kisiteltavan
asian ulkopuolelle, ei kuitenkaan oteta ddnestykseen.

12 § AANESTYSTAPA

Adnestys on toimitettava avoimesti, jollei kokous p&ats muuta.

13 § AANESTYSJARJESTYS

Jos ddnestykseen otettavia ehdotuksia on enemmén kuin kaksi, puheenjohtaja
esittdd kokouksen hyvaksyttiviksi danestysjarjestyksen. Adnestysjdrjestys maa-
rdytyy seuraavien periaatteiden mukaan:

1) Ensin otetaan ddnestykseen kaksi eniten pohjaehdotuksesta poikkeavaa ehdo-
tusta. Voittanut ehdotus asetetaan jiljelld olevista ehdotuksista eniten pohja-
ehdotuksesta poikkeavaa ehdotusta vastaan. Néin jatketaan, kunnes saadaan
lopullinen vastaehdotus pohjaehdotukselle. Kuitenkin jos ddnestykseen on
otettava pohjaehdotuksen kokonaan hylkdamista tarkoittava ehdotus, se on
asetettava viimeisend dédnestettdvaksi muista ehdotuksista voittanutta vas-
taan.

2) Jos ehdotuksen hyvidksyminen tai hylkddminen on riippumaton muista ehdo-
tuksista, sen hyvéaksymisestd tai hylkddmisestd on ddnestettidvéa erikseen.

14 § PAATOKSENTEKOENEMMISTO

15 § VAALI

Paatokseksi tulee ehdotus, jota on kannattanut yli puolet 1dsné olevista jasenista.
Esteellistd jasentd ei pidetd ldsndolevana. Esteellinen jdsen ei voi olla ldsnd asiaa
kasiteltdessa.

Jos ddnet menevit tasan, ratkaisee puheenjohtajan &déni.

Vaali toimitetaan vaadittaessa suljetuin lipuin. Sahkoisessd kokouksessa vaali toi-
mitetaan aina avoimena vaalina.

Vaalissa tulevat valituiksi eniten d44ni3 saaneet.

Kuitenkin jos valittavana on yksi henkilo, vaalissa tulee valituksi enemmaén kuin
puolet dédnid saanut. Jos ensimmadiselld kerralla kukaan ehdokkaista ei saa yli
puolta ddnistd, vaali suoritetaan tdlloin kahden eniten &dnid saaneen valilla.

Jos ddnet menevit vaalissa tasan, ratkaistaan vaali arvalla.

16 §ESTEELLISYYS

Hallituksen jasen tai yhdistyksen toimihenkil6 ei saa osallistua hénen ja yhdis-
tyksen vilistd sopimusta koskevan eikd muunkaan sellaisen asian kasittelyyn
eikd ratkaisemiseen, jossa hdnen yksityinen etunsa saattaa olla ristiriidassa yhdis-
tyksen edun kanssa. (YhdL 37 §). Mité tdssd tyojdrjestyksessd on todettu hallituk-
sen jdsenen esteellisyydestd, sovelletaan kaikkiin hallituksen kokouksessa ldsna
oleviin.



Esteellinen henkilo ei voi ottaa osaa asian valmisteluun, keskusteluun, pa&atok-
sentekoon eikd taytantoonpanoon. Mikali asian selvittiminen vaatii esteellisen
henkilon kuulemista, esteellistd henkilod voidaan kuulla ennen pa&toksentekoa.

Esteellisyys on asiakohtainen. Esteellisyys tarkastellaan jokaisen yksittdisen paa-
tosasian osalta erikseen.

Kokouksessa ldsnéd olevan tulee ennen asian kasittelyd ilmoittaa mahdollisesta
esteellisyydestd puheenjohtajalle. Erimielisyyden ilmetessa esteellisyyttd koske-
van asian ratkaisee kokous ddntenenemmistolld. Jasen saa osallistua esteellisyyt-
tddan koskevan asian késittelyyn vain, jos kokous ei olisi ilman hanta paatosvaltai-
nen eikd hdnen tilalleen ole ilman huomattavaa viivytystd saatavissa esteetonta
henkiloa.

Hallituksen jdsen ei ole esteellinen asiassa, joka koskee hdnen valitsemistaan tyo-
valiokunnan jaseneksi tai Kuntaliiton tytaryhtion hallituksen jaseneksi. Tytaryh-
tion hallituksen jasen on esteellinen osallistumaan Kuntaliiton hallituksessa toi-
miohjeen antamiseen kyseisen tytdryhtion yhtiovkokoukselle tai paattaméaan ky-
seisen tytaryhtion yhtiokokouksen asioista.

17 § POYTAKIRJA

Kokouksesta on laadittava poytakirja, josta kdy ilmi asian esittely sekd paatokset,
ddnestykset ja eridvét mielipiteet.

Hallituksen poytakirjat jakaantuvat A-sarjaan ja B-sarjaan. A-sarja on julkinen,
jollei hallitus p&d&dtd muuta. B-sarja on salassapidettava.

Poytékirjat on numeroitava juoksevasti siten, ettd A-sarja ja B-sarja kuuluvat sa-
maan juoksevaan numerointiin. Késiteltdvat asiat on numeroitava juoksevasti si-
ten, ettd A-sarja ja B-sarja kuuluvat samaan juoksevaan numerointiin.

Poytakirjan allekirjoittaa kokouksen puheenjohtaja ja varmentaa sihteeri.

Poytakirjan oikeellisuuden tarkastaa kokouksen siihen valitsema jasen. Poytakir-
jantarkastajan on allekirjoitettava poytdkirjaan tarkastuksen suorittamista kos-
keva merkintd. Jos poytdkirjan tarkastaja on eri mieltd poytakirjan oikeellisuu-
desta, hin voi jdttda asiasta lausunnon poytdkirjaan tai sen liitteeksi.

Poytékirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti.

Hallitus paéttdd edellisen kokouksen poytdkirjan hyvaksymisestd, jollei poytakir-
jaa saada tarkastettua sekd muulloin tarvittaessa.

Tarkastettu A-poytakirja julkaistaan, jollei hallitus pdata yksittdisen poytakirjan

osalta toisin. Ennen poytékirjan julkaisemista poytakirjasta on poistettava yksi-
tyisyyden suojan edellyttamat henkilotiedot ja muut salassapidettavét tiedot.

18 § PALKKIOT

Hallituksen ja tydvaliokunnan jésenille maksetaan kokoukseen osallistumisesta
palkkio valtuuskunnan paatoksen mukaisesti.

Hallituksen ja tydvaliokunnan jdsenen ja varajdsenen on oltava kokouksessa
lasnd vahintdaan puolet kokousajasta, jotta hdn on oikeutettu saamaan kokous-
palkkion.

Palkkion maksamisesta voidaan ohjeistaa toimitusjohtajan maaraamalla tavalla
tarkemmin erikseen.



19 § TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN
Hallitus on hyviksynyt timén tyojdrjestyksen € . € .2025.



Hyvaksytty hallituksessa 28.8.2025, noudatetaan 14.11.2025 lahtien

SUOMEN KUNTALIITON RUOTSINKIELISEN NEUVOTTELUKUNNAN TOIMISAANTO
§ 1 Suomen Kuntaliiton ruotsinkielisen neuvottelukunnan asettaminen

Suomen Kuntaliiton sdantdjen 24 §:n mukaan hallituksen tehtdvana on asettaa
ruotsinkielinen neuvottelukunta seka tarpeen mukaan muita toimielimia ja
neuvottelukuntia.

§ 2 Toimikausi ja puheenjohtaja

Hallitus asettaa neuvottelukunnan toimikaudekseen sekd nimeda puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

§ 3 Jasenet

Ruotsinkielinen neuvottelukunta koostuu puheenjohtajasta, varapuheenjohtajasta seka
niiden lisdksi yhdeksastad jasenesta. Kullekin neuvottelukuntaan kuuluvalle valitaan
henkildkohtainen varajasen.

Jasenia valittaessa on noudatettava periaatetta, jonka mukaan neuvottelukunnan
kokoonpanossa otetaan huomioon vain ruotsinkielisiksi rekisterdityjen henkiléiden
saama aaniosuus ruotsin- ja kaksikielisissa kunnissa. Vahintaan yhden jasenen ja hanen
varajdsenensi tulee edustaa Ahvenanmaan kuntia.

§ 4 Neuvottelukunnan tehtavat
Neuvottelukunnan tehtavina on:

1) vaikuttaa siihen, ettd ruotsinkieliset ja kaksikieliset kunnat seka niiden muodostamat
yhteis6t saavat palveluja ruotsin kielelld ja ettd niilld on saatavissa ruotsinkielisen
vaestdn tarvitsemat palvelut

2) antaa pyydettidessa lausuntoja nimettdessa liiton edustajia ruotsin- ja kaksikielisia
kuntia koskevissa asioissa

3) seurata Kuntaliiton ruotsinkielista toimintaa

4) tehda aloitteita ja ehdotuksia toimialansa asioiden kehittdmisesta seka toimialaansa
koskevien selvitysten ja projektien kdynnistamisesta

5) avustaa liiton hallitusta toimialaansa kuuluvissa asioissa seka suorittaa liiton
hallituksen sille maaraamat tehtavat

6) toimialan yhteisdjen, sidosryhmien ja asiantuntijoiden yhteistyon ja yhteyksien
edistdminen.



§ 5 Kokoukset

Neuvottelukunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Neuvottelukunta on
paatdsvaltainen, kun yli puolet sen jasenista on paikalla.

Neuvottelukunnan asioiden valmistelusta ja esittelysta seka sihteeritehtavista
huolehtivat siihen nimetyt Kuntaliiton toimihenkilot.

Neuvottelukunnan kokouksissa on lasnaolo- ja puheoikeus liiton valtuuston ja

hallituksen puheenjohtajalla seka toimitusjohtajalla ja ruotsinkielisen toiminnan
johtajalla.

Neuvottelukunnan pdytédkirja laaditaan ruotsiksi. Puheenjohtaja ja sihteeri allekirjoittavat
poytakirjan. Pdytakirjan tarkastajaksi valitaan yksi kokouksessa valittava
neuvottelukunnan jasen.



Suomen Kuntaliitto

Kokousohjelma
Hyvaksytty 28.8.2025

Kuntaliiton hallintoon liittyvit kokoukset - kokousohjelma 2026

8.30 - 10.00
70.00 - 12.00

Ty6valiokunnan kokous
Suomen kuntasd@dtié sr:n hallitus

Ajankohta 2026 Hallintoelin/kokous
To 22.1. klo 8.30 - 10.30 Tyévaliokunnan kokous LASNA
klo 10.30-11.30 Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokous
4. - 6.2. RAFO Rahoitus- ja johtamisfoorumi 2026, laivaseminaari
To 12.2. klo 8.30 - 10.00 Tyovaliokunnan kokous ETA
10.00 - 12.00 Hallituksen kokous
Ke 4.3. klo 17.00-20.00 Kuntaliitto Holding Oy:n hallitus + FCG:n hallitus LASNA
tapaaminen
To 5.3. klo 8.30 - 10.00 Tydvaliokunnan kokous LASNA
70.00 - 14.00 Suomen kuntasddtié sr:n hallitus
Ke 25.3. klo 12.00 - Hallituksen perehdyttidmis- ja strategiaseminaari LASNA
To 26.3. - 16.00
To 26.3. klo 13.30 - 14.00 Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokous LASNA
14.00 - 14.30 Ty6valiokunnan kokous
14.30-16.00 Hallituksen kokous
To 9.4. klo 8.30-10.00 Tyovaliokunnan kokous ETA
To 23.4. klo  8.00- 9.00 Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokous ETA
9.00 - 10.00 Ty6valiokunnan kokous
10.00 - 12.00 Hallituksen kokous (tilinpdatos + valtuuskunnan
13.00 - 15.00 kokousasiat)
Suomen kuntasddtié sr:n hallitus
To 7.5. klo 8.30-10.00 Ty6valiokunnan kokous ETA
To 21.5. klo 8.30 - 9.00 Tyévaliokunnan kokous LASNA
9.00 - 9.45 Hallituksen kokous
10.00 - 15.30 Valtuuskunnan kevatkokous
To 11.6. klo 8.00 - 8.30 Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokous ETA




Ti 25.8. klo 9.00 - Tydvaliokunnan seminaari LASNA
Ke 26.8. - 16.00
To 27.8. klo 8.30-10.00 Tyévaliokunnan kokous ETA
10.00 - 12.00 Hallituksen kokous
Ti 10.9. klo 8.30 - 10.00 Tyévaliokunnan kokous ETA
16.-17.9. Kuntamarkkinat
To 24.9. klo 8.30 - 10.00 Tydvaliokunnan kokous LASNA
10.00 - 13.00 Hallituksen kokous
To 15.10. klo 8.00-8.30 Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokous ETA
8.30 - 10.00 Ty6valiokunnan kokous
70.00 - 12.00 Suomen kuntas@dtié sr:n hallitus
To 29.10. klo 8.30 - 10.00 Tyovaliokunnan kokous ETA
10.00 - 12.00 Hallituksen kokous
To 12.11. klo 8.30 - 10.00 Tyévaliokunnan kokous ETA
Ke 25.11. klo 17.00-20.00 Suomen kuntasd@dtié sr:n hallitus LASNA
To 26.11. klo 8.30 - 10.00 Tydvaliokunnan kokous LASNA
10.00-13.00 Hallituksen kokous
14.00 - 18.00 Valtuuskunnan kokous
To 27.11. klo 9.00-12.00 Valtuuskunnan kokous LASNA
To 10.12. klo 8.30 - 10.00 Ty6valiokunnan kokous ETA

10.00 - 12.00

Hallituksen kokous
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Vaikuttava kumppani kunnille

Arvomme ja toimintatapamme:
* Askeleen edella

Olemme vaikuttavia kuntien edunvalvojia ja kunnista kaytavan keskustelun suunnannayttijia. Ennakoimme
yhteiskunnan muutoksia ja kehitamme vaikuttavia ratkaisuja, jotta voimme vaikuttaa paattdjiin ja tukea kuntia.
Solmimme vahvoja kumppanuuksia. Tuomme esille vahvemmin osaamistamme ja seuraamme onnistumistamme.

* Yhteistyotd yli rajojen

Luomme vaikuttavuutta tyoskentelemailla verkostojen kanssa ja tukemalla kuntien monidanisyytta.
Hyddynnamme jasenkuntien seka erilaisten verkostojen ja sidosryhmiemme osaamista. Vahvistamme rajoja ylittavaa
yhteistydta kuntien toimialojen valilla, kuntien ja hyvinvointialueiden valilla sekd kuntien ja valtion valilla.

Huolehdimme asiakasymmarryksestamme ja varmistamme asiakkaamme tyytyvaisyyden. Huomioimme monimuotoisen
kuntakentan strategisten tavoitteiden edistamisessa.

 Uudistava kulttuuri

Olemme uudistumiskykyinen organisaatio, jossa voidaan hyvin. Yllapidamme ja kehitamme osaamistamme.



Tekomme vaikuttavuutemme tukemiseksi

Resurssit

* Kuntaliiton toiminnalliset tulot ja
menot ovat tasapainossa

«  Taydennamme resurssejamme
sijoitusomaisuuden tuotolla ja
ulkopuolisella rahoituksella

*  Varmistamme uudistuvien
kuntien perustehtavien ja roolien
kannalta keskeisen osaamisen

Prosessit

* Painotamme
toiminnassamme ennakoivaa ja
strategista edunvalvontaa seka toimivia
neuvontapalveluita
Tuemme ja kiritimme TKI-toiminnalla
ennakoivaa ja strategista
edunvalvontaa, toiminta-ymparistén

muutosten hallintaa seka tulevaisuuden
kunnan rooleja ja toimintaa.

Analysoimme ja hyédynnamme tietoa
erityisesti strategisen edunvalvonnan
tarpeisiin.

*  Hyédynniamme kumppanuuksia

« Mittaamme onnistumistamme

Asiakkuudet

Vuorovaikutamme erilaistuvan
kuntakentan kanssa

Kehitamme vaikuttavuuttamme
kaupunkipolitiikassa
Palvelumme nakyvat
asiakkaillemme

Kehitamme kuntien ja
hyvinvointialueiden valista
yhteistyota
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Kestava

Toiminta- yhdyskunta ja
ymparistén ymparisto Osaavan
Vaikuttava ja muutoksiin ja tydvoiman
ylisukupolvinen otpp|10{d?n saatavuus
. ... arpeisiin
hyv'nvo(;nn”j' Jjz uudistettu
terveyden ja koulutus- e o o o oo
e ctoln Hyvan elinymparisto e

turvallisuuden jarjestelma

edistdminen H H . . .
A ESr e fnil;’gerl;’;‘i;” Elinvoiman koulutus ja
yvinvoinnin egraat vahvistajat

mahdollistajat Toimiva ekosyatesmiin
liikenne-

jarjestelma ja
tekninen

infrastruktuuri

Sivistys Kotouttaminen
osana

hyvinvoinnin
ja _ tyovoimapolitiik
Osaamisen Kestivisti kaa

vahvistajana Kk .
asvavat ja
alykkaasti
sopeutuvat
kunnat ja
kaupungit
Kunta-valtio-suhteen : e .
ja ohjauksen Kuntakiasityksen Kestiva T‘f'm“’at ) ITle.nestym.men
uudistaminen moninaisuus rahoitus yhdyspinnat hyvin- ja johtaminen
vointialueisiin ja valtioon

Kunnallinen itsehallinto ja demokratia

Ammatillinen

jatkuva
oppiminen

Muutoksessa



Painopiste:
Uudet kestavat kunnat ja
kaupungit
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Vaikuttavuustavoite

Uudistuvat kunnat ja kaupungit tunnistavat omat vahvuutensa ja luovivat

menestyksekkaasti yhdessa kuntalaisten ja yhteistyokumppaniensa
kanssa muuttuvassa toimintaymparistossa. Tulevaisuuden kunnat ovat elinvoimaisia,

hiilineutraaleja, kriisinkestavia, kansainvalisia ja kielellisesti kestavia.

Uusi valtionohjaus mahdollistaa erilaistuvien kuntien ja kaupunkien uudistumisen ja
vaikuttavan toiminnan. Kuntien itsehallintoa on

vahvistettu, tehtavien yksityiskohtaista saantelya kevennetty

ja kuntakokeilut mahdollistettu.



Teema

Kunta-valtio-suhteen
ja ohjauksen
uudistaminen

Kuntakasityksen moninaisuus

Toimivat
yhdyspinnat
hyvinvointialueisiin ja valtioon

Kestava rahoitus
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Vaikutustavoitteet

Kuntien itsehallintoa on vahvistettu, tehtavien yksityiskohtaista sdaantelya kevennetty
ja kuntakokeilut mahdollistettu.

Kuntien ja hyvinvointialueiden yhdyspinnoille jaavien tehtavien hoitamiseen liittyva tydnjako
ja yhteistyon toteuttamisen tavat ovat joustavia ja alueelliset tarpeet ja erityispiirteet
huomioivia

Kuntakentan moninaisuus on kuntapolitiikan ytimessa ja mahdollistaa erilaiset
tehtavakohtaiset vastuut ja tydnjaot erilaisten kuntien ja kaupunkien valilla

Kaupunkien kasvu- ja toimintaedellytykset on turvattu. Pienten ja keskisuurten kuntien ja
kaupunkien erityiset tarpeet on huomioitu.

Yhdyspinnat on tunnistettu, niilla on toimivat hallinta- ja johtamismallit eri tasoilla

Tietojarjestelmat ja toiminta on yhteentoimivaa ja tietovarannot yhteisia

Valtionosuusjarjestelma vastaa sote- ja TE-
uudistusten jalkeistad tilannetta

Kunnilla on riittava rahoitus niille sdadettyjen tehtavien ja velvoitteiden hoitamiseen.

Rahoitusjarjestelma on uudistettu ja se vahvistaa kuntien tulopohjaa

Kuntia palkitaan vaikuttavista toimintatavoista esim. ilmastonmuutoksen torjunnassa,
kestavassa kehityksessa ja digitalisaation edistamisessa



Teema

Muutoksessa menestyminen
ja johtaminen

1

Vaikutustavoitteet

Kunnat tunnistavat omat vahvuutensa ja niilla on kykya sopeutua toimintaympariston
muutoksiin

Julkisen hallinnon digitalisaatiokehittaminen on kokonaisvaltaista ja johdonmukaista, ja
jarjestelmien tulee toimia yhdenvertaisesti molemmilla kansalliskielilla.

EU:n digitaalista valmiutta koskevat aloitteet tukevat kuntien digikehittamista. Kuntien
digikehittaminen on vaikuttavaa ja tukee toiminnan muutosta asiakaslahtoisesti ja
kestavasti.

Tietohallinto ja tiedonhallinta loytavat aktiivisen roolin kunnissa ja niiden
digitalisaation edistdjina

Kuntien paatoksentekokulttuuri on asiallinen ja demokraattinen prosessi toimii ilman
hairioita

Toimiva paikallisdemokratia mielletaan tavaksi luoda vaikuttavuutta ja pitaa ylla
luottamusta kunnassa

Kunnat ja kaupungit ovat kansainvalisesti verkottuneita ja kehittavat yhdessa ratkaisuja
kuntalaisten hyvinvoinnin ja kunnan elinvoiman ja ilmastoratkaisujen edistamiseksi

Kunnilla on osaaminen ja resurssit ilmastonmuutoksen torjuntaan ja siihen
sopeutumiseen. Kuntien omat ilmastosuunnitelmat nahdaan hyvaksi toteutustavaksi.

Kuntien energiamurrosta tuetaan sopimuksin ja kannustimin.
Kuntien varautuminen on ajan tasalla ja resursoitua, ja kriittinen infra hairiésuojattu.

Kunnilla on osaaminen ja resurssit kyberuhkien torjuntaan ja tietoturvallisuus on
korkealla tasolla myd&s suurten palvelurakenneuudistusten yhteydessa.



Painopiste:
Hyvinvoinnin
mahdollistajat

KUNTA
IIIIII



Vaikuttavuustavoite

Kunnassa on tunnistettu ylisukupolvisen hyvinvoinnin osatekijat, ja yhteisty6lla ne
toimivat yhteen asukkaiden parhaaksi. Sivistyspalvelut tukevat merkittavasti
asukkaiden hyvinvointia ja elinikdista oppimista.

Koulutusjarjestelma on uudistettu vastaamaan toimintaymparistén muutoksia ja
oppijoiden tarpeita. Koulutus on saavutettavaa.



Teema

Vaikuttava, ylisukupolvinen,
tiedolla johdettu
hyvinvointityo

Arjen turvallisuus

Sivistyspalvelut hyvinvoinnin

ja osaamisen edistijina

Toimintaympariston
muutoksiin ja oppijoiden
tarpeisiin uudistettu
koulutusjarjestelma

Vaikutustavoitteet

Kunnat tunnistavat ja toteuttavat oman tehtavansa kuntalaisten ylisukupolvisen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa ja kunnilla on kaytdssaan tiedolla johtamisen malleja ja tydkaluja

Arjen turvallisuus on osa hyvinvoinnin ja terveyden edistimistd, jota toteutetaan lakisddteisesti kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteistydna

Kuntaperusteisuus varmistaa hyvan ja laadukkaan koulutuspolun, ja moninaiset jarjestamistavat
oppilaiden riittdvan osaamisen ja hyvinvoinnin eri alueilla.

Sivistys- ja vapaa-aikapalveluiden roolit on tdsmennetty ja niita hyddynnetaan hyvinvoinnin ja osaamisen
edistamisessa

Koulutuksen resurssien hyddyntamista on tehostettu lainsdddantda keventamalld, toimintatapoja ja
digitaalisia tyokaluja kehittamalla sekad keskindisella yhteistydlla

Perusopetuksen lainsddadantdéd on uudistettu kokonaisuutena.



Painopiste:
Elinvoiman vahvistajat




Vaikuttavuustavoite

Kunnan uusi rooli tyollisyydessa otetaan haltuun kokonaisvaltaisesti.

Osaaminen kohtaa tarpeen, ja osaavat tekijat viihtyvat kunnassa.

16



Teema

Vaikutustavoitteet

TE-palveluiden integrointi

TE-palvelut ja niihin liittyvat tietojarjestelmat toimivat vaikuttavasti ja
kustannustehokkaasti molemmilla kotimaisilla kielilla, osana kuntien tyo6llisyytta
edistavaa tehtavakokonaisuutta.

Osaavan tyovoiman saatavuus

Tydvoiman saatavuuden haasteet on nostettu valtakunnalliseen tietouteen,
kuntien houkuttelevuus tyonantaja on kasvanut, ja osaajapulaan etsitdaan uusia
ratkaisuja

Ammatillinen koulutus elinvoiman
tukena

Ammatillinen koulutus toimii osaamisen kehittamisen, kotoutumisen
seka tyollisyys- ja elinkeinopolitiikan valineena.

Ammatillinen koulutus vastaa alueelliseen osaajatarpeeseen

Kotouttaminen osana
tyovoimapolitiikkaa

Ulkomaalaistaustaiset tyontekijat integroituvat suomalaiseen yhteiskuntaan
suomen tai ruotsin kielella.

17




Painopiste:
Hyvan elinympariston
varmistajat




Vaikuttavuustavoite

Kunnilla on onnistumisen mahdollisuudet hyvan ymparistdon suunnittelussa ja toteuttamisessa seka arjen palveluiden
jarjestamisessa kuntalaisille ilmastonmuutosta hilliten, siihen varautuen ja digitalisaatiota hyddyntaen.

Kunnat tuottavat terveellistd, turvallista, viihtyisaa ja luonnoltaan monimuotoista elinymparistda joka tukee ja
vahvistaa hyvinvointia, toimivia yhdyskuntia ja elinvoimaa. Tama mahdollistuu alueidenkaytén suunnittelulla,
maapolitiikan toimenpiteilld, yhdyskuntatekniikan palveluilla ja niita ohjaavilla viranomaistoiminnoilla.

Kunnan kiinteist6kanta on korjattu, uudistettu ja mitoitettu palvelutarpeen mukaan. Kunnassa on toimintavarma ja
yhdyskuntarakennetta vastaava infrastruktuuri.

Liikennejarjestelma on toimiva ja sen rahoitus riittdvaa. Tietoliikenneyhteydet nopeat ja toimintavarmat.
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Teema

Vaikutustavoitteet

Kestava yhdyskunta ja ymparisto

Rakennetun ymparistdn lainsdadantd on ehed ja (yhteen)toimiva kokonaisuus, joka
mahdollistaa kunnille kestavan yhdyskunnan rakentamisen

Luonnon monimuotoisuustavoitteet kyetdan yhteen sovittamaan kunnan muiden
maankayton tavoitteiden kanssa ja yhteensovittamiseen on tyodkaluja (esim. kunnille
kayttokelpoinen kompensaation toimintamalli).

EU:n ja kansalliset luonnonsuojelua ja ennallistamista koskevat velvoitteet ja tavoitteet
huomioivat suomalaisten kuntien ja kaupunkien ominaispiirteet ja jattavat liikkkumatilaa
paikallisille valinnoille.

Kunnan kiinteistdkanta on korjattu, uudistettu ja mitoitettu palvelutarpeen mukaan.

Viranomaistehtavat (ymparistéterveydenhuolto, ymparistdnsuojelu, rakennusvalvonta,
jatehuolto) jarjestetdan joustavasti alueelliset erot huomioiden

Toimiva liikkenne-
jarjestelma ja
tekninen infrastruktuuri

Kunnan vastuulla olevan kriittisen infrastruktuurin merkitys ja omistajuus tunnistetaan
ja niihin liittyvien maksu- ja verorahoitteisten palvelujen taloudelliset
jarjestamisedellytykset lainsdadanndssa turvataan.

Kuntien ja kaupunkiseutujen edellytykset toteuttaa ja kehittda toimivaa ja kestavan
kehityksen tavoitteita tukevaa liikenneinfraa, joukkoliikennetta ja muita
liikkumispalveluita alueellaan on turvattu.

Nopeat ja toimintavarmat tietoliikenneyhteydet
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Tavoitteiden konkretisointi
vuositavoitteiksi ja
toimenpiteiksi maaritellaan
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SUOMEN KUNTALIITTO

Suomen Kuntaliitto -konsernin tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

Suomen Kuntaliitto ry:n (Y-tunnus 0926151-4) konsernitilinpdatokseen siséltyy Kuntaliiton oman lisdksi KL-Kuntahankinnat Oy:n sekd Kuntaliiton omistaman
Kuntaliitto Holding -konsernin tilinpaatokset. Kuntaliitto omistaa Hansel Oy:std 35% ja Inservio Oy:sta 33,3%. Osuus Hanselin tuloksesta (419 247,82 euroa) on
yhdistelty, mutta Inservion osuutta (-568,61 euroa) ei. Kuntaliiton toimintaa on selvitetty vuosikertomuksessa erikseen ja toiminnasta on lisdksi annettu erillinen

raportti valtuuskunnalle.

Suomen Kuntaliitto ry:n (emoyhdistys) tilinpaatos
Kuntaliiton tilinpaatoksen tulos on 4 115 158,27 euroa ylijgamainen.

Tulos
Tilikauden ali-/ylijaagma (konserni)

Suomen Kuntaliitto ry:n tilikauden ali-/ylijaagma, (emoyhdistys)

Tytdryhtididen jakamat osingot
KL- Kuntahankinnat Oy
Kuntaliitto Holding Oy
FCG

Yhteensa

Liikevaihto

Varsinainen toiminta (konserni)
Suomen Kuntaliitto ry (emoyhdistys)
Varainhankinta (emoyhdistys)

Taseet
Taseen loppusumma (konserni)
Suomen Kuntaliitto ry (emoyhdistys)

Henkilokunta (keskimaarin)
Henkilokunta (konserni)
Henkilokunta (Kuntaliitto)
Henkilokunta (tytaryhtict)

(1000 euroa)

14 440
4115

1000
1450
1500
3950

6 635
4355
12375

149214
112378

565
132
433

(1000 euroa)

-635
-9615

3500
1000
1050
5550

8157
5339
12 426

137 162
108 524

708
133
575

Liiton sijoitus- ja rahoitustoiminta on 7 309 930,64 euroa ylijadmainen. Kuntaliiton varainhankinta perustuu sdantdjen mukaiseen ja valtuuskunnan hyvaksymaan
jadsenmaksuun, jonka suuruus on 12 000 000,00 euroa. Kuntayhtymat maksoivat lisdksi jasenmaksurahoitteista palvelua vastaavista palveluista erillista

palvelumaksua, jonka suuruus on 375 071,98 euroa.

Muutokset konsernirakenteessa

FCG myi FCG Digital Oy:n maaliskuussa 2024 ja FCG Povvik EAD:n lokakuussa 2024. FCG yhtioitti suunnitteluliiketoimintaan keskittyneen Rakennettu Ymparisto
liiketoimintaryhman omaan yhtioén FCG Rakennettu Ymparistd Oy:ksi 1.1.2025. Liiketoimintaryhman toiminta jatkuu ennallaan uudessa yhtiossa. Kuntaliiton
kokonaan omistama KL-Kuntahankinnat Oy lopetettiin vuonna 2024 omaehtoisen selvitystilan kautta. Lopetus merkittiin joulukuussa kaupparekisteriin.

SUOMEN KUNTALIITTO
Toiminnan ja talouden riskit

Vuoden 2024 talousarviossa Kuntaliiton tuloksen arvioitiin olevan noin 80 000 euroa alijadmainen sijoitus- ja rahoitustuottojen jalkeen.

Alijaaman arvioitiin aiheutuvan toiminnallisen tuloksen alijaamaisyydesta seka sijoitussalkun neutraalista kehityksesta. Tilinpaatos on kuitenkin positiivinen 4,1
miljoonaa euroa johtuen toiminnallisen tuloksen budjettialituksesta ja hyvin positiivisesta kehityksestd padgomamarkkinoilla. Maksuvalmius pysyi erinomaisena

koko tilikauden.

Kuntaliiton sijoitussalkun markkina-arvo kasvoi 11,3% vuonna 2024 ollen vuoden lopussa 91,2 miljoonaa euroa (v. 2023 lopussa 81,9 milj. euroa). Varainhoitajina

toimivat Aktia, Evli ja Nordea Asset Management. Salkussa oli vuoden lopussa 66,6% osakkeita, 29,7% korko- ja 3,5% vaihtoehtoisia sijoituksia. Parhaiten vuoden
2024 aikana Kuntaliiton salkussa tuottivat eurooppalaiset, pohjoismaiset ja USA:n osakkeet. Sijoituspolitiikka pdivitettiin salkun omaisuusluokkien osalta niin, etta
neutraaliallokaatiossa osakkeiden osuus on 60%, korkosijoitusten 25% ja vaihtoehtoisten sijoitusten 15%.

Vuosi 2023 oli ollut sijoittajalle tuottoisa ja suotuisan kehityksen odotettiin jatkuvan vuonna 2024. N&in kavikin, erityisesti Yhdysvaltain osakemarkkinat nousivat
vahvasti isolta osin mahtiseitsikon takia. Heind—elokuun vaihteessa markkinoilla tapahtui notkahdus, kun samaan aikaan Yhdysvaltain tyollisyysluvut olivat
odotuksia heikompia herattden pelkoa taantumasta ja Japanin keskuspankin yllattavan suuri koronnosto vahvisti jenid sysaten Japanin porssin roimaan laskuun.

Hermostuneisuus jai kuitenkin lyhytaikaiseksi ja loppuvuoden aikana julkaistut Yhdysvaltain talousluvut siirsivat taantumahuolia taka-alalle.

Geopoliittinen tilanne pysyi haastavana koko vuoden, kun Lahi-idan kriisi eskaloitui useasti ja Ukrainan sota jatkui kolmatta vuotta. Markkinavaikutukset jaivat

kuitenkin vahaisiksi eivatka konfliktit aiheuttaneet suurempia hairioita raaka-ainemarkkinoilla eika rahtiliikenteessa.

Keskuspankkien rahapolitiikat olivat markkinoiden paahuomion kohteena. Inflaation talttuminen loi odotuksia keskuspankkien rahapolitiikan keventamiseen.
Euroopan keskuspankki aloitti koronlaskut kesdkuussa ja Yhdysvaltain keskuspankki syyskuussa. Ohjauskorkoja laskettiin lisdd loppuvuoden aikana, joskin korot
pysyivat edelleen talouskasvua hidastavalla tasolla. Vuosi 2024 oli vilkas vaalivuosi, joka huipentui marraskuussa Yhdysvaltain presidentinvaaleihin.
Sijoittajamyodnteisend pidetyn Donald Trumpin vahvaan vaalivoittoon reagoitiin porsseissa positiivisesti. Alkuvuonna 2025 sijoitusmarkkinoilla on jatkunut edelleen

positiivinen kehitys.
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Taseen ulkopuoliset vastuut

Vuonna 2020 tehdyn jarjestelyn perusteella Kuntaliitolla on KL-Kustannus Oy:lle siirretyistd Kommuntorget-medioista KL-Kustannus Oy:n kanssa

tappiontasaussopimus.

Vuonna 2021 tehtiin Suomen Kuntaliitto ry ja FCG:n valille vastaava jarjestely, jossa Kuntaliitto sitoutui korvaamaan FCGt:lle siirretyn ruotsinkielisen
koulutustoiminnan jarjestamisesta aiheutuvat mahdolliset tappiot.
Jarjestelyjen aiheuttamien kustannusvaikutusten arvioidaan sopimusten lahivuosina ylittdvan 120.000 euroa vuodessa.

SUOMEN KUNTALIITTO

Vuoden 2025 toiminta ja talous
Vuoden 2025 talousarviossa on Kuntaliiton toiminnallisen tuloksen arvioitu olevan noin 6,4 miljoonaa euroa alijdg@mainen ennen sijoitus- ja rahoitustuottoja, joiden
arvioidaan olevan noin 6,4 miljoonaa euroa ja nain ollen tuloksen olevan nolla. Vuonna 2025 Kuntaliitto tekee mittavan monimediaisen mainoskampanjan kuntien
toiminnasta tiedottamiseksi kuntavaalien danestysinnon kannustamiseksi. Marraskuussa jarjestetdan useiden vuosien tauon jalkeen Kuntapaivat, jasenkokous,

jossa saantdmaaraisten asioiden paattamisen lisdksi saadaan nauttia korkeatasoisesta ajankohtaisesta ohjelmasta.

Kuntaliiton maksuvalmius pystytdan sailyttdamaan vakaana.

Henkilokunta

Suomen Kuntaliitto ry:n palveluksessa oli tilivuoden 2024 lopussa 132 henkil6a.
Palkkojen ja vélittomien henkildstosivukulujen yhteismaara oli 12 124 317,20 euroa.

Ympadristonsuojelu

Kuntaliitto vaikuttaa ympdristopaamaarien toteutumiseen edunvalvonnan kautta. Téssa pyritddn tunnistamaan ja ottamaan huomioon kuntien kannalta olennaiset

ymparistokysymykset ja ne pyritaan sisallyttamaan Kuntaliiton neuvontapalveluihin.
Omassa toiminnassaan Kuntaliitto on sitoutunut kestavaan kehitykseen ja on laatinut toimintansa ohjenuoraksi Kuntaliiton kestavan kehityksen

yhteiskuntasitoumuksen.

Tytaryhtidosakkeiden arvonalennustestaus ja -kirjaus

Kuntaliitto Holding Oy:n tytaryhtididen osakkeiden arvonalennustestaus tehtiin FCG:n ja KL-Kustannus Oy:n osalta perustuen joulukuun lopun 2024 tilanteeseen.
Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty kayttéarvoon perustuvina laskelmina, joiden laatiminen on edellyttanyt arvioiden
kayttamista. Emoyhtion taseessa FCG:n osakkeiden arvo 1.1.2024 oli noin 20,9 miljoonaa euroa ja KL-Kustannus Oy:n osakkeiden noin 1,0 miljoonaa euroa.

Tytaryhtioosakkeiden arvon testaus perustuu kassavirtaennusteeseen, joka on tehty johdon hyvdaksyman budjetin ja neljdan seuraavan vuoden
liiketoimintasuunnitelman perusteella. Arvot on testattu kerrytettavissa olevaa rahamaaraa koskevilla testauslaskelmilla.

Kassavirtaennusteissa FCG:n liikevaihdon arvioidaan ensimmaisen tarkasteluvuoden aikana pienenevan 1,5% ja tarkastelukauden seuraavina vuosina kasvavan
keskimaarin 3,1% ja liikevoiton olevan noin 6%. Jaannosarvon kasvuennuste on 2%. Vuoden 2024 laskelmassa on kaytetty 9,55% diskonttokorkoa. Laskelmassa
totaali kerrytettava rahamaara on 30,6 miljoonaa euroa, josta osakkeiden arvonalennustestauksessa tulevien kassavirtojen jadannésarvon osuus on 70%
kayttoarvolaskelmien rahavirroista.
Kassavirtaennusteissa KL-Kustannus Oy:n liikevaihdon arvioidaan ensimmaisen tarkasteluvuoden aikana pienenevdn 8% ja tarkastelukauden seuraavina vuosina
kasvavan keskimaarin 13% ja liikevoiton olevan noin 4%. Jadnndsarvon kasvuennuste on 2%. Vuoden 2024 laskelmassa on kaytetty 9,13% diskonttokorkoa.
Laskelmassa totaali kerrytettava rahamaara on 1,3 miljoonaa euroa, josta osakkeiden arvonalennustestauksessa tulevien kassavirtojen jadnndsarvon osuus on 83%
kayttoarvolaskelmien rahavirroista.

Laskelmien perusteelld kummankaan tytaryhtion osakkeisiin ei kohdistus tarvetta osakkeiden arvon alaskirjaukseen Kuntaliitto Holding Oy:n taseessa.

Elakevastuut

Kuntaliiton ja sen tytaryhtididen palveluksessa olevien henkildiden eldketurva on jarjestetty Kevan kautta, lukuun ottamatta FCG Finnish Consulting Group Oy:t4,

jonka eldkevakuutukset on hoidettu tydeldkevakuutusyhtion kautta.

Suomen Kuntaliitto ry:n JuEL:n ulkopuolella tekemista eldkesitoumuksista aiheutuvan elakevastuun maara per 31.12.2024 on Kevalta saadun arviolaskelman

mukaisesti 852 100 euroa.

Tilikauden ylijaama

Hallitus ehdottaa, ettd Suomen Kuntaliitto ry:n 2024 tilikauden ylijaama 4 115 158,27 euroa lisatdan edellisen tilikauden tulos -tilille.

Helsingissa 24. pdivana huhtikuuta 2025

Lyly Lauri puheenjohtaja
Vuornos Henrik | varapuheenjohtaja
Rossi Markku Il varapuheenjohtaja
Ahola Lotta

Johansson Johan
Kankaanniemi Toimi

Kataja Sampsa varajasen
Korhonen Martti

Kummola Kalervo
Lehtosalo-Lonnberg Eevakaisa
Lumela Meri

Nahkuri Miia

Pentikdinen Pia

Rasdnen Joona

Sauri Pekka

Minna Karhunen toimitusjohtaja
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SUOMEN KUNTALIITTO

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta

2024

4 354 874,37

-19 924 718,72

-11 591 809,82
-8 471,52
-8 774 340,34

2023

5338 640,06

-20374 621,68

Tuotot
Kulut
Henkilostokulut -12 124 317,20
Poistot -3573,60
Muut kulut -7 796 827,92
Kulujadma

Varainhankinta
Tuotot

Kulujadma
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot 7560722,79
Kulut -250 792,15

Tuotto-/Kulujaama

Tilikauden yli-/alijaagma

-15 569 844,35

12375 071,98

-3194 772,37

7309 930,64

4115 158,27

4115 158,27

7 877 904,26
-14 882 798,46

-15 035 981,62

12 425 741,44

-2 610 240,18

-7 004 894,20

-9615 134,38

-9 615 134,38
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SUOMEN KUNTALIITTO

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/Tavarat

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset, lyhytaikainen
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

31.12.2024

7 691,77
358 703,80

366 395,57

21 265 866,67
3 566 000,00
1097 694,08

535 718,58

31.12.2023

11 265,37
358 703,80

26 465 279,33

26 831 674,90

0,00

201 723,79
7 280 827,70
15 005,43
210 100,27

369 969,17

21 268 366,67
3 566 000,00
1097 694,08

535 718,58

7707 657,19

77 836 456,13

2113,32

26467 779,33

26 837 748,50

51211,28

281 278,17
6511 519,87
12 405,43
388 933,88

85 546 226,64

112 377 901,54

7194 137,35

74216 594,72

223 852,13

81685 795,48

108 523 543,98
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SUOMEN KUNTALIITTO

Vastattavaa

Peruspadoma

Edell. tilikaus. ylijaama

Tilikauden yli- / alijddma
Oma padoma

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

Vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

31.12.2024

16 818 792,65
86 308 257,55
4115 158,27

107 242 208,47

852 100,00

937 195,26
460 655,19
426 117,75
306 780,46
2152 844,41

31.12.2023

16 818 792,65
95923 391,93
-9 615 134,38

4 283 593,07

4 283 593,07

112 377 901,54

103 127 050,20

884 100,00

922 170,17
497 167,36
371474,42
280 990,23
2 440 591,60

4512 393,78

4512 393,78

108 523 543,98
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SUOMEN KUNTALIITTO
RAHOITUSLASKELMA
(1000 euroa)

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan kulujaama
Edelliseen sisaltyvat poistot
Kayttépdaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-)/vdahennys (+)
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys (-)
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varainhankinnan rahavirta
Jasenmaksut
Varainhankinnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan ja varainhankinnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit kayttdomaisuuteen

Investoinnit sijoituksiin

Sijoitusten myynnit

Sijoitusten tuotot
Saadut osingot investoinneista
Luovutustulot muista sijoituksista
Muut

Investointien rahavirta

RAHAVIRRAT YHTEENSA
Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.
RAHAVAROJEN MUUTOS

2024 2023
-15570 -15036
4 8
-514 -2 350
51 1
-261 -15539
-16 289 -32915
12 375 12 426
12 375 12 426
-3914 -20490
-156 24
3 0
-3620 14 029
3201 5268
288
3977 1176
3693 20498
-222 0
224 224
2 224
-222 0
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SUOMEN KUNTALIITTO

KONSERNI (1000 euroa)

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta
Tuotot
Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut

Kulujagama
Varainhankinta
Tuotot
Kulujagama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot
Kulut

Tilikauden ali-/ylijaama

2024 2023
6 635 8157
-13 262 -12772
-30 -97
-8 260 -21 552 -8 781 -21 650
-14 917 -13 493
12375 12 426
-2542 -1067
69 050 74 870
-52 068 16 982 -74 437 432
14 440 -635
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SUOMEN KUNTALIITTO
KONSERNI (1000 euroa)

TASE 31.12.2022

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Konserniliikearvo

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

Liitetiedot 2024 2023
6
82 2359
677 2169
1385 2144 2 094 6622
7
92 92
205 300
385 682 385 776
8
3577 3158
1313 1377
536 5426 536 5071
8252 12469
9 3 66
10
7063 8386
0 0
38 376
8319 9278
19 15 440 5 18045
11 102 766 83 047
22753 23534
140962 124 692
149 214 137 162
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SUOMEN KUNTALIITTO

KONSERNI (1000 euroa)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Edell. tilikaus. ylijaama
Tilikauden ali-/ylijaama

PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Vieras padaoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

12

13

14

2024 2023
16 819 16 819
96 077 96 664

14 440 127 336 -635 112 848

949 949 897

59 59 129 129
7743 7492
2234 4297
3316 3154

7578 20870 8 344 23 288

20929 23417

149 214 137 162
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SUOMEN KUNTALIITTO
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
(1000 euroa)

10

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan kulujaama
Edelliseen sisaltyvat poistot
Kayttépdaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-)/vdahennys (+)
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys (-)
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varainhankinnan rahavirta
Jasenmaksut
Muu varainhankinta
Varainhankinnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan ja varainhankinnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit kdyttdomaisuuteen
Investoinnit sijoituksiin
Sijoitusten myynnit
Sijoitusten tuotot
Saadut osingot investoinneista
Luovutustulot muista sijoituksista
Maksetut valittomat verot
Muut
Investointien rahavirta

RAHAVIRRAT YHTEENSA
Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.
RAHAVAROJEN MUUTOS

2024 2023
-15 307 -13 257
30 97
2620 8852
63 3
-2 366 -18 520
-14 960 -22 825
12 375 12 426
12 375 12 426
-2585 -10 399
5782 -718
773 1193
-20 755 7033
751 768
14778
-2 547 -452
3023 -3571
1804 4254
-781 -6 146
23534 29681
22753 23534
-781 -6 146
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SUOMEN KUNTALIITTO KONSERNI 11

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2024
TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden arvostus

Rakennukset 20-30 vuotta
Rakennuksissa olevat koneet 20-30 vuotta
Tutkimusalus 15 vuotta
Laboratoriokalusto 7 vuotta
Toimistokalusteet 7 vuotta
Ajoneuvot 4-7 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Ohjelmistot 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Konsernin liikearvo 5-10 vuotta *
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta

* Konserni liikearvon vaikutusaika on katsottu olevan 10 vuotta 5 vuoden sijaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on aktivoitu varovaisuuden periaatetta noudattaen vélittémaan hankintamenoonsa tai sitd alempaan todenndkdiseen
myyntihintaan.

Pitkan valmistusajan vaativien hankkeiden tuloutus

FCG-konserni: Projektit, joilla on kiintea budjetti, kirjataan tuotoksi tehdyn tydon mukaan varovaisesti siihen asti kun budjettia on kaytettavissa.
Budjetin ylittavat tyot ja kulut kirjataan projektin kuluksi. N&itd vastaavia tuottoja ei jaksoteta. Muut hankkeet tuloutetaan juoksevasti
laskutuksen mukaan.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvostus
Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan markkinahintaan.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Suomen Kuntaliiton konsernitilinpaatékseen siséltyy Kuntaliiton liséksi liiton kokonaan omistaman tytaryhtion KL-Kuntahankinnat Oy:n
tilinpaatos seka Kuntaliiton 100 % omistaman Kuntaliitto Holding -konsernin tilinpdatos ja lisdksi 35% osuus syksylld 2019 hankitun Hansel Oy:n
tuloksesta. Vuonna 2022 perustetun Inservio Oy:n osuutta (33,3%) tuloksesta ei ole yhdistelty, koska yhticn tulos on tavoitteellisesti nolla.

Konsernirakenne

FCG myi FCG Digital Oy:n maaliskuussa 2024 ja FCG Povvik EAD:n lokakuussa 2024. FCG yhtiditti suunnitteluliiketoimintaan keskittyneen
Rakennettu Ymparisto liiketoimintaryhman omaan yhtioén FCG Rakennettu Ymparistd Oy:ksi 1.1.2025. Liiketoimintaryhman toiminta jatkuu
ennallaan uudessa yhtiossa. Kuntaliiton kokonaan omistama KL-Kuntahankinnat Oy lopetettiin vuonna 2024 omaehtoisen selvitystilan kautta.
Lopetus merkittiin joulukuussa kaupparekisteriin.

SUOMEN KUNTALIITTO

Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet

Konsernin sisdinen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalld. Konsernin sisdiset saamiset ja velat sekd sisdinen voitonjako on
eliminoitu.

Osakkuusyhtiot on yhdistetty pddomaosuusmenetelmalld. Omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtion tilikauden tuloksesta on esitetty
rahoitus- ja sijoituserissa.

Tuloslaskelmassa tytaryhtiot on yhdistetty siihen toimintoon, johon ne luonteensa vuoksi kuuluvat. KL-Kuntahankinnat Oy, KL-Kustannus Oy,
Kuntaliitto Holding Oy ja Kuntaliitto Palvelut Oy liiton varsinaiseen toimintaan, FCG Finnish Consulting Group -konserni ja sen tytaryhtiot seka
Kunta-Efeko Oy sijoitustoimintaan.

Toimintokohtaisiin eriin tuotoiksi ja kuluiksi yhdistetdan tytaryhtididen tuotot tuottoihin ja kulut ao. kuluihin. Toiminnanaloille on kohdistettu
toiminnan erilliskulut. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotoiksi ja kuluiksi yhdistetaan tytaryhtiéiden rahoitustuotot ja -kulut seka sijoitustoimintaa
palvelevien tytaryhtididen tulos.
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Tuloverot 12
Verot on esitetty sijoitustoiminnan kuluina.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Kertyneistd poistoeroista on laskettu laskennallinen verovelka.

Valuuttamdaraiset erat

Ulkomaanrahan maéraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahaksi tilinpaatospaivan kurssiin. Noteeraamattomien valuuttojen osalta on
kaytetty liikepankkien ohjeellisia kursseja. Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu tilikauden keskikurssiin ja taseet on
muutettu euromaaraisiksi tilinpaatospaivan kurssiin ja kurssiero siséltyy tilikauden voittoon.

Konsernin sisdisen omistuksen eliminoinnista syntyvd muuntoero on esitetty edellisten vuosien voittovaroissa.

Eldkevastuut
Kuntaliiton ja sen tytaryhtididen palveluksessa olevien henkildiden eldketurva on jarjestetty Kevan kautta, lukuun ottamatta FCG Finnish
Consulting Group Oy:ta, jonka eldkevakuutukset on hoidettu tyeldkevakuutusyhtion kautta.

Suomen Kuntaliitto ry:n JuEL:n ulkopuolella tekemista eldkesitoumuksista aiheutuvan eldkevastuun maara per 31.12.2024 on Kevalta saadun
arviolaskelman mukaisesti 852 100 euroa.

Tytdryhtioosakkeiden arvonalennustestaus ja -kirjaus

Kuntaliitto Holding Oy:n tytdryhtididen osakkeiden arvonalennustestaus tehtiin FCG:n ja KL-Kustannus Oy:n osalta perustuen joulukuun lopun
2024 tilanteeseen. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissd olevat rahamadrat on maaritetty kayttéarvoon perustuvina laskelmina,
joiden laatiminen on edellyttdnyt arvioiden kdyttamistd. Emoyhtion taseessa FCG:n osakkeiden arvo 1.1.2024 oli noin 20,9 miljoonaa euroa ja KL-
Kustannus Oy:n osakkeiden noin 1,0 miljoonaa euroa.

Tytdryhti6osakkeiden arvon testaus perustuu kassavirtaennusteeseen, joka on tehty johdon hyvaksyman budjetin ja neljan seuraavan vuoden
liiketoimintasuunnitelman perusteella. Arvot on testattu kerrytettdvissd olevaa rahamaaraa koskevilla testauslaskelmilla.

Kassavirtaennusteissa FCG:n lilkevaihdon arvioidaan ensimmadisen tarkasteluvuoden aikana pienenevan 1,5% ja tarkastelukauden seuraavina
vuosina kasvavan keskimaarin 3,1% ja likkevoiton olevan noin 6%. Jaannésarvon kasvuennuste on 2%. Vuoden 2024 laskelmassa on kaytetty
9,55% diskonttokorkoa. Laskelmassa totaali kerrytettdva rahamaara on 30,6 miljoonaa euroa, josta osakkeiden arvonalennustestauksessa
tulevien kassavirtojen jadnnosarvon osuus on 70% kayttoarvolaskelmien rahavirroista.

Kassavirtaennusteissa KL-Kustannus Oy:n liikevaihdon arvioidaan ensimmaisen tarkasteluvuoden aikana pienenevan 8% ja tarkastelukauden
seuraavina vuosina kasvavan keskimaarin 13% ja liikevoiton olevan noin 4%. Jaannosarvon kasvuennuste on 2%. Vuoden 2024 laskelmassa on
kaytetty 9,13% diskonttokorkoa. Laskelmassa totaali kerrytettdvd rahamaéara on 1,3 miljoonaa euroa, josta osakkeiden arvonalennustestauksessa
tulevien kassavirtojen jadnnosarvon osuus on 83% kayttoarvolaskelmien rahavirroista.

Laskelmien perusteelld kummankaan tytdryhtion osakkeisiin ei kohdistus tarvetta osakkeiden arvon alaskirjaukseen Kuntaliitto Holding Oy:n
taseessa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja tilikauden paattymisen jalkeen

Vuonna 2023 péivitetyn strategian toimeenpanon mukaisesti FCG myi kansainvalisen kehityskonsultointi -liiketoiminnan marraskuussa 2023, FCG
Digital Oy:n maaliskuussa 2024 ja FCG Povvik EAD:n lokakuussa 2024. Naiden yritysmyyntien myota FCG konsernilla ei enda ole tytaryhtioita
Suomen ulkopuolella ja strategian mukaisesti yhtio keskittyy paamarkkinalleen Suomeen. FCG yhti6itti suunnitteluliiketoimintaan keskittyneen
Rakennettu Ymparisto liiketoimintaryhman omaan yhtioén FCG Rakennettu Ymparistd Oy:ksi 1.1.2025. Liiketoimintaryhman toiminta jatkuu
ennallaan uudessa yhtiossa.

KL-Kustannus Oy:n talouden heikentynytta tilannetta oli yritetty tuloksetta korjata erilaisilla toimenpiteilld alkuvuodesta 2024. Kesdkuussa
sopeuttamistoimien seurauksena kolmen tydntekijan tydsuhde paattyi irtisanomiseen taloudellisiin ja tuotannollisiin syihin perustuen ja lisaksi
yhtion hallitus paatti toimitusjohtajan sopimuksen. Heindkuun alussa hallituksen jasen Riikka Reunanen nimitettiin vt. toimitusjohtajaksi. Uusina
talouden tervehdyttamistoimenpiteina Studio Linjoille luotiin uusi liiketoimintastrategia ja taloudellisesti kannattamattoman Kuntatekniikka -
lehden julkaisemisen lopetettiin 31.12.2024. Henkiloston tyohyvinvointi oli heikkoa koko alkuvuoden, minka parantamiseen on panostettu uuden
toimitusjohtajan aloitettua heindkuussa. 2024 marraskuun tyéhyvinvointimittauksessa tulokset olivat parantuneet huomattavan hyville tasolle.
KL-Kustannus Oy:n vuosi 2025 on aloitettu vakaalla pohjalla uusien suunnitelmien ja hyvinvoivan henkiléston kanssa. Media-alan kova kilpailu
jatkuu, mutta KL-Kustannuksen myynti on kaikilla kolmella alueella, Kuntamarkkinat, mediat (Kuntalehti ja Kommuntorget), seka Studio Linjat,
kaynnistynyt hyvin. Vt. toimitusjohtaja Riikka Reunasen ty6suhde vakinaistettiin helmikuussa 2025.

Suomen Kuntaliitto ry:n kokonaan omistama KL-Kuntahankinnat Oy lopetettiin vuonna 2024 omaehtoisen selvitystilan kautta, koska yhtio oli
lopettanut yhteishankintojen tekemisen jo vuonna 2019. kun Kuntaliitto hankki osuuden Hansel Oy:std eikd yhtiolla ollut enda juurikaan
palvelumaksutuottoja. Yhtion lopettaminen on merkitty kaupparekisteriin joulukuussa 2024.

Kunta-Efeko Oy:lla ei vuoden 2025 alusta ole enda ollut henkilokuntaa ja sen palvelusopimus FCG:n kanssa on kdynyt tarpeettomaksi. Tastd
syysta yhti6 lopetetaan vuoden 2025 aikana omaehtoisen selvitystilan kautta.
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SUOMEN KUNTALIITTO
Tuloslaskelman liitetiedot (1000 €)

1 Liitetiedot henkil6stosta

1.1 Henkiloston lukumaara keskimaarin

1.2 Henkilostokulujen erittely

Henkil6stokulut

Henkilostokulut sisaltyvat tuloslaskelmaan

seuraavasti:
Varsinainen toiminta

1.3 Johdon palkat ja palkkiot

Johdon palkat, hallituksen-, tyévaliokunnan

ja valtuuskunnan palkkiot

Poistojen kokonaismaara

Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset
Arvonalennukset

Poistot sisdltyvdt tuloslaskelman eriin seuraavasti:

Varsinainen toiminta
Sijoitustoiminta

3 Kokonaistuotot ja -kulut

Varsinaisen toiminnan tuotot
Varainhankinta

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
Tuotot yhteensa

Varsinaisen toiminnan kulut
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut
Kulut yhteensa

Tilikauden tulos

13

SUOMEN KUNTALIITTO

3.1 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot
Vero- ja lakineuvonta
Muut palkkiot

Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
henkil6a henkiloa henkiload henkil6a
565 708 132 133
Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
-42 758 -48 177 -12 124 -11 592
-42 758 -48 177 -12124 -11 592
Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
1707 1577 927 876
Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
-1604 -2412 0 0
-31 -183 -4 -8
-2 0 0 0
-1637 -2 596 -4 -8
Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
-30 -97 -4 -8
-1 607 -2 499 0 0
-1637 -2 596 -4 -8
15
Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
55175 79 394 4355 5339
12 375 12 426 12375 12 426
20510 3633 7561 7878
88 060 95 452 24 291 25 642
-72 525 -92 389 -19 925 -20 375
-1 095 -3 698 -251 -14 883
-73 620 -96 087 -20 176 -35257
14 440 -635 4115 -9 615
15
Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
-71 -58 -28 -16
0 -12 0 -7
-41 -116 -6 -34
-112 -187 -34 -56
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4 Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Osinkotuotot
Korkotuotot
Myyntivoitot
Muut rahoitustuotot

Arvonpalautukset rahoitusarvopapereista

Tuotot yhteensa

Korkokulut
Muut rahoituskulut
Myyntitappiot, arvopaperit

Arvonalennukset rahoitusarvopapereista

Kulut yhteensd

Liiketoiminnan tulos
Yhteensd

5 Tilinpaatossiirrot
Tuloverot
Laskennallisen verovelan muutos
Laskennallisen verosaamisen muutos
Veron korjaus suoriteperusteis
Veronpalautukset ja jalkiverot

SUOMEN KUNTALIITTO
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot (1000 €)

PYSYVAT VASTAAVAT

6 Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Liikearvo
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennys
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kehittamismenot
Hankintameno 1.1.
Lisdys

Siirto ennakkomaksuista
Vahennys
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.
Menojadnnos 31.12.

14

Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
751 768 3201 5268
1113 391 208 186
3868 1129 3864 1100
14778 0 288 0
0 1344 0 1324
20510 3633 7561 7878
-37 -38 -9 -4
-33 -77 -24 -54
-60 -672 -57 -444
-965 -2911 -160 -14 380
-1095 -3698 -251 -14 883
19 415 -65 7 401 -7 005
19 415 -65 7 401 -7 005
Konserni
2024 2023
-2718 -450
19 0
70 10
166 0
-2462 -440
Konserni
2024 2023
2767 2800
-10 32
2763 2767
2726 2662
10 1758
31 110
2747 2726
16 41
1039 1039
1039 1039
1031 979
8 52
1039 1031
0 8
24743 24 653
193 355
-265 -265
24 936 24743
22 649 21475
902 1174
23551 22 649
1385 2094
4549 3717
540 831
1314 0
-6 322 0
81 4549
2239 1459
290 779
-15 2239
66 2310
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Muut pitkadvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Siirto ennakkomaksuista
Vahennykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Menojdaannods 31.12.

Ennakkomaksut aineettomista hyédykkeista
Hankintameno 1.1.

Lisdys

Siirto aineettomiin oikeuksiin

Hankintameno 31.12.

Menojaannos 31.12.

7 Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet, liittymismaksut
Hankintameno 1.1.
Luovutukset

Hankintameno 31.12.
Menojdannés 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Védhennys tytdryhtio myynti
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Oikaisu sulautuminen
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Menojddnnés 31.12.

Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.1.
Lisdys
Vahennys
Hankintameno 31.12.
Menojddnnds 31.12.
SUOMEN KUNTALIITTO

8 Sijoitukset
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

8.1 Kuntaliiton tytdryhti6osakkeet

KL-Kuntahankinnat Oy, Helsinki
KL-Kuntahankinnat Oy, lopettanut 8.11.2024
Kuntaliitto Holding Oy, Helsinki

8.2 Omistukset konserniyrityksissa

Kuntaliitto Holding Oy tytaryhtiot:
Kuntaliitto Palvelut Oy, Helsinki

Kunta-Efeko Oy, Helsinki

KL-Kustannus Oy, Helsinki

FCG Finnish Consulting Group Oy, Helsinki
FCG Finnish Consulting Group Oy tytédryhtiot:
FCG Rakennettu Ympdristo Oy

8.3. Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Kiinteisto Oy Sodra Bergbacka

Hansel Oy
Inservio Oy

15
4341 4672
98 173
0 49
-1 -554
4438 4341
3485 3730
0 551
298 306
-3783 3485
677 856
Konserni
2024 2023
1314 0
22 0
-1314 0
22 0
22 0
Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
92 207 0 115
0 -115 0 -115
92 92 0 0
92 92 0 0
Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
8620 8762 62 97
39 44 0 0
-74 -2 0 0
0 -183 0 -34
8584 8620 62 62
8320 8282 51 61
13 0 0 0
61 145 0 18
106 183 4 8
8379 8320 55 51
205 300 8 11
Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
385 388 359 359
0 0 0 0
0 -4 0 0
385 385 359 359
385 385 359 359
Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
5071 4819 26 468 44 127
419 701 0 20
-64 -449 -2 -17 678
5426 5071 26 466 26 468
emoyhtion emoyhtion
Kpl Kpl om.osuus % om.osuus %
2500 2500 100 100
-2500 -2500 100 100
35340 867 35340 867 100 100
25 25 100 100
1000 1000 100 100
100 100 100 100
19 679 000 19 679 000 100 100
10 000 10 000 100 100
Konsernin  Viimeksi laaditun Viimeksi laaditun 18

omistus- tilinpdat. mukaine tilinpaat. mukainen

osuus % oma padoma

21,7% 1437 258
35,0% 9691930
33,3% 26 092

osuus tuloksesta

2307 2307
1197 851 419 248
-1708 -569
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SUOMEN KUNTALIITTO
VAIHTUVAT VASTAAVAT

9 Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Hankintameno 1.1.
Lisdys
Vahennys
Hankintameno 31.12.

10 Lyhytaikaiset saamiset

10.1 Myyntisaamiset

10.2 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset

10.3 Muut lyhytaikaiset saamiset

Henkilostoon liittyvat saamiset
Muut

Siirtosaamiset
Lyhytaikaisten siirtosaamisten olennaiset erdt

Projektirahoitus
Henkil6stoon liittyvat saamiset
Muut

11 Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Kirjanpitoarvo 31.12.
Markkina-arvo

16
Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
66 70 51 52
0 0 0 0
-63 -3 -51 -1
3 66 0 51
Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
7063 8386 202 281
Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
0 0 59 48
0 0 7222 6 464
0 0 7281 6512
Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
37 317 0 23
1 59 15 0
38 376 15 23
Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
7350 208 11 0
6 4 51 42
963 9 066 148 143
8319 91278 210 186
Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
102 766 83047 77781 74 109
116 116 90 710 91 186 81 880
13 349 7 663 13 405 7770

Rahoitusarvopaperit sisaltavat pddasiassa julkisen kaupankdynnin kohteena olevia rahastosijoituksia. Rahoitusarvopaperit arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon tai sita alempaan markkina-arvoon.

Rahat ja pankkisaamiset

Konsernilla on kaytéssadn konsernipankkitili, jonka omistaja on Kuntaliitto Holding Oy. Tilinpaatoshetkelld Suomen Kuntaliitto ry:n ja
tytaryhticiden tilien varat/velat raportoidaan Kuntaliitto Holding Oy:n rahavaroissa. Vastaavasti Suomen Kuntaliitto ry:ssa ja tytaryhtidissa tilin
varat/velat esitetddn lyhytaikaisissa saamisissa/veloissa Kuntaliitto Holding Oy:It4/-lle.

¢ visma sign



SUOMEN KUNTALIITTO
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot (1000 €)

12 Oman padoman ja rahastojen muutokset

Konsernin oma padoma

Oman padoman muutokset
Peruspddoma 1.1.

Peruspadoma 31.12.

Muuntoero 1.1

Muutos

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Oikaisut, elakevastuiden muutokset
Oikaisut, muut

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto (tappio)

Oma padoma yhteensa

13 Pakolliset varaukset
Eldkevaraus

Eldkevaraukset ovat tyonantajan maksamia
lisdeldkkeitd varten.

14 Vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Projektitoimintaan liittyvadt ennakot

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelkojen olennaiset erdt
Palkat ja lomapalkkavelka sos. menoineen
Projektitoimintaan liittyvat velat
Verot
Muut siirtovelat

SUOMEN KUNTALIITTO

15 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta annettu vakuus

Yrityskiinnitykset *

*) annettu rahoituslimiitin ja pankkitakausten vakuudeksi

Leasingvastuut

Leasingsopimusten maksamatta olevat maarat

Erddntyy seuraavana vuonna
Mydhemmin maksettavat
Yhteensa

Toimitilojen vuokravastuut
Erddntyy seuraavana vuonna
Mydhemmin maksettavat
Yhteensa

17
Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
16 819 16 819 16 819 16 819
16 819 16 819 16 819 16 819
0 219 0 0
0 -219 0 0
96 029 92119 86 308 91395
0 4528 0 4528
48 17 0
96 077 96 664 86 308 95923
14 440 -635 4115 -9 615
127 336 112 848 107 242 103 127
Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
949 897 852 884
Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
7743 7492 937 922
Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
0 0 279 209
0 0 147 162
0 0 426 371
Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
7191 7016 2115 2080
309 433 0 0
102 282 0 259
69 613 38 102
7671 8344 2153 2441
20
Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
10 001 007 10 001 007 0 0
Konserni Emoyhdistys
2024 2023 2024 2023
430 589 128 101
358 557 131 166
788 1145 259 267
2291 2295
8745 8 745
11036 11039
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Taseen ulkopuoliset vastuut 18
Vuonna 2020 tehdyn jarjestelyn perusteella Kuntaliitolla on KL-Kustannus Oy:lle siirretyistda Kommuntorget-medioista KL-Kustannus Oy:n kanssa
tappiontasaussopimus.

Vuonna 2021 tehtiin Suomen Kuntaliitto ry ja FCG:n valille vastaava jarjestely, jossa Kuntaliitto sitoutui korvaamaan FCG:lle siirretyn
ruotsinkielisen koulutustoiminnan jarjestamisesta aiheutuvat mahdolliset tappiot.

Vaihtoehtoisten sijoitusten sitoumukset tilinpaatoshetkelld ovat yhteensa 10 450 000 euroa. Kutsuttu osuus on 3 491 013 euroa ja kutsumaton
osuus yhteensa 6 958 986 euroa.

Lahipiiritapahtumia koskevat liitetiedot

Kuntaliitto-konsernin emoyhteisé on Suomen Kuntaliitto ry, jonka ldhipiiriin kuuluvat yhteisot ja saatiot, joissa Suomen Kuntaliitto ry suoraan tai
valillisesti kayttda maardysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa, liiton ja yhtididen hallitusten jasenet ja varajasenet, liiton valtuuskunnan
puheenjohtajisto, liiton ja yhtididen toimitusjohtajat, varatoimitusjohtajat, liiton talousjohtaja seka heidan perheenjasenensa seka sellaiset
yhtiot, yhdistykset tai saatiot joissa em. Iahipiiriin kuuluva henkilo kayttdaa maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa.

Kaikki lahipiirin kanssa tehdyt liiketoimet ovat olleet markkinaehtoisia.

Kunta-Efeko Oy:lld on FCG Finnish Consulting Group Oy:n kanssa sopimus, jossa FCG sitoutuu ostamaan Kunta-Efeko Oy:n henkilston
tyopanoksen ja vastineeksi vastaa naiden henkildiden palkka-, toimitila- ja tyovélinekustannuksista.

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot
Suomen Kuntaliitto ry:n konsernitilinpdatos sailytetdan osoitteessa: Toinen linja 14, 00530 Helsinki.

16 Kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuva toiminta Kuntaliitossa

2024 2023
Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat 236 155 336 545
Muut kulut -582 254 -722 751
Kustannukset yhteensa -582 254 -722 751
TULOS -346 099 -386 206
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SUOMEN KUNTALIITTO

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

SUOMEN KUNTALIITTO RY:N HALLITUS

Helsingissa 24. paivana huhtikuuta 2025

Lyly Lauri
hallituksen puheenjohtaja

Rossi Markku
Il hallituksen varapuheenjohtaja

Vuornos Henrik
| hallituksen varapuheenjohtaja

Johansson Johan

Ahola Lotta

Korhonen Martti

Kankaanniemi Toimi

Lehtosalo-Lénnberg Eevakaisa

Kummola Kalervo

Nahkuri Miia

Lumela Meri

Rdsanen Joona

Pentikdinen Pia

Kataja Sampsa
varajdsen

TILINPAATOSMERKINTA

Sauri Pekka

Minna Karhunen
Toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa, sahkoisen allekirjoituksen pdivamaaralla

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Kirsi Aromaki
KHT
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SUOMEN KUNTALIITTO
KAYTETYT TOSITELAJIT JA -NUMEROT 2024

Yhtion paakirjanpito on tehty Wintime-nimisessa kirjanpitojarjestelmassa

TOSITELAJI
OP tositteet 1902 sahkoéinen
Danske tositteet 1911 sahkoéinen
Nordea tositteet 1914 sahkoéinen
Bryssel pankkitositteet 1960 sahkdinen
Bryssel kassatositteet 1962 sahkdinen
Myyntilaskut, Wintime 2030 sahkoéinen
Myyntilask. viitesuoritukset 2040 sahkoéinen
Myyntilask. muut suoritukset 2050 sahkoéinen
Myyntilask. kuittaukset 2060 sahkoéinen
Ostolaskujen suoritukset 3020 sahkdinen
Approval laskut 3050 sahkdinen
Palkkatositteet 4010 sahkoéinen
Matkalaskut 5010 sahkdinen
Kdyttbomaisuus tos. 5020 sahkdinen
Muistiot 6010 sahkdinen
Sisdiset 6020 sahkoéinen

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA
PAIVAKIRIA

PAAKIRIA

TILINPAATOS TILIKAUDELTA
MYYNTIRESKONTRA

OSTORESKONTRA

PALKKAKIRJIANPITO

PALKKIOKKIRJANPITO

KAYTTOOMAISUUS

sahkdinen
sahkdinen
sdhkoinen/paperinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen

sahkoinen

20
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SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This documents contains 21 pages before this page Tama asiakirja sisaltédé 21 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 21 sidor fore denna sida
Dokumentet inneholder 21 sider far denne siden Dette dokument indeholder 21 sider fgr denne side
authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant repreesentant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge frihedsbergvende

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/fd9f5049-f470-4235-8aa4-dce7fe122634
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PL 1037

00101 HELSINKI

Tilintarkastuskertomus

Suomen Kuntaliitto ry:n jasenille
Tilinp&étoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suomen Kuntaliitto ry:n (y-tunnus 0926151-4) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—-31.12.2024. Tilin-
paatds sisaltaa seka konsernin etta yhdistyksen taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka yhdistyksen toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaéatéksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhdistyksesta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettis-
ten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatdksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilin-
paatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttdd lakisadateiset vaatimukset. Hallitus vastaa myos
sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkay-
tOksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatosta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhdistys tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai vir-
heestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettéd virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. Kotipaikka Helsinki



Suomen Kuntaliitto ry
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024

— Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyykd sel-
laista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéda olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla
yhdistyksen tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiin-
tyy, meidan taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevi-
denssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhdistys tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpdatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta
ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja
riittdvan kuvan.

— Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatésta koskevan tilintar-
kastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteiséja tai liketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konser-
nin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyén ohjauksesta, valvonnasta ja lapikdynnistd. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen. Tilinpaatéstd koskeva lausun-
tomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sadnnoksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakerto-
mus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatdksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatéksen vahvistamista. Puollamme vastuuvapauden myoéntamista hallituksen jasenille tarkastamal-
tamme tilikaudelta.

Helsingissa 12. toukokuuta 2025

KPMG OY AB

Kirsi Aromaki
KHT
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seka syva osaaminen kuntakentan
KATSAUS KUNTALIITON

TALOUTEEN VUONNA 2024 erityiskysymyksissa.

TYOHYVINVOINTI HYVALLA

TASOLLA kehittiminen edunvalvonta- ja

neuvontapalveluilla.
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TOIMITUSJOHTAJAN ESIPUHE

Vuosi 2024 oli kunnille ja kaupungeille in-
tensiivisen valmistautumisen aikaa, silld ne
saivat vuoden 2025 alussa kokonaan uuden
tehtavan hoitaakseen. TE-uudistuksen onnis-
tumisessa oli keskeisessd asemassa kuntien
ja Kuntaliiton valinen yhteistyd. Haluan
kiittda kuntien sitoutumista uudistuksen
valmisteluun: TE-palvelujen siirto kunnille
toteutui hallitusti ja suunnitelmien mukaan.
TE-toimistot sulkivat ovensa ja noin 500 000
aktiivista tyonhakija-asiakkuutta sekd 4 400
tyontekijaa siirtyi valtiolta kuntiin vuoden
2025 alussa.

Kuntaliitto tuki kuntia muutoksessa, ja teki
samalla t6ita Petteri Orpon hallitusohjelman
kuntakirjausten edistamiseksi. Niista tarkeim-
pia kunnille olivat lupaukset normien ke-
ventdmisestd seka valtionosuusjarjestelman
uudistamisesta. Valitettavasti kummassakaan
tavoitteessa ei ponnisteluistamme huolimatta
paasty etenemaan kuntien ja kaupunkien
toivomaan suuntaan.

Normien keventdminen eteni hitaasti, vaikka
koostimme kuntien ehdotuksista 93 kohdan

norminkevennyslistan, jonka toteuttamalla
olisi voinut saada aikaan yli 200 miljoonan
euron saastot.

Kuntien kipeasti kaipaamassa valtionosuus-
jarjestelman uudistamisessa selvityshenkildt
aloittivat ansiokkaan tyonsa, mutta loka-
kuussa 2024 valtiovarainministerié kuiten-
kin tiedotti, ettd uudistus siirtyy vuodella
eteenpain. Toisaalta onnistuimme torjumaan
vuoden 2023 ns. Black Fridayn sote-tasaus-
erdsta johtuvan pysyvan vahennyksen kuntien
valtionosuuksiin.

Vaikka useat hallitusohjelman kuntakirjauk-
set nayttavat juuri nyt olevan vastatuulessa,
teimme hartiavoimin toitd kaupunkien ja
kuntien toimintaedellytysten edistamisen
puolesta. EU-vaalien aikaan selvitimme, ettd
peréti 45 prosenttia kuntien paatdsasioista
juontaa juurensa EU:hun, ja siksi EU-vaalit
ovat oikeastaan kuntavaalit. Toimme EU-
vaalikeskusteluihin kuntandkokulmaa.

Nostimme julkiseen keskusteluun myds
vdestdnmurroksen, kuten syntyvyyden laskun
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seuraukset kuntien mahdollisuuksille jarjes-
tdd perusopetusta ympari Suomen. Kunta-
liiton tekemat keskustelunavaukset toimivat
sysdyksena laajemmalle keskustelulle, ja aihe
on herattanyt kiinnostusta monien eri toimi-
joiden keskuudessa. Lisaksi etsimme kuntien
kanssa uusia tapoja jarjestda perusopetusta
yhteisty6ssa ja uusilla tavoilla. Yhteisty6 on
osoittautunut voimavaraksi, joka mahdollistaa
laadukkaan opetuksen kehittdmisen muuttu-
vassa ja kompleksisessa toimintaymparistds-
sa.

Aloitimme valmistautumisen kuntavaaleihin
2025 jo hyvisséd ajoin vuonna 2024. Kuntavaa-
lit kaytiin vuonna 2025 ensimmadista kertaa
samaan aikaan aluevaalien kanssa. Kunta-
liiton huolena oli, ymmartavatkd aanestijat,

mitd eroa on kunnilla ja hyvinvointialueilla,
mitka ovat kuntien nykyiset tehtavat, ja kan-
nattaako danestdjien mielestd kuntavaaleissa
aanestaa.

Tavoitteenamme oli, ettd kunta- ja aluevaa-
lien keskusteluissa nousevat esiin kuntien
kannalta relevantit asiat ja nakdkulmat, etta
kuntien ja kaupunkien merkitys koko Suomen
onnistumisen ja hyvinvoinnin kannalta ym-
marrettaisiin nykyistd paremmin, ja ettd
kuntavaalit kiinnostavat danestéjia. Lisaksi
aloimme valmistella mittavaa tuki- ja pereh-
dytyspakettia kunta-asioihin uusille, huhti-
kuussa 2025 valituille luottamushenkilgille.

Vuoden 2024 aikana toteutettu asiakastut-
kimuksemme osoitti erittdin vahvaa luotta-

musta Kuntaliittoa kohtaan ja palveluidemme
tunnettuuden merkittavaa kasvua. Tama on
paras mahdollinen palaute onnistuneesta
yhteistydstd jasenkuntiemme kanssa.

Haluan lampimasti kiittda kaikkia jaseniam-
me, asiantuntijoitamme, luottamushen-
kilditaimme ja yhteistydkumppaneitamme
erinomaisesta ja rakentavasta yhteistyosta.
Yhdessé olemme saavuttaneet paljon, ja
sitoutuneena jatkamme ty6ta kuntien elinvoi-
maisuuden ja toimintaedellytysten turvaami-
seksi ja kehittamiseksi.

Minna Karhunen
toimitusjohtaja
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Kuntien normituksen keventadminen oli Petteri
Orpon hallitusohjelman merkittavin kuntakir-
jaus, johon oli tarkoitus kytkea kaikki kuntia
ohjaava sektorilainsddadanté soveltuvin osin.
Osana ohjelmaansa hallitus lupasi toteute-
taan erilaisia kunta- ja aluekohtaisia kokei-
luja, joiden avulla kokeillaan miniminormioh-
jausta, kuitenkaan vaarantamatta ihmisten
perusoikeuksia.

Valtiovarainministeri6 aloitti normien ke-
ventdmiseen tihtaavan tyon kerdamalld
28.11.2023-16.2.2024 vilisen ajan ehdotuksia
siitd, missa tehtavissi ja palveluissa kunnille
voitaisiin antaa enemman vapautta ja omaa
harkintavaltaa keventamalld yksityiskohtaista
sdantelyd. Ehdotuksia sai jattda myos erilai-
sista kuntakokeiluista.

Kuntaliitto kdynnisti oman norminkeruukam-
panjansa jo aiemmin eli 1.11.2023. Tavoittee-
namme oli aktivoida kunnat tunnistamaan

ja ehdottamaan kevennettdvida normeja. Kun
norminkeruu helmikuun puolivilissa 2024
paattyi, lopputuloksena oli 537 ehdotusta
normien keventamisesta ja lahes 60 ehdotus-
ta erilaisiksi kokeiluiksi.

Kuntaliitto toimi koko vuoden 2024 sen hy-
véksi, ettd normien purkaminen ja kokeilut

etenisivat valtion puolella. Kuntaliitto on ollut
aktiivinen toimija VM:n koordinoimassa Nor-
mituksen keventdmisohjelman tyéryhmassa
ja sihteeristossa. Lisdksi koostimme kau-
punkien ja kuntien ehdotuksista 93 normin-
kevennysehdotuksen tiivistelman. Arviomme
mukaan nailld norminkevennyksilla voitaisiin
saada yli 200 miljoonan euron kustannus-
saastot kuntien talouteen.

Yll&apidimme keskustelua normien keven-
tamisestd osana edunvalvontaa laajasti, ja
vaikutimme tata kautta suoraan ministeridi-
den arviointitydhdn kuntien ehdotuksista.
Kaynnistimme kevennettyjen normien seka
kunnille asetettavien uusien tehtavien ja
normien seurannan, eli niin sanotun Normi-
tutkan. Ensimmainen Normitutka julkaistiin
maaliskuussa 2025.

Kevaan 2024 kehysriihessa hallitus arvioi
hallituksen normien ja tehtévien purkamisen
kustannusvaikutuksesi 100 miljoonan euron
sddstot. Kuntaliitto piti arviota realistisena,
silld kunnat olivat l&ytaneet toimintaansa
jaykistavaa normitusta runsaasti, ja toivoivat
joustoa tehtavien hoitamiseen paikallisesti
parhaalla tavalla.

POIMINTOJA VUODESTA 2024

Avoimuusrekisterilaki astui voimaan vuoden
2024 alussa. Laki tekee nakyvaksi paatdoksen-
tekoon liittyvaa epavirallista vaikuttamistoi-
mintaa, jota tehdian virallisten tydéryhmien
ja kuulemisten kuten lausuntokierrosten ja
valiokuntakuulemisten ulkopuolella. Ensim-
maisen kolmen kuukauden raportointijakson
(1.4.-30.6.2024) aikana Kuntaliitto raportoi
avoimuusrekisteriin 176 kontaktointia yhteen-
sd 66 eri aiheesta. Raportointijakson aikana
Kuntaliitto keskittyi vaikuttamisessa etenkin
kuntien toimintaa jaykistdvan normituksen
keventamiseen, maankaytt6- ja rakentamis-
lain uudistamiseen seka TE-palvelujen siirta-
misen mahdollistamiseen valtiolta kunnille.

Avoimuusrekisteriin raportoidaan pitk&djantei-
sestd ja suunnitelmallisesta vaikuttamistoi-
minnasta kuuden kuukauden vilein.

Avoimuusrekisteriin ilmoitetun vaikuttamis-
toiminnan lisdaksi Kuntaliitto valvoo kuntien
etua osana lukuisia tyéryhmia seka antamalla
lausuntoja ettd osallistumalla kuulemistilai-
suuksiin. Orpon hallituskauden ensimmaisen
vuoden aikana Kuntaliitto edusti kuntia 125
tyéryhmassé, antoi 317 lausuntoa hallituksen
esityksiin ja oli kuultavana eduskunnan va-
liokunnissa 75 kertaa. Tama toiminta ei nay
avoimuusrekisterin luvuissa.
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”Normien purkamisen ansiosta syntyvaa
s33stod ei saa kuitenkaan imea kuntarahoi-
tuksesta ennen, kuin yhtakdan normia on
saatu oikeasti purettua. Normien keventa-
minen on vasta alkuvaiheessa, eli kuntien
purkuehdotukset ovat ministerididen arvioi-
tavina”, Kuntaliitto muistutti tiedotteessaan
huhtikuussa 2024.

Syksyn budjettiriihi ei valitettavasti tuonut
selvyyttd normien kevennykseen ja sen
kustannusvaikutuksiin. Norminpurun varjolla
hallitus aikoi leikata kuntien valtionosuutta
vajaalla 23 miljoonalla eurolla ilman, etta
kuntien velvoitteita olisi kyetty karsimaan

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2024

leikkausta vastaavasti. Vaikuttamistyo tilan-
teen korjaamiseksi jatkuu vuonna 2025.

Kuntaliitto on vaikuttanut lakikokeilujen
edistamiseksi tekemalla aloitteen lakikokei-
lujen puite- ja prosessilaista seka esittamalla
yksittéisia kokeiluaihioita ministeridille.

IN HOUSE-YHTIOIDEN KAYTON
RAJAAMINEN ETENI KUNTIEN
HUOLISTA HUOLIMATTA

Yksi hallitusohjelmaan kirjattu kuntakenttaa
hyvin laajasti huolestuttanut norminlisdyskir-
jaus koskee kuntien omien yhtididen kaytdn

POIMINTOJA VUODESTA 2024

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjes-
telmian uudistamisessa erityisena painopis-
teendmme oli ”yhteiskuntavastuun” huo-
mioiminen laskennallisen rahoitusjarjes-
telman perusteena: rahoitusjarjestelméassa
tulee huomioida lahtdtaso.

Kuntaliitto vaikutti aktiivisesti kaupunkien
kanssa siihen, ettd kunnan mikroliiken-
neluvasta tulee toimiva tydkalu hallita
mikroliikkumispalveluiden kuten sahkd-
potkulautojen kayttéa kaduilla ja muilla
yleisilla alueilla. Tama edistdd mikroliikku-
mispalveluiden kehittymista nykyista tur-
vallisemmaksi osaksi kaupunkiliikkumista ja
matkaketjuja.

Rakentamislain “korjaussarjaan” liittyi mer-
kittdvaa edunvalvontatyota: Saimme raken-
tamislakiin muutoksen, joka mahdollistaa
rakennusvalvontaviranomaiselle sdadetyn
toimivallan siirtdmisen muissa kuin hallin-
topakkoasioissa. Myds kasittelymaariaika
saatiin huomattavasti alkuperaista esitysta
paremmaksi. Jarjestimme rakentamislain
toimeenpanoon liittyvid keskustelutilai-
suuksia ja muuta tukea kunnille. Mallira-
kennusjarjestys ja rakennusvalvonnan
mallitaksa julkaistiin vuonna 2024. Muutet-
tu rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025.
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rajaamista. Kuntaliitto nosti toistuvasti esiin
huolensa suunnitellusta lakimuutoksesta,
joka rajoittaisi kuntien mahdollisuuksia jarjes-
ta3 palveluja yhdessd omistamissaan sidos-
yksikoissa eli ns. in house -yhtidista.

Esitetty sdantely olisi Euroopan tiukimpia ja
vaikeuttaisi erityisesti pienten ja keskisuurien
kuntien seka hyvinvointialueiden toimintaa
sekd yhteistyota yli kuntarajojen.

Hankintalain tiukennuksilla olisi kauaskan-
toisia vaikutuksia kuntien mahdollisuuksiin
jarjestaa palveluita kustannustehokkaasti ja
paikallisia markkinoita hyddyntden. Muutok-
set vaikeuttaisivat erityisesti ICT-palveluiden
ja jatehuollon jarjestamistd, ja ne heikentaisi-
vat monien kuntien mahdollisuuksia kehittda
toimintaansa jatkuvuuden ja paikallisten
tarpeiden nakdkulmasta.

Markkinoiden toimivuutta valvova Kilpailu-

ja kuluttajavirasto arvioi, ettd 10 prosentin
vahimmaisomistuksesta sddtaminen jopa
nostaisi julkisen sektorin kustannuksia ja
vaikuttaisi haitallisesti monin tavoin jo en-
nestdin vaikeuksissa olevassa kuntakentissa.

Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhunen
nosti kuntien huolen nakyvasti esiin Kunta-

markkinoiden puoluejohdon paneelissa, johon
osallistui kaikkien Kuntaliiton valtuuskun-
nassa edustettujen puolueiden johto. Lisdksi
Kuntaliiton asiantuntijat kavivat kertomassa
ja keskustelemassa muutosehdotuksesta
useissa kuntaverkostoissa.

Kuntaliitto otti aiheeseen julkisesti kantaa
useiden kuntaverkostojen kanssa. Vetoo-
muksia laadittiin mm. yli 80 pienten kuntien
kunnanjohtajien, padkaupunkiseutua ympa-
réivien KUUMA-kuntien, maakuntien liittojen
ja seutukaupunkien kanssa.

Ty6- ja elinkeinoministeridon asettama tydryh-
m3, jonka tehtdvani oli valmistella ehdotuk-
set hankintalainsdddanndn uudistamiseksi,
paatti tydonsd 26. marraskuuta. Kuntaliitto

oli mukana tydryhmatydskentelyssa, ja jatti
ryhman mietint66n eridvan mielipiteen.

Kuntaliitto tuki kuntia ja kaikkia kuntaverkos-
tojaan kertomalla, mitd hankintalain muutos
tarkoittaa, ja miten kuntien kannattaa alkaa
valmistautua lausuntokierrokseen, joka kayn-
nistyi tammikuussa 2025.

Kuntakentédn kiinnostus aihetta kohtaan on ollut
mittavaa: jokaisessa matalankynnyksen Teams-
tapaamisessa osallistujia on ollut 600-900.

POIMINTOJA VUODESTA 2024

Onnistuimme torjumaan vuoden 2023

ns. Black Fridayn sote-tasauserasta
johtuvan pysyvéan vahennyksen kuntien
valtionosuuksiin. Sote-tasauserasta joh-
tuva 500 miljoonan euron vahennys saatiin
lievennettya 277 miljoonan pysyvalla kom-
pensaatiolla. Kunnat saivat kompensaatiota
myds kotoutumisen rahoitukseen kohdis-
tettuihin lisdleikkauksiin.

Kuntaliitto jatkoi tarkeda perustyotdan
kuntien talousarviovalmistelun tukemi-
sessa osallistumalla kunnallistalouden ja
-hallinnon neuvottelukunnan (Kuthanek)
toimintaan, tiedottamalla kuntia meneilldan
olevien uudistusten talousvaikutuksista ja
tuottamalla materiaaleja kuntien talous-
arviovalmistelun tueksi. Naista tuotteista
tarkeimmat olivat Taloustorstai-webinaarit,
veroennustekehikko paivityksineen ja saan-
nélliset valtionosuuslaskelmat.
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VALTIONOSUUSJARJESTELMAN
UUDISTAMINEN SIIRTYI

Hallitusohjelman kirjauksen mukaan kuntien
rahoituksen ja valtionosuusjarjestelméan

kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien

uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantu-
lon seka TE-uudistuksen jilkeista tilannetta.

Tarkoitus oli, ettd valmisteltu uusi lainsda-
danto tulisi voimaan 1.1.2026. Lokakuussa
2024 valtiovarainministerio kuitenkin tiedotti,
ettd kuntien valtionosuusuudistus siirtyy
vuodella eteenpaiin. Lykkdyspaatoksen seu-
rauksena uudistuksen voimaantulo siirtyi
vuoteen 2027.

Kuntaliitto tukee valtionosuusjarjestelman
laaja-alaista uudistamista ja on seurannut
valtionosuusjarjestelman uudistamisen val-

mistelua tiiviisti vuoden 2024 aikana. Olemme

lisdnneet ymmarrysta valtionosuusjirjes-
telm&n uudistamistarpeista ja vaikutuksista
sekd osallistaneet laajasti kuntakenttda
uudistuksen valmisteluun tuottamalla tietoa
ja antamalla asiantuntemusta uudistuksen
valmistelun ja onnistumisen tueksi.

Hankkeelle asetetussa valmisteluryhmissa
ovat olleet edustettuna valtionosuusjarjestel-
man sektoriministeridot sekad Kuntaliitto.

Osana kuntien osallistamista ja tiedon jaka-
mista olemme pitdneet vuoden 2024 aikana
yhteensad 8 matalankynnyksen Taloustorstai
EXTRA-lahetystd Teams-yhteydelld. Nama
tilaisuudet ovat olleet olleet avoimia kaikille
valtionosuusjarjestelman uudistamisesta kiin-
nostuneille kuntien edustajille. Taloustorstai
EXTRA -tilaisuuksissa on ollut linjoilla aina
reilut 200 asiasta kiinnostunutta kuntaedus-
tajaa ja keskustelu on ollut vilkasta.

Lisdksi Kuntaliitto on koonnut kiinnostuneis-
ta kuntien talousammattilaisista Uudistaja-
ryhman valtionosuusjarjestelman uudista-
mistyon tueksi. Tammikuussa 2024 pidimme
kaksipaivdisen Uudistajaleirin kuntien
talousammattilaisille. Sen liséksi Uudistaja-
ryhma kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa
Teamsin valityksella.

Avasimme vuoden 2024 alussa Rahoitus-
remppa-kotisivut Kuntaliiton verkkosivuille
sekd kdynnistimme Rahoitusremppa-blogi-
sarjan.

Valtionosuusjarjestelman uudistaminen on
ollut myds vakioaiheemme kaikissa suorissa
Taloustorstai-ldhetyksissad seka esimerkiksi
Kuntamarkkinoilla.
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Kuntien digitalisoitumista ja vertaistyos-
kentelya vahvistettiin useilla eri osa-alueilla.
Kuntaliiton digitalisaation edunvalvonnan
tietopohjaa vahvistettiin toteuttamalla laaja
kuntien digitalisaatiokartoitus sekd mate-
riaalipaketti digikannustinhankkeista.

Kuntaliiton tieto- ja digiverkostojen seka
tapahtumien kautta tavoitetaan laajasti
kuntia: pelkdstaan viikoittaisten digisump-
pien kautta osallistutaan toimintaamme
noin 7000 kertaa vuosittain. Vuonna 2024
kunta- ja viranomaisyhteistyota tiivistettiin
erityisesti kyberturvallisuuden osalta.

Kuntaliitto kehitti nuoDo kunnallisen nuo-
risotyon dokumentaatiojarjestelmaa vuosi-
na 2020-2024. NuoDon avulla kunnat voivat
dokumentoida kunnan nuorisotydn toimin-
taa, yhteismitallistaa sen kirjaamista ja teh-
d3 sitd nakyviaksi. NuoDo tuki merkittavasti
nuoristydn tiedolla johtamista kunnissa ja
oli taltd osin ensimmainen maamme kun-
tien paikallisista tarpeista kasin kehitetty
alusta. Nuodon puitteissa toteutettiin ke-
hittamistyota, kayttajatukea, koulutuksia ja
tilaisuuksia. Jarjestelman kayttdjina on 163
kuntaa. NuoDo siirtyi aluehallintoviraston
yllapidettavaksi 1.1.2025.
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TE-uudistuksen valmistelun kannalta vuotta
leimasi vahvasti tyé6llisyysalueiden toiminnan
konkreettiseen kdynnistymiseen Lliittyva tuki.
TE-palvelujen siirtyminen kuntiin tarkoitti
siirtymista valtion keskitetysta jarjestelméasta
hajautettuun kuntapohjaiseen palvelujar-
jestelmaan. Valmistelun aikana kuntien

piti rakentaa uusia rajapintoja ja varmistua
yhteensopivuudesta tiedonhallinnan, arkis-
toinnin, kayttajahallinnan seki asiakkuuksien
siirron onnistumiseksi niin kunnan sisalla
kuin kuntien ja tyollisyysalueiden ettd kuntien
ja valtion valilla.

Valmistelussa haasteita aiheutti tiukka aika-
taulu, mutta myds uudistuksen laajuus:
valmistelussa esilld olivat niin juridiset kysy-
mykset, henkiléstdn siirto, viestinta, rahoitus,
kotoutumisen kokonaisuus kuin erilaiset
yhdyspintoihin liittyvat kysymykset.

Vuoden 2024 alussa tehostimme uudis-
tuksen valmistelijoiden verkoston yhteista
Howspace-alustaa, jonka tarkoituksena oli
toimia matalankynnyksen ja aktiivisen vuoro-
vaikutuksen kanavana kuntien keskindisessa
vuoropuhelussa, mutta myds Kuntaliiton ja
kuntien véalisessd vuorovaikutuksessa.

Alustalle kirjautui vuoden 2024 aikana yh-
teensa 829 kuntavalmistelijaa. Vierailuja alus-

talle toteutui vuoden aikana yhteensa 27 000.
Suosituimmat sivut alustalla olivat viestinta,
hallinto, digi sekd rahoitus. TE-uudistukseen
liittyvalla verkkosivulla oli vuoden 2024 aikana
reilut 37 000 kavijaa.

Vuoden laajimpana muutostuen toimenpitee-
na jarjestimme TE24-aluekiertueen. Aluekier-
tueella touko-syyskuun aikana jalkauduimme
yhteensa 12 eri paikkakunnalle ympéari Suo-
mea. Kiertueen tavoitteena oli jakaa kunnille
tietoa uudistuksen etenemisesta ja toimeen-
panon kannalta kriittisista aiheista seka pu-
reutua alueilta esiin nouseviin ajankohtaisiin
aiheisiin ja kysymyksiin. Lisdksi tavoitteenam-
me oli edistdd vuoropuhelua sekd muodostaa
ajantasainen tilannekuva valmistelun etene-
misesta eri puolilla Suomea.

Suuntasimme tilaisuudet uudistuksen valmis-
telussa mukana oleville vastuuvalmistelijoille,
kuntajohdolle, luottamushenkiléjohdolle,
hyvinvointialueiden ja oppilaitosten johdolle
sekd sidosryhmien edustajille.

Tilaisuuksiin osallistui paikkakuntakohtaisesti
50-110 henkilda. Kaiken kaikkiaan tavoitimme
kiertueen aikana yli 1000 valmistelun kannalta
tarkeda henkilda henkilékohtaisesti.

Kuntaliiton ja tyollisyysalueiden puheenvuo-

POIMINTOJA VUODESTA 2024

Kuntaliiton ruotsinkielinen valtuuskunta
antoi vuoden aikana lausuntoja ruotsinkie-
lisen ammatillisen koulutuksen tarkeydes-
ta osana kotoutumista, AN-uudistuksen
aiheuttamista lisdkustannuksista seka siit3,
ettad valtionosuusjarjestelman uudistuksen
ei tulisi vaarantaa kuntien mahdollisuutta
jarjestaa palveluja molemmilla kansallis-
kielilla.

Vuoden 2024 alussa kdynnistettiin Kunta-
liiton ja FCG:n yhteinen verkostohanke
Strateginen kumppanuus ja omistajaohjaus
ammatillisessa koulutuksessa. Hankkeen
tavoitteena on vahvistaa alueiden elin-
voimaa ja hyédyntdd ammatillista koulu-
tusta tehokkaammin, erityisesti osaavan
tyévoiman saatavuuden helpottamiseksi

ja tyollisyysasteen nostamiseksi. Mukaan
lahti kolmasosa kuntataustaisista ammatil-
lisen koulutuksen jarjestdjistd seka heidan
omistajakuntiaan.
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rojen liséksi kuultiin useimmiten myd&s kau-
punginjohtajan, maakunnan liiton, paikallisen
yrittdjajarjeston sekd KT:n puheenvuorot.
Aluekiertueesta saatu palaute oli hyvaa.

Osana muutostukea koulutimme kuntia ja
jaoimme tietoa valmistelun tueksi jarjesta-
malld Teams-tapaamisia mm. viestintaan,
digiteemaan, kotoutumiseen, juridisiin ky-
symyksiin seka rahoitukseen liittyviin kysy-
myksiin liittyen. Lisdksi Howspace-alustalle
kirjautuneiden valmistelijoiden kesken pidim-
me kerran kuukaudessa kuntavalmistelijoiden
verkostotapaamisia Teams-yhteydella.

TE-uudistus oli ndkyvasti esilld myds muissa
tapahtumissamme ja tilaisuuksissamme,

100 pai
starttii
-semina_'ari

23.9.2024 Kuntatal

kuten Tyollisyystiistai-lahetyksissa seka
Kuntamarkkinoilla.

My0s kuntap&attdjat olivat tarked kohde-
ryhmamme valmistelun aikana. Jarjestimme
toukokuussa kuntien luottamushenkildille
suunnatun Teams-tilaisuuden kertoaksemme
uudistuksesta kuntapaattijien nakdkulmasta.
Tilaisuuteen ilmoittautui yli 900 luottamus-
henkilda eri puolilta Suomea.

Yksi vuoden merkittdvimmistd muutostuen
toimenpiteista oli 100 piivaa starttiin -tee-
mainen juhlawebinaari Kuntatalolla 23.9.2024.
Tilaisuus toteutui yli odotusten ja kaiken
kaikkiaan tilaisuudessa oli mukana noin 2000
henkiloa.
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Kuntaliitto ja Areena tekivat aloitteen am-
matillisen koulutuksen toiminnan ohjauk-
sen uudistamisesta. Aloitteen mukaisesti
eduskunta hyvaksyi joulukuussa 2024 lain
ammatillisen koulutuksen toiminnan ohjauk-
sen kokeilusta. Toiminnanohjauksen kokei-
lun tavoitteena on parantaa ammatillisen
koulutuksen vaikuttavuutta ja laatua seka
lisata koulutuksen jarjestdjan, hallinnon ja
alueen vilista vuoropuhelua ja mahdollistaa
yhteisen tilannekuvan luominen. Samalla
kevennetdan jarjestamislupaséatelya siten,
ettd se vahentaisi koulutuksen jarjestijien
ja opetushallinnon normitaakkaa ja hallin-
nollista tyota. Kokeilu toteutetaan 1.1.2026-
31.12.2033 viliseni aikana ja siihen valitaan
maksimissaan 40 koulutuksenjarjestdjaa.

Kuntaliiton esityksesta kyberturvallisuu-
den riskienhallinnasta siadetyn lain (ns.
NI1S2-laki) toimijam&arittelya tarkennettiin
siten, ettd vain soveltamisalan piiriin kuu-
luva kunnan toiminnallinen osa voi olla lain
soveltamisen kohteena. Vastaava maarittely
kirjattiin myds lakiin kriittisen infrastruk-
tuurin suojaamisesta ja hairionsietokyvysta
(CER-direktiivi). Ratkaisu keventdaa merkitta-
vasti kuntiin kohdistuvia velvoitteita verrat-
tuna ministerion alkuperdiseen esitykseen.
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Kuntien ja tyollisyysalueiden viestinnan
tueksi teimme vuoden aikana lukuisia malleja
ja ohjeita, tiedotepohjia seka rakensimme
yhdenmukaiselle viestinnille tukevaa kivijal-
kaa, jotta palvelun loydettdvyys pystyttaisiin
turvaamaan asiakkaille vuoden vaihteen
jalkeen. Asiakasviestinnan aloitus suunnitel-
tiin alkavaksi yhteisesti kuntien kanssa 100
paivaa -starttiin paivimaaran jalkeen. Kunnat
lahtivat sankoin joukoin mukaan yhteiseen
viestintdponnistukseen ja hyddynsivat vies-
tinndssdin paljolti Kuntaliiton suosituksia ja
malleja.

TE-uudistukseen liittyvissa toimittajatilai-
suuksissa oli vuoden aikana yli 130 toimittajaa
eri puolelta Suomea. Erityisesti panostimme
mediaviestintdan 100 paivaa starttiin -etapin
yhteydessi syyskuussa ja varautumisen
tiedottamisen yhteydessa marraskuussa.

Varautumisen viestinnan tarkeimpani tavoit-
teena oli kertoa suurelle yleisélle ennakkoon
siitd, mita siirtymahetkelld yhden y6n aikana

tapahtuu ja mita se voi hetkellisesti ndin
mittavassa uudistuksessa tarkoittaa.

Vuoden vaihteen lidhestyessa kunnista nousi
vahvasti esille KEHA-keskukselta kuntiin
siirtyneisiin lomakepohyjiin liittyvat haasteet.
Osana muutostukea paivitimme vuoden
viimeisina paivina yli 60 erilaista tyovoimapal-
veluissa kaytettdvaa lomaketta, joita kunnat
tarvitsivat pikaisesti kdynnistddkseen toimin-
nan tammikuussa.

Vuoden vaihteessa 2025 kunnat saivat
ty6llisyyden edistdmisestd uuden tehtavan.
TE-toimistot sulkivat ovensa, ja noin 500 000
aktiivista tyonhakija-asiakkuutta ja 4 400
tyontekijaa siirtyi valtiolta kuntiin. Lahtékoh-
tana oli, ettd asiakkaille pyritddn turvaamaan
mahdollisimman sujuvat siirtymavaiheen
palvelut. TE-palvelujen siirto kunnille toteutui
hallitusti ja suunnitelmien mukaan. Tarkeim-
missa kokonaisuuksissa onnistuttiin hyvin,
eikd merkittavida poikkeamia havaittu.
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Kevailla 2024 julkaistut uudet kuntien
varautumisen ja turvallisuuden verkkosivut
ovat laajin kuntien varautumista ja turval-
lisuutta kasitteleva kokonaisuus erillisine
hairidtilanneoppaineen. Verkkosivusto tukee
kuntien omaehtoista varautumisen kehitta-
mista ja tiedonhankintaa ja on saanut laajaa
tunnustusta kunnilta ja valtionhallinnon
toimijoilta.

Vuoden 2024 aikana on kuntien useimpiin
kaavoitusohjelmistoihin kehitetty kyvykkyys
tuottaa asema- ja yleiskaavoja uuden lain
tietomallin mukaisena. Kehitystydn ovat
tehneet ohjelmistotoimittajat ja kunnat
itse, mutta Kuntaliiton edunvalvonta ja tuki
kunnille toimeenpanon rahoitusavustusten
saamisessa seka keskeisten kehittamisen
periaatteiden soveltamisessa on ollut vah-
vaa. Keskeisimpia periaatteita yhteen toimi-
vuuden toteutukselle on ollut mm. se, etta
tiedon yhteentoimivuus tulee tuottaa siell,
missé tieto syntyy, jolloin saadaan kestava
digitaalinen prosessi.
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Kaynnistimme vuoden 2024 alussa kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteisty6- ja yhdyspinnat
projektin jatkona yhdyspintojen muutostu-
kiprojektille. Tunnistimme kuntien ja hyvin-
vointialueiden tarvitsevan edelleen tukea
yhteistyén kehittdmisen tueksi. Yhteistydssa
on ollut alkuvuosina erilaisia haasteita ja
jannitteita. Erityisesti strategisen tason yh-
teistydssid on ollut vield paljon kehittymisen
varaa. Olemme toteuttaneet myos jatkopro-
jektia tiiviissa yhteistydssa Hyvinvointialueyh-
tid Hyvil Oy:n kanssa.

Projektin karkiteemoja olivat vuonna 2024

strateginen yhteistyo ja johdon vélisen vuoro-

vaikutuksen kehittdminen (mm. pilottialueet),
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, sivis-
tys- ja sote-palveluiden yhdyspinnat, kotou-
tuminen ja varautumisen yhteistyo. Lisdksi
keskeisend teemana oli TE-uudistukseen
liittyen tyollisyyden edistamisen yhdyspinnat.

Tuimme vuoden 2024 aikana kuntia ja hyvin-
vointialueita yhteistyérakenteiden, toiminta-

lisdksi kaikkien tyollisyysalueiden edustajat
ty6llisyyden yhdyspintojen teemalla vuoden
2024 aikana.

Vuoden aikana kartoitimme kuntien ja hyvin-
vointialueiden yhteistydn tilannekuvaa useilla
kyselyilld, joita suunnattiin muun muassa
kuntajohdolle, hyvinvointialuejohdolle ja

maakuntien liittojen edustajille. Lisdksi toteu-

timme kyselyja varautumiseen ja ty6llisyyden
edistadmiseen liittyen.

Vuonna 2024 kaynnistettiin hyvinvointijohdon
verkosto, joka mahdollisti kuntien nakdkul-
mien entistd vahvemman mukaan ottamisen
Kuntaliiton edunvalvontaan. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen maarittelytyon avulla
selkeytettiin kuntien toimialojen roolia hy-
te-tydssa. Sitd on tdydennetty Kuntaliiton

ja Hyvilin yhdyspintaprojektissa vastaavalla
julkaisulla hyvinvointialueiden hyte-tydsta

seka hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
yhteisty6hon ja suunnitelmakokonaisuuksiin
liittyvalla julkaisulla. Lisdksi hyte-johtamista

POIMINTOJA VUODESTA 2024

Kuntaliiton Talousbarometri on kuntien
talousjohdolle osoitettu kysely, joka toteu-
tetaan noin kaksi kertaa vuodessa. Kuntalii-
ton Talousbarometrilld kartoitetaan kuntien
talous- ja suhdannendkymia ajankohtaisissa
talousteemoissa. Vuoden 2024 Talousba-
rometrit toteutettiin tammikuun lopussa ja
elokuussa. Tammikuun Talousbarometriin
vastasi yhteensa 175 talousjohtajaa ja elo-
kuun lopun Talousbarometriin ennatyksel-
liset 210 talousjohtajaa. Median kiinnostus
Kuntaliiton Talousbarometriin oli mittavaa.
Syksyn 2024 Talousbarometri ennakoi joka
toisessa kunnassa veroprosenttien koro-
tuspainetta, mika nostettiin myds mediassa
kattavasti esille.

Taloustutkimuksen vuonna 2024 toteut-
taman toimittajien mielikuvatutkimuksen
mukaan toimittajat seuraavat Kuntaliittoa
kolmanneksi eniten kaikista Suomen etu-
jarjestoista. Tulosten mukaan Kuntaliiton
vahvuuksina on toimittajien mielesta toi-
minnan avoimuus ja luotettavuus, sisallél-

mallien ja yhteistydkulttuurin edistdmisessa. tuettiin tapahtumia toteuttamalla (mm. Kunti- lisesti hyvat verkkosivut seka viestinnasta
Toimimme yhteistydn tukena erityisesti en hyvinvointiseminaari 14.5.2024 ja HYTE-tref- vastaavan henkildstén ammattitaito.
kahdella pilottialueella, mutta myds laajem- fit) sekd ohjaamalla Sdhk&inen hyvinvointiker-

TYOHYVINVOINTI HYVALLA
TASOLLA

KATSAUS KUNTALIITON
TALOUTEEN VUONNA 2024

min eri alueiden kuntien ja hyvinvointialuei-
den apuna. Tyollisyyden edistdmisen yhdys-
pintoihin liittyen olimme vahvasti mukana

kansallisessa kehittdmistydssa ja tapasimme

tomus -tydvilineen kehitysta. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen on ollut myés keskei-
nen painopiste kuntien ja hyvinvointialueiden
laaja-alaisen yhteistydn osalta.

Kuntaliitto aktivoitui entistd enemman
yhteistydssd Ahvenanmaan kanssa, ja Kun-
taliittoon palkattiin Ahvenanmaan asioiden
asiantuntija.
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Koulutuksen saatavuuden ja saavutettavuu-
den turvaaminen on yksi keskeisimmista
haasteista kunnille 2020-luvulla. Vaeston-
muutokseen liittyvat suuret trendit, kuten
syntyvyyden lasku, vaikuttavat merkittavasti
perusopetuksen jarjestamiseen kunnissa.
Vaestonkehityksen muutokset ndkyvat eri
tavoin eri kunnissa, mika korostaa tarvetta
joustaville ja monipuolisille koulutusratkai-
suille.

Vuoden 2024 aikana kuntaperustainen perus-
opetuksen jarjestaminen vaestdnmurroksessa
sai runsaasti nakyvyyttd. Tama osoittaa ai-
heen merkittdvyyden ja sen, ettd keskustelu
on laajentunut useille poliittisille ja yhteis-
kunnallisille foorumeille. Kuntaliiton tekemét
keskustelunavaukset toimivat sysdyksena
laajemmalle keskustelulle, ja aihe on herat-
tanyt kiinnostusta monien eri toimijoiden
keskuudessa.

Lisdksi valmistui ainutlaatuinen selvitys
perusopetuksen jarjestamisesta vaeston-
murroksessa. Selvityksessa tarkasteltiin
oppilasmaarien kehitysta, opetuksen kus-
tannuksia seka opetuksen saavutettavuutta
tulevaisuudessa. Tulokset tarjoavat arvokasta
tietoa paatoksenteon tueksi ja auttavat kuntia

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2024

suunnittelemaan kestavia ratkaisuja perus-
opetuksen jarjestamiseen.

VERKOSTOPERUSKOULUHANKE
EDISTI KUNTIEN YHTEISTYOTA

Kaksivuotinen Verkostoperuskoulu-hanke
saatettiin onnistuneesti paatokseen vuoden
2024 lopussa. Pilottialueilla eri puolilla Suo-
mea on hankkeen aikana kehitetty yhteis-
tyémuotoja, joiden avulla perusopetuksen
jarjestidmista on voitu mukauttaa paikallisiin
tarpeisiin. Yhteisty6 on osoittautunut voi-
mavaraksi, joka mahdollistaa laadukkaan
opetuksen kehittdmisen muuttuvassa ja
kompleksisessa toimintaympéristossa.

Pilottialueiden kunnat ovat hankkeen aikana
esimerkiksi tarkastelleet henkildstdn yhteis-
kayttémahdollisuuksia vastauksena opetus-
henkildstdon saatavuusongelmaan. Lisaksi
kansallisen perusopetuksen kehittdmiseksi
on tunnistettu uudenlaisia kokeilumah-
dollisuuksia, kuten etdopetuksen laajempi
hyédyntaminen, robottien kayttd luokkatilan-
teissa sekd katsomusaineiden yhdistaminen.
Myds henkildstdon osaamisen kehittdminen
on ollut hankkeessa tarkedssa roolissa, ja
pilottialueilla on kokeiltu erilaisia keinoja sen
edistdmiseksi.

Verkostoperuskoulu-hanke on osoittanut,
ettd kuntien valinen yhteisty6 ja uusien toi-
mintamallien kokeilu ovat keskeisia keinoja
turvata perusopetuksen laatu ja saavutet-
tavuus muuttuvassa toimintaymparistdssa.
Jatkossa on tarkedad mahdollistaa vastaavien
kokeilujen jatkuminen ja kehittdminen, jotta
perusopetus voi vastata entista paremmin
oppilaiden ja yhteiskunnan tarpeisiin.

Hankkeeseen osallistui 10 pilottialuetta vuosi-
na 2022-2024 ja mukana oli 39 kuntaa.

Kuntaliiton hankkeessa osarahoittajana oli
Harvaan asuttujen alueiden parlamentaari-
nen tyéryhma (HAMA) ja sen toteuttamiseen
osallistui my6s FCG.
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Euroopan parlamentin vaalit kesdkuussa
2024 tarjosivat erinomaisen tilaisuuden
nostaa esiin kuntien roolia EU-politiikassa ja
korostaa, kuinka EU-p&atokset vaikuttavat
kuntien ja kuntalaisten arkeen. Kampanjam-
me tavoitteena oli lisdtd ymmarrysta siita,
ettd EU-politiikan vaikuttavuus riippuu pitkalti
kuntien toimista, silld noin 45 % kuntien
asioista juontaa juurensa EU:hun. Onnistuim-
me tuomaan kuntandkokulman aktiivisesti
keskusteluun ja rakentamaan agendaa kuntia
koskettaville EU-teemoille.

Kampanja eteni kahdessa paavaiheessa:

* Marraskuusta 2023 helmikuuhun 2024
keskityimme EU-vaalitavoitteiden laati-
miseen ja viestimiseen, puolueohjelma-
vaikuttamiseen sekd meppiehdokkaiden
tapaamisiin. Helmikuussa julkaisimme
Siv Sandbergin tekeman selvityksen EU:n
vaikutuksista kuntiin, josta viestittiin aktii-
visesti.

* Helmikuusta kesakuuhun 2024 EU-vaalit
ovat kuntavaalit -kampanja oli kdynnissa
taysimittaisesti. Tuotimme kattavat verk-
kosivut (kuntaliitto.fi/euvaalit) ja laadimme
painetun ja digitaalisen esitemateriaalin
kolmella kielelld (suomi, ruotsi, englanti).

Osallistuimme aktiivisesti vaalikiertueisiin,
joissa Kuntaliitto vastasi ohjelmasisallos-
td Tampereen tilaisuudessa. Tapasimme
lisdksi mediaa ja teimme sosiaaliseen
mediaan videosarjan.

Kampanjan paaviesti "EU-vaalit ovat kunta-
vaalit” keskittyi kuntien roolin korostamiseen
EU-politiikassa. Viestimme kohdennettiin
seuraaville sidosryhmille:

* Puolueille ja ehdokkaille: Vaikutimme puo-
lueohjelmiin ja kdvimme suoria keskuste-
luja paattajien kanssa.

* Kunnille ja medialle: Toteutimme aktiivista
mediayhteisty6ta ja varmistimme paikal-
lislehtien kattavan huomion viesteillemme.

* Brysselin sidosryhmille ja Kuntaliiton
omalle henkildstolle: Lisasimme tietoi-
suutta EU-paitdksenteon ja kuntien kes-
kindisesta riippuvuudesta.

Kampanja onnistui laajentamaan kuntana-
kékulmaa EU-vaalikeskusteluun. Viestimme
saivat mediandkyvyyttd, ja onnistuimme
herattdmaan kiinnostusta niin paikallislehdis-
sa kuin valtakunnallisessa mediassa. Tavoite-
esitteemme ja verkkosivustomme tukivat
vaikuttamisty6td, ja meppiehdokkaiden suora

POIMINTOJA VUODESTA 2024

Kiinnostus kuntien vihrean siirtyman
EU-ennakkovaikuttamisverkostoa kohtaan
pysyi korkeana. Vaikutimme onnistuneesti
ymparistélainsdadantéprosesseihin, eri-
tyisesti yhdyskuntajatevesidirektiivin ja
maaperan seurantaa koskevan direktiivin
osalta sekd suoraan etta verkostojen kaut-
ta. Yhteistydssa kuntaedustajien kanssa
laadimme mm. kannanoton ilmastoriskien
hallintaan liittyen. Paikallisviranomaisten
rooli ilmastoriskien hallinnassa tunnistettiin
hyvin seuranneessa komission tiedonan-
nossa.

Kuntaliitto jarjesti yhteistydssa Viron kun-
tien ja kaupunkien liiton kanssa kierto-
talousseminaarin Tartossa huhtikuussa.
Tapahtumassa toimme yhteen suomalaisten
ja virolaisten kuntien asiantuntijoita ja
sidosryhmia keskustelemaan kiertotalous-
ratkaisuista tdman paivan ja huomisen
kunnissa. Ohjelmaan kuului laadukkaan se-
minaariohjelman lisdksi myds verkottumista
ja vierailu Viron maatalousyliopistoon.

Ruotsinkieliset digitaaliset tapaamiset
“Kaffe med Uffe”, “DigiFika” ja "Hallbarhets-
forum” seka erilaiset verkostotapaamisem-
me ovat kerdnneet runsaasti osallistujia.
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Kuntavaalit kdytiin vuonna 2025 ensimmaista
kertaa samaan aikaan aluevaalien kanssa.
Kuntaliiton huolena oli, ymmartavatko didnes-
tajat, mita eroa on kunnilla ja hyvinvointialu-
eilla, mitkd ovat kuntien nykyiset tehtavat, ja
kannattaako danestijien mielesta kuntavaa-
leissa danestaa.

Tavoitteenamme oli, ettd vaalikeskusteluissa
nousevat esille kuntien kannalta relevantit
asiat ja nakdkulmat, kuntien ja kaupunkien
merkitys koko Suomen onnistumisen ja hy-
vinvoinnin kannalta ymmarrettaisiin entista
paremmin, ja ettd kuntavaalit kiinnostavat
aanestdjia.

Tyo tavoitteiden hyvidksi aloitettiin jo vuoden
2024 kesialla muodostamalla vaaliviestinnan
paaviestit julkaisuun Onneksi on kunnat! Kun-
taliiton keskustelunavaukset kuntavaaleihin ja
valtuustokaudelle 2025-2028.

Samalla alettiin valmistella suuren yleisén
kampanjaa Onneksi on kunnat!, jossa oli
tavoitteena esitelld kuntien perustehtavia

tavallisen ihmisen arkeen liittyen. Kampanjaa
varten tuotettiin syksylla 2024 nelja videoelo-
kuvaa, joissa esiteltiin huumorin keinoin
kunnan nelja oleellista palvelua: kunta tarjoaa
yhdenvertaista koulutusta ja varhaiskasva-
tusta sekd maailman puhtainta vettd hanasta,
tukee paikallista kulttuurieldmaa ja jarjestaa
hengastyttavdn maaran lilkkuntamahdolli-
suuksia kuntalaisilleen. Kuntavaalit.fi-kam-
panjasivulla esiteltiin lisda kuntien tehtavia
ja ainutlaatuista asemaa suomalaisen arjessa
seki alueen elinvoiman edistajana.

Kunnille aloitettiin vaalien jarjestamisen ja
viestinndn tukitoimet vaaleihin liittyen jo
syksylla 2024. Myds tulevien vaaleissa valittu-
jen luottamushenkildiden perehdytyspaketin
valmistelu aloitettiin hyvissa ajoin.

Media- ja puolueyhteisty® kadynnistyi kun-
tavaalien osalta elokuussa 2024. Kuntaliitto
nosti esiin muun muassa alkavan valtuus-
tokauden haasteita ja ratkaisuehdotuksia
sekd Kuntalais- ja Kuntapaattajatutkimusten
tuloksia.

KUNTA
LII'TTO

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2024




SISALTO

ONNEKSI ON KUNNAT

KUNTALIITTO LYHYESTI KUNTALIITON KUNTALAIS- JA
ST B PR KUNTAPAATTAJATUTKIMUKSET KUNTALAISTUTRIMUKSEN JULKAISUJA

ANTOIVAT EVAITA
TYOTA HALLITUSOHJELMAN VAALIKESKUSTELUUN T3 ] a3
KUNTAKIRJAUSTEN EDISTAMISEKSI Kuntalaisilta Huntalaleat Huntalalset owvat Kuntalalstan

Mita mieltsd kuntalaiset ovat oman kotikun- AngRETyHEAn hy'w sonlityicislio pariiopatulcsin kelmmulisat
KOHTI UUTTA ELINVOIMAKUNTAA L. . . . wrvio kunthen tyytyviisll erittlin tyytyvil varhahkasvatuksesta
— TE-UUDISTUKSEN VALMISTELU tansa tOImlnnaSta’ palvellJ|Sta: vaikuttamises- lilkuntapalvelullle Liibdesk il ik mmein lawifukas petin rrplinilelsempl kuln
HUIPENTUI ta ja paatdksenteosta? Pitavatkd kuntalaiset tehdiin hunnivsa fulkivwnsa

. . - heekusteluses

omaa kotikuntaansa tarkeana? 'm:" 3
KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN
YHTEISTYON VAHVISTAMISTA JA o . .
KEHITTAMISTA Naihin kysymyksiin saimme vastauksen 3 ; . M1 I

10 500 kuntalaiselta 46 kunnasta ym parl Kuntien uniniaiset konowiavat Kyntalateet ja Kuntaveallt ovat
NOSTIMME ESIIN KUNTALAHTOISEN Suomen keviailla 2024. Tutkimuskunnat ovat kultiueripalveiut buntapalveluless kuntapiatcdjin ahvil suosiuln tapa
PERUSOPETUKSEN UUDISTAMISEN - . - . kerafivat kiitosta Uhipatvelulen ja kannata kuniallitekela valkutzaa, muta
Ve A e . koko kuntakenttaan yleistettdva otos, joka stonmikiies joustavuudan thrkeytd I — kiuntalsiset halusvat

edustaa erikokoisia ja erityyppisia kuntia eri myds yll kuntarajojen kultenkin wwoden valkutzaa myts vaallen
EU-VAALIT OLIVAT MYOS puolilta Suomea. BN VA
KUNTAVAALIT 18

$ & Fa &I e R

Kuntaliiton Kuntalaistutkimus 2024 tarjosi 5
KUNTAVAALEIHIN VALMISTAUTUMINEN . K . e X Kuntalaiatuthimus Sebdtimma: Luottamun Turvallisuus ja hyvl
KAYNNISTY! TAVOITTEENA NOSTAA kunnille tutkittua tietoa paatdksenteon tueksi 2024: Kuntapaleelu)a Suomalalslsta 87 kuintapdared)lin asulmymplAstd
KUNTIEN MERKITYS ESIIN 21 ja toiminnan kehittdmiseksi. Kyselylomake arvostetaan - kirjastot  prossntzia samalstuu valaata, mutta kaipas tirkeimpll hyvlln

.. .. . L. . sunmalalaten Susmesan vahwvistamista hatikunnan takdpsitd
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telivat kuntakoon mukaan 300-2200 valilla.

46 erikokoisessa ja erityyppisessa kunnassa

HENKILOSTOMAARA VAHENI,
TYOHYVINVOINTI HYVALLA

TASOLLA Kuntalaiskyselyn tuloksia julkaistiin aiheittain

ja teemoittain hyvin runsaasti syksyn 2024
KATSAUS KUNTALIITON ja alkuvuoden 2025 aikana, ja ne tukivat
TALOUTEEN VUONNA 2024 erinomaisesti julkisuudessa kaytivas kunta-
vaalikeskustelua. Tutkimukseen osallistuneet
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kunnat saivat kdytt66nsa oman kuntansa
tuloksia.

Kuntapaattijatutkimuksessa runsaat 1700
kuntapaittdjaa, poliittista luottamushenkiléa
sekd kuntien johtavia virkahenkil63 vastasi
syksylla 2024 seuraaviin kysymyksiin:

* Millaisia nakemyksid kuntapaattajilla on
kunnan elinvoimasta ja sen tulevasta ke-
hityksesta?

* Mitka asiat nousevat tarkeiksi tulevalla
valtuustokaudella?

* Miten luottamushenkildiden toimintaedel-
lytyksia ja ajankdyttda voitaisiin parantaa?

e Kuinka suuri halukkuus nykyisillad luotta-
mushenkildilla on asettua ehdolle tule-
vissa kunta- ja aluevaaleissa? Mika kaikki
tdhan vaikuttaa?

* Kuinka kunnan paatoksentekoprosesseja
ja yhteistyota voitaisiin kehittaa?

* Onko hiirintd ja uhkailu vaikuttanut luot-
tamustehtavasi hoitamiseen?

Kuntapaattijakyselyn tuloksia julkaistiin
vaiheittain ja teemoittain syksyn 2024 ja

kevaan 2025 aikana, ja kyselytulosten avulla
nostettiin julkiseen keskusteluun useita
kuntapaattdjia askarruttavia teemoja.

Tulosten julkistuksissa kasiteltiin mm. seu-
raavia teemoja:

1. Kuntapaiattijat suhtautuvat epailevasti
luottamushenkildiden tupla- ja tripla-
rooleihin

2. Luottamustehtéaviin kadytetdan aikaa keski-
maarin 7 tuntia viikossa

3. Kuntapaiattajat eivat kannata kuntaliitoksia

4. Paatoksentekoilmapiiri on kohentunut

5. Vaikuttamisen mahdollisuus motivoi kun-
tapaattijia hakeutumaan ehdokkaaksi

Kuntapaattijatutkimus 2024 toteutettiin osa-
na Kuntaliiton Erilaistuva KuntaSuomi 2025
-tutkimusohjelmaa. Edellinen vastaava Kun-
tapaattajatutkimus toteutettiin syksyllda 2020.
Kuntapaattijatutkimus on jatkoa Kuntaliiton
aiempien tutkimusohjelmien (ARTTU2, Pa-
ras-ARTTU ja KuntaSuomi 2004) yhteydessa
vuosina 1995, 1999, 2003, 2010, 2015 ja 2017
toteutetuille kuntapaattajakyselyille.
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Kevaalla 2024 toteutetun strategisen asia-
kastutkimuksen tulokset osoittavat vahvaa
luottamusta Kuntaliittoa kohtaan: perati

83 prosenttia tutkimukseen vastanneista
asiakkaista kertoi luottavansa Kuntaliittoon
toimijana. Lisdksi 69 prosenttia koki, ettd
Kuntaliitto ymmartaa heidan tarpeensa hyvin.

Tutkimukseen vastanneista 61 prosenttia koki
toiminnan pysyneen ennallaan, ja 28 prosent-
tia arvioi sen parantuneen viimeisen vuoden
aikana. Parantumisen syiksi mainittiin muun
muassa aktiivinen edunvalvontatyd, kasvava
nakyvyys, lisdantynyt viestintd ja ajantasai-
suus.

Asiakastutkimuksen tulokset osoittavat, etta
kaikkien Kuntaliiton palveluiden tunnettuus
on lisdantynyt merkittavasti. Tunnetuimmiksi
palveluiksi nousivat neuvontapalvelut seka
viestinta kunnille. Erityisesti viestintd kunnille
-palvelun tunnettuus on kasvanut merkitta-
vasti.

Palveluiden tunnettuus on kasvanut selvasti
kaikissa asiakasryhmissa.

SUOSITTELUHALUKKUUS
(NPS) OLI VUONNA 2024
MITTAUSHISTORIAN KORKEIN

Kuntaliiton Net Promoter Score (NPS)* nousi
vuonna 2024 arvoon 39. Tami on selked
parannus verrattuna edellisiin tutkimusvuo-
siin, silld vuonna 2022 NPS oli 30 ja vuonna
2021 se oli 25. Vuonna 2024 vastaajista 50
prosenttia antoi Kuntaliitolle arvion 9-10 ja
28 prosenttia arvion 8.

Tutkimustulokset osoittavat, ettd asiakkaiden
halukkuus suositella Kuntaliittoa on kasva-
nut johdonmukaisesti viime vuosien aikana,
mika kertoo lisdantyvasta tyytyvaisyydesti ja

luottamuksen vahvistumisesta palveluitamme
kohtaan.

Asiakastutkimus teetettiin maalis-huhtikuussa
2024. Tutkimukseen osallistui yhteensi 396
vastaajaa: kuntien valtuustojen ja hallitusten
puheenjohtajisto, kuntajohtajat, koulutus-
kuntayhtymien, maakuntaliittojen johtajat,
Kuntaliiton luottamushenkildt (valtuuskunnan,
hallituksen ja neuvottelukuntien jasenet),
strategia-, kehitys- ja toiminnanjohtajat seka
kaupunkien johtoryhmien jasenet. Tutkimuk-
sen toteutuksesta vastasi Innolink Research
Oy.

Edellisen kerran tutkimus tehtiin vuonna 2022.

Miten arvioit Kuntaliiton toiminnan kokonaisuutena kehittyneen viimeisen vuoden aikana?

| XA

heikentynyt selvésti 1%

0
heikentynyt hieman -6 09/ %
o

Useimmin toistuvia teemoja perusteluista:
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* Nakyvyys kasvanut, viestintdd enemman
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Heikentynyt:
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Kuntaliiton henkildstémaara oli vuoden 2024
paattyessa 129 henkilda, joista vakituisessa
ty6suhteessa oli 107 ja maariaikaisia 22.
Vastaavat luvut vuonna 2023 olivat 125 ja 20,
yhteensa 145.

Henkilostokulut olivat vuonna 2024 noin 12,1
miljoonaa euroa, kun ne edellisenid vuonna
olivat 11,6 miljoonaa euroa. Maksettujen
palkkioiden osuus oli vuonna 2024 noin 0,45
miljoonaa euroa ja edellisvuonna noin 0,40
milj. euroa.

Organisaatio jakautuu viiteen substanssiyk-
sikkdon sekd toimitusjohtajan esikuntaan.
Toimitusjohtajan esikunnassa on nelja yksik-
koa.

Kuntaliitto seuraa henkildstdn hyvinvointia
sdannollisesti. Henkiléstokyselyjen avulla
tunnistetaan tyoyhteisén vahvuuksia ja kehit-
tadmiskohteita.

Syksylla 2024 tehtyyn Eezy Flown:n toteut-
tamaan Pulssi-kyselyyn vastasi perati 91
prosenttia tyontekijoistimme. Korkea vas-
tausprosentti viestii henkiléstémme halusta
olla mukana kehittamistydssa. Myds kyselyn
tulokset olivat positiiviset ja monin pai-
koin keskimaaraista paremmat. Erityisesti
kiitosta saivat henkilostdn tasapuolinen ja
reilu kohtelu sek3 tyénantajan luomat hyvat
edellytykset henkiléstdon tydhyvinvoinnille.
Haasteina koettiin mm. tyékuorman suuruus
sekd epadvarmuus nykyisen tyénantajan pal-
veluksessa olemisesta jatkossa.

Syksylld 2024 Kuntaliitossa tehtiin tydsuoje-
lutarkastus. TyOsuojelutarkastajan tekeman
henkildstokyselyn mukaan asiantuntijan ty6
koetaan aika ajoin kuormittavana tietotulvan
ja priorisointihaasteiden keskelld. Olemme
yhdessa pyrkineet viahentdm&an kuormitusta
erilaisilla korjaavilla toimenpiteilld seka avoi-
mella keskustelulla. Tuemme henkildstémme

hyvinvointia erilaisilla liikuntatapahtumilla,
hyvinvointiluennoilla seka virike-edulla.
Panostamme myds laadukkaaseen esihen-
kilotyohon tukemalla esihenkiloita tyossdain
erilaisilla koulutuksilla ja valmennuksilla.

Olemme jatkaneet kaikkien Kuntaliiton
tyontekijoiden tydkyvyn tukemista vuosittain
laadittavan tyoterveyshuollon toimintasuun-
nitelman mukaisesti. Ehkaisevilld toimenpi-
teilld pyrimme vaikuttamaan tydntekijoiden
jaksamiseen tyduran kaikissa vaiheissa seka
tukemaan ty6ssa jaksamista.
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Kuntaliiton tuotot muodostuvat padosin
jasenmaksuista, erilaisista kehityshankkeisiin
kohdistuvista avustuksista, Kuntasaation ti-
latuesta seka sijoitustoiminnan tuotoista. Va-
rainhankinta perustuu saantdjen mukaiseen,
valtuuskunnan hyviaksymain jaisenmaksuun,
jonka suuruus oli kuntien osalta 12 miljoonaa
euroa (12 miljoonaa euroa vuonna 2023) ja
osuus varsinaisen toiminnan tuotoista noin
74 prosenttia. Kuntayhtymat maksoivat pal-
veluistaan lisdksi jadsenmaksurahoitteisesti
erillistd 0,4 miljoonan euron palvelumaksua.
(0,4 miljoonaa euroa).

Asiantuntijaorganisaatiossa suurin kuluerd on
henkiléstokulut 12,1 miljoonaa euroa (11,6 mil-
joonaa euroa), jonka osuus kaikista toiminta-
kuluista on 60 prosenttia. Henkiléstokuluihin
sisdltyy myos luottamushenkildille maksetut
palkkiot 0,4 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa
euroa). Seuraavaksi suurimmat kuluerat ovat

ulkopuoliset palvelut 3,5 miljoonaa euroa (3,4
miljoonaa euroa) ja ICT-kulut 1,6 miljoonaa
euroa (1,8 miljoonaa euroa). Edelld mainitut
kulut yhdessi 1,4 miljoonan euron vuokra-
kulujen (1,5 miljoonaa euroa) kanssa muo-
dostavat Kuntaliiton kaikista toiminnallisista
kuluista yli 90 %. Toiminnallinen tulos oli 3,5
miljoonaa euroa alijddmainen (-2,4 miljoonaa
euroa).

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan nettotuotot oli-
vat vuonna 2024 yhteensi 7,3 miljoonaa euroa
(7,1 miljoonaa euroa). Kuntaliiton osake-kor-
ko- ja sijoitussalkkua hoitavat vuonna 2022
toteutetun julkisen kilpailutuksen tuloksena
valitut salkunhoitajat Aktia, Nordea Asset
Management seki Evli, joka hoitaa myds Kun-
taliiton vaihtoehtoisia sijoituksia. Talousarvion
hyviaksynnan yhteydessa liiton sijoituspoli-
tilkkaa paivitettiin niin, ettd vaihtoehtoisten
sijoitusten osuus normaaliallokaatiossa voi

olla 15 prosenttia. Kuntaliiton sijoitussalkun
markkina-arvo kasvoi 11,3 prosenttia vuonna
2024 ollen vuoden lopussa 91,2 miljoonaa
euroa (81,9 milj. euroa). Kassavaroille saatiin
tuottoa sijoittamalla niitd lyhytaikaisiin mark-
kinarahatalletuksiin.

Vuosi 2023 oli ollut sijoittajalle tuottoisa ja
suotuisan kehityksen odotettiin jatkuvan
vuonna 2024. Nain kavikin, erityisesti Yhdys-
valtain osakemarkkinat nousivat vahvasti isol-
ta osin mahtiseitsikon takia. Heind—elokuun
vaihteessa markkinoilla tapahtui notkahdus,
kun samaan aikaan Yhdysvaltain ty6llisyys-
luvut olivat odotuksia heikompia herattaen
pelkoa taantumasta ja Japanin keskuspankin
yllattavan suuri koronnosto vahvisti jenia
sysdten Japanin pdérssin roimaan laskuun.
Hermostuneisuus oli lyhytaikaista ja loppu-
vuoden aikana julkaistut Yhdysvaltain talous-
luvut siirsivat taantumahuolia taka-alalle.
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TALOUTEEN VUONNA 2024

Geopoliittinen tilanne pysyi haastavana koko
vuoden, kun Lihi-idan kriisi eskaloitui useasti
ja Ukrainan sota jatkui kolmatta vuotta. Mark-
kinavaikutukset jaivat kuitenkin vahaisiksi
eivatka konfliktit aiheuttaneet suurempia
hairiditd raaka-ainemarkkinoilla eika rahtilii-
kenteessa.

Keskuspankkien rahapolitiikat olivat mark-
kinoiden padhuomion kohteena. Inflaation
talttuminen loi odotuksia keskuspankkien
rahapolitiikan keventdmiseen. Euroopan
keskuspankki aloitti koronlaskut kesdkuussa
ja Yhdysvaltain keskuspankki syyskuussa.
Ohjauskorkoja laskettiin lisd4d loppuvuoden
aikana, joskin korot pysyivat edelleen talous-
kasvua hidastavalla tasolla. Vuosi 2024 oli

vilkas vaalivuosi, joka huipentui marraskuussa
Yhdysvaltain presidentinvaaleihin. Sijoittaja-
myodnteisend pidetyn Donald Trumpin vah-
vaan vaalivoittoon reagoitiin pdrsseissa posi-
tiivisesti. Alkuvuonna 2025 sijoitusmarkkinoil-
la on jatkunut edelleen positiivinen kehitys,
vaikka kansainvalisen poliittisen tilanteen
haasteet jatkuvat vakavina.

Kuntaliitto-konsernissa tehtiin Kuntaliitto
Holding Oy:n tytéryhtididen FCG ja KL-Kus-
tannus Oy osakkeiden arvonalennustestaus
perustuen joulukuun lopun 2024 tilantee-
seen. Liiketoimintayksikdiden tulevaisuuden
kassavirrat méaariteltiin kdyttdarvoon perus-
tuvina laskelmina, joiden laatiminen edellytti
arvioiden kayttdmista. Naiden laskelmien

perusteella ei ollut aihetta tytadryhtididen
osakkeiden arvojen alaskirjaukseen Kuntaliit-
to-konsernissa.

Kuntaliiton tilinpaatdksen tulos on 4,1 miljoo-
naa euroa ylijadamainen, kun se vuonna 2023
oli 9,6 miljoonaa euroa alijadmainen johtuen
tytaryhtidosakkeiden arvon 14,1 miljoonan
euron alaskirjauksesta

Taseen loppusumma 31.12.2024 oli 112,4
miljoonaa euroa (108,5 miljoonaa euroa), josta
oma padoma on 107,2 miljoonaa euroa (103,1
miljoonaa euroa). Suomen Kuntaliitto ry:ll3 ei
ollut vuonna 2024 rahoituslaitoslainoja. Mak-
suvalmius oli koko vuoden 2024 erinomainen.
Tarkemmat tiedot Kuntaliiton taloudesta
loytyvat vuoden 2024 tilinpaatoksesta.

KUNTA
LII'TTO

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2024




Kuntaliiton vuosikertomus 2024

Helsinki 2025

KUNTA
LIITTO



Kuntaliiton organisaatio ja toimintamalli 2024

* Kuntatalous _ :
* Elinvoima, tyéllisyys ja Elinvoima
aluekehittdminen ja talous

Strateginen

Strateginen projekti

teema .
* Opetusasiat

Maankayttd ja ymparistd Yhdyskunta Hyvinvointi + Varhaiskasvatusasiat
Tekniikka ja turvallisuus ja ymparisto Ja sivistys * Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisoasiat

Strateginen * Hyvinvointiasiat ja sosiaalinen kestavyys
teema

Yhdessa-toimintamalli ja yhteistydareenat,
joilla strategiset tavoitteet
tarkennetaan ja toteutetaan

Kuntapolitiikka ja -johtaminen
Digitalisaatio ja tietoyhteiskunta Strategia
Kuntaliiton strategia, prosessien
kehittaminen, tieto ja TKI

e Hallintolakiasiat
e Lakiasiat
* Hankintalakiasiat

Toimitus-

johtajan
esikunta

Inservio Oy

» Asiakkuudet, viestinta ja kansainvéaliset asiat 2 tietohalli
- Henkildst ja hallinto ICT- ja tietohallinto
. Talous * Talous- ja muu hallinto

e Ruotsinkielinen toiminta KKUN/TA | kommun-
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1 SUOMEN KUNTALIITTO RY:N TALOUSARVIO VUODELLE 2026
1.1 Yleista

Vuoden 2026 budjetissa esitettdva varsinaisen toiminnan tulos on -6,5 milj. euroa.

AVAINLUKUJA Varsinaisen Henkildsto- Muut
(milj. euroa) toiminnan tulos kulut kiinteat kulut
Toteutunut 2023 -2,4 11,6 8,5
Toteutunut 2024 -3,5 12,1 8,1
Budjetti 2025 -6,4 12,4 9,8
Ennuste 2025 -4,7 12,1 8,5
Budjetti 2026 -6,5 12,6 9,3
TULOSLASKELMA (1000 euroa) Budjetti Ennuste Budjetti Toteuma Toteuma
2026 2025 2025 2024 2023
TUOTOT
Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat 455 832 435 707 1766
Ulkoinen rahoitus 2 467 2 950 3 002 3 648 3572
Jasenmaksut 12 382 12 391 12 375 12 375 12 426
Tuotot yhteensa 15 303 16 173 15 812 16 730 17 764
KUSTANNUKSET
Palkat ja palkkiot -10 540 -10 188 -10 406 -10 254 -9 880
Eldke- ja muut henkildsivukulut -2 013 -1878 -1985 -1 870 -1712
Henkildstokulut yhteensa -12 553 -12 066 -12 391 -12124 =11 592
Poistot -3 -3 -3 -4 -8
Muut henkildstokulut ja koulutus -691 -482 -766 -346 -429
Vuokrat -1499 -1 464 -1 446 -1439 -1530
Ict-kulut -1 607 -1466 -1 695 -1587 -1768
Matkat -525 -455 -546 -395 -341
Ulkopuoliset palvelut -4 106 -4 019 -4 359 -3 476 -3 431
(I\e/ldaL:Is(tLljr;omtl, suhdetoiminta ja 207 208 907 149 141
Muut toimintakulut -658 -709 -736 -664 -875
Muut kulut yhteensa -9 293 -8 803 -9 774 -8 056 -8 515
KUSTANNUKSET YHTEENSA -21849 -20873 -22 168 -20 184 -20 116
TOIMINNALLINEN TULOS -6 546 -4 700 -6 356 -3 454 -2 351
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 5148 19 669 6 356 7 310 -7 005
Verot 259 -259
YLIJAAMA/ALIJAAMA -1398 14 969 0 415 -9 615
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1.2 Tuotot

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokratuotot yhteenséd on budjetoitu vuodelle 2026
0,5 milj. euroksi vuoden 2025 budjetin ollessa 0,4 milj. euroa (vuoden 2024 toteuma
oli 0,7 milj. euroa).

Asiantuntijapalvelujen myyntid on vuoden 2026 budjetissa 0,2 milj. euroa (budjetti
vuonna 2025 0,2 milj. euroa, vuoden 2024 myynti 0,1 milj. euroa).

Ansio- ja kunniamerkkien myynnin arvioidaan vuoden 2026 budjetin olevan 0,2 milj.
euroa (budjetti vuonna 2025 0,2 milj. euroa, vuoden 2024 myynti 0,4 milj. euroa).

Muita tuloja on vuoden 2026 budjetissa 0,1 milj. euroa (budjetti vuonna 2025 0,1
milj. euroa, vuoden toteutuma 2024 0,2 milj. euroa).

Ulkoinen rahoitus on vuoden 2026 budjetissa 2,5 milj. euroa. Tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan ulkoinen rahoitus on 1,2 milj. euroa. Kuntasaatiolta on
budjetoitu vuokratukea 1,1 milj. euroa. Muuta ulkoista rahoitusta on budjetoitu 0,2
milj. euroa.

Valtuuskunnassa 22.5.2025 tehdyn paatéksen mukaisesti vuoden 2026 budjetissa
kuntien jasenmaksut ovat 12,0 milj. euroa. Koulutuskuntayhtymien yhteistyo-
jasenmaksujen ja maakuntaliittojen palvelumaksujen budjetti on 0,4 milj. euroa.

Varsinaisen toiminnan tuottojen yhteismaara vuoden 2026 budjetissa on 15,3 milj.
euroa (budjetti 2025 15,8 milj. euroa, toteutunut vuonna 2024 16,7 milj. euroa).

1.3 Henkiléstokulut ja henkilosto

Vuoden 2026 budjetin henkildstékulut ovat 12,6 milj. euroa vuoden 2025 budjetin
ollessa 12,4 milj. euroa, toteutunut vuonna 2024 oli 12,1 milj. euroa.

Naihin kuluihin sisdltyy luottamushenkildhallinnon kokouspalkkiot ja
ansionmenetyskorvaukset 0,3 milj. euroa (budjetti 2025 0,4 milj. euroa, toteutunut
vuonna 2024 0,3 milj. euroa).

Vuoden 2026 henkildstobudjetissa on keskimaarin 126,7 henkilétydvuotta. Vuoden
2025 budjetoitu tyépanos on 125,9 henkildtydvuotta. Vuonna 2024 tydpanos oli
124,7 henkilotyovuotta.

Suomen Kuntaliiton henkiléston tyopanos HTV

B2026 B2025 T2024 T2023
126,7 125,9 124,7 122,3

1.4 Muut kulut

Muut henkildstokulut ovat budjetissa 2026 0,7 milj. euroa vuoden 2025 budjetin
ollessa 0,8 milj. euroa. Vuoden 2024 toteuma oli 0,3 milj. euroa.

Matkakulut ovat budjetissa 2026 0,5 milj. euroa vuoden 2025 budjetin ollessa 0,5
milj. euroa. Vuoden 2024 toteuma oli 0,4 milj. euroa.

Markkinointi-, suhdetoiminta ja edustus ovat vuoden 2026 budjetissa 0,2 milj. euroa
vuoden 2025 budjetin ollessa 0,2 milj. euroa. Vuonna 2024 nama kulut olivat
yhteensa 0,1 milj. euroa.
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Vuokrat ovat vuoden 2026 budjetissa 1,5 milj. euroa (vuoden 2025 budjetissa 1,4
milj. euroa, vuosi 2024 toteuma 1,4 milj. euroa). Vuoden 2026 budjetissa vuokra
toimitiloista Kuntatalossa on 1,1 milj. euroa.

ICT-kulut ovat vuoden 2026 budjetissa 1,6 milj. euroa, vuoden 2025 budjetissa 1,7
milj. euroa ja vuoden 2024 toteuma 1,6 milj. euroa.

Ulkopuoliset palvelut ovat vuoden 2026 budjetissa 4,1 milj. euroa. Vuoden 2025
budjetissa ulkopuoliset palvelut olivat 4,4 milj. euroa ja vuoden 2024 toteuma 3,5
milj. euroa.

Muut toimintakulut, johon sisdltyy mm. kokous- ja neuvottelukulut, jAsenmaksut ja
vakuutukset ovat vuoden 2026 budjetissa 0,7 milj. euroa. Vastaava luku oli vuoden
2025 budjetissa 0,7 milj. euroa ja toteuma vuonna 2024 oli 0,7 milj. euroa.

1.5 Suomen kuntasiitio sr:n vaikutus Suomen Kuntaliitto ry:n budjettiin

Vuoden 2026 budjetissa on otettu huomioon Suomen kuntasaation tukea 1,8 milj.
euroa, josta liiton kaytdssa oleviin toimitiloihin kohdistuu vuokratukena 1,1 milj.
euroa, t&k-toimintaan tukena 0,7 milj. euroa.

1.6 Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Suomen Kuntaliitto ry:n hallitus paattaa sijoituspolitiikasta vuosittain talousarvion
kasittelyn yhteydessa.

Sijoituspolitiikan (liitte 4) mukaan Kuntaliitto toteuttaa sijoitussalkun (markkina-arvo
106,7 milj. euroa, 30.9.2025) sijoituspaatdkset varainhoitajien kautta, joita talla
hetkelld on kolme: Aktia, Evli ja Nordea Asset Management.

Sijoitukset tehdaan paasidintoisesti sijoitusrahastojen kautta. Varainhoidosta
raportoidaan sdannollisesti liiton hallitukselle. Kustannustehokkaan hinnoittelun
varmistamiseksi tarve varainhoitajien kilpailutukseen arvioidaan hallituksen toimesta
vahintdan 5 vuoden valein.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot

(1000 euroa) Bud 2026 Bud 2025 Tot 2024 Tot 2023
Sijoitussalkku 3 300 2 670 3 650 2 100
Osingot 1800 3 600 3 200 5 300
Rahoitus 50 80 460 -14 500
YHTEENSA 5150 6 350 7 310 -9 600



Suomen Kuntaliitto Talousarvio 2026

1.7 Tutkimus- ja kehittamistoiminta

Vuoden 2026 budjetissa tutkimus- ja kehittdmistoimintaan on budjetoitu yhteensi
2,3 milj. euroa, josta Kuntaliiton oma panostus on 1,1 milj. euroa. Oma panostus
koostuu ostettujen palveluiden lisdksi liiton oman henkildstén tydstd. Ulkopuolista
rahoitusta on budjetoitu 1,2 milj. euroa, joka sisiltdd Kuntasidition toiminta-
avustuksen 0,7 milj. euroa.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminta on keskeinen keino liiton strategiatavoitteiden
toteuttamisessa. Toiminta suuntautuu vahvasti liiton menestystekijéitd toteuttaviin
projekteihin. Paatokset kehityspanosten kohdentamisesta tehdidin joustavasti
strategia- ja toimintaympariston tilanne huomioiden. Toimintaa tasapainotetaan
aktiivisen kehityssalkun johtamisen avulla.
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Liite 1

Suomen Kuntaliitto ry:n jasenyydet yhteisdissa

ja vuosittainen jasenmaksu (euroa)

Kotimaiset yhteisot

Elavat Kaupunkikeskustat ry

Green Building Council Finland ry

Helsingin seudun kauppakamari
KIRA-InnoHub ry

Liikenneturva

Maarakennusalan neuvottelukunta MANK ry
Nuorisoasuntoliitto ry

Pank ry, Paillystealan neuvottelukunta ry
Pohjola-Norden ry

Sisdiset tarkastajat ry

Skills Finland ry

Suomalaisen Tyon Liitto, Suomalainen tyd ry
Suomen Elinkeino- ja kehitysyhtiot SEKES ry
Suomen Kylat ry, Finlands Byar rf

Suomen Pelastusalan Keskusjarjesto ry
Suomen Strategisen Johtamisen Seura ry
Suomen Uusyrityskeskukset ry

Suomen Yrityskummit ry

Taloustieteellinen Yhdistys ry

TIEKE Tietoyhteiskunnan kehittamiskeskus ry
TIVIA ry

Tulevaisuuden tutkimuksen seura ry

Kansainviliset yhteisot

Aisbl Conseil des Communes et Régions d'Europe

Talousarvio 2026

1250
1170
1830
2 200
100
1000
500
750
280
240
1600
400
100

6 000
400
190
1640
3 000
40
940
750

520

54 500

24 900

54 500

79 400
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Liite 2

Suomen Kuntaliitto ry:n kuntakohtaiset
jasenmaksut

Kuntaliiton jisenmaksu:

Jdsenmaksu on 12 000 000 euroa, josta 3/4 kerdtdan asukasluvun 1) ja 1/4 verotettavien tulojen 2)
perusteella, kuitenkin niin, ettd yli 20 000 asukkaan menevalta osalta jasenkunta maksaa asukas-
lukuperusteista jasenmaksua 40 prosentilla alennettuna. Jos jasenkunnan verotettavat tulot asukasta
kohti ylittavat kaikkien kuntien keskimaaraisen luvun (22769 €/as.), maksetaan keskiarvon ylittavalta
osalta verotettaviin tuloihin perustuvaa jasenmaksua 25 prosentilla alennettuna.

1) Asukasluku vuoden vaihteessa 31.12.2024 (lahde: Tilastokeskus)
2) Verotettavilla tuloilla tarkoitetaan maksuunpantua kunnallisveroa vastaavia verotettavia tuloja vuodelta 2023
(lahde: Verohallinto ennakkotieto 9.9.2024).

Kunta As.luku  Verotettavat jicenmaksu

vuonna 2026

yhteensia tulot/as.
31.12. v. 2024 Kunta-
2024 (as.luku liitto
2023) €

Koko maa 5 645 832 22 769 12 000 000
Alajarvi 9 078 15 899 21 952
Alavieska 2 410 16 278 5 856
Alavus 10 780 15 773 26 077
Asikkala 7 889 19 592 19 799
Askola 4 651 22 707 12 024
Aura 3 966 20 503 10 019
Akaa 16 387 20 567 41 440
Brando 430 25 755 1136
Eckerd 956 18 382 2 361
Enonkoski 1288 16 106 3131
Enontekid 1762 18 524 4 373
Espoo 320 931 30 540 623 176
Eura 11 084 20 819 28 140
Eurajoki 9 052 22 164 23 280
Evijarvi 2 272 16 856 5 551
Finstréom 2 617 19 512 6 547
Forssa 16 478 18 989 41 035
Foglo 502 18 563 1248
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Geta
Haapajarvi
Haapavesi
Hailuoto
Halsua
Hamina
Hammarland
Hankasalmi
Hanko
Harjavalta
Hartola
Hattula
Hausjarvi
Heinavesi
Helsinki
Vantaa
Hirvensalmi
Hollola
Huittinen
Humppila
Hyrynsalmi
Hyvinkaa
Hameenkyrd
Hameenlinna
Heinola

li

lisalmi

litti
Ikaalinen
Ilmajoki
Ilomantsi
Inari

Inkoo
Isojoki
Isokyrd
Imatra
Janakkala
Joensuu
Jokioinen
Jomala
Joroinen
Joutsa
Juuka
Juupajoki
Juva

Jyvaskyla

514
6 492
6 365

927

985
19 311
1636
4 509
7702
6 647
2 482
9 361
7 901
2929

684 018

251 269
2 059

22 849
9 555
2 094
2 002

47 031

10 348

68 433

17 829
9 806

20 463
6 401
6 758

12 429
4 382
7224
5 402
1794
4 319

24 724
16 015
78 741
4 848
5 789
4 552
4 099
4160
1668
5 674

149 194

14 662
16 953
16 431
19 879
15 398
21 394
18 494
16 757
23 818
20 774
16 372
22 992
21513
16 290
28 507
23 998
17 881
22 270
18 766
18 118
15 824
24 597
19 570
22 465
19 838
17 942
18 948
18 853
17 422
19 354
16 450
21997
25 422
16 651
18 475
20 918
22 056
18 882
20 548
23 057
19 029
16 869
15 492
18 193
17 038
20 666

1225
15 879
15 505

2 338

2 379
49 319
4 060
11 005
20 034
16 866

6 045
24 203
20 205

7134

1288 743
463 495

5075
56 397
23 787

5185
4 858

100 832
25 902
136 611
44 825
24 159
50 637
15 941
16 616
31023
10 657
18 460
14 186

4 376
10 720
58 966

417

147 750
12 288
14 920
11 359

9 993
10 049

4140
13 891

271 604
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Jamijarvi
Jamsa
Jarvenpaa
Kaarina
Kaavi
Kajaani
Kalajoki
Kangasala
Kangasniemi
Kankaanpai
Kannonkoski
Kannus
Karijoki
Karkkila
Karstula
Karvia
Kaskinen
Kauhajoki
Kauhava
Kauniainen
Kaustinen
Keitele
Kemi
Keminmaa
Kempele
Kerava
Keuruu
Kihnio
Kinnula
Kirkkonummi
Kitee

Kittila
Kiuruvesi
Kivijarvi
Kokemaki
Kokkola
Kolari
Konnevesi
Kontiolahti
Korsnas
Koski Tl
Kotka
Kouvola
Kristiinankaupunki
Kruunupyy
Kuhmo

1658
19 116
46 871
36 551
2 589
36 433
12 271
33 951
5 062
12 478

1186
5 264

1159
8 440
3573

2 170

1241
12 518
15 050
10 253

4118

1985
19 402
7 604
19 657
38 461

9128

1703

1492
41635
9 566
6 837
7 354

101
6 668
48 367
3987

2 441
15 071

1986

2186
50 210
78 386

6 121
6 342
7 483

16 755
20 214
25 538
25 738
15 708
20 388
17 683
23 484
17 235
17 941
15 208
18 036
16 201
19 821
16 192
15 951
21 368
17 149
17 835
44 812
17 630
16 872
20 675
22 914
22 766
24 418
18 272
15 575
14 662
28 471
16 048
22 004
15 823
14 227
18 728
20 376
19 196
16 320
20 923
16 642
17 654
21783
21510
19 285
18 597
17 000

4 050
48 201
101 184
82 674

6 259
78 610
30 221
76 430
12 416
30 728

2 858
12 982

2 821
21 255

8 680

5 264

3144
30 667

37 116
30 532
10 130

4 863
49 088
19 693
50 654
85 222
22 602

4119

3572
93 781
23 199

17 513
17 804

2 41
16 609
98 922

9 961

5 946
38 264

4 846

5 383

103 948
152 644

15 324
15 747
18 321

10
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Kuhmoinen
Kumlinge
Kuopio
Kuortane
Kurikka
Kustavi
Kuusamo
Outokumpu
Kyyjarvi
Karkola
Karsamaki
Koékar
Kemijarvi
Kemidnsaari
Lahti

Laihia
Laitila
Lapinlahti
Lappajéarvi
Lappeenranta
Lapinjarvi
Lapua
Laukaa
Lemi
Lemland
Lempaild
Leppavirta
Lestijarvi
Lieksa

Lieto
Liminka
Liperi
Loimaa
Loppi
Loviisa
Luhanka
Lumijoki
Lumparland
Luoto
Luumaki
Lohja
Parainen
Maalahti
Maarianhamina
Marttila
Masku

2 038
273
125 666
3 335
19 509
970

14 876
6 444
1155
4 093
2 373
227

13 984
6 37
121 337
7 656
8 479
8 865
2758
73 327
2 429
14 028
18 878
2 849
2134
24 855
8 971
665

10 049
20 666
10 190
11 913
15 295
7 657
14 352
rak

2 008
37

5 884
4 358
45 687
14 868
5 415
11 866
1910
9 592

16 835
23 388
21529
17 400
17 740
24 685
18 103
16 739
15 200
19 206
14 557
15 791
18 912
19 339
21138
21778
18 964
17 505
15 812
20 793
18 606
19 305
19 770
19 490
22 747
24 399
19 628
16 755
17 578
24 370
19 276
18 980
18 255
20 358
21377
20 008
16 856
20 390
18 359
18 453
23 130
23 809
19 876
24 116
18 630
24 939

4 992
717
233 689
8 198
48 111
2 525
36 796
15 688
2 779
10 225
5 682
547
31657
15 963
225 559
19 592
21095
21 810
6 671
142 180
6 036
35 042
47 314
7136
5 503
60 838
22 516
1627
24 764
53 372
25 479
29 693
37 879
19 338
36 618
1784
4 909
934

14 548
10 815
97 264
38 724
13 621
30 881
4 749
25 145
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Merijarvi
Merikarvia
Miehikkala
Mikkeli
Muhos
Multia
Muonio
Mustasaari
Muurame
Mynamaki
Myrskyla
Mantsala
Mantyharju
Mantta-Vilppula
Naantali
Nakkila
Nivala
Nokia
Nousiainen
Nurmes
Nurmijarvi
Narpi6
Orimattila
Oripaa
Orivesi
Oulainen
Oulu
Padasjoki
Paimio
Paltamo
Parikkala
Parkano
Pelkosenniemi
Perho
Petdjavesi
Pieksamaki
Pielavesi
Pietarsaari
Pedersore
Pihtipudas
Pirkkala
Polvijarvi
Pomarkku
Pori
Pornainen

Posio

1059
2 904
1703
51890
8 749
1393
2 313
19 738
10 614
7477
1677
20 934
7 057
9 270
20129
4 939
10 378
36 176
4 659
8 980
45 048
9 554
15 651
1304
8 869
6 912
216 152
2 676
11221
2 990
4 300
6 069
910

2 594
3 552
17 178
3 980
19 576
11 226
3 692
21042
3 999
1931
83 305
4 961
2 878

13 272
17 421
15 938
20 549
18 134
15 822
19 667
23 064
23 449
20 201
18 779
22 554
17 699
19 548
26 501
20 380
16 577
22 909
21785
16 363
25 870
17 512
19 610
17 897
19 483
17 754
22 043
16 981
22 573
17 105
17 112
17 482
19 740
14 297
18 377
19 097
14 729
20 887
18 221
15 698
27 372
14 849
17 234
20 705
23 960
15 847

2 491
7149
4 136
105 207
21 645
3 378
5 804
51 061
27 488
18 857
4 185
53 173
17 376
23 212
53 114
12 478
25 278
79 992
11 934
21 860
98 210
23 485
39 220
3218
22179
17 038
393 540
6 556
28 916
7 331
10 543
14 919
2284
6 164
8 814
42 768
9 540
49 593
27 752
8 922
55 021
9 587
4 733
159 228
12 917
6 969
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Pudasjarvi
Pukkila
Punkalaidun
Puolanka
Puumala
Pyhtaa
Pyhajoki
Pyhajarvi
Pyhanta
Pyhdranta
Palkine
Poytya
Porvoo
Raahe
Raisio
Rantasalmi
Ranua
Rauma
Rautalampi
Rautavaara
Rautjarvi
Reisjarvi
Rithimaki
Ristijarvi
Rovaniemi
Ruokolahti
Ruovesi
Rusko
Raakkyla
Raasepori
Saarijarvi
Salla

Salo
Saltvik
Sauvo
Savitaipale
Savonlinna
Savukoski
Seindjoki
Sievi
Siikainen
Siikajoki
Siilinjarvi
Simo
Sipoo
Siuntio

7 304
1743
2 607
2 345
2 101
5 001
2 976
4 702
1641
1919
6 238
8 011
51737
23 571
25 738
3246
3570
38 968
2 935
1413
3008
2 556
28 643
1163
65 722
4733
4039
6 418
1 881
27 036
8 858
3285
50 870
1778
2 965
3188
31460
964
66 611
4 603
1264
4 804
21269
2778
22 826
6 182

14 799
19 956
16 016
15 704
19 709
22 882
19 564
16 857
15 636
21 096
19 147
17 920
25 675
20 553
23 542
16 310
14 951
23 401
16 601
13 758
19 495
16 093
22 518
17 325
21433
21110
17 533
23 938
14 463
21255
16 782
17 540
20 326
19 523
20 544
17 545
19 383
17 153
21197
15 223
14 905
17 147
21746
20 626
27 751
26 709

17 521
4 399
6 324
5 661
5272
12 952
7 455
11 493
3 957
4 882
15 605
19 798
110 107
56 788
61884
7 896
8 557
85 489
7141

3 346
7 539
6 205
66 627
2 851
130 057
12 040
9 954
16 709
4 488
63 156
21589
8 092
103 287
4 457
7 499
7 842
69 491
2 364
131 218
11 089
3 031
11 766
53 351
7 052
58 504
16 377
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Sodankyla
Soini
Somero
Sonkajarvi
Sotkamo
Sottunga
Sulkava
Sund
Suomussalmi
Suonenjoki
Sysma
Sakyla
Vaala
Sastamala
Siikalatva
Taipalsaari
Taivalkoski
Taivassalo
Tammela
Tampere
Tervo
Tervola
Teuva
Tohmajarvi
Toholampi
Toivakka
Tornio
Turku

Pello
Tuusniemi
Tuusula
Tyrnava
Ulvila
Urjala
Utajarvi
Utsjoki
Uurainen
Uusikaarlepyy
Uusikaupunki
Vaasa
Valkeakoski
Varkaus
Vehmaa
Vesanto
Vesilahti
Veteli

8 127
1800
8 429
3 570
10 185
101

2 361
1001
7038
6 632
3 428
6 256
2 581
23 464
4 938
4 596
3 657
1692
5 832
260 179
1388
5 657
4 662
3 976
2799
2 349
20 959
206 073
3191
23N
42 225
6 501
12 382
4 493
2 466
1137

3 657
7 439
14 814
70 361
20 847
19 669
2 246
1851
4 51
2 931

21 465
14 558
18 594
16 229
20 585
17 545
15 860
19 064
16 775
17 659
16 698
21098
16 254
18 835
15 510
22 557
16 088
19 333
20 658
22 502
15 832
18 507
16 892
15 907
16 117
18 223
21 340
21587
17 860
15 995
27 570
16 575
21 366
17 128
16 072
19 933
17 059
18 202
21081
22 289
21808
20 352
17 877
15 147
22 584
16 795

20 721
4 318
20 905
8 682
25 799
254
5706
2 492
17 209
16 338
8 377
15 957
6 262
55 553
11 885
11 854
8 883
4 234
14 763
471 443
3 361
12 773
11 416
9 644
6 798
5 816
52 626
372 291
7 888
5 591
93 952
15 825
31619
11 021
5979
2 858
8 922
18 414
37 699
139 019
52 556
49 656
5534
4 456
11 600
7148
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Vierema
Vihti
Viitasaari
Vimpeli
Virolahti
Virrat
Vardo
Voyri
Ylitornio
Ylivieska
Yl6jarvi
Ypaja
Ahtari
Asnekoski

3 352
28 799
5764
2 607
2 831
6 190
459

6 210
3721
15 406
33 704
2193
5220
17 740

17 353
25 034
16 852
17 982
17 796
17 221
17 591
18 960
17 784
18 885
22 652
18 764
17 450
19 342

8 232
68 338
14 106

6 451

70M

15 190

1133
15 499

9179
38 314
75 716

5 456
12 849
44 439
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Liite 3

Suomen Kuntaliitto ry:n maksullisten palvelujen laskutusperusteet vuonna 2025

1 Kuntaliiton palvelujen maksullisuus

Kuntaliiton hallituksen hyvdaksymien periaatteiden mukaan liiton palvelutoiminta ja
sen maksullisuus maaritellddn seuraavasti:

1.1 J3senmaksuperusteiset palvelut

—  Kuntien ja kuntayhtymien edunvalvonta

— yhteiset kehittdmistehtavat ja tutkimus

— neuvontapalvelut puhelimessa ja sdhkdpostitse (kaksi tuntia)
- tietopalvelut

- viestintdpalvelut

— verkostot ja tapahtumat

1.2 Maksulliset palvelut

— Kirjalliset lausunnot, myds isotdiset vastaukset sdhkdposteina
tulleisiin kyselyihin. Vastauksen laskutuksesta on ensin ilmoitettava kyselijalle
— vaativa lainopillinen neuvonta ja toimeksiannot
— neuvottelut ja asiantuntijana kuuleminen
—  koulutus
- julkaisut

2 Maksullisten palvelujen laskutusperusteet

2.1 Asiantuntijapalvelu

Kuntia ja kuntaa edustavia sekd Kuntaliiton sopimusasiakkaita laskutetaan
henkilékohtaisena palveluna toteutuvasta neuvonnasta, kdytetyn tydajan
perusteella, 1.1.2023 alkaen kahden tunnin ylittavalta ajalta (aiemman yhden tunnin
ylittdvan ajan sijasta).

Ohjeellinen laskutusperuste edelld mainituissa henkilékohtaiseen palveluun
perustuvissa neuvontapalveluissa on 150 euroa/tunti + alv. Muilta kuntataustaisilta
toimijoilta kuin kunnilta ja kuntayhtymiltd veloitetaan kaksinkertainen hinta, ja
muilta sidosryhmilta minimissaan kaksinkertainen hinta.

Henkilokohtaiseen palveluun pohjautuvasta neuvonnasta, joka toteutetaan
asiakkaan toiveesta ja toimeksiannosta kiirehdittyna, 1-3 paivan sisill3, las-
kutetaan kuitenkin kaksinkertainen hinta.

Erityisen vaativasta lainopillisesta neuvonnasta, neuvottelu- ja kuulemistehtavista
sekd muusta vastaavan kaltaisesta asiantuntijakonsultaatiosta laskutetaan
sopimuksen mukaan. Laskutus perustuu kadytettyyn tydaikaan ja aiheutuneisiin
matka- ym. kustannuksiin. Samoja perusteita sovelletaan mydés videoneuvotteluihin,
luentoihin ja koulutustilaisuuksiin.

Ohjeellinen neuvottelu- ja kuulemispalkkio, puheenvuoro- tai luentopalkkio tai muu
ndihin rinnastettavissa oleva palkkio on 150 euroa/h + alv. Laskutus perustuu
kdytettyyn valmistelu-, matka- ja toteutustydaikaan ja aiheutuneisiin matkakuluihin.
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Mahdolliset matkatoimistojen ym. muut toimeksiannon hoitamisesta aiheutuvat
laskut ohjataan suoraan toimeksiantajalle, jolloin valtetdan tarpeeton lapilaskutus.

Useita luennoitsijoita vaativien tilaisuuksien veloitukset sovitaan erikseen.

Konsultatiivisten asiantuntijapalveluiden veloituksesta muilta asiakas- ja si-
dosryhmilta kuin jasen- ja sopimusasiakkailta sovitaan erikseen.

2.2 Kunnia- ja ansiomerkit

Kunnia- ja ansiomerkkien myyntihinnat 2026 ovat seuraavat

Kultainen kunniamerkki 2 800 euroa
Hopeinen kunniamerkki 600 euroa
Kultainen ansiomerkki (40 v.) 200 euroa
Kultainen ansiomerkki (30 v.) 200 euroa
Hopeinen ansiomerkki (20 v.) 160 euroa
Pronssinen ansiomerkki (10 v.) 130 euroa
Erikoisansiomerkki 150 euroa
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Liite 4 Suomen Kuntaliitto ry:n sijoituspolitiikka

YLEISTA

Suomen Kuntaliitto ry (Kuntaliitto) on kuntien ja kunta-alan yhteinen, kaksikielinen edunvalvonta-, palvelu-
ja kehittadmisorganisaatio.

Taman sijoituspolitiikan tarkoituksena on Kuntaliiton omaan lukuunsa harjoittamassa sijoitustoiminnassa
noudatettavien periaatteiden kirjaaminen. Sijoituspolitiikassa kasitelladn ainoastaan Kuntaliiton
arvopaperisijoituksista koostuvan sijoitussalkun sijoituksia. Konserniin kuuluvien yhtididen hallinnointia
kasitellddn muissa ohjeissa.

OMAISUUDEN ROOLI KUNTALIITOSSA

Sijoituspolitiikassa kasiteltava sijoitussalkku on markkina-arvoltaan 106,7 miljoonaa euroa (30.9.2025).

Kuntaliiton sijoitussalkun tuottoa ja padomaa on yhdessa konserniyhtidistd ja muista sijoitusyhtidista
saatavien osinkojen kanssa kaytetty kattamaan Kuntaliiton toimintamenoja. My6s jatkossa on tarpeen
varautua kattamaan toimintamenoja, mikali jasenmaksut ja muut tulot eivat riitd kattamaan niita.

Kuntaliiton sijoitustoiminta kattaa "Kassavarojen sijoittamisen” ja pitkdaikaisen ”Sijoitussalkun
sijoittamisen”

Taman sijoituspolitiikan piiriin kuuluvat sijoituskohteet eivat ole ns. strategisia sijoituksia, milla tarkoitetaan,
ettd sijoituskohteet ovat myytavissi tai vaihdettavissa, mikali ne eivat endi taytd kriteereja hyvalle
sijoituskohteelle. Kriteereiden maarittelyssi ja sijoituskohteiden arvioinnissa voidaan kayttaa ulkopuolisia
asiantuntijoita. Strategisten sijoitusten hallinta maéaritelldan kunkin omistuksen omistajapolitiikassa.

KASSAVAROJEN SIJOITTAMINEN

Kassavaroja voidaan sijoittaa lyhytaikaisesti. Kassavaroja lyhytaikaisesti sijoittamalla pyritdan varmistamaan
riittdvd maksuvalmius. Kassavarojen sijoittamisessa painotetaan likviditeettia ja matalaa riskia ja rajataan
luottoriskid. Kassavaroista tehtévien sijoitusten tulee olla taysin likvideja, mika tarkoittaa sitd, ettd ne tulee
olla realisoitavissa normaalissa markkinatilanteessa ilman aiheetonta viivettd pl. maaraaikaiset talletukset,
joita voidaan tehda huomioiden toiminnan rahoituksen tarpeet.

Kassavarojen sijoitushorisontti maaritetddn maksuvalmiussuunnittelun ja kassaennusteiden perusteella,
jolloin lyhytaikaisena sijoituskohteena (alle 12kk) voivat olla kotimaassa tai Euroopan unionin alueella
euromaariisina sijoituksina pankkitalletukset, rahamarkkinarahastot ja muut rahamarkkinainstrumentit.

o Rahamarkkinatalletukset
o Rahamarkkinarahastot
o Madriaikaiset talletukset (Huomioiden toiminnan rahoituksen tarpeet)

MyShemmin politilkassa kasiteltavit sijoitustoiminnan tavoitteet ja periaatteet koskevat
arvopaperisijoituksia eli ”Sijoitussalkkua”.

SIJOITUSSALKUN TUOTTOTAVOITE JA SIJOITUSHORISONTTI

Kuntaliitto on pitkdaikainen sijoittaja, jonka sijoitustoiminnan on tarkoitus jatkua toistaiseksi.
Sijoituspaatoksissa painotetaan sijoitusomaisuuden odotettua tuottoa pitkalla aikavalilld ja mahdollisuutta
tarvittaessa rahoittaa toimintamenoja.

Vuoden 2026 budjetin mukaan Kuntaliiton toimintamenojen rahoittamiseen tarvitaan sijoitus- ja
rahoitustoiminnan tuottoja noin 5,2 miljoonaa euroa. Jos paddomamarkkinat vuonna 2026 kayttaytyvat siten,
ettd sijoitustoiminnan tuotot jaavat alle budjetoidun, maksuvalmiuden ylladpitdmiseksi salkun pddomaa
voidaan tarvittaessa realisoida kattamaan toimintamenoja.
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Sijoitussalkun pitkdn aikavalin (10-15 vuotta) keskim&aariiseksi reaalituottotavoitteeksi asetetaan 3,0 %
vuodessa.

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Sijoitusomaisuuden arvonkehitykseen liittyy riskid seka pitkalla ettd lyhyelld aikavalilla. Lyhyellda
aikavalilla riski liittyy erityisesti omaisuuden arvon laskuun, joka voi seurata esimerkiksi osakekurssien
laskusta. Pidemmallad aikavalilla riski liittyy siihen, ettd sijoitussalkulla ei saavuteta riittavaa

tuottoa kattamaan varainkaytt6a ja inflaatiota.

Kuntaliiton sijoitustoiminnan padasiallisena tavoitteena on tuottotavoitteen mukaisen tuoton saavuttaminen
pitkalla aikavalilla. Lyhyelld aikavalilla hyvaksytdan suurikin salkun arvon vaihtelu paremman pitkan
aikavalin tuoton saavuttamiseksi.

Hajautus

Riskin vahentadmiseksi pyritddn hajauttamaan sijoitukset tehokkaasti eri varallisuusluokkiin (esimerkiksi
osakkeet, korkosijoitukset ja vaihtoehtoiset sijoitukset), maantieteellisesti, toimialoittain ja
varallisuusluokkien sisalla. Mikali salkkuun tulee uutta sijoitettavaa varallisuutta, niin varojen ajallinen
hajauttaminen otetaan myds huomioon.

Neutraaliallokaatio ja vaihteluvilit

Eri varallisuusluokilla on erilaisia tuotto- ja riskiominaisuuksia. Sijoitussalkun neutraaliallokaatio kuvaa
salkun varallisuusluokkien jakaumaa, joka pitkalla aikavililla odotetaan toteuttavan sijoitustoiminnalle
asetetut tavoitteet tuoton ja riskin suhteen.

Sijoitussalkun pitkdn aikavalin tuotto selittyy valtaosin tdman neutraaliallokaation perusteella.
Neutraaliallokaatio on normaalisti pitkdaikainen ja sitd tarkistetaan l&hinna tehtdessa perustavanlaatuisia
muutoksia tavoitteisiin kuten esimerkiksi varainkdyttdstrategian muuttuessa tai mikali markkinaymparistd
muuttuu, jonka myodta vanhalla allokaatiolla haluttuihin tavoitteisiin pddseminen on haastavaa.
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Seuraavassa taulukossa on Kuntaliiton sijoitussalkun neutraaliallokaatio ja vaihteluvalit:

KUNTALIITON ALLOKAATIO Neutraaliosuus Minimiosuus Maksimiosuus

Rahamarkkinat 0,00 % 0,00 % 30,00 %
Valtionlainat 8,50 % 0,00 % 25,00 %
Yrityslainat, Investment Grade 8,50 % 0,00 % 20,00 %
Yrityslainat, High Yield 4,00 % 0,00 % 10,00 %
Kehittyvien maiden lainat 4,00 % 0,00 % 10,00 %
Korkosijoitukset 25,00 % 20,00 % 50,00 %
Vaihtoehtoiset sijoitukset 15,00 % 0,00 % 20,00 %
Osakkeet, Suomi 10,00 % 5,00 % 20,00 %
Osakkeet, Eurooppa 20,00 % 5,00 % 30,00 %
Osakkeet, Yhdysvallat 20,00 % 5,00 % 30,00 %
Osakkeet, kehittynyt Aasia 0,00 % 0,00 % 5,00 %
Osakkeet, kehittyvat maat 10,00 % 0,00 % 20,00 %
Osakkeet 60,00 % 35,00 % 70,00 %

Allokaatiota on tarkasteltu kesidlla 2025 tehtyjen simulaatiolaskelmien avulla, joiden mukaan salkun
nimellinen vuosituotto-odotus seuraavan 15 vuoden aikana oli keskiméaérin 6,4 % vuodessa, Laskelmissa
kaytetty pitkdn aikavilin inflaatio-odotus oli 1,5%-2% vuodessa, joten tuotto-odotus tdyttda Kuntaliiton
tuottovaatimuksen. Salkun riskid yhden vuoden tihtdaimelld kuvaava VAR-luku oli 13,2 %. Tama tarkoittaa,
ettd 95 % todenndkdisyydelld salkun tappio ei olisi 13,2 % suurempi yhden vuoden aikana oletuksena, ettei
salkusta tehda padomanostoja

Varainhoitaja voi poiketa neutraalista allokaatiosta maariteltyjen minimi- ja maksimirajojen puitteessa
nakemyksensd mukaisesti. Kuntaliitto haluaa voittaa sijoitussuunnitelman neutraaliallokaation mukaisen
vertailuindeksin, jonka sen ulkoistama varainhoitaja voi tehd3 sijoittamalla esimerkiksi osakesijoituksissa
pienyhtidihin tai muulla perusteella

Maaritelmallisesti vaihtoehtoisilla sijoituksilla tarkoitetaan muita kuin tavanomaisia osake- ja
korkosijoituksia, kuten esimerkiksi padomarahastoihin, kiinteistdihin, raaka-aineisiin tai hedge-rahastoihin
tehtévia sijoituksia. Vaihtoehtoisista sijoituksista ja sijoitusten kohdentamisesta vaihtoehtoisiin
omaisuusluokkiin paattad Kuntaliiton hallitus.

Soveltuvien sijoituskohteiden loytdminen ja pddomien sitoutuminen vaihtoehtoisiin sijoituksiin vie enemman
aikaa kuin tavanomaisilla korko- ja osakesijoituksilla. Jos vaihtoehtoisiin sijoituksiin sijoitettu osuus alittaa
neutraaliallokaation mukaisen osuuden, sijoitetaan varat sijoituspolitiikan mukaisesti korko- ja
osakesijoituksiin.

Vaihtoehtoisten sijoitusten osuus allokaatiosta lasketaan perustuen niiden todelliseen arvoon, eika tehtyihin
sijoitussitoumuksiin.

Koska vaihtoehtoisissa sijoituksissa sijoitetun pddoman maéara usein vaihtelee sijoituskauden aikana, on
tarpeen ennustaa sitoutuneen pddoman maarai, kun halutaan arvioida vaihtoehtoisten sijoitusten tulevaa
osuutta kaikista arvopaperisijoituksista. Uusia vaihtoehtoisia sijoituksia tehtdessa sijoituksen maira
perustuu ennusteeseen vaihtoehtoisten sijoitusten osuuden kehityksesta tulevina vuosina.

Yksittédisen vaihtoehtoisen sijoituskohteen osuus voi sijoitusta tehtdessa olla enintdan 2,5 % kaikkien

arvopaperisijoitusten kokonaismaarasta. Sijoituspadtostad tehtdessa prosenttiosuudet lasketaan perustuen
viimeisimp&an varainhoitoraporttiin. Rajoitetta ei oteta huomioon, kun kyseessi on rahastojen rahasto.

Liikkeeseenlaskijakohtaiset rajat

Yksittéisen liikkeeseenlaskijan arvopapereihin voidaan sijoittaa enintdan 5 % omaisuusluokasta. Yksittaisen
liikkeeseenlaskijan arvopapereista, joiden paino omaisuusluokasta on yli 2,5 %, mutta alle 5 % voi olla
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enintddn 25 % omaisuusluokasta. Naité rajoja ei sovelleta rahastosijoituksiin.

Likviditeetti

Sijoitussalkun sijoitusten valinnassa kiinnitetdan erityistd huomiota jalkimarkkinakelpoisuuteen ja rahaksi
muutettavuuteen. Varallisuudesta korko- ja osakesijoitusten tulee olla likvideissi sijoituskohteissa
(likvideilla sijoituksilla tarkoitetaan kohteita, jotka ovat normaalitilanteissa myytavissa ilman
markkinavaikutuksia ja aiheetonta viivetta.)

Vaihtoehtoisissa sijoituksissa pddomat ovat yleensa sitoutuneet pidempaan kuin listatuilla
rahoitusmarkkinoilla, jolloin pddomien vapauttamiseen saattaa menna useampi vuosi (Esimerkiksi 10+2
vuotta). Kassavarojen sijoittamisessa likvidisyys ja matala riski ovat keskeisid edellytyksia.

Valuuttamaaraiiset sijoituskohteet

Korkosijoituksien osalta valuuttakurssien muutosten vaikutus sijoituksen euromaariiseen kokonaistuottoon
voi olla oleellinen. Kuntaliiton varoja ei padsaantdisesti sijoiteta valuuttariskia sisaltaviin korko-
instrumentteihin, talletuksiin tai korkorahastoihin. Kehittyvien markkinoiden lainoihin tehtavat
rahastosijoitukset voivat kuitenkin sisidltaa avointa valuuttariskia.

Rajoitteet omaisuusluokkiin

Suoria sijoituksia ei tehda johdannaisiin eikd hedge-rahastoihin. Kuntaliitto ei sijoita my&skaan
kryptovaluuttoihin eikd raaka-aineisiin.

Tavoitteet ja rajoitteet yhteistyokumppaneiden osalta

Sijoituksia tehddin yksinomaan viranomaisten valvonnassa olevien vakiintuneiden pankkien,
varainhoitoyhtididen ja rahastoyhtididen kautta tai valityksella.

Rahastotyypit ja sijoituskohteiden kulurakenne

Kuntaliiton varoja voidaan varainhoitajien toimesta sijoittaa padasiallisesti vain sdanneltyihin eurooppalaisiin
UCITS-direktiivin (EU-maissa sijoitusrahastoja sdinteleva ns. sijoitusrahastodirektiivi) mukaisiin rahastoihin.
Mahdollisista poikkeuksista on sovittava varainhoitosopimuksessa, jonka Kuntaliiton hallitus hyvaksyy.

Kuntaliiton varoja voidaan sijoittaa vain sellaisiin sijoituskohteisiin, joilla on selked ja ldpindkyva
kulurakenne.

Kaytettavat rahastot voivat olla joko aktiivisia tai passiivisia. Aktiivisen sijoittamisen korkeammille
palkkioille on oltava perusteet esimerkiksi passiivista sijoittamista korkeamman tuotto-odotuksen
muodossa tai siksi, ettd jollekin markkinalle ei ole saatavissa soveltuvaa passiivista rahastoa. Aktiivisen
sijoittamisen hyotyjen toteutumista seurataan sdadnnollisesti. Aktiivisen sijoittamisen hyotyja seurataan silla,
kuinka hyvin varainhoitaja onnistuu suhteessa varainhoitajan salkulle asetettuun vertailuindeksiin.

Sijoitukset suoriin arvopaperisijoituksiin

Kuntaliitto ei voi sijoittaa suoraan yksittaisiin arvopapereihin ja yhtiéihin pois lukien tilanteet, joissa suoraan
yksittaiseen sijoitukseen on tehty hallituksen erillispaatos.

SIJOITUSTOIMINNAN VASTUULLISUUS

Sijoitustoiminnan vastuullisuudella tarkoitetaan sijoitusten ymparistdén, sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan
hallintoon (ESG) liittyvien riskien arviointia ja huomioon ottamista sijoituspiattksia tehtiessa seka
sijoitustoimintaa seurattaessa ja arvioitaessa. Kuntaliitto ottaa sijoitustoiminnassaan huomioon
vastuullisuusnakokohdat ja edistda YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden mukaista toimintaa.

21



Suomen Kuntaliitto Talousarvio 2026

Suurin osa Kuntaliiton sijoituksista hoidetaan ulkoistetusti varainhoitajien toimesta, joten vaikuttaminen
tapahtuu ennen kaikkea varainhoitajien valinnan ja varainhoitajille annettavan ohjeistuksen kautta
vélillisesti. Varainhoitajien osalta arvioidaan erityisesti sité, ettd varainhoitaja ottaa sijoitusten
vastuullisuuden huomioon osana sijoituksiin liittyvaa paatdksentekoa.

Varainhoitajilla on vastuullista sijoittamista kasitteleva kirjallinen ohjeistus. Varainhoitajien
valintaprosessissa arvioidaan varainhoitajan vastuullista sijoittamista koskeva ohjeistus ja
toimintaperiaatteet seka varainhoitajan raportointi sijoitusten vastuullisuuden osalta.

YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet

Kuntaliitto edistda YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden (liite 1) toteutumista varainhoitotoimialalla.
Kuntaliitto edellyttda valittavilta varainhoitajilta, ettd ne ovat allekirjoittaneet YK:n vastuullisen sijoittamisen
periaatteet.

Toimenpiteet eri varallisuusluokissa

Vaikuttamisen mahdollisuudet ja keinot vaihtelevat riippuen kaytettavistd varallisuusluokista ja
varallisuuden hoidon jarjestamistavasta (esimerkiksi suorat sijoitukset tai rahastosijoitukset).

Suorat sijoitukset

Suorilla sijoituksella tarkoitetaan sijoituskohteita, joissa Kuntaliitto itse omistaa sijoituskohteen.
Perustellusta syysté suoria sijoituksia voi olla varainhoitajien hoitamissa sijoitusvarallisuuden osissa, mikali
ndin on sovittu varainhoitajan ja Kuntaliiton védlisessd omaisuudenhoitosopimuksessa. Suorissa sijoituksissa
on otettava huomioon vastuullisen sijoittamisen ndkékohdat aina osana paiatoksentekoa YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteita noudattaen.

Rahastosijoitukset, pddomarahastot ja omaisuudenhoito

Rahastosijoituksissa Kuntaliitto omistaa sijoitusrahastojen rahasto-osuuksia, eikd suoraan niitd kohteita,
joihin rahasto on sijoittanut. Sijoitusrahaston varainhoitaja paattda rahaston sdiantdjen puitteissa rahaston
sijoituskohteista. Rahastosijoituksissa Kuntaliitto ei voi vaikuttaa yksittaisiin sijoituspaatdksiin tai -
kohteisiin. Sama tilanne on tiyden valtakirjan varainhoidossa, jossa varainhoitaja tekee sijoituspaatokset
omaisuudenhoitosopimuksessa sovituissa puitteissa.

Kuntaliiton sijoituksista pdiosa sijoitetaan rahastojen ja tdyden valtakirjan varainhoidon kautta, jolloin
valitut varainhoitajat paattavat varojen sijoittamisesta omaisuudenhoitosopimuksen mukaisesti. Kuntaliitolla
ei talléin ole paatdsvaltaa rahastojen yksittaisiin sijoituskohteisiin.

Koska omaisuudenhoidossa ja rahastosijoituksissa Kuntaliitto ulkoistaa sijoituskohteiden valinnan, tapahtuu
sijoitustoiminnan vastuullisuuteen vaikuttaminen nailtd osin erityisesti valitsemalla varainhoitajia, jotka ovat
allekirjoittaneet YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet ja jotka ovat integroineet vastuullisen
sijoittamisen menettelyt osaksi omia sijoitusprosessejaan sekd seuraamalla varainhoitajien sijoitustoimintaa
raportoinnin kautta. Ensisijaisesti esille nousevia kysymyksia kasitelladn keskusteluissa varainhoitajan
kanssa.

Vastuullisuusraportointi

Hallituksen sijoitusraportoinnissa esitetdan tuotto- ja riskilukujen lisdksi my6s vastuullisuusmittareita. Talla
hetkelld on mahdollista raportoida sijoitussalkun vastuullisuuden kokonaisarvosana (koostuen ymparisto-,
yhteiskunta ja hallintoriskeistd) seka hiilijalanjalki.

Raportoitaville mittareille voidaan asettaa jatkossa konkreettisia tavoitteita, joista paattda Kuntaliiton
hallitus vuosittain talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Vastuullisen sijoittamisen vertailuindeksit

Kuntaliitto kdyttada sijoitustoiminnan toteutuneen tuloksen arvioinnissa ja tavoitteiden asetannassa
vastuullisen sijoittamisen vertailuindekseja. Vastuullisen sijoittamisen vertailuindeksit perustuvat
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vastuullisuusluokituksiin, jotka huomioivat yritysten vastuullisuuden ymparistd-, sosiaalisissa ja hyvaa
hallintoa koskevissa kysymyksissa.

Vastuullisen sijoittamisen vertailuindekseja kaytetdan niiden varallisuusluokkien osalta, joissa indekseja on
saatavilla. Vastuullisen sijoittamisen vertailuindekseja on saatavilla lahinna osakesijoituksien osalta.
Kaytettavista vertailuindekseistad sovitaan tdsmallisesti varainhoitajien kanssa solmittavissa
varainhoitosopimuksissa.

Vastuullisen sijoittamisen kehittaminen

Osana vuosittaista sijoituspolitiikan arviointia Kuntaliiton sijoitustoiminnan vastuullisuuteen kiinnitetdan
huomiota ja menettelytapoja kehitetddn seuraamalla alan kehitysta ja toimimalla tarvittaessa yhteistydssa
vastuullista sijoittamista edistavien jarjestdjen, varainhoitajien ja muiden osapuolien kanssa.

PAATOKSENTEKO JA SEURANTA

Kuntaliiton hallitus hyviksyy vuosittain sijoituspolitiikan talousarvion hyviksymisen yhteydessa.
Sijoituspolitiikan ajantasaisuutta tarkastellaan vuosittain ja paivitetdan tarvittaessa.

Sijoituspaatokset, varainhoitajien ja rahastojen kaytto

Kuntaliiton sijoitussalkun varainhoito toteutetaan toimiluvan varaisia varainhoitopalveluja tarjoavien
yhteisty6kumppaneiden kautta. Varainhoitajat tekevét sijoituspaatoksia itseniisesti
omaisuudenhoitosopimuksessa sovitulla tavalla. Varainhoitajien kanssa solmittavat
omaisuudenhoitosopimukset hyvaksyy Kuntaliiton hallitus. Omaisuudenhoitosopimukset on laadittava niin
ettd ne ovat sisilléltdan yhdenmukaisia tdman sijoituspolitiikan kanssa. Tarve varainhoitajien
kilpailutukseen arvioidaan hallituksen toimesta vahintaan 5 vuoden valein.

Hallitus voi paattda varainhoitajan vaihtamisesta. Talloin paatoksenteossa kiinnitetdan huomioita mm.
seuraaviin seikkoihin:

1) Tuotto on olennaisesti matalampi, kuin vallitsevalla riskitasolla on saavutettu yleisesti pitkalla aikavalilla
(riskikorjattu tuotto suhteessa vertailuindeksiin)

2) Varainhoitajan toiminta on ristiriidassa Sijoitussuunnitelman kanssa tai varainhoitaja toimii
varainhoitosopimusta ja/tai ohjeita vastaan

3) Varainhoitajan lilketoiminnassa tai henkiléstéssd tapahtuu merkittdvid muutoksia, jotka voivat vaikuttaa
palvelun/sijoitustoiminnan laatuun tai tavoitteiden saavuttamiseen.

4) Varainhoitajien kuluissa tulee selvd kasvu tai kulut ovat korkeita suhteessa

muihin omaisuudenhoidon toimijoihin.

5) Tai muun perustellun syyn perusteella.

Vastapuoli- ja varainhoitajariskin hajauttamiseksi kdytetdan vahintdan kahta varainhoitoyhteistyokumppania.

Sijoituspaatoksien kirjanpidollisten vaikutusten paremman ennakoitavuuden, hallinnollisen tyén
minimoimisen ja jatkuvan tehokkaan riskihajautuksen varmistamiseksi sijoitukset pyritdan padsdantoisesti
tekemaan rahastojen kautta.

Raportointi

Kuntaliiton hallitus saa sdanndllisesti raportin, joka sisaltdd soveltuvin osin seuraavat tiedot sijoitussalkun
sijoituksista ja kehityksesta:

a. padoman kehitys
b. eri ajanjaksojen tuottokehitys
c. tuottokehitys suhteessa neutraaliallokaatiota kuvaavaan vertailuindeksiin
a. Varainhoitajien tuottoa verrataan varainhoitajien kanssa sovittuun
vertailuindeksiin korko- ja osakesijoitusten osalta.
b. Koko salkun osalta tuottoa verrataan varainhoitajien tai kolmannen
osapuolen kanssa, sovittuun vertailuindeksiin.
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riskikehitys
keskeisten salkun osien (omaisuuslajien ja alaomaisuuslajien) tuotot ja riskit
silla tarkkuudella, mitd ne ovat "neutraaliallokaatio ja vaihteluvilit” kappaleessa
ilmoitettu
vallitseva allokaatio suhteessa neutraaliallokaatioon ja riskirajoihin
maantieteellinen jakauma
suurimmat yksittdiset sijoitukset ja niiden %-osuus salkusta

a. Lisaksi suorat yksittéisen lilkkeeseenlaskijan arvopapereiden osuus,

joiden paino omaisuusluokasta on yli 2,5 %, mutta alle 5 %

Valuuttamaaraisten sijoitusten osuus salkusta

24



Suomen Kuntaliitto

Paatosvaltuudet

Talousarvio 2026

Seuraavassa taulukossa on maaritelty Kuntaliiton sijoitustoimintaan osallistuvien padatésvaltuudet:

Kuntaliiton sijoitustoiminnan vastuut ja paatosvaltuudet

Hallitus

Hyvaksyy sijoituspolitiikan

Hyvéksyy varainhoitajien kanssa tehtdvat sopimukset

Arvio tarpeen varainhoitajien kilpailutukseen vahintaan 5 vuoden vélein
Paattaa vaihtoehtoisista sijoituksista sikali, kun niitd ei hoida varainhoitaja
talousjohtajan/vastaavan esityksestd

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja pdattda talousjohtajan esityksestd Kuntaliiton toimintaan tarvittavien
varojen realisoinnista

Kuntaliiton
talousjohtaja

Valmistelee Kuntaliiton hallitukselle ehdotuksen sijoituspolitiikasta vuosittain ja
huolehtii sen ajanmukaisuudesta

Vastaa varainhoitajien kilpailutuksesta ja tekee Kuntaliiton hallitukselle esitykset
varainhoitajien valinnasta

Seuraa sijoitustoiminnan ja siihen liittyvien riskien raportteja

Raportoi tarvittaessa Kuntaliiton hallitukselle Kuntaliiton sijoituksia koskevista
poikkeuksellisista asioista

Pitdd yhteyttd varainhoitajiin ja muihin yhteistydkumppaneihin

Esittelee sijoitustoimintaan liittyvat asiat hallituksen kokouksessa

Hallituksen hyvaksytyn vastapuolen osalta voi talousjohtaja tehdd paatdkset
varainhoitajan ehdotuksesta, mikali kyseessd on konsultatiivinen varainhoitosopimus.

Varainhoitajat

Kuntaliitolle valitaan vahintdan kaksi varainhoitajaa, jotka hoitavat Kuntaliiton
varallisuutta omaisuudenhoitosopimuksessa maaritellyllad tavalla

Raportoinnin
tuottaja

Laatii sijoitustoiminnan tuotto- ja riskiraportit yhdistden omaisuudenhoitajilta
saatavat tiedot

25




Suomen Kuntaliitto Talousarvio 2026

Liite 1 - YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet’
YK:n vastuullisen sijoittamisen (ESG) periaatteet allekirjoittava varainhoitaja sitoutuu seuraaviin kohtiin:

1. LiittAm&4n ESG-asiat osaksi sijoitusprosesseja

Mahdollisia toimia: Varainhoitajan tulisi mainita ESG-asiat sijoituspolitiikassassaan ja tukea ESG-
ty6kalujen, analyysien ja tilastojen kehittdmistd. Salkunhoitajien kykyd sisdllyttdd ESG-asioita
toimintaansa arvioidaan sGédnndéllisin véliajoin. LisGksi voidaan kannustaa akateemista ja muuta alaan
liittyvad tutkimusta sekd tukea ESG-koulutusta sijoitusammattilaisille.

2. Toimimaan aktiivisena omistajana ja siséllyttdmain ESG-asiat omistajakdytantdihinsa

Mahdollisia toimia: Varainhoitajan tulisi kehittdd aktiivista ja julkista omistajapolitiikkaa ja kdyttdd
mahdollista ddnioikeuttaan yhtiGkokouksissa. Tavoitteena on aktiivinen vuoropuhelu yhtiéiden kanssa,
Jjonka liséiksi voidaan osallistua standardien, valvonnan ja periaatteiden kehittdmiseen. Yhtiékokouksissa
voidaan tehdd esityksid / kannustaa osallistumaan ESG-vaikuttamisprojekteihin ja raportoimaan niistd.
Myéds yhteiset vaikuttamisaloitteet ovat hyvd vayld aktiiviseen omistajuuteen.

3. Edistdm3&éin sijoituskohteidensa asianmukaista ESG-raportointia

Mahdollisia toimia: Varainhoitajat voivat pyytdd yrityksiltd standardimuotoista raportointia ESG asioista
(kuten Global Reporting Initiative) seké ESG-asioiden siséllyttdmistd vuosikertomuksiin. Liséksi yrityksilté
kannattaa pyytdd tietoja asiaankuuluvien normien, standardien ja kansainvdlisten aloitteiden kdytéstd tai
kdyttédnotosta sekd olla mukana tukemassa sellaisia osakkeenomistajien yhtiGkokousesityksid, jotka
edistdvdt ESG asioiden julkaisemista.

4. Edistdmdiéin vastuullisen sijoittamisen periaatteiden kdyttoénottoa sijoitustoimialalla

Mahdollisia toimia: Varainhoitajien kannattaa sisdllyttdd ESG-asioihin liittyvid vaatimuksia
palvelutuottajien/alihankkijoiden valintakriteeristé6n.

ESG:hen liittyvié odotuksia kannattaa kommunikoida sijoituspalvelujen tarjoaqjille (esim. kolmansien
osapuolien kdytettdvien rahastojen) aktiivisesti ja olla yhteydessé myds niihin palvelutuottajiin, jotka eivdt
tdyttd asetettuja ESG-vaatimuksia. Sijoitustoimialalla voidaan tukea erityisesti vertailutyékalujen
kehittdmistd sekd valvonta- tai politiikkamuutoksia, joiden tarkoituksena on lisdtd ohjeiden kdytt&a.

5. Edistdm&&n vastuullista sijoittamista yhteistydssd muiden sijoittajien kanssa

Mahdollisia toimia: Varainhoitajat voivat osallistua erilaisiin verkostoihin tyGkalujen ja resurssien
yhdistdmiseksi. Yhteisty6ssd kannattaa nostaa esille uudet, nousevat teemat sekd kehittdd ja tukea
yhteiséllisié aloitteita.

6. Raportoimaan toimistaan ja vastuullisen sijoittamisen edistymisestéd

Mahdollisia toimia: Varainhoitajien on suotavaa kertoa avoimesti siitd, miten ESG-asiat on sisdllytetty
sijoitustoimintaan sekd julkaista aktiivisen omistajapolitiikan kéytdntéjadn jo
palveluntarjoaqjille/alihankkijoille asetettuja vaatimuksia. Myés edistyksistd ja saavutuksista on hyvd
raportoida sdénndéllisin véliajoin.

1 Lihde: Finsif - Finland's Sustainable Investment Forum ry
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