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[danite alkaa]

Haastattelija 1 [00:00:01]: On itsestaan selvaa, etta haluamme tarjota nuorillemme hyvan
elaman evaat. Miksi se sitten valilld on niin vaikeaa? Milla tavalla nuorisolain ohjaus- ja
palveluverkostot voivat osaltaan olla tukemassa yhteistyotd nuorten hyvan elaman
saavuttamiseksi? Tdssad podcastissa keskustellaan aiheesta nuorten ohjaus- ja
palveluverkoston ymparilla. Tavoitteenamme on, etta jokaisen podcast-jakson jalkeen
kuulija olisi saanut selkeita ja toteutettavissa olevia ideoita omaan verkostotyohonsa.
Otamme myo6s mielelldmme vastaan palautetta ja podcastiin sisdltoideoita. Naita voi antaa
Ysipykaldn nettisivuilla www.kuntaliitto.fi/ysipykala. Studiossa keskustelua luotsaa Marja
Pulkkinen Opetus- ja kulttuuriministeriosta seka Elsa Mantere Kuntaliitosta.

Haastattelija 2 [00:00:56]: Tervehdys meidan vieraillemme, ja tervetuloa meidan podcastiin.
Taalla on siis paikalla erikoistutkija Anu Gretschel Nuorisotutkimusseurasta ja Essi
Holopainen samasta laitoksesta, ja tutkijana myos kyseisessa verkostossa. Aloitetaanpa
meidan ensimmaisella kysymykselld, kun tulimme keskustelemaan tanne ohjaus- ja
palveluverkostosta. Mehan tiedamme, etta ohjaus- ja palveluverkostosta ei ole tehty
kauheasti tutkimusta, ettd me tietdisimme tutkimuksen valossa, mita ndille verkostoille
kuuluu. Mitas Anu, kun sina olet ihan suoraan tehnyt itse verkostotydsta tutkimusta, niin
mita sind tahan sanoisit ja mita sinun nakemyksesi mukaan tutkimukset meille kertovat?

Puhuja 1 [00:01:41]: Joo. Me teimme jo reilu kymmenen vuotta sitten Allianssin vetamassa
hankkeessa tutkimusta kolmessa etelasuomalaisessa kaupungissa naista verkostoista. Ja
kyllahan jo silloin kavi ilmi, ettd verkostot toimivat... Tai siis voidaan ajatella, etta verkostoon
kuuluu monia ryhmia, mutta verkoston ryhmat eivat olleet valttamatta missaan
keskusteluyhteydessa keskendan, tai viestit eivat menneet sinne paatdksentekoon. Eli silloin
jo huomattiin, etta taalla olisi valtavasti tyota, etta se aika, mika istutaan sielld verkostossa,
ei menisi hukkaan.



Haastattelija 1 [00:02:19]: Aluehallintovirastot tekivat 2022 syksyn ja vahan kevaankin
aikana kuntakyselya kunnille, ja lisdksi kuntaty6pajoja naista nuorten ohjaus- ja
palveluverkostoista. Siina selvisi, tai pystyttiin ehka lajittelemaan viisi erilaista tietylla tavalla
ongelmaa sille verkostotyodlle. Ja ne ongelmat olivat ensinndkin se, etta se verkosto kaatuu
kdaytannon ongelmiin. Eli ei ole ehka selkea tyonjako, ei ole tavoitteet kunnossa, ja viestinta
on jonkin verran epaselvaa. Toiseksi sitd verkostoa ei nimita kaikissa kunnissa esimerkiksi
kunnanhallitus, mika olisi tietylla tavalla sen verkoston legitimiteetin kannalta hyvinkin
tarkea juttu. Kolmanneksi siihen tyoskentelyyn ei sitouduta, eli ne verkoston jasenet eivat
ehka ihan saa kiinni, ettd mika tdssa on se juttu, jotta ne sitoutuisivat siihen verkoston
toimintaan paremmin. Kokouksia on liian harvoin, eli valissa ehka unohtuukin, ettd mika
tassa on se homman nimi. Eli esimerkiksi kysymykseen vastauksissa 3-4 kertaa vuodessa
kokoontui vain 29 prosenttia kunnista, ja muut verkostot sitten vahemman. Tassa oli 55
vastaajaa tassa kyselyssa. Viidenneksi oli vield, etta juuri tama mita Anukin dsken sanoi, etta
verkoston ty0 ja ndma ehdotukset eivat valttamatta siirry tastd verkostosta kunnan
paattaviin elimiin. Niin miltda ndma tulokset teistad kuulostavat, ja oletteko te térmanneet
samanlaisiin ongelmiin, kun te olette naitd verkostoja tai yhteistyota tutkineet?

Puhuja 1 [00:04:12]: Joo, eli silloin kun tutkittiin kolmessa Eteld-Suomen kaupungissa naita
verkostoja, niin mind sain sitten tutkimusmateriaaliksi poytakirjoja, kokousmuistioita. Ja
niistd mina sitten hahmotin ne puhetekoanalyysilla, ettd mitad ne oikein puuhailevat ne
ryhmat, ja minkalaisia puheenvuoroja, mitd ne ovat kirjanneet yl6s. Ja sielld hirveadn harva
ryhma pohti sitd omaa rooliaan, reflektoi, arvioi. Eli tdllainen puheteon luokka minka I6ysin,
toiminnan suuntaaminen, oli yllattdvan vahaista. Sita vain elettiin vuodesta toiseen ja
tarkeinta oli saada kokous aikaan ja ihmiset paikalle, mutta sen lisdksi ei juuri mitaan.
Minulla on tdssd muutkin puheteot kirjattuna yl6s, etta kerron niistd myéhemmin, mutta
tama, ettd toimintaa suunnataan todella vahan. Eli ne tavoitteet, tyénjako on hyvin hukassa
ja sitten se, etta tavoitteenhan pitaisi olla ylimmaisena, tuottaa sitda paatdksenteon
tietopohjaa. Niin se oli vahan hukassa, mutta siirran Essille puheenvuoron.

Puhuja 2: [00:05:16]: Minullahan on hirvedan samantyyppisia havaintoja sitten taas tuon
monialaisen yhteistyon tutkimuksesta. Tehtiin tallainen tutkimuksesta tiiviisti raportti
liittyen monialaiseen yhteistydhon nuorten palveluissa ennen sote-uudistusta. Ja siella
nimenomaan tassa kirjallisuudessa tuli ilmi se, etta tdma on niin kun... puhutaan siita, etta
miksi yhteistyo ei toimi. On se sitten monialaista yhteistyota siella kentadlla nuorten kanssa,
tai on se sitten tallainen toimintaa kokoava niin kun palveluverkosto, missa ei kasitella
yksittdisen nuoren asioita, niin kylla se tavallaan, ne yhteistydn ongelmat ovat samoja. Etta
nimenomaan tallaista sitoutumista yhteistyohon, liilan vahaista aikaa, puutteellista
tiedonkulkua, ehka sellaista tiedonpuutetta toisten ammattilaisten tyosta ja
toimintatavoista, tai sitten nadista toimijoiden rooleista verkostoissa. Etta onko selkeda
vetdjaa, tai ettd onko meilla selkeda toimintakulttuuria talla verkostolla tai monialaisella
tiimilla? Ettd mitd me juuri teemme ja miten pdin ja kuinka usein me tapaamme, mitka
meidan yhteiset tavoitteet ovat, jotka ovat darimmaisen tarkeita siina, etta ne asetettaisiin



sille verkoston tydlle. Ja kyllahdan tdma vaatii my0s sitten johdolta aika paljon, etta
tunnistetaan se, ettd miten tallaisia verkostoja johdetaan, ja miten henkilostoa sitten tahan
vaikka koulutetaan tai perehdytetdan. Etta hei, etta sinun tydnkuvaasi kuuluu verkosto, mita
tdssa olisi tarkoitus saada aikaan.

Haastattelija 2 [00:06:46]: Niinpa. Eli johtajuuteen voi ehka kilpistda ainakin yhden meidan
taman keskustelun pointeista, etta kylla se vain vaatii sen yhden tai kaksi henkil6a. On se
sitten puheenjohtaja ja sihteeri, jotka kantaisivat sen toiminnallisen ja tavoitteellisen
vastuun ja kertoisivat, miksi taalla ollaan ja minne nama tiedot tasta lahtevat keskustelun
jalkeen.

Haastattelija 1 [00:07:09]: Aivan, joo. Todella hyva huomata, ettd kun me olemme tehneet
tosissaan nyt tata Ysipykalan kehittamistyota yhdessa aluehallintovirastojen, Kuntaliiton ja
Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa, ja kuntien kanssa tietysti, niin ihana kuulla, etta
jotenkin tutkimukset puoltavat sitd, mitd mekin olemme kuntien kyselyissd todenneet, ja
sitten kun ollaan pidetty kunnille tydpajoja, niin ne ovat kanssa juurikin nditd samoja asioita.
Ja namahan on aivan ratkaistavissa olevia toimenpiteitd, mitd me voisimme ruveta
tekemdan yhdessa. Sitten vield seuraavaksi lahdettdisiin nuorten osallisuuteen, etta milla
tavalla teidan mielestd ja teiddn, seka Essin ettd Anun tutkimuksissa se nuorten osallisuus
nayttaytyy sielld monialaisessa yhteistyossa, ja sitten vield Anulla sielld ohjaus- ja
palveluverkostoissa. Milla tavalla sita voitaisiin nahda tutkimuksen valossa toimivan tai ei
toimivan?

Puhuja 1 [00:08:04]: No, siindhan oli ihan karmeita uutisia. Luin siis satoja sivuja niita
kokousmuistioita. Ja sitten jossain vaiheessa minun piti nousta jo seisomaan siella minun
tutkimushuoneessani, etta mina en kestaa enaa. Taalla ainakin puhutaan nuorista ohi,
nuorista pahaa ja ei koskaan sita, etta nuorten kanssa tai etta nuoriakin voitaisiin niin kun
kuunnella. Puhutaan koulun pihoista, kun ne siella taas vapaa-aikaansa viettavat.
Hankitaanko lisda valvontakameroita? Ja nama ovat niin kun nuorten ohjaus- ja
palveluverkostojen ratkaisuja. Mutta sitten meilla oli fiksut hankekumppanit ja Allianssissa
Timo Mulari veti hanketta, niin me rupesimme jarjestamaan sitten osana tata meidan
kehittamishanketta nuorten kuulemisia ja keskustelupaivia ndissa kunnissa. Ja totta kai se
muuttui se dynamiikka niin sielld kokouksissa kuin kokouspdéytakirjoissa ja koko siina
toiminnassa. Mutta ettd onhan se ihan kauheata, etta aikuiset pohtivat... Me laskimme siina
hankkeessa, etta silloin, jo yli kymmenen vuotta sitten Suomessa 18 ihmista yota paivaa olisi
istunut nuorten ohjaus- ja palveluverkostojen kokouksissa, ja koko ajan vain miettinyt
asioita nuorten puolesta ja pistanyt nuoria tavallaan ongelman asemaan. Ettd jos tama on se
toiminnan laatu, niin on meilla kylla aika paljon tekemista.



Haastattelija 1 [00:09:25]: Mina voin tdssa kohtaa vield kysya tarkentavan kysymyksen siita,
ettd te aloitte sitten pitda naita tallaisia kuulemispaivia, mutta oliko teilla siina esimerkiksi
sellaista kaytantoa, ettd nuoret olisivat jatkuvasti olleet mukana siind verkoston
toiminnassa? Sielld olisi aina ollut tallainen... Vaikka Suomen nuorisovaltuustojen liiton
edustaja, joka olisi pysynyt mukana. Oliko siitd esimerkiksi jotain hyvia tuloksia tai
kaytantoja?

Puhuja 1 [00:09:53]: Kylla, eli sielld saattoi siellda kunnan padryhmassa, jos ajatellaan, etta
sielld oli useita nuorten ohjaus- ja palveluverkostoon kuuluvia ryhmia, niin jossain
paaryhmadssa saattoi olla nuorisovaltuuston edustaja. Ja toki han sitten saattoi puhua ja
nain, mutta se ei muuttanut sitd dynamiikkaa, koska se oli niin pienta. Ja sitten tavallaan
|ahdettiin ndihin monialaisiin kuulemisiin, joissa myds nuorisovaltuustot olivat mukana,
mutta myo0s sitten erilaisia nuorten palveluja kdyttavat nuoret olivat mukana. Eli laajasti
nuoria ndissa kuulemisissa, ja saatiin sitd dynamiikkaa muutettua. Mutta ettd se pelkastaan
se nuorisovaltuuston yksi jasen kokouksessa ei riita, vaan ettd se pitaa olla ihan
systemaattinen se osio ja se maard, mita meiltd tulee matskua sieltd nuorten kuulemisista,
jota me sitten rupeamme viemaan sinne paatoksentekoon. Ettd se ei voi olla yksittaisten
nuorten varassa.

Haastattelija 2 [00:10:45]: Niin, se ei ole yksittdinen temppu, vaan sitd pitda jatkaa loppuun
asti. Ja nuorten pitda myos itse saada kuulla, miten heidan sita... ndkokulmia vietiin
eteenpain.

Puhuja 2 [00:10:55]: Minulla ei ole tuohon paljon lisattavaa, ettd komppaan kylla todella
paljon Anua siing, etta olisi tarkeaa, etta meilla olisi vahvempaa nuorten osallisuutta noissa
verkostoissa. Mutta sitten taas mietin tuota omaa tutkimusta ja sita, ettd miten nuoret
tulevat kohdatuiksi ihan niissa yksittaisissa palveluissa, jotka tekevat keskendaan yhteistyota
ja me havaitsimme jo siina puutteita. Niin tavallaan se, ettda myos vahan sellaista
marssijarjestysta mietin, ettda nama ovat vahan erityyppisia asioita, tallainen niin kun etta
nuori edustajana verkostossa tai sitten, ettd nuoria kuullaan paremmin naissa palveluissa,
mutta molempia tarvitaan ja pelkdstaan toisella ei parjata.

Puhuja 1 [00:11:31]: Juuri ndin.

Haastattelija 1 [00:11:32]: Ehdottomasti. Sitten voidaan menna ylipaataan vahan taman niin
kun nuorten ohjaus- ja palveluverkoston tehtaviin. Eli ensinndkin verkoston yhtena
tehtdvana on kerata tietoa nuorten hyvinvoinnista ja ndista kasvu- ja elinoloista, ja edelleen
vieda sita paatoksentekoon. Tassa jo keskustelun aikana on tullut ehka selville, etta se ei ole
aina niin yksinkertaista se vienti sinne paatoksentekoon. Mutta ehka tassa kohtaa



voidaankin keskittya siihen, ettd meillahan on aivan hurjasti erilaisia tilastoja, ja jopa tietylla
tavalla tutkittua tietoakin siitd, ettd miten meilla niin kun nuorilla menee ja milta se
tilastojen valossa nayttaa. Miten me saisimme tata vield paremmin hyédynnettya? Ja ehka
erityisesti myos vinkkina siita, etta millaisia tutkimuksia tai tilastoja te suosittelisitte naita
verkostoja seuraamaan, ja millaisia kyselyja ne verkostot voisivat itse tehda naille nuorille?

Puhuja 1 [00:12:31]: Joo, se on totta etta tietoa on, ja sitten kun mina luin niita
kokousmuistioita ja analysoin niita silla puhetekoidealla, niin sieltdhan 16ytyi tallainen kohta
kuin toimintaymparistén hahmottaminen. Eli ne jasenet kertoivat ammattilaisena
omakohtaisia ndkemyksia, tai sitten viitattiin lakimuutokseen tai kouluterveyskyselyyn. Ja
tavallaan, ja sitten toki esittaydyttiin ja oli myos sellaista vdahan epavirallisempaa
kuulumistiedon vaihtoa sielld. Mutta tavallaan, etta kun katsottiin sita tietopohjaa
kokonaisuudessaan, niin ehka se jai silla tavalla auki, etta sellaista yhteenvetoa siitd, etta
okei, me kuulimme nyt tdman asian tassa kokouksessa ja minkalaisia toimenpiteita tama
meiddan mielestimme aiheuttaa. Ja sitd ei sitten selkeasti kirjattu. Eika sielld tullut, niin kuin
hyvin vahan puhetta, kun tuli konkreettisia toimia tai kannanottoja muille ryhmille tai
paatoksenteolle. Tai viesteja muilta ryhmilta tai viesteja paatoksenteolta, ettd hei meilld on
nyt tallainen strategia, pyritdan tallaiseen ja tallaiseen. Eli tavallaan se jai vdhan auki, etta
mita silla kaikilla tietomaaralla oikein tehddan. Ja sitten se, ettd nuoret tosiaan, niin kuin
Maria tuossa mainitsitkin, niin olisivat mukana myéskin kuulemassa, mita tapahtuu. Ja
samoin sitten analysoimassa sita, ettd mitad se heidan nakokulmastaan tama kaikki tieto
tarkoittaa. Kouluterveyskyselyllakin on nyt... on sellaisia toimintatapoja, ettd ne kannustavat
kouluja ja oppilaitoksia esimerkiksi kasittelem&an kouluterveyskyselyn tuloksia oppilaiden ja
opiskelijoiden kanssa ja tekemaan toimenpiteitd. Meillahdn on ollut vahan sellainen traditio,
ettd naista kyselyn tuloksista kerrotaan vanhempainilloissa. Entds ne nuoret itse?

Haastattelija 2 [00:14:12]: Juuri nain.

Puhuja 2 [00:14:13]: Todella hyvia pointteja. Ihan siis nimenomaan juuri tuota, etta
pystyttdisiin myds tavallaan purkamaan sita niin kun tietomassaa siella omassa kunnassa
niiden omien nuorten kanssa, ettei se niin kun... jotenkin etta ne jaavat niin kun tavallaan
erillisiksi kontiksi. Etta meilla on tata kansallista dataa hirveasti ja sitten meillad on jotenkin
tama meidan kunnan nuorten tilanne, joka selviaisikin sitten ihan toisilla menetelmilla,
mutta ndinhan se ei ole, vaan ettd me pystyisimme todella hyvin jotenkin nivomaan naita
tavallaan yhteen, ja pohtimaan nuorten kanssa, ettd no miten te ndette, ettda miten tilanne
meilld on. Mina mietin itse tiedon hyodyntamista ylipaansa vaikka verkostotydssa niin silta
kantilta, etta miten jotenkin valtettaisiin paallekkaistyota. Minun mielestani tama sitoutuu ja
nivoutuu tiedolla johtamiseen. Jotenkin se, etta tassa pitaisi olla tassa
verkostotyoskentelyssa aika selkedna tavoitteena mielestani se, etta niin kun etta mita silla
tiedolla tehddan ja miten silla kannattaa tavallaan suunnitella sen verkoston toimintaa
eteenpadin. Ja sitten kun tiedetdan, etta naita prosesseja on kdynnissa eri puolilla Suomea



samaan aikaan, voitaisiinko tasta oppia jotain toisilta kunnilta omalla sote-alueella, etteivat
tavallaan kaikki ruoppaa samoja hyvia lahteita tavallaan paallekkain, vaan etta tassa voisi
olla jonkin tyyppista tallaista tiedolla johtamisen koordinoitua mallia, etta vahan sitten
jotenkin myo6s ohjeistetaan sielld omissa ohjaus- ja palveluverkostoissa niita paikallisia
toimijoita siihen, ettd meillda on tdma meidan kansallinen data, etta lahtekaa oikeasti
katsomaan teidan kuntanne ndakoékulmasta. Me tieddmme jo todella paljon, mutta tata me
emme tieda, ettd myos tavallaan ne tiedon intressit johdetaan verkostokoordinaattorilta
sinne tekijoille kuntiin.

Haastattelija 2 [00:16:12]: Mutta sehan vaatii taas toisaalta aika paljon. Mina yritdn miettia
niin kun omankin tyoni kannalta, etta kun on ylitarkastajana siellda Opetus- ja
kulttuuriministeridssa nuorisoty6ta ja politiikkaa tehden, niin tdma tietomassa on valtava.
On sitten kyse nuorisorikollisuudesta tai sosiaali- ja terveyspalveluista tai ihan nuorisotydsta.
Onko teilla... Tai en mina tiedd, tdma on ihan hirvedn vaikeata. Tama varmaan vaatii viela
yhteista kasittelya ja muuta, mutta mitka olisivat sellaisia tietolahteitd, mita te ainakin, niin
kuin sanoisitte, kouluterveyskyselyn lisdksi, mita olisi hyva ohjauspalveluverkostoissa
seurata. Ja tietysti meilld on nuorisotilastot.fi, jossa on valtavan paljon yritetty kerata sita
tietoa nuorista eri osa-alueilta. Mutta onko viel3, jos tulee mieleen, mind ymmarran, etta
tama ei ole nyt ihan helppo kysymys, mutta etta jos tdssa joku tulee, niin saa sanoa daneen.
Ja mehan tosissaan yritdmme tdssa kehittamistyossa myos vieda eteenpdin sitd, ettd mekin
yrittdisimme niin Aluehallintovirasto, Kuntaliitto kuin ministerid, niin tehda jonkinlainen
synteesi tietyistd tietopohjista. Ja nyt minad olen huomannut, kun me olemme sitéd vahan
kehitelleet jo, niin ne ovat aika sellaisia... taas sitd huolinuorten tilastointia. Ettd onko
jotakin, millda me voidaan nahda se nuorten positiivinen vaikutus kuntaan ja koko
vhteiskuntaan. Onko meilla oikein sellaista?

Puhuja 2 [00:17:38]: Meillahan on oma lehma ojassa nyt Youth Wikissd, mutta me voidaan
siis vaan rakkaudella suositella Youth Wikia. [Naurua]

Puhuja 1 [00:17:46]: Kylla. Ei sekdan kylla ole taydellinen, mutta tuo on hyva havainto jo,
ettda huomaa sen, etta se on aina huolipuhetta se tietomassa. Ja ehka juuri silla tavalla, jos
ajatellaan vaikka harrastamista, iloa, vapaa-aikaa. Ja sitten tavallaan, etta nuorilla on
mahdollisuus tehda omaa kdadenjalkea ymparistéon. Arvostamista, kunnioittavaa
kayttaytymista, myonteista tunnistamista, missa Tampereen yliopisto esimerkiksi on tehnyt
todella hyvaa teorian kehittelyty6ta. Niin tdman tyyppisia asioita. Ehka se myodnteinen
tunnistaminen olisi se termi, mita me voitaisiin tassa kayttaa. Ja sitten mita viela sitten
haastaisin, niin viime aikoina olen kirjoittanut avoimen nuorisotyén yhdenvertaisuudesta,
niin tdma yhdenvertaisuuskeskusteluhan pitaisi nyt kokonaan tuoda tanne nuorten ohjaus-
ja palveluverkostoihin, ettda miten hereilla sielld ollaan sitten kaikissa. Juuri tdma
arvostamisen ja kunnioittamisen kysymyksissa, ja minkalaista puhetta siella kdaydaan.
Ylipaataan arvostettaisiin nuoria, mutta arvostettaisiin myoskin kaikkia nuoria, kaikkia



ihmisia, kaikkialla eika vain tietyissa paikoissa tai tietylla perusteella. Etta kylla siind hirveasti
on haasteita. Mielenkiinnolla odotetaan kylla sitd Opetus- ja kulttuuriministerion
tietopakettia, ettd mika se on se tarkein tieto.

Haastattelija 2 [00:19:08]: Niinpa. Emme tee tata ilman kylla teita nuorisotutkijoita.
Tulemme haluamaan opponointia teiltd jossakin vaiheessa. Halusiko Essi vield, oliko sinulla
joku, yksi eksakti? Ottakaa ainakin tama.

Puhuja 2 [00:19:20]: No hyvana tarppina tietysti nuorisobarometri.

Haastattelija 2 [00:19:23]: Niin.

Puhuja 2 [00:19:23]: Joo. Eihan sita niin kun voi olla mainostamatta.

Haastattelija 2 [00:19:26]: Vaikka sielta ei saa sitd kuntakohtaista tietoa, mutta sielta
pystytaan kuitenkin, se on niin kun yleistettdavaa tietoa Suomen nuorista ja ndkemyksista.

Puhuja 2 [00:19:32]: Kylla. Ja se ei ole pelkdstaan sita huolipuhetta, niin se on siina se ihana.

Haastattelija 2 [00:19:35]: Niinpa. Ja siina taas Valtion nuorisoneuvosto varmaan auttaa
mielelladn myo6s kuntia, etta heilld on se tieto kaikista nuorisobarometreista hyvin, samoin
myo6s Nuorisotutkimusseuralla.

Puhuja 1 [00:19:47]: Se lisdisin vield, ettda muistetaan sitten se paikallinen,
vuorovaikutteisesti syntynyt tieto. Eli tavallaan, ettei meilla vaan olisi siella jotain
valtakunnan indikaattoreita yleistasolla, vaan meilla taytyy olla kokoaikaista paikallista
tiedon tuotantoa, missa nuoret osallistuvat arviointiin ja tulosten tulkintaan ja
kehittamistoimien miettimiseen ja paatoksentekoon. Sille pitda varata oma lokero naihin
suunnitelmiin ja toimintakertomuksiin ja muihin.

Haastattelija 1 [00:20:16]: Ja kylla mina juuri taman suhteen nden sen ohjaus- ja
palveluverkostojen voiman siing, etta se on sen kunnan tehtava. Tai vaikka muutaman
alueellisen kunnan yhdessa, etta siella on se paikallinen tietamys siina verkostossa sitten.



Haastattelija 2 [00:20:32]: Ja miten helppo sitd on koostaa alueelliseksi ja valtakunnalliseksi
tiedoksi, kun ne yhdistetdaan. No eteenpain. Entas sitten, kun laissa puhutaan myos siita,
ettd verkoston tehtdva on myos tallainen palvelujen yhteensovittaminen. Mina jotenkin
kansankielistdisin sen niin, ettd ohjaus- ja palveluverkoston pitdisi katsoa, ettd se nuoren
palvelupolku ei missdan katkeaisi tai ei tulisi katkoksia, koska eihan nuori mieti, minka
toimialan tai minka viraston raja menee, kun tietysta palvelusta pitaisi siirtya seuraavaan. En
mina tieda edes kuuluisiko se ikaan kuin kuntalaiselle tai lapselle tai nuorelle. Miten te
naette tutkimuksen valossa tallaisen palvelujen yhteensovittamisen, etta toimiiko se
nykypaivan palvelujarjestelmassa? Kumpi haluaa aloittaa? Saa ihan... Aloittaako Essi ensin?
Sen monialaisen yhteistyon kautta...

Puhuja 2 [00:21:24]: Kylla. Tdmahan on vahan vaikea kysymys juuri sen takia, etta tassa on
tavallaan monta kohtaa, ettd mitka tavallaan ovat niita kipupisteita. Etta siind on se 18
vuoden ikd, siirtyminen lasten tai nuorten palveluista aikuisten palveluihin ja tavallaan, etta
miten se tavallaan katkos tai kuilu siina ylitetdan. Onko se nuoren ndkoékulmasta se, etta
palvelu jatkuu vai tuleeko siihen jokin sellainen térmays, ettd pitdakin sitten hakea tavallaan
sitd jatkopalvelua itselleen. Sitten tuossa mydskin kysymys on myds siita, etta tavallaan
mitka palvelut tekevat yhteistyotd keskendan ja mitka eivat. Ja tavallaan vaikka miettii sitten
naita ohjaamoita, etta miten erilaisella tavalla ne on jarjestetty eri puolilla Suomea. Etta
tavallaan se, etta jos kysytadan, etta onko nuorten palveluita pystytty hyvin
vhteensovittamaan tdlla hetkell3, niin vastaus on kylla ja ei. Aina on aukkoja, aina on
puutteita. Esimerkiksi tuossa meidan Nuorten palvelut tienhaarassa -loppuraportissa, minka
kollegat tekivat nyt valmiiksi, niin siind nimenomaan korostettiin naita aukkoja ja puutteita,
ettd vaikka sote-uudistuksen jalkeen ollaan niin kun pystytty tiettyja toimenpiteita tai
prosesseja yhdenmukaistamaan ja miettimaan vahan laajemmalla tasolla ehka kansallisesti,
tai sitten vahintaan sielld sote-alueella, ettda miten me teemme asiat, niin on pystytty
tekemaan parannuksia tai jotenkin pain niin kun selkeyttamaan, mutta ne aukot ja puutteet
eivat sielta valitettavasti silla tavalla suoraan havia, etta meidan taytyy edelleen tavallaan
paikallisesti kunnissa miettia, mitka ovat ne meidan aukot, mihin nuori saattaa tippua niissa
yhteensovitettavissa palveluissa. Ja nuorten tilanteet ovat erilaisia.

Haastattelija 2 [00:23:07]: Eli tekemista riittaa.

Puhuja 2 [00:23:09]: Ndin mind sanoisin.

Haastattelija 2 [00:23:09]: Pitda olla koko ajan jotenkin varpaillaan ja seurata tilannetta, etta
pallot eivat saa pudota niin sanotusti verkostonkaan kasista.



Puhuja 1 [00:23:17]: Joo, ja aikaisemmin mainittiin tuo puheenjohtajan ja sihteerin rooli
niissa ryhmissa, mutta kyllahdan me tarvitsemme mydskin sitten jonkun, joka koordinoi
kaikkia niitd ryhmia ja suhteessa paatoksentekoon ja suhteessa nuoriin, etta danet liikkuvat,
signaalit liikkuvat. Eli palvelujen yhteensovittaminen vaatii sen, etta viestinta toimii,
konkreettiset toimet ovat tiedossa, mita tdma ryhma tekee, mita tekee toinen ryhma, mita
me verkostona kaiken kaikkiaan tehdaan. Ja sitten kun huomataan, etta joku homma ei
toimi ja lahetetddn kannanotto, niin se ei jaa sitten ensinnakaan kirjaamatta, tai jos se
kirjataan niin se ei jaa arkistoon, vaan etta se lahtee eteenpain. Eli sitten kun meilla on siis
todella paljon ihmisiad verkostoissa jossain kaupungissa, niin me ei voida olettaa, ettd muut
ryhmat lukevat kaikki, kaikkien ryhmien poytakirjat, vaan me teimme siind meidan
kehittamishankkeessa sellaisia selkeitda kokousmuistiopohjia, joissa viestit muille ryhmille ja
paatoksenteolle kirjattiin erikseen sinne muistion alkuun, jolloin ei tarvitse lukea koko
muistiota, vaan ettd ne lahtivat sieltd eteenpdin. Ja koordinoijia pistettiin ndihin kuntiin
tekemadan tyota, jotka veivat niita viesteja. Etta se on mydskin hirvedn paljon viestinnallinen
kysymys, miten meilla onnistuu tama palvelujen yhteensovittaminen.

Haastattelija 2 [00:24:33]: Tamakin on tullut niissad kuntakyselyissa ja meidan tyopajoissa
esiin, etta viestintd on myos se tietynlainen hopealuoti.

Puhuja 1 [00:24:41]: Kylla. Ja sitten tallainen konkreettinen tyokalu, ettd miten rakennan
muistion. Suoraan sielld pystyy sihteeri kirjaamaan sinne eri puhettekoluokkiin niitd asioita
ja sitten saadaan ne signaalit sieltd erikseen. Toki siind joutuu aina kokouksen jalkeen siltikin
varmaan stilisoimaan vield sitd muistiota, mutta siind on se, rakennetaan jo alusta ldhtien
silla tavalla.

Haastattelija 2 [00:25:02]: Ja onkohan sellaisia kunnissa olemassa? Mina tiedan, etta
hyvinvointikoordinaattoreita on ilmeisemmin tullut, joilla on juurikin tallaisiakin koordinoivia
velvoitteita tai vastuita, mutta etta onko vield puheenjohtajan ja sihteerin lisaksi, minulle ei
ainakaan naissa meidan kuntakyselyissa tai kuntien tydpajassa ei ole tullut esiin, etta olisi
ollut tallaista yhta henkil63, joka oikeasti koordinoisi eri ryhmien viestia ja veisi sita viela
vahvennetusti sinne paatdksentekoon. Tama onkin hyva asia.

Puhuja 1 [00:25:30]: Ainahan sanotaan, etta hallinto paisuu ja pitdaa vahentaa vakea, mutta
siis jos meilta jaa tallainen perushomma tekematta niin kuin koordinointi, niin sehan ei, siis
kertakaikkiaan se toimintahan ei tuota sita...

Haastattelija 2 [00:25:44]: Se nilkuttaa.



Puhuja 2 [00:25:45]: Niin.

Puhuja 1 [00:25:46]: Etta sielld istutaan perustasolla ja paatoksenteossa erilldan. Ja sitten
tavallaan kaikki se hyoty naistd, keskindinen hyoty jaa saavuttamatta.

Haastattelija 2 [00:25:56]: Kylla. Sitten oli vield, meilla tahan... viela on muutama minuutti
aikaa meill3, niin mita tutkijat sanoisitte, mista pitaisi viela, mita pitaisi tutkia lisaa? Mita
tietoa, mika tieto teidan nakemyksenne mukaan meilta vield puuttuu? Onko se saannollista?
Onko se jokin yksi tutkimus kymmenen vuoden valein? Nyt saa ihan hullujakin ajatuksia
heittad. Haluako Essi aloittaa?

Puhuja 2 [00:26:27]: Minulla on siis sellainen ajatuksen siemen, mika ei ole ehké niin kun
kiteytynyt kauhean tarkasti, mutta minua kiinnostaisi ihan hirveasti tutkia tavallaan tuota
vhteistyon laatua ja yhteistyotavoitteet, yhteistyon vaikuttavuutta. Tata tehdaan kylla ja tata
tehdaan eri tasoilla, mutta jotenkin pain minua kiinnostaisi se sellainen niin kun, ettd miten
me jotenkin tutkimustiedon avulla pystyttaisiin jotenkin tiivistamaan sitd verkostojen
tyonkuvaa, toimijoiden tydnkuvaa, auttamaan siina tiedolla johtamisessa,
verkostojohtamisessa. Tama on vahan monimutkaisempi, koska tamahan liittyy muuallekin
kuin nuorisoalalle, mutta jotenkinpdin mina haluaisin, etta oikea tieto |0ytéisi sinne, missa
tata tarvitaan, ettd miten juuri tdama meidan verkosto voisi jotenkin vield tavoitteellisemmin
tehda t6itd, mitd me haluammekin tehda ndiden meidan nuorten eteen.

Puhuja 1 [00:27:22]: Ja mina taas haluaisin aloittaa alusta jossain kaupungissa. Eli tavallaan
nyt kun on tullut sote-yhdyspinta, ja...

Haastattelija 2 [00:27:32]: TE-hallinto uudistuu.

Puhuja 1 [00:27:33]: Niin ja kaikki muukin on tapahtunut. Niin enta jos aloitettaisiin aivan
alusta ja katsottaisiin, etta miten tama saataisiin rakennettua. Etta jos joku kunta nyt
innostuu tastd, niin ilmoittautukoon sitten...

Haastattelija 1 [00:27:45]: Ysipykala -hankkeelle. [Naurua]

Puhuja ? [00:27:48]: Joo, Elsalle voi, mutta...



Haastattelija 1 [00:27:48]: Ollaanpahan aina kuulolla. Hei, mina niin kun mielellani sitten
vield, meilld on vahan tassa podcastissa tavoitteena se, etta kuulija saisi tahan loppuun ihan
muutaman konkreettisen jutun, ettd mita se voisi joko verkoston jadsenena tai verkoston
puheenjohtajana, sihteerind, yksi tai kaksi sellaista yksittaista kehittamiskohtaa, etta jos
minad vaikka tdman muistan tasta podcastista, niin mitd mina lahtisin seuraavaksi tekemaan,
ettd meidan kunnan ohjauspalveluverkosto olisi vield parempi?

Puhuja 1 [00:28:22]: Voi olla vaikea yksittdisen ryhman jasenend, etta ei saa hirveasti itse
palautetta ja sekoita koko hommaa, niin saada se viesti jotenkin sinne sen ryhman johdolle,
ettd voimmeko me arvioida meidan toimintaa. Mutta se voi nyt olla todella hankala, etta jos
sielld joku heraa, ja ei ole itse siind asemassa, etta suoraan sitten saisi sitd organisoitua silla
tavalla heti siina, niin jollain tavalla vieda vaan sita viestia, etta pitda pysahtya, pitaa
pysayttaa se ryhma ja katsoa, mitd me oikein tehdaan.

Puhuja 2 [00:28:54]: Mina oikeastaan vaan jatkaisin tuota Anun ajatusta siita, ettd minusta
olisi upeata, ettd verkostoissa puhuttaisiin enemman, naita voi olla kolmekin asiaa, mutta
sanotaan, ettd mina tiivistan ne kahteen, eli yhteisista tavoitteista ja tyonjaosta. Ja tavallaan
se, mita yksittainen verkostossa toimiva ammattilainen voisi tehd3, olisi tavallaan niin kun
rohkaista, ettd hei, ettd olisi ihana puhua tyonjaosta enemman, olisi ihana puhua yhteisista
tavoitteista enemman, sellaista niin kun jotenkin, ettd meilla olisi kaipuuta kirkastamiseen,
kaytetdanko siihen aikaa, niin tasta mina jotenkin haluaisin ottaa sellaisen niin kun
loppuohjeen.

Haastattelija 2 [00:29:35]: Kiitoksia Essi, kiitoksia Anu. Elsa ja Marja kiittavat taman
podcastin aiheesta. Ja olipas ihanaa keskustella teidan kanssa.

Haastattelija 1 [00:29:42]: Kiitos.

Puhuja 1, Puhuja 2 [00:29:43]: Kiitos.

[aanite paattyy]



