KUNTA
LII'TTO

Kuntaliitto: g S

Vaikuttava kumppani kunnille

Kuntaliiton strategia 20¥ I ¢
¥

g



Strategian taustalla olevat muutosilmiot

“’“"%,' .

Digitalisaatio
Ilmastonmuutos

Kaupungistuminen ja alueellinen
erilaistuminen

Eriarvoistuminen

Demokratian murros ja uudet
vaikuttamisen keinot



Vaikuttava
kumppani
kunnille

VA SUOMI TEHDAAN Liyg,

£

y

Gl

ﬁ
" i}

MISSIO:

Kunnat luovat perustan
asukkaidensa hyville
elamalle.

Kuntaliitto tekee ty6ta,
jotta kunnat onnistuvat
tehtavissaan.



Kunta-alan visio:

Onnistuva Suomi tehdaan lahella

Kestavat ratkaisut Kunnilla on riittavat Onnistuva Suomi on
hyvinvoinnin ja elinvoiman taloudelliset ja paikallisesti globaali,
edistamiseksi syntyvat toiminnalliset verkostoitunut ja
parhaiten alhaalta edellytykset seka vapaus alykkaaseen teknologiaan
yléspain ja tehtaviensa nojaava
laheisyysperiaatteen toteuttamiseen. hyvinvointiyhteiskunta,
mukaisesti. Kestavyys Yhteiskunnassamme jossa asukkaat saavat
perustuu kunkin kunnan, ymmarretaan paikallisiin osallistua ja vaikuttaa
seudun ja alueen omiin olosuhteisiin perustuvan lahellda oleviin asioihin.
lahtdkohtiin ja harkinnan, kehittdmisen . O

ominaispiirteisiin. ja innovaatioiden arvo. -



Kunnat luovat perustan
asukkaidensa hyvalle elamalle.

Kuntaliitto tekee tyota, jotta

kunnat onnistuvat tehtavissaan.

Kuntaliiton missio
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Arvot ja meille tarkeat toimintatavat

Askeleen edella Yhteistyota yli rajojen
Ennakoimme yhdessa Rakennamme

kuntien kanssa yhteistyota ja
toimintaympariston vuoropuhelua
muutoksia. Tuotamme Kuntaliiton, erilaisten
uudenlaisia ratkaisuja kuntien ja eri

ja rohkeita avauksia toimialojen valilla.
kuntien toiminnan Olemme sillanrakentaja
vahvistamiseksi. ja verkostoija.

Avoin toimintakulttuuri

Avoimuus synnyttaa
luottamusta. Avoin
tieto lisda osaamista.
Siksi teemme tyota
avoimesti kuntien ja
sidosryhmien kanssa.
Viestimme avoimesti
tyostamme ja sen
tuloksista.



Vaikuttava kumppani kunnille

1. VAIKUTTAVUUS ON KUNTIEN KESTAVYYTTA

Kestavyydelld tarkoitamme taloudellisesti, sosiaalisesti, ekologisesti ja
teknologisesti kestavia kuntia ja palvelurakenteita.

2. VAIKUTTAVUUS ON SUUNNAN NAYTTAMISTA

Kuntaliitto toimii rohkeana ja ennakoivana isojen yhteiskunnallisten kysymysten
esille nostajana ja suunnannayttijana.

3. VAIKUTTAVUUS TEHDAAN ERILAISTUVILLE KUNNILLE

Kuntien erilaistuminen ja monidanisyys huomioidaan yha vahvemmin Kuntaliiton toiminnassa.
Se edellyttdd rohkeampaa segmentointia. Panostetaan kuntatyyppiverkostojen toimintaan ja niiden fasilitointiin
(suuret kaupungit, seutukaupungit, kehyskunnat seka pienet ja harvaan asutut kunnat).

4. VAIKUTTAVUUS TEHDAAN VERKOSTOISSA

Hyédynndmme jasenkuntien seki erilaisten verkostojen ja sidosryhmiemme osaamista. Vahvistamme arvojen
mukaista rajoja ylittdvaa toimintaa. Edistetddn verkostomaista toimintaa ja tuetaan verkostojen
tavoitteiden asetantaa.

5. VAIKUTTAVUUS VAATII UUDENLAISTA OSAAMISTA

Kuntaliitto on kuntien edunvalvonnan, asiantuntijatiedon, yhteiskehittamisen, verkostohallinnan
ja ndiden yhdistamisen huippuosaaja. Olemme muutoksia ennakoiva ja uudistumiskykyinen organisaatio,
jossa voidaan hyvin.

6. VAIKUTTAVUUS VAATII VAKAATA TALOUTTA

Kuntaliiton talous on tasapainossa ja Kuntaliitto-konserni on vakavarainen.



1. Vaikuttavuus on kuntien kestavyytta 1/2

Kestavyydella tarkoitamme sosiaalisesti, taloudellisesti, ekologisesti ja teknologisesti kestavia kuntia ja
palvelurakenteita.

+ Sosiaalinen kestavyys: Kaynnistetaan Sosiaalisesti kestavat kunnat —toimintakokonaisuus, jonka tavoitteena on
vahvistaa kuntien sosiaalista kestavyytta suunnittelemalla ja toteuttamalla ilmiédn liittyvida Kuntaliiton ratkaisuja ja
toimenpiteitd. Teemaan kytketadan mm. hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen, monikulttuurisuuden, turvallisuuden,
esteettdmyyden seka osallisuuden ja demokratian kehittamisen nakdékulmat.

+ Taloudellinen kestavyys: Laaditaan Kuntaliiton kuntatalouden kestavyysohjelma konkreettisine toimenpiteineen
huomioiden mm. korjausvelan, infrarahoituksen seka investointikyvyn nakdkulmat seka sisaltden myds pitkan
tahtayksen kehitysvaihtoehtojen tarkastelun. Kuntatalouden kestavyytta vahvistetaan myo6s kehitystoiminnan keinoin
tukemalla kuntien talouden tasapainottamisohjelmien laatimista, niiden toteuttamista seka palveluverkkoselvityksia.

* Ekologinen kestavyys: Toimintaedellytyksia ja tydkaluja kestavien yhdyskuntien rakentamisen ja ilmastonmuutoksen
hillintdan ja varautumiseen lisdtdan MRL:n kokonaisuudistuksen edunvalvonnassa, liikkennekysymyksissa (liikennevero-

malli) sekd kuntien ilmastotydn ja strategisen ilmastojohtamisen tukemisessa.

+ Teknologinen kestavyys: Tuetaan erilaistuvien kuntien digikyvykkyytta uusien toimintamallien, verkostotyén ja
projektien avulla.

* Organisoidaan ja resursoidaan Kuntaliiton vastuut ja tehtavat kestavan kehityksen edistamisessa (YK Agenda2030).



1. Vaikuttavuus on kuntien kestavyytta 2/2

Kestavyydella tarkoitamme sosiaalisesti, taloudellisesti, ekologisesti ja teknologisesti
kestavia kuntia ja palvelurakenteita.

* Vaikutetaan siihen, ettd sote-uudistus valmistellaan kuntien ja alueiden erilaisuus seka
kuntien vahva rooli huomioiden. Uudistuksessa on painotettava sote-palvelujen
painopisteen siirtamista peruspalveluihin ja ennaltaehkidisevaan toimintaan seka
tietojarjestelmien yhteensovittamista.

» Vaikutetaan siihen, ettd kunnilla on tulevaisuudessa vahva rooli ty6llisyyspalvelujen
jarjestamisessa. Tyohon kytketaan myds kotouttamiseen ja elinvoimaan liittyvat
nakdkulmat.

* Koulutuspalvelujen jarjestamisen kestavyys turvataan eriytyvassa kuntakentassa.
Kehitetaan koulutus palveluna -ratkaisuja, edistetaan koulutusmuotojen yli menevia
toimintamuotoja seka selvitetdaan koulutuksen rahoituksen muutosperusteet. Suunnitellaan
ja toteutetaan oppivelvollisuusian korottamiseen liittyva Kuntaliiton edunvalvonta ja tahan
kytkeytyvat toimenpiteet.

« Kaynnistetddn kunnat, markkinat ja elinvoima —toimintakokonaisuus, jonka tavoitteena on
vahvistaa kuntien toimintaedellytyksia ja kyvykkyyksia markkinoilla toimimiseen. Teemoina
voidaan kasitelld esimerkiksi julkisen ja yksityisen kumppanuusmalleja, innovatiivisia
hankintoja seka yritysten yhteiskuntavastuuseen liittyvia kysymyksia.



2. Vaikuttavuus on suunnan nayttamista

Kuntaliitto toimii rohkeana ja ennakoivana
isojen yhteiskunnallisten kysymysten esille
nostajana ja suunnannayttajana.

* Pyrimme uusiin strategisiin avauksiin,
joissa katse on lahitulevaisuudessa tai
pidemmalla: toteutamme proaktiivisia
keskustelunavauksia, selvityksia ja
hankkeita seka ennakoivaa edunvalvontaa.

« Ajamme kuntien etua yhteiskunnallisesti
viestinnan avulla.

* Viestiminen on kaikkien kuntaliittolaisten
rooli.
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3. Vaikuttavuus tehdaan erilaistuville kunnille

Kuntien erilaistuminen ja moniaanisyys huomioidaan yha vahvemmin Kuntaliiton toiminnassa.
Se edellyttaa rohkeampaa segmentointia. Panostetaan kuntatyyppiverkostojen toimintaan ja
niiden fasilitointiin (suuret kaupungit, seutukaupungit, kehyskunnat seka pienet ja harvaan
asutut kunnat).

* Nostetaan viestinnallisesti esille eri kuntatyypeille tarkeita teemoja ja Kuntaliiton toimintaa
niissa.

« Kuntatyyppiverkostojen koordinaattoreiden roolia kehitetdaan ja tuetaan asiakkuuksien
hallinnan osaamisen niakdkulmasta (key account manager).

* Luodaan uusi toimintamalli suurten kaupunkien tarpeisiin vastaamiseksi ja vahvaksi
edunvalvonnan, kehittdmisen ja kaupunkitutkimuksen alustaksi yhdessa kaupunkien
kanssa. Laajennetaan suurten kaupunkien johdon ja Kuntaliiton johdon kahdenvilisia
tapaamisia kaupunkien toimialajohdon ja Kuntaliiton yksikkdjohtajien vilille. Tapaamisten
agendaa ja raportointia kehitetaan.

« Laaditaan kokoava ja tulevaisuuteen luotaava selvitys yhteistydssa Kuntaliiton kumppanien
ja kuntatyyppiverkostojen kanssa siitd, mitd mahdollisuuksia ja haasteita kaupungistumisen
ja alueellisen erilaistumisen eteneminen tuo koko Suomelle ja erilaisten kuntien
toimintaedellytyksille.
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4. Vaikuttavuus tehdaan verkostoissa

Hyodynnamme jasenkuntien seka erilaisten verkostojen ja sidosryhmiemme osaamista. Vahvistamme arvojen mukaista
rajoja ylittavaa toimintaa. Edistetdaan verkostomaista toimintaa ja tuetaan verkostojen tavoitteiden asetantaa.

« Kuntaliiton uudella toimintamallilla kehitetdan toimintaa yli yksikkérajojen ja kiinnitetaan verkostoja ja kumppaneita
yha vahvemmin osaksi Kuntaliiton toimintaa.

« Hyvaa kunta- ja konsernijohtamista tuetaan kokoamalla ja uudistamalla kuntajohtamisen palvelut yha
vaikuttavammaksi kokonaisuudeksi Kuntaliiton, FCG:n, Kevan ja KT:n valisena yhteistyona.

« Tiivistetaan yhteisty6tda FCG:n kanssa kirkastaaksemme ja kehittadksemme palvelukokonaisuuksia ja -polkuja
asiakaslahtoisesti konsernina.

« Kuntien sivistystoimen johdon, sote-johdon, teknisen toimialan johdon seka talous-, hallinto- ja kehitysjohdon
verkostojen toimintaa seka verkostojen vastuuhenkildéiden roolia kehitetdaan asiakkuuksien hallinnan nakékulmasta.
Kehitetadn sopimuspohjaista yhteisty6tda kuntayhtymien kanssa.

* Tuetaan kuntien kansainvalistymiskehitysta hydédyntamalla ja yhdistamalld kuntien omia ja Kuntaliiton verkostoja.

« Kehitetadn tapoja valittda Kuntaliitossa tyon alla olevia ja tydn alle tulossa olevia asioita ketterasti
kuntatyyppiverkostolle.
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5. Vaikuttavuus vaatii uudenlaista
osaamista

Kuntaliitto on kuntien edunvalvonnan, asiantuntijatiedon, yhteiskehittamisen, verkostohallinnan ja naiden
yhdistamisen huippuosaaja. Olemme muutoksia ennakoiva ja uudistumiskykyinen organisaatio, jossa
voidaan hyvin.

* Osaaminen on resurssi, joka kasvaa kdytettdessa. Yhdessa kdytettdessa se kasvaa kohisten. Kuntaliiton
uudessa toimintamallissa yhdistetaan eri yksikdiden ja tiimien osaaminen toisiinsa. Samalla yhdistetdaan
substanssiosaaminen yleisiin osaamisiin.

« Tarjotaan korkealaatuisia johtamispalveluja kuntaliittolaisille.

« Kehitetddn ja otetaan kayttdon uusi osaamisen johtamisen toimintamalli eri osa-alueineen: Strategisten
kyvykkyyksien, substanssiosaamisen ja yleisen osaamisen maarittely. Osaamiskartoitukset ja osaamisen

kehittdmisalueiden tunnistaminen. Osaamisen hankkiminen, kehittdminen ja hyédyntaminen

* Tybhyvinvoinnin kehittaminen, riskien tunnistaminen, yhtenaiset kaytannot ja viestinta.

« Kirkastetaan Kuntaliiton rooli tietotalona, kehitetdan tietotuotteita ja
« kaynnistetdadn uusi analytiikka-toiminto Kuntaliiton toimintaa tukevaksi kivijalaksi.
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Vaikuttavuus vaatii vakaata taloutta

Kuntaliiton talous on tasapainossa ja Kuntaliitto-konserni on vakavarainen.

« Jasenmaksut, sijoitusomaisuuden tuotot, avustukset ja myyntituotot
kattavat kayttotalousmenot.

 Taloudenpito on selkedi ja ennustettavaa ja tarvittavat tydkalut ovat
kunnossa ja mahdollistavat taloustiedolla johtamisen.

» Talouden riskitietoisuutta lisataan
» Kuntaliitto harjoittaa aktiivista ja vastuullista konserni- ja I'd
omistajapolitiikkaa ja -ohjausta '

 Ulkoisen rahoituksen varmistaminen mm. kuntakehittamiseen

» Resurssien vaikuttava kohdentaminen ja tarvittava priorisointi

14 KUNTA






KUNTA




	Kuntaliitto:�Vaikuttava kumppani kunnille
	Strategian taustalla olevat muutosilmiöt
	Dia numero 3
	Kunta-alan visio:�Onnistuva Suomi tehdään lähellä
	Dia numero 5
	Arvot ja meille tärkeät toimintatavat �
	Vaikuttava kumppani kunnille
	1. Vaikuttavuus on kuntien kestävyyttä 1/2�
	1. Vaikuttavuus on kuntien kestävyyttä 2/2��
	2. Vaikuttavuus on suunnan näyttämistä��
	3. Vaikuttavuus tehdään erilaistuville kunnille�
	4. Vaikuttavuus tehdään verkostoissa�
	5. Vaikuttavuus vaatii uudenlaista osaamista
	Vaikuttavuus vaatii vakaata taloutta
	Dia numero 15
	Dia numero 16

