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Kuntaliiton Talousbarometri
on noin kaksi kertaa
vuodessa toteutettava
kysely Manner-Suomen
kuntien talousjohtajille.

Kevaan 2026 Talousbarometri
toteutettiin 12.-23.3.2026.
Kysely sisalsi viisi kysymysta.
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Kevat 2026:
Kuntien
talousodotukset
nykytilannetta
heikommat

Tulevaisuus:
Sopeutustarpeet
huomattavia,
velkaantuminen
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KU ntaliitOn on pysynyt

oo ° 200 tuntumassa.
Talousbarometriin vastasi

203 talousjohtajaa
Manner-Suomessa on yhteensa 292 kuntaa. vastausta
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Kuntaliiton Talousbarometrin
kevaan 2025 kysymykset

* Kunnan talouden tila talla hetkella
* Kunnan talouden tila 12 kuukauden kuluttua
* Sopeutustoimien tarve

* Tuottavuuspotentiaalin osuus kunnan tulevista
sopeutustoimista pidemmadélla aikavdalilla

* Konsernin lainakannan ja vuokravastuiden kehitys
2026-2028
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Kunnan talouden
tilanne talla hetkella
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Kuntaliiton kevain 2026 Talousbarometri julkaistiin 30.3.2026.

KUNTALIITON

TALOUSBAROMETRI

Noin puolet vastaajista koki tilanteen talla

hetkella melko hyvana, hyvana tai erittiin

hyvana
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Kuntaliiton Taousbarometri, kevat 2026

Vastausten lukumaara

3,55

Keskiarvo

3,00

Mediaani

Kuntien talousjohtajilta
kysyttiin kunnan talouden
tilannetta asteikolla yhdesta
kuuteen.

1 = Erittdin huono
2 = Huono

3 = Melko huono

4 = Melko hyva

5 = Hyva

6 = Erittdin hyva

Vastauksia yhteensi: 203
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Keskimaarainen arvio
kunnan talouden tilasta
talla hetkella on talous-
johtajien mukaan 3,6.

Arvio vahvistui viime syksysta hieman.
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6 = Erittdin hyva

2,9 45L Z Ilj/lﬁio hyva

3 = Melko huono
2 = Huono
1 = Erittain huono

KKUNTA | «ommun-
L l ITTO férbundet



KUNTALIITON TALOUSBAROMETRI, KEVAT 2026

“Mennyt vuosi on ollut
kunnille raskas
verokertymien laahatessa

noustessa. Kunnat ovat
omilla sopeutustoimillaan
kuitenkin vakauttaneet
talouden tilaansa.”
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Minna Punakallio
Kuntaliiton paaekonomisti
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Kunnan talouden tila
12 kuukauden kuluttua
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Kuntaliiton kevaian 2026 Talousbarometri julkaistiin 30.3.2026:

Kuntien 12 kuukauden talousnakymat melko
huonot, mutta tyypillista tasoa
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Kuntaliiton Talousbarometri, kevat 2026

Vastausten lukumaara
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3,10

Keskiarvo

3,00

Mediaani

Kuntien talousjohtajilta kysyttiin
kunnan talouden tilannetta 12
kuukauden kuluttua asteikolla
yhdestd kuuteen.

1 = Erittdin huono
2 = Huono

3 = Melko huono

4 = Melko hyva

5 = Hyva

6 = Erittdin hyva

Vastauksia yhteensi: 203
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KUNTALIITON
TALOUSBAROMETRI

Kuntien odotukset talousnakymista
paranivat hieman viime syksysta

6
5
4
Kuntien talousjohtajilta
kysyttiin kunnan talouden
3,2 31 tilannetta asteikolla yhdesta
’ kuuteen.
3 2,9
2,6 1 = Erittdin huono
2 = Huono
3 = Melko huono
4 = Melko hyva
2 5 = Hyva
6 = Erittdin hyva
1
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Kyselyn ajankohta
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KUNTALIITON TALOUSBAROMETRI, KEVAT 2026

Maailmantalouden
epavarmuus ja valtionosuus-
uudistuksen kaatuminen
viime vuoden lopussa
heijastuvat kuntien
talousnakymiin. Nakyma ei
ole kuitenkaan lohduton”

Minna Punakallio
Kuntaliiton paaekonomisti




KUNTALIITON

Kuntakokotarkastelu TALOUSBAROMETRI

Isot kaupungit ennakoivat tilanteen paranevan,
tunnelma heikkenee eniten 20 000 - 100 000
asukkaan kuntakokoluokassa

e Talouden tilanne nyt « Talouden tilanne 12 kuukauden kuluttua

Yli 100 000 as.

Kuntien talousjohtajilta
kysyttiin kunnan

3.1
20 000 - 100 000 as. ’ ja 12 kuukauden

2,8 kuluttua asteikolla
yhdestd kuuteen.

5 000 - 20 000 as. 2 = Huono

3,0 3 = Melko huono
4 = Melko hyva
5 = Hyva
Alle 5 000 as.
3,4
0 1 2 3 4 5
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Alueellinen tarkastelu

Talousodotukset vahvimmat Keski-
Pohjanmaan kunnissa

e Talouden tilanne nyt « Talouden tilanne 12 kuukauden kuluttua
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14 Kuntaliiton Talousbarometri, kevit 2026

KUNTALIITON
TALOUSBAROMETRI

Kuntien talousjohtajilta
kysyttiin kunnan
talouden tilannetta nyt ja
12 kuukauden kuluttua
asteikolla yhdesti

kuuteen.

1 = Erittdin huono
2 = Huono

3 = Melko huonao

4 = Melko hyva

5 = Hyva

6 = Erittdin hyva
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KUNTALIITON TALOUSBAROMETRI, KEVAT 2026

”Kuntien taloudelliset tilanteet
ja odotukset vaihtelevat saman
kuntakokoryhman ja saman
maakunnan sisalla
huomattavasti. Tulkinnoissa
huomioitava myds, etta
maakuntien vastauksia ei ole
painotettu kuntien
asukasmaarilla”

Minna Punakallio
Kuntaliiton paaekonomisti
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KUNTALIITON
Kuntaliiton kevaan 2026 Talousbarometri julkaistiin 30.3.2026 TALOUSBAROMETRI

Talouden nakymien heikentyessa
myos sopeuttamisen tarve jatkuu

kunnissa
39 (19%)
50 (25%)
Kuntien talousjohtajilta
kysyttiin sopeutustoimien
tarvetta asteikolla:
Sopeutustoimien
Ei tarvetta
tarve on
. ® Kohtalainen
huomattava:.
o
25 94 Huomattava tarve
KOHTALAINEN
114 (56%)
17 Lahde: Kuntaliiton Talousbarometri, kevat 2026 FCUNITAY | kommun:
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Tuottavuuspotentiaali
tulevissa sopeutustoimissa




KUNTALIITON
TALOUSBAROMETRI

Kuntaliiton kevaan Talousbarometri julkaistiin 30.3.2026

Lahes kaikki kunnat nakevat pitkalla
aikavalilla tuottavuuspotentiaalin
osana sopeutuskeinoja

14 (7%) 1(0%)

34 (17%) g

Kuntien talousjohtajilta
kysyttiin
tuottavuuspotentiaalia
asteikolla:

0 %
©0-10 %
®10-25 %

25-50 %
oyli 50 %

62 (31%)

10-25 %

92 (45%) } | kommun-
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KUNTALIITON
TALOUSBAROMETRI

Kuntaliiton kevaan 2026 Talousbarometri julkaistiin 30.3.2026

Tuottavuuspotentiaali nahdaan isoimpana
20 000 - 100 000 asukkaan kunnissa

Yli 100 000 as. 20 000 - 100 000 as.
Kuntien talousjohtajilta

5 (14%) !
11 (30%) Kysyttiin
3 (38%) tuottavuuspotentiaalia
8 (22%) asteikolla:
5 (63%)
0 %

13 (35%) ®0-10 %
5000 - 20 000 as. Alle 5 000 as. ®10-25 %
7 (9%) 2 (3%) 1(1%)
. 22 (27%) 13 (17%) ‘ 25-50 %
13 (16%) 24 (32%) ®yli 50 %
40 (49%) 36 (47%)
KUNTA | kemmun-
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KUNTALIITON
TALOUSBAROMETRI

Kuntaliiton kevaan 2026 Talousbarometri julkaistiin 30.3.2026

Tuottavuuspotentiaali vaihtelee maakunnittain

Eteld-Karjala
Eteld-Pohjanmaa
Eteld-Savo
Kainuu
Kanta-Hame

Keski-Pohjanmaa

Keski-Suomi

oyli 50 %
25-50 %

I S © 10-25 %
e [ S ©0-10 %

0 %

Kymenlaakso

Lappi

Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Satakunta

Uusimaa

Varsinais-Suomi

Vastauksia yhteensi: 203
0% 20% 40% 60% 80% 0U%
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KUNTALIITON TALOUSBAROMETRI, KEVAT 2026

?Kuntien tuottavuuden
parantaminen ei ole
mikaan ihmelaake,
jonka varjolla voitaisiin

jo ennakollisesti lelkata i

kuntien tuloja.”

Sanna Lehtonen
Kuntatalousasioiden johtaja
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Kuntakonsernin
lainakannan ja

vuokravastuiden
kehitys 2026-2028
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KUNTALIITON
TALOUSBAROMETRI

Kuntaliiton kevaan Talousbarometri julkaistiin 30.3.2026

Kaksi kolmesta talousjohtajasta nakee
kuntakonsernin velkaantumisen kasvavan

37 (18%)

Kuntien talousjohtajilta kysyttiin
konsernin lainakannan ja
vuokravastuiden kehitysta 2026-
2028 asteikolla:

nousee

39 (19%)
® pysyy ennallaan

127 (63%) olack
dsSKee
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Kuntaliiton kevaan 2026 Talousbarometri julkaistiin 30.3.2026

Velkaantuminen keskittyy suuriin

kaupunkeihin

Yli 100 000 as.

1(13%)

7 (88%)
5 000 - 20 000 as.

15 (18%)

16 (20%) 51 (62%
0

25 Kuntaliiton Talousbarometri, kevat 2026

20 000 - 100 000 as.

2 (5%)

32 (86%)

Alle 5 000 as.

18 (24%)

37 (49%)

21 (28%)

KUNTALIITON
TALOUSBAROMETRI

Kuntien talousjohtajilta kysyttiin
konsernin lainakannan ja
vuokravastuiden kehitysta 2026-
2028 asteikolla:

®nousee
e pysyy ennallaan

e laskee



KUNTALIITON TALOUSBAROMETRI, KEVAT 2026

Lainamaarat kasvavat
investointien vetamina lahes
kaikissa suurissa
kaupungeissa, kun taas
pienemmissa kunnissa
lisalainaan turvaudutaan
harvemmin.”

Minna Punakallio
Kuntaliiton paaekonomisti
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Lue lisaa:

https://www.kuntaliitto.fi/talousbarometri
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https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/talousbarometri
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