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Suomen Kuntaliitto ry on Suomen kuntien ja kaupunkien muodostama yhdistys. Kuntaliiton toiminnassa ovat mukana
myo6s maakuntien liitot, sairaanhoitopiirit, erityishuoltopiirit sekad koulutuksen ja muiden alojen kuntataustaiset organi-
saatiot. Kuntaliitto pyrkii tekemaan kuntien kanssa kuntalaisille kestavaa tulevaisuutta. Kuntaliiton tarkeimmat tehtavat
ovat kuntien ja koko kunta-alan edunvalvonta, palvelutoiminta ja kehittamistyo.

VISIO 2020

Eunbaliitio on kunticn ylhilemnas
valwa waikuttaja ja edurvalvaja,
kunnallmen ilschallinnon walwistaga

ja palvolupen uudistaja

I .
Tewmmame huntien kan dalaksille kestawds tulovaksuuativa,

1. 2. 3.
Elinvoimaiset kunnat ja Toimintakykyiset Verkostoituva

alueelliset yhteisot seka kuntakonsernit Kuntaliitto
hyvinvoivat kuntalaiset

STRATEGISET

VALINNAT

1A) Elinvoimaisen ja toimintakykyisen 2A) Kuntakonsernin ja 3A) Toteutamme hallitusti kevaéalld 2015
kunnan seka itsehallintoalueiden johtamisjarjestelmien muutosten hyvéksyttya suunnitelmaa Kuntaliiton
rakentaminen samanaikaisesti ja avoimesti. ennakointi ja tukeminen eri tasoilla talouden ja toiminnan kustannus-
KRIITTISET Kuntaliitto, kunta-ala ja sidosryhmamme (rakenteet sekd henkildsto- ja tehokkaasta toiminnasta.
T’giﬁiﬁ%ﬁle ovat vahvasti valmistelijoina, toimijoina ja omaisuusjarjestelyt).
vaikuttajina. 3B) Kehitémme yha parempaa
2B) Varmistamme kuntal&htdisen ennakointia, heikkojen signaalien
1B) Varmistamme, ettd kuntien tehtévien kokeilutoiminnan liikkeellelahdon ja nakemistd ja huomioimista.
ja normien purku etenee vaikuttavasti. palvelujen digitalisaation
edistémisen kunnissa. 3C) Uudistamme ulkoista
1C) Rahoituksen riittdvyyden turvaaminen. kokonaisviestintaa hyédyntamalla uusia
Onnistutaan sote-uudistuksen viestintékeinoja ja -kanavia.

rahoitusjdrjestelyissa siten ettd seka
kunnat ettd alueet parjaavat.

1D) Kotouttaminen ja vastuiden

selkiyttdminen kuntien, valtion ja
kolmannen sektorin valilla.

Kuntaliiton strategiassa on maaritelty perustehtavamme liséksi visio 2020 seka kolme strategista valintaa. Strate-
giamme o0sana laaditaan vuosittainen toimintasuunnitelma. Vuoden 2016 toimintasuunnitelman ydin ovat kahdeksan
kriittista menestystekijaa. Niiden perusteella toimintamsnme konkretisoidaan edunvalvontatoimenpiteiksi, kehittamistoi-
minnaksi ja palveluiksi. Kuntaliiton strategia kokonaisuudessaan uudistetaan vuoden 2016 aikana.
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Esipuhe

Suomen Kuntaliiton toiminnan kolme ydintehtavaa ovat edunvalvonta, ke-
hittaminen ja asiantuntijapalvelut.

Liiton toimintaa ohjataan salkkutydvalineen avulla ja salkkumme paasisalto-
ja julkaistaan verkkopalvelussamme sivulla www.kunnat.net/toimintasalkku.
Netissa olevan aineiston pohjalta on koostettu nyt kdsissasi oleva Toimin-
tasalkun vuosiraportti, joka avaa Kuntaliiton paivittaista ty6ta kuntakentan
hyvaksi.

Tavoitteenamme on tata kautta tehda nakyvaksi kuntakentalle liiton edun-
valvontaan, projekteihin ja verkostoihin kytkeytyvaa tyota aiempaa parem-
min. Teemme ty6ta kuntien puolesta niin lainvalmistelussa, valtion budjetti-
kasittelyssa kuin myos EU-tasolla.

Haluamme myos ndyttaa, millaista kehittamistyota teemme yhdessa ja-
senkuntiemme ja muiden sidosryhmien kanssa kuntien toiminnan uudis-
tamiseksi ja kehittamiseksi projektien ja verkostojen kautta. Nain myos
jasenistorme pystyy osallistumaan ja vaikuttamaan entistd paremnmin
toimintaamme.

Verkossa olevaa toimintasalkkuamme paivitetaan jatkuvasti. Téma raportti
on lapileikkaus kevaan 2016 tilanteesta.

Toivomme, ettd raportti auttaa paattajiamme, jasenistdamme ja sidosryh-
miamme hahmottamaan Kuntaliiton toimintaa ja kannustaa keskusteluun
tarkean ja monimuotoisen kuntatoiminnan merkityksesta.

Helsingissa toukokuussa 2016
Jari Koskinen

toimitusjohtaja
Suomen Kuntaliitto
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Elinvoimaiset ja toimintakykyiset kunnat

Kuntaliiton toiminta on jasennetty kuuteen jasentemme toiminnan kannalta keskeiseen ilmi6dn
ja teemaan. Nama teemat yhdessd muodostavat Elinvoimaisen ja toimintakykyisen kunnan ja
alueen kasitteen.

¢ Demokratia, organisaatiot ja johtaminen

* Elinkeinot, kilpailukyky ja tyollisyys

e Hyvinvointi ja osaaminen

e Palvelukehitys, kokeilutoiminta ja digitalisaatio
e Talous

e Yhdyskunta ja ymparisto

Kaikkiin teemoihin liittyy lisaksi muut lapileikkaavat asiakokonaisuudet kuten ruotsinkielisyys,
EU ja kansainvalisyys, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus, lakiasiat seka viestinta.

Seuraavissa taulukoissa on kuvattu Kuntaliiton toimintasalkun sisaltoja ndiden teemojen kautta.
Jokaisen teeman lopussa esitelldan myos esimerkkeja taulukoissa mainituista toimenpiteista. Kai-
kista listatuista toimenpiteista on saatavilla lisatietoja www.kunnat.net/toimintasalkku -sivulla.

_ J

Demokratia, organisaatiot ja
johtaminen

Kuntien rooli muuttuu, vastuut jakautuvat uudelleen sote- ja maakuntauudistuksen myo6td. Tulevaisuu-
den kunnan merkitys on vahva erityisesti osallisuuden kanavana Idhelld kuntalaisia, yhteisollisyyden ja
kehittdmisen turvaajana. Kunta on ihmisia lahinna oleva demokraattisen hallinnon taso. Riippumatta
organisaatiomuodoista on johtamisen kehittdminen ensiarvoista tehokkuuden, tuottavuuden ja kaytta-
jalahtoisyyden varmistamiseksi.

Toimenpide Nykyinen vaihe Toimiala/Vastuuyksikko
EDUNVALVONTA
Avoin hallinto Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen

Edistetdaan kuntaldhtoista kunta-
ja palvelurakenteiden uudistamista Toteutus Lakiasiat

EU-edunvalvonnan tavoitteet
Euroopan parlamentin ja
komission uudella kaudella Paatos/paattymassa  Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat

Itsehallintoaluelaki-
valmistelutyoryhma Valmistelu Lakiasiat

Kansallisen laatutyon
edistaminen Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
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Toimenpide

Kielikysymysten
huomioon ottaminen laki- ja

Nykyinen vaihe

Toimiala/Vastuuyksikko

uudistusprosesseissa Toteutus Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat
Kuntalain kokonaisuudistus Toteutus Lakiasiat

Kuntarakenneuudistus Toteutus Lakiasiat

Maakuntien tulevaisuus

aluehallinnon uudelleen

organisoinnissa Toteutus Alueet ja yhdyskunnat

Svenska reformgruppen Toteutus Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat
PROJEKTI

20 suurimman kaupungin

tuottavuusvertailun laajentaminen Toteutus Kuntatalous

ARTTUZ2 - Henkildsto

strategisena voimavarana Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
ARTTU2 - Kuntalaistutkimus Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
ARTTU2 - Paattajatutkimus Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
Asukkaat maakuntauudistuksen

keskioon Suunnittelu Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
Harkittua omistajuutta - tyokaluja

kuntatekniikan konserniohjaukseen P&atos/padttymassa Alueet ja yhdyskunnat

Infra — Harkittua omistajuutta

- tyokaluja kuntatekniikan

konserniohjaukseen Toteutus Alueet ja yhdyskunnat

Jatehuolto - Harkittua omistajuutta

- tyokaluja kuntatekniikan

konserniohjaukseen Paatos/padttymdssa  Alueet ja yhdyskunnat

Kuntavaalien danestysaktivointi-

kampanja Suunnittelu Viestinta

PED-verkostoprojekti Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
Rajapintapalvelut ja neuvottelu-

menettely kuntien ja maakuntien

valilla, 1. vaihe Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
Toimintakykyiset kuntakonsernit

TOKK 1l Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
Toimitilat — Harkittua omistajuutta

- tyokaluja kuntatekniikan

konserniohjaukseen Paatos/paattymassa  Alueet ja yhdyskunnat

Tulevaisuuden kunta

-verkkoaivoriihi Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
USO Uuden Sukupolven

Organisaatiot 2015-2016 (USO3) Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
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Toimenpide

Uudistuva esimiesosaaminen

Nykyinen vaihe

Toimiala/Vastuuyksikko

kuntakonsernissa Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
Vaikuttavuusmittarista

luokitustuote - toteutus

lastensuojelussa Suunnittelu Kuntatalous

Vesihuolto - Harkittua

omistajuutta - tyokaluja

kuntatekniikan konserniohjaukseen Paatos/paattymassa  Alueet ja yhdyskunnat

VERKOSTO

Arviointi- ja laatuverkosto Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
Euroopan kuntajarjestojen yhteis-

tyojarjeston, CEMRnN tasa-arvo-

komitea ja asiantuntijaryhma Toteutus Ruotsinkieliset ja kansainvadliset asiat
Kansalaisopistoverkoston

perustaminen Toteutus Opetus ja kulttuuri

Kulttuurin, kirjaston, vapaa-aika-

toimen ja vapaan sivistystyon

yhteisty6 ja monialaisuus Suunnittelu Opetus ja kulttuuri
Kuntademokratiaverkosto Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
Kuntien projektitoiminnan ja

salkunhallinnan kehitysverkosto Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
Maakuntaliittojen tiedottajat Toteutus Viestinta

Nationalspraksnatverket /

Kansalliskieliverkosto Toteutus Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat
Osa-aikaisten ja kokopadivdisten

puheenjohtajien verkosto Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
Pohjoismaisten kuntaliittojen

tasa-arvoverkosto Toteutus Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat
Sosiaali- ja terveystoimen

tiedottajat Toteutus Viestinta

Sote-uudistuksen valmistelijoiden

verkosto Toteutus Sosiaali ja terveys

Suurten kaupunkien

viestintajohtajat Toteutus Viestinta

Uuden sukupolven kuntajohtajat

-verkosto Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
Verkkotiedottajien verkosto Toteutus Viestinta
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ESIMERKKEJA DEMOKRATIA, ORGANISAATIOT JA JOHTAMINEN -KOKONAISUUDESTA

Verkostoprojekti kuntien johtamisen tueksi: USO Uuden Sukupolven

Organisaatiot

USO Uuden Sukupolven Organisaatiot 2015-2016
-verkostoprojektin tavoitteena on tukea tulevai-
suuden kuntien johtamista muutostilanteessa
seka turvata kestavan kuntatalouden edellytyk-
sid.

Projektilla tavoitellaan: Nakemysta ja skenaa-
rioita erilaisten kuntien tulevaisuuden roolista
yhteiskunnassamme, organisaatiomallien, joh-
tamisjarjestelmien ja -kdytantdjen uudistamisen
suunnittelua ja hahmottamista seka strategialdh-
toisen talouden hallinnan keinojen kirkastamista
ja kokemusten vertailua niista.

Verkostoprojektin siséltoteemoja ovat:

e Kunnan uuden roolin maarittaminen muutos-
ten keskella

Itsehallintoalueiden vaikutusten etukateisar-
viointi kuntien ndkodkulmasta

e Kuntakonsernin ja palvelujen johtaminen

e Kestava talous toiminnan perustana.

Mukana projektissa olevat kunnat: Forssa,
Hausjarvi, Hollola, Hdmeenlinna, Juva, Jyvaskyla,
Jarvenpad, Kannus, Kemijarvi, Kerava, Kokkola,
Kouvola, Kuopio, Kuusamo, Lahti, Laitila, Loppi,
Loviisa, Nurmijarvi, Pudasjarvi, Rauma, Rautavaa-
ra, Riihimaki, Rovaniemi, Salo, Somero, Taivassalo,
Tuusula, Utajarvi, Vantaa, Ylojarvi.

Palvelut, elinkeinot ja demokratia PED-verkostoprojektin tydokenttana

PED-projektin tavoitteena on kehittas ja levittaa
uusia toimintamalleja, joilla kuntalaiset, jarjestot
ja yritykset saadaan kumppanuudessa kuntaor-
ganisaation kanssa ottamaan vastuuta omasta
alueestaan seka kehittamaan palveluita, elinkei-
noja ja demokratiaa.

Osana Kuntaliiton Kunnat 2021 -ohjelmaa pro-
jektilla pyritaan lisdksi edistamaan uudenlaiseen,
vahvempaan vuorovaikutukseen ja kumppanuu-
teen liittyvien toimintatapojen synnyttamista.

Kuntademokratiaverkosto edistdaa avointa yhteistyota

Kuntademokratiaverkosto on kaikille kunnille,
jarjestoille ja muille toimijoille avoin verkosto.
Verkosto kehittaa ja vahvistaa kuntademokratiaa
sekd tarjoaa vaylan eri toimijoiden vertaisoppi-
miselle.

Verkoston toiminta ldhtee verkoston jasenistg,
Kuntaliitto koordinoi toimintaa. Verkoston toimin-
taa voi seurata sosiaalisessa mediassa:
twitter.com/kuntademokratia ja
facebook.com/kuntademokratiaverkosto

Lue lisaa raportin muista toimenpiteista www.kunnat.net/toimintasalkku
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Elinkeinot, kilpailukyky ja

tyollisyys

Kuntaliiton keskeisena strategisena tavoitteena on tukea erilaisia kuntia tulevaisuuden raken-
tamisessa. Tulevaisuuden kunta on erityisesti elinvoiman, sivistyksen ja tyollisyyden vahvistaja.
Alueellinen yhteisty®, kilpailukyvyn edellytykset ja kotouttaminen ovat tulevaisuuden rakennus-

aineksia.

Toimenpide Nykyinen vaihe Toimiala/Vastuuyksikko
EDUNVALVONTA

Hankintalain kokonaisuudistus Toteutus Lakiasiat

Hiilettomaan, puhtaaseen ja

uusiutuvaan energiaan

kustannustehokkaasti (karkihanke) Toteutus Alueet ja yhdyskunnat

Kilpailukyvyn vahvistaminen

elinkeinoelaman ja yrittajyyden

edellytyksia parantamalla (karkihanke) Toteutus Alueet ja yhdyskunnat
Kotouttamiseen ja vastuiden

madarittelyyn liittyva edunvalvonta Toteutus Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat
Kuntien rooli tyollisyyspolitiikassa Toteutus Alueet ja yhdyskunnat

Osallisena Suomessa -kotoutumis-

koulutuksen kehittamisen

kokeiluhanke Paatos/padttymassa Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat
Pakolais- ja turvapaikkapolitiikka Toteutus Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat
Pakolaislisakiintion tukihanke

2014 - SYLVIA Paatos/paattymassa Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat
Pakolaisten vastaanoton viran-

omaisprosessien kehittaminen

VIPRO Paatos/paattymassa Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat
Tydvoima- ja yrityspalveluiden

alueelliset kokeilut Toteutus Alueet ja yhdyskunnat

Vahvistetaan korkeakoulujen ja

elinkeinoelaman yhteistyota

innovaatioiden kaupallistamiseksi

(karkihanke) Toteutus Alueet ja yhdyskunnat

Valtion kotouttamisohjelma Toteutus Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat
PROJEKTI

Tyollisyyspoliittinen kuntakokeilu,

I vaihe Paatos/paadttymassa  Alueet ja yhdyskunnat
Tyollisyyspoliittisen

kuntakokeilun arviointi Paatos/padttymassa Kuntatalous
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Toimenpide
VERKOSTO

Alueiden komitean
Suomen valtuuskunta

Ennakoinnin REGLAB

Euroopan kuntaliitttojen kattojarjesto

CEMR ja kuntien maailmanjarjesto

UCLG, Kansainvalisten kuntajarjestojen

yhdyshenkilot

Euroopan neuvoston kunta-
ja aluehallintokongressin
Suomen valtuuskunta

Euroopan neuvoston Suomen
valtionhallinnon yhdyshenkildiden
verkosto (osallistuminen)

Kuntamarkkinoinnin Piiri-verkosto

Kuntien maahanmuutto-
koordinaattorit

Pohjoismaiden ja Baltian
maiden kuntaliittojen
kansainvalisten asioiden
yhdyshenkiléiden verkosto

Suurten kaupunkien maahan-
muuttojohtajien ja -paallikdiden
verkosto

TyP-johtajien verkosto

Yhteinen edunvalvonta
maakuntien kanssa

Nykyinen vaihe

Toteutus

P&aatos/paattymassa

Toteutus

Toteutus

Toteutus

Toteutus

Toteutus

Toteutus

Toteutus

Toteutus

Toteutus

Toimiala/Vastuuyksikko

Ruotsinkieliset ja kansainvadliset asiat

Alueet ja yhdyskunnat

Ruotsinkieliset ja kansainvadliset asiat

Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat

Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat

Viestinta

Ruotsinkieliset ja kansainvdliset asiat

Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat

Ruotsinkieliset ja kansainvadliset asiat

Sosiaali ja terveys

Alueet ja yhdyskunnat
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ESIMERKKEJA ELINKEINOT, KILPAILUKYKY JA TYOLLISYYS -KOKONAISUUDESTA

Maahanmuuttajien kotouttamistoimien turvaaminen kunnissa

Maahanmuuttoon ja maahanmuuttajien kotout-
tamiseen liittyen Kuntaliitto toimii aktiivisesti
useassa eri yhteydessa kuntien nakokulmia esiin
tuoden. Ty6 nakyy myos liiton toimintasalkun
toimenpidekokonaisuuksien kautta.

Kotouttamiseen ja vastuiden mdarittelyyn liittyva
edunvalvonnan tavoitteena on saada maahan-
muuttajien kotouttamisjarjestelma nykyista
toimivammaksi siten, etta kuntien, valtion ja
kolmannen sektorin vastuut selkiytyisivat. Keskei-
set kehittamiskohteet ovat kiintiopakolaisten ja
oleskeluluvan saaneiden turvapaikanhakijoiden
kuntiin sijoittaminen, tydhallinnon jarjestaman
kotouttamiskoulutuksen maara ja odotusajat
seka kuntien saamien laskennallisten korvausten
taso. Myos tyoperusteista maahanmuuttoa tulee
edistaad hallitusti ja kuntien tarpeet huomioon
ottaen.

Kotouttamisjarjestelman uudistaminen paran-
taa kuntien mahdollisuuksia huolehtia kuntaan
sijoittuneiden kiintiopakolaisten ja oleskeluluvan
saaneiden turvapaikanhakijoiden palveluista.
Tavoitteena on myos, etta kuntien tulevat tyovoi-
matarpeet tulevat otetuiksi huomioon Suomen
maahanmuuttopolitiikassa.

Ty6- ja elinkeinoministerié on valmistelut valtion
kotouttamisohjelmaa. Kuntaliiton tavoitteena on
l6ytaa tehokkaita ja uudenlaisia tapoja maa-
hanmuuttajien kotouttamiseen. Tavoitteena

on myds, etta kuntien toimintamahdollisuudet
maahanmuuttajien kotouttamiseksi otetaan
huomioon valtion kotouttamisohjelman kehitta-
mistoimenpiteissa lapileikkaavasti kaikilla hallin-
nonaloilla. Maahanmuuttajien kotoutuminen ja

10

osallistuminen yhteiskuntaan ja tydeldmaan lisaa
kuntien ja alueiden elinvoimaa.

Kuntaliitto on mukana myo®s TEMiin avatun
Kotouttamisen osaamiskeskus KOTO-OSKEN
koordinaatioryhmassa. KOTO-OSKEN tehtavana
on tarjota tietoja ja tyovalineitd maahanmuutta-
jien parissa tydskenteleville, palveluihin kuuluu
muun muassa kotouttamisen tietopankki ja
kotouttaminen.fi. Kuntaliiton tavoitteena on, etta
osaamiskeskus tukee kuntia kaytannon kotoutta-
mistyossa.

Kuntien mahdollisuudet maahanmuuttajien
kotouttamiseen paranevat, jos kunnilla on mah-
dollisuus kayttaa hankkeissaan EU:n projektira-
hoitusta. On tarkead, ettd kansalliset saadokset ja
ohjelmat ovat sellaisia, etta ne soveltuvat kuntien
kayttoon. EU:n sisdasioiden rahastosta rahoite-
taan maahanmuuton kehittamishankkeita. Sisa-
ministeri® on asettanut tydéryhman huolehtimaan
EU:n rahoitusohjelmakauden 2014-2020 sisa-
asioiden rahoitusohjelmien (sisaisen turvallisuu-
den rahasto ja turvapaikka-, maahanmuutto- ja
kotouttamisrahasto) taytantoonpanosta. Kunta-
liiton edustaja on nimetty jaseneksi tyéryhmaan.
Rahastot ovat kunnille tarkea rahoituslahde
maahanmuutto- ja kotouttamisasioissa.

Liitto pitda tarkeana, etta siirtyminen vastaanot-
tokeskuksista kuntaan on hallittua. Yhteistyo ja
tiedonvaihto vastaanottokeskusten, ELY-keskus-
ten ja kuntien valilla on toimivaa ja etta kunnille
maksetaan riittavdt kustannustenkorvaukset
kiintiopakolaisten ja oleskeluluvan saaneiden
turvapaikanhakijoiden kotouttamiseen. Myds TE-
hallinnon vastuulla oleva tyopoliittinen kotoutu-
miskoulutuksen on oltava riittdvasti resursoitu.



Kuntaliitto | Toimintasalkun vuosiraportti 2016

Elinvoimatyo — taman pdivan edunvalvontaa ja tulevaisuuden kuntaa

Elinvoima ja tyollisyys -teemassa kulkevat rinta
rinnan lyhyen tahtaimen edunvalvonta ja kehit-
tamisty6 seka elinvoiman edistamisen mahdol-
lisuuksien ja keskeisten instrumenttien esille
nostaminen tulevaisuuden kunta tydskentelyssa.
Teema on ollut toistuvasti kuntaverkostojen
agendalla.

Vaikeasti tyollistyvien palveluiden osalta nykyjar-
jestelma on tehoton, mista johtuen Kuntaliitto on
yhdessa kuntien kanssa maaratietoisesti ajanut
kokeilun kaynnistamista, jossa TE-toimistojen
vastuut, resurssit ja valtuudet siirretadn kunnille
tai kuntaryhmille. Kokeilun perusteella tulisi tehda
paatokset tyollisyyden hoidon tehtavien sijoitta-
misesta maakuntauudistuksessa. Tatd kokonai-
suutta on edistetty Kuntien tyodllisyysvastuiden
lisddminen osana tydépolitiikan uudistamista
-toimenpidekokonaisuuden kautta.

Tyollisyyspalvelut liittyvat laheisesti myos
maahanmuuttajien kotouttamiseen, johon taas
laheisesti kytkeytyy asumis- ja koulutuspalve-
lut. Myos tasta nakokulmasta tyollisyyspalvelut
kytkeytyvat vahvasti kuntiin. Maahanmuuttajien
kotoutuminen on keskeinen osa erityisesti kau-
punkiseutujen tulevaisuuden elinvoimaa ja liittyy

toimenpidekokonaisuuteen Pakolais- ja turva-
paikkapolitiikka.

ARTTUZ2-kuntatutkimusohjelman kyselyn tulokset
osoittavat, etta kuntapaattajat nakevat kaavoi-
tuksen tarkeimpana elinvoimapolitiikan valineena
kunnissa. Kaavoituksen, rakennusvalvonnan ja
ymparistonsuojelun kokonaisuuden sailyminen
kunnissa myods maakuntauudistuksen jalkeen on
ollut Kuntaliiton keskeinen tavoite ja jota to-
teutetaan Tulevaisuuden kunnat (Kunnat 2021)
-strategisen muutosohjelman kautta.

Kuntien ja valtion keskindinen roolijako ja yhteis-
ty6 yrityspalveluiden toteuttamisessa ja resur-
soinnissa on maan hallituksen Kilpailukyky-karki-
hankkeen tydn keskiossa. Elyjen ja TE-toimistojen
henkilostovahennysten myo6ta kuntien ja kunta-
omisteisten kehittamisyhtididen rooli koko julki-
sen yrityspalvelun jakelukanavana on entisestaan
vahvistunut. Kuntaliiton tavoitteena on, ettd tama
roolijaon muutos nakyisi valtion osallistumisena
jakelukanavan rahoitukseen. Liiton tavoitteita
ohjataan omassa toimenpidekokonaisuudessa
Kilpailukyvyn vahvistaminen elinkeinoeldman ja
yrittgjyyden edellytyksia parantamalla.

Lue lisaa raportin muista toimenpiteista www.kunnat.net/toimintasalkku
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Hyvinvointl Ja osaaminen

Kunta vastaa tulevaisuudessa entista painokkaammin asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin edistami-
sesta seka sivistyspalveluista: koulutuksesta, kulttuurista ja osaamisen varmistamisesta. Kuntaliitolla on
myos lukuisia hankkeita varsinaisten sosiaali- ja terveyspalvelujen alueella, ja ndiden tehtavien kehitta-
mistd, edunvalvontaa ja palvelutoimintaa jatketaan sote- ja maakuntauudistuksessa seka sen jalkeen.

Toimenpide Nykyinen vaihe Toimiala/Vastuuyksikko
EDUNVALVONTA

Iltsemaaradamisoikeushanke Toteutus Lakiasiat, Sosiaali ja terveys
Kehitetdan ikaihmisten kotihoitoa

seka vahvistetaan kaikenikaisten

omaishoitoa (karkihanke) Toteutus Sosiaali ja terveys
Kehitysvammaisten asumisohjelma

Kehas Toteutus Sosiaali ja terveys
Kirjastolain uudistaminen Toteutus Opetus ja kulttuuri
Lapsi- ja perhepalvelujen

muutosohjelma LAPE (karkihanke) Toteutus Sosiaali ja terveys
Nuorisolain uudistaminen Paatos/paattymassa Opetus ja kulttuuri
Nuorisotakuu (karkihanke) Toteutus Opetus ja kulttuuri
Perustoimeentulotuen

Kela-siirron toimeenpano Toteutus Sosiaali ja terveys
Sote-jarjestamislaki

-valmisteluryhma Valmistelu Johto, Sosiaali ja terveys
Sote-uudistus -projektiryhma Valmistelu Johto, Sosiaali ja terveys
Toisen asteen ammatillisen

koulutuksen reformi (karkihanke) Toteutus Opetus ja kulttuuri
Vammaislainsdadannén uudistus Toteutus Sosiaali ja terveys
PROJEKTI

Ammatillisen koulutuksen

omistajaochjaus Toteutus Opetus ja kulttuuri
Arjen Pelastajat Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
Arkeen Voimaa toiminnan

juurruttaminen Toteutus Sosiaali ja terveys
Arkeen Voimaa yhteistyolla

hyvinvointia ja terveytta Toteutus Sosiaali ja terveys
Hyotya, tietoa, elamyksia -

kirjastojen vaikuttavuuden

ulottuvuuksia Jalkiarviointi Opetus ja kulttuuri
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Toimenpide

Ikaantyneen vaeston palvelut:
kaytto, kustannukset,
vaikuttavuus ja rahoitus
(Elderly people’s services: use,

Nykyinen vaihe

Toimiala/Vastuuyksikko

costs, effectiveness and financing) Toteutus Sosiaali ja terveys
InnoSI Innovatiivinen sosiaalinen
innovointi Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
Lastensuojelun vaikuttavuusmittari Paatos/paattymassa Kuntatalous
Nova Schola Finlandia Toteutus Opetus ja kulttuuri
Nayttoéon perustuvien vanhempain-
tuen mallien kayttéonotto kunnissa Paatos/paattymassa Sosiaali ja terveys
ProSos — uudenlaista sosiaality6ta
yhdessa rakentamassa Suunnittelu Sosiaali ja terveys
Sote-uudistuksen muutostuki Toteutus Sosiaali ja terveys,
Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
Vaikuttavat ldhipalvelut Paatos/padttymassa Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
Yhteisollinen innovointi ja uudet
tyoskentelytavat monitoimijaisena
yhteistyona Paatos/paattymassa Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
Ympéristoterveyshaittojen
huomioiminen alueiden kayttéon
ja rakentamiseen liittyvassa
paatoksenteossa Paatos/paadttymdssa  Alueet ja yhdyskunnat
VERKOSTO
Ammatillisen koulutuksen Areena Toteutus Opetus ja kulttuuri
Erityishuollon asiantuntijaryhma Toteutus Sosiaali ja terveys
Keskisuurten kuntien sosiaali- ja
terveysjohtajat Toteutus Sosiaali ja terveys
Kouluikkunan asiantuntijaryhma Toteutus Opetus ja kulttuuri
Kouluikkunan ohjausryhma Toteutus Opetus ja kulttuuri
Kulttuurijohtajien verkosto Toteutus Opetus ja kulttuuri
Kuntaliiton Lukiofoorumi Toteutus Opetus ja kulttuuri
Kuntaliiton lukiorehtoriverkosto Toteutus Opetus ja kulttuuri
Kuntien tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusverkosto Toteutus Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat
Lastensuojelun voimavaraverkosto Toteutus Sosiaali ja terveys
Sosiaali- ja terveystoimen
luottamushenkiloverkosto Toteutus Sosiaali ja terveys
Suurten kaupunkien hoitotyén
johtajien verkosto Toteutus Sosiaali ja terveys
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Toimenpide

Suurten kaupunkien suun tervey-

denhuollon johtajien verkosto Toteutus
Suurten kaupunkien terveysjohtajat Toteutus
Suurten SHVK-kayttajakaupunkien

ja -alueiden verkosto Toteutus
Toimeentulotuki- ja aikuissosiaali-

tyon verkosto Toteutus
Vammaisverkosto kunnille Toteutus
Varhaiskasvatusjohtajien verkosto Toteutus

Nykyinen vaihe

Toimiala/Vastuuyksikko

Sosiaali ja terveys

Sosiaali ja terveys

Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen

Sosiaali ja terveys
Sosiaali ja terveys

Opetus ja kulttuuri

ESIMERKKEJA HYVINVOINTI JA OSAAMINEN -KOKONAISUUDESTA

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen reformi

Hallitusohjelman mukaan toisen asteen ammatil-
lisen koulutuksen reformissa poistetaan nuorten
ja aikuisten ammatillisen koulutuksen raja-aidat
ja kootaan koulutustarjonta, rahoitus ja ohjaus
yhtendiseksi kokonaisuudeksi opetus- ja kulttuu-
riministerion alle. Ammatillisen koulutuksen oh-
jaus- ja rahoitusjarjestelmasta tehdaan yhtenai-
nen kokonaisuus.

Kuntaliiton tavoitteena on, etta ammatillisen kou-
lutuksen kokonaisuus yhdessa lukiokoulutuksen
kanssa muodostaa duaalimallin sailyttden kunta-
perusteisen toisen asteen koulutuksen. Kuntien
omistajaohjaus on selkeda ja toimivaa. Selkiyte-
tdan ammatillisen koulutuksen jarjestamisvastuu
suhteessa kunta/maakunnat.

Ammatillinen koulutus muodostaa tarkoituksen-
mukaisen kokonaisuuden, joka huomioi seka
nuorten vailla tutkintoa olevien etta aikuisten
koulutustarpeet tarkoituksenmukaisesti ja talou-
dellisesti.

Kuntaliitto katsoo, ettd toisen asteen ammatilli-
sen koulutuksen reformin avulla voidaan vahvis-
taa alueiden elinvoimaa siten, etta ammatillisen
koulutuksen kokonaisuus, yhdistetyt nuorten
ammatillinen peruskoulutus, ammatillinen aikuis-
koulutus seka tyovoimakoulutus tuottaa alueen
tyo- ja elinkeinoeldman tarvitsemaan ammatil-
lista osaamista. Kuntien ja alueiden elinvoimai-
suutta voidaan lisatad myos syrjdytymiskehitysta
ehkaisemalla (koko ikaluokka suorittaa perus-
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opetuksen jalkeen joko lukio- tai ammatillisen
peruskoulutuksen). Ammatillisen aikuiskoulutuk-
sen avulla parannetaan erityisesti pitkdaikaistyot-
tomien tyollistymismahdollisuuksia.

Liitolla on myos kaynnissa Ammatillisen koulutuk-
sen omistajaohjaus -projekti, jonka tavoitteena
on kehittaa ja tukea kuntien ammatillisen kou-
lutuksen omistajaohjausta yhteistydssa kuntien
ja kuntaomisteisten koulutusorganisaatioiden
kanssa ja vaikuttaa v. 2017-2018 uudistettavaan
toisen asteen ammatillisen koulutuksen toimin-
talainsaadantoon. Samalla luodaan kaytantoja
usean eri jdsenkunnan strategioiden ja omistaja-
ohjauksen yhteensovittamiseen alueilla. Yhteis-
tyokuntia ovat: Espoo, Eura, Hattula, Heinola,
Huittinen, Hameenlinna, lisalmi, Jyvaskyls,
Kaarina, Kankaanpaa, Keitele, Kemi, Keminmaa,
Kempele, Kirkkonummi, Kiuruvesi, Kokemaki,
Lahti, Lapinlahti, Liminka, Mikkeli, Muhos, Muonio,
Oulu, Paimio, Pieksamaki, Pielavesi, Pori, Pyhdjo-
ki, Raahe, Rauma, Salo, Simo, Sonkajarvi, Tervola,
Toivakka, Tornio, Vierema seka Espoon koulutus-
yhtyma3, Eteld-Savon Koulutus Oy (Esedu), Jyvas-
kylan koulutuskuntayhtyma, Kemi-Tornionlaakson
koulutuskuntayhtyma Lappia, Koulutuskeskus
Salpaus kuntayhtyma, Koulutuskuntayhtyma
Tavastia, Lansirannikon koulutus Oy (Winnova),
Oulun seudun koulutuskuntayhtyma (osao),
Peimarin koulutuskuntayhtyma (Livia), Raahen
koulutuskuntayhtyma, Salon seudun koulutuskun-
tayhtyma, Satakunnan koulutuskuntayhtyma ja
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma.
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Sote- ja maakuntauudistus muuttaa kuntien roolin

Liitto tukee kuntia ja alueita sote- ja maakuntauu-
distuksen mukaan tuomassa muutoksessa. Kun-
taliiton asiantuntemusta hyddynnetadn useassa
sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluun liitty-
vdassa sosiaali- ja terveys- seka valtiovarainminis-
terion tyoryhmassa. Sosiaali- ja terveysministe-
rion perustama sote-uudistuksen Projektiryhma
vastaa uudistuksen valmistelun ja toimeenpano-
prosessin toteuttamisesta, Kuntaliitolla on tassa ja
muissa valmisteluryhmissa edustus. Kuntakentan
nakoékulmien esiin tuomista ja tavoitteiden saa-
vuttamista tuetaan liiton ja konsernin sisdisella
asiantuntijayhteistyolla seka laajalla yhteistyolla
kuntien ja kuntayhtymien kanssa.

Maakuntalain valmisteluryhman tehtavana

on valmistella ehdotus maakuntien hallintoa,
taloutta ja johtamista koskevaksi yleislaiksi,
jolla turvataan niiden itsehallinto, demokratian
toteutuminen seka asukkaiden vaikuttamis- ja
osallistumismahdollisuudet. Ryhma maarittelee
maakunnan aseman ja roolin suomalaisessa
hallinnossa, seka valmistelee tarvittavat saan-
nokset. Kuntien edunvalvonnan nakokulmasta
oleellista on, millaiseksi muodostuu maakunnan
suhde kuntiin ja my6s valtioon. Liitto on mukana
tuomassa esiin kuntakentan nakoékulmia myos
maakuntauudistuksen projekti- ja tyéryhmisséa
valmisteltaessa valtion aluehallinnon tehtavien
siirtoa maakunnille.

Sote-jarjestamislain ja voimaanpanolain valmiste-
luryhman tyohon liittyvan edunvalvonnan avulla
turvataan selkea jarjestamislainsaadanto seka
voimaanpanolaki, joka takaa kunnista siirtyvien
seka kuntiin jaavien tehtavien kannalta riittavan
rahoituksen seka kohtuulliset siirtymaajat omai-
suus- ja sopimusjarjestelyjen, vastuiden siirron

ja henkil6ston aseman osalta. Edunvalvonnassa
onnistuminen vaikuttaa merkittavalla tavalla tule-
vaisuuden kuntien toimintaedellytyksiin.

Rahoitus- ja resurssiohjausryhmaan osallistumi-
sen tavoitteena on turvata mahdollisimman tasa-
puolisesti ja kustannusneutraalisti seka kunnilta
itsehallintoalueille siirtyvien etta kuntiin jaavien
tehtavien rahoitus.

Tavoiteltu vaikutus on, etta rahoitusjarjestelma
turvaa palvelut maan eri osissa kohtuullisella
vero- ja maksurasituksella. Kiinteistéjen ja muun
omaisuuden kaytté maakuntiin siirtyvissa so-
siaali- ja terveydenhuollon palveluissa olisi toteu-
tettava siten, etta sillé ei ole vaikutusta kuntien
taseisiin eika kuntien asemaan velallisina.

STM:n tyoryhmiin osallistumisen lisaksi, liitto
tarjoaa yhteisty0ssa STM:n kanssa sote-uudistuk-
sen muutostukea kunnille, kuntayhtymille seka
uudistusta alueilla suunnitteleville projektiorgani-
saatioille muutosprosessin eri vaiheissa. Tavoit-
teena on laaja-alainen ja monipuolinen palvely,
joka sisaltda neuvontaa, koulutusta, oppaita ja
reaaliaikaista arviointia.

Sote-uudistuksen valmistelijoiden verkoston toi-
minnassa on mukana koko maan sote-uudistuk-
sen alueelliset valmistelijat. Verkostossa jaetaan
ajankohtaista kansallisen ja alueellisen tason
valmistelutietoa sote- ja maakuntauudistuksen
etenemisestd ja vaihdetaan kokemuksia.

Sote- ja aluehallintouudistuksen ruotsinkielisten
palvelujen edunvalvonnan ja kehittdmisen osalta
Kuntaliitto toimii yhteistydssa Folktingetin kanssa.
Tyota edistetaan laajan Svenska reformgruppen
-verkoston kautta.

Kuntaliitto on kaynnistamassa Asukkaat maa-
kuntauudistuksen keskiéon -projektia, jonka
tavoitteina on mm. lisata tietoa siitd, milla

tavoin kansalaisten osallistumis- ja vaikutusmah-
dollisuudet toteutuvat maakuntien toiminnan
valmistelussa ja myéhemmin toteutuksessa.
Projekti levittaa tietoa ja toimintatapoja maakun-
tahallinnon valmistelijoille tavoista, joilla kansa-
laisten kdyttajalahtéinen osallistuminen palve-
lujen suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin
maakuntauudistuksessa varmistetaan. Projekti on
osa muutostukikokonaisuutta ja sita rahoittavat
sosiaali- ja terveysministerio, oikeusministerio ja
valtiovarainministerio.

Lue lisaa raportin muista toimenpiteista www.kunnat.net/toimintasalkku
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Palvelukenitys, kokeilu-
toiminta ja digitalisaatio

Suurten muutosten keskella on valttamdatonta ja myos hyvin mahdollistavaa panostaa kehittdmiseen
ja kokeiluihin. Kuntaliitto edistda kuntaldhtoisten kokeilujen ja uudistusten kaynnistymistad seka kuntien
ja muiden toimijoiden vertaiskehittamista. Digitalisaatio on keskeinen valine toiminnan uudistamisessa
ja tehostamisessa. Kuntaliiton verkostot ovat tarked voimavara myos tdman teeman kehitystyossa.

Toimenpide Nykyinen vaihe Toimiala/Vastuuyksikko
EDUNVALVONTA
EU:n sisaasiain rahastot Toteutus Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat

Julkisen hallinnon tietohallinnon

neuvottelukunta (JUHTA) Toteutus Tietoyhteiskunta
Julkisen hallinnon yhteinen

asiakaspalvelu Toteutus Tietoyhteiskunta
Kansallinen tulorekisteri Toteutus Tietoyhteiskunta

Kansallisen palveluarkkitehtuurin
toteuttamisohjelma Toteutus Tietoyhteiskunta

Kokeilukulttuurin
kayttoonotto (karkihanke) Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen

Kokeilulainsaadanto Valmistelu Lakiasiat

Kotona Suomessa - valtakunnal-

linen ESR-toimenpidekokonaisuus Toteutus Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat
Kotouttamisen osaamiskeskus Toteutus Ruotsinkieliset ja kansainvadliset asiat
Kuntakokeilut Toteutus Johto

Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
Laajakaista 2015 Toteutus Tietoyhteiskunta

Laki julkisen hallinnon yhteisista
sahkoisen asioinnin tukipalveluista Paatos/padttymassa  Tietoyhteiskunta

Palvelut asiakaslahtoisiksi
(karkihanke) Toteutus Sosiaali ja terveys

Tiedonhallintalaki Toteutus Tietoyhteiskunta

Toimivat markkinat
palvelujarjestelmissa Toteutus Alueet ja yhdyskunnat

Uudet oppimisympadristot ja

digitaaliset materiaalit peruskouluihin
(karkihanke) Toteutus Opetus ja kulttuuri
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Toimenpide
PROJEKTI

AKUSTI - Alueiden ja kuntien
sosiaali- ja terveydenhuollon
tietohallintoyhteistyon

Nykyinen vaihe

Toimiala/Vastuuyksikko

suunnitteluprojekti Toteutus Sosiaali ja terveys

Kunnan paikkatietopalvelun

kayttoonottohanke Paatos/paattymassa  Alueet ja yhdyskunnat

Kunta-KA Asianhallinnan

viitearkkitehtuuri Toteutus Tietoyhteiskunta

Kunta-KaPA Kansallisen palvelu-

arkkitehtuurin edistaminen

kuntasektorilla Toteutus Tietoyhteiskunta

Kuntien tietoliikenneratkaisun

kayttoonoton laajentaminen ja

littdminen valtion tietolilkkenne-

verkkoon Toteutus Tietoyhteiskunta

Uskalla kokeilla: Kokeilevat kunnat

ja alueet verkostoprojekti Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
VERKOSTO

Asiakaslahtoinen kunta -verkosto Toteutus Tietoyhteiskunta

Digitaalisen paikkatiedon

yhteistyéryhma Toteutus Alueet ja yhdyskunnat
Innokyla-verkosto Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
Kansallisen palveluarkkitehtuurin

yhteyshenkilot Toteutus Tietoyhteiskunta

Kuntasektorin arkkitehtuuriryhma Toteutus Tietoyhteiskunta

Kuntasektorin kokonaisarkki-

tehtuurin seurantaryhma Toteutus Tietoyhteiskunta

MeUskaltajat-verkosto Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
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ESIMERKKEJA PALVELUKEHITYS, KOKEILUTOIMINTA JA DIGITALISAATIO -KOKONAISUUDESTA

Kansallisen palveluarkkitehtuurin toteuttamisohjelma kuntien

nakokulmasta

Digitalisaatiota koskevassa edunvalvonnassa
liitto tavoittelee, etta Kansallisen palveluarkki-
tehtuurin toteuttamisohjelman toteutus aidosti
palvelee kuntien tarpeita. Erityisen tarkeana liitto
pitaa, etta ohjelman avulla voitaisiin lisata tiedon
yhteiskdyttoa yli organisaatio- ja sektorirajojen.
Valtion kaynnistaman toteuttamisohjelman tehta-
vana on luoda kansallinen sahkaisten palvelujen
infrastruktuuri ja valtiovarainministerié suunnitte-
lee lainsaantoa, joka tekisi palvelun kaytén kun-
nille pakolliseksi. Kuntaliitto tavoittelee toimin-
tamallia, jossa kunnat kayttaisivat palvelua sen
hyvasta laadusta johtuen eika lainsaadannollisen
pakon ohjaamana. Kustannukset olisi katettava
valtion varoista.

Tyo6ta edistetdadn osin myos Kunta-KaPA (Kansalli-
sen palveluarkkitehtuurin edistdminen kuntasek-

torilla) -projektin kautta. Projektin tarkoituksena
on Kansallisen palveluarkkitehtuuriohjelman
vaikuttavuustavoitteiden toteuttaminen kunta-
sektorilla. Tata varten on perustettu Kunta-KaPA-
toimisto, jonka tehtdvana on auttaa kuntia seka
kuntayhtymia sijoittamaan kansallisen palve-
luarkkitehtuurin tuomat palvelut osaksi toimin-
taymparistoaan seka valittamaan kuntasektorin
tarpeet kansalliseen ratkaisuun.

Toimiston tehtdvana on erityisesti tunnistaa ja
kuvata kayttotapaukset, joilla palveluarkkiteh-
tuurilla pystytadn tuottamaan kunnille ja sita
kautta kansalaisille hyotyja (kustannussadstot,
toiminnan tehostuminen, yhtendisempi arkkiteh-
tuuri). Toimiston tehtdvana on myos tietoisuuden
levittaminen Kansallisesta palveluarkkitehtuurista
kuntasektorille.

Uskalla kokeilla: Kokeilevat kunnat ja alueet -verkosto-ohjelma

Uskalla kokeilla - Kokeilevat kunnat ja alueet
-verkosto-ohjelman tavoitteena on edistaa kun-
talahtoisten kokeilujen kaynnistymista ja toteutu-
mista seka kuntien ja muiden toimijoiden valista
vertaiskehittamista.

Tavoitteena on tehda nakyvaksi kunnissa ja
alueilla tapahtuvia kokeiluja seka mielenkiintoisia,
lupaavia ja hyvia kaytantoja.

Ohjelman toimintamuotoja ovat:

¢ MeUskaltajat -verkosto, joka on avoin kokei-
luista kiinnostuneille ja muille verkostoille

e Tarinapajat, joissa opitaan toisilta kokeilevan
kehittamisen avulla

¢ Kuntalahtoiset projektit, jotka tukevat kokei-
lujen onnistumista

e Tutkimusten tuottaman tiedon hyoédyntami-
nen ja jalostaminen

e Uskalla kokeilla -verkostofoorumi ja yhteistyo
muiden ohjelmien kanssa

e Kokeiluldhettiladt-ryhma, jonka kanssa kehi-
tetaan yhdessa ohjelmaa

Tavoitteena on, etta kokeilujen my6ta kuntien ja
koko kunta-alan rooli kehittajina ja tuloksellisuu-
den parantajina vahvistuu.

Haluamme myos, etta kuntien maine suomalaista
yhteiskuntaa uudistavina toimijoina vahvistuu ja
ettd kokeiluille ominainen rajapintojen ylitys kun-
taa suuremmilla alueilla lisda seutujen ja alueiden
hyvinvointia ja elinvoimaa.

Lue lisaa raportin muista toimenpiteista www.kunnat.net/toimintasalkku
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Talous

Kuntatalouden pidemman aikavalin kestavyyden turvaaminen on ennen kaikkea edunvalvontatehtava,
joka tahtaa kuntatalouden tulojen ja menojen mitoittamiseen rahoitusperiaatetta noudattaen niin, etta
tarpeelliset investoinnit voidaan toteuttaa. Tulevassa maakuntauudistuksessa on turvattava mahdolli-
simman tasapuolisesti seka kuntiin jadvien etta tulevien maakuntien tehtavien rahoitus.

Toimenpide Nykyinen vaihe Toimiala/Vastuuyksikko
EDUNVALVONTA

ASPA2014-hanke, rahoitus Suunnittelu Kuntatalous

Kiinteistdveron uudistaminen Toteutus Kuntatalous

Kuntatalousohjelman kunta-
tavoitteisiin vaikuttaminen Toteutus Kuntatalous

Kuntatieto-ohjelma Toteutus Kuntatalous

Kuntien ja kuntayhtymien
omaisuuden, vastuiden ja
rahoituksen hallinta muutoksessa Toteutus Kuntatalous

Kuntien valtionosuusjarjestelman
uudistusta jatketaan osana kuntien
muuttuvaa tehtdvakenttad Toteutus Kuntatalous

Kuntien varainhankinnan
turvaaminen ja kehittaminen Toteutus Kuntatalous

Kuntien veropohjan laajentaminen
kuntien tulojen kasvattamiseksi Toteutus Kuntatalous

Kuntiin kohdistuvien
talousvaikutusten arviointiin
vaikuttaminen Toteutus Kuntatalous

Palveluasumisen ja kotihoidon
maksut Toteutus Sosiaali ja terveys

Poistetaan kuntien varainsiirto-

verovelvollisuus siirrettdessa

kuntien omaisuutta rakenne-

uudistuksissa Toteutus Kuntatalous

Sote- ja maakuntauudistuksen
rahoitus- ja resurssiohjausryhma Toteutus Kuntatalous, Lakiasiat

Talouden elinkelpoisuuden
varmistaminen Toteutus Kuntatalous

Turvataan kuntatalouden
kestava tasapaino kuntatalous-
ohjelmalla Toteutus Kuntatalous
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Toimenpide

Valtionosuusjarjestelman

Nykyinen vaihe

Toimiala/Vastuuyksikko

uudistaminen Paatos/paattymassa Kuntatalous
Veroperusteiden muutoksista

taydet korvaukset kunnille Toteutus Kuntatalous
Verotusjdrjestelman uudistaminen Toteutus Kuntatalous
PROJEKTI

ARTTU2 - Talouden tutkimus Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
VERKOSTO

Kuntien tuottavuusvertailu

yhdyshenkil6t Toteutus Kuntatalous
Kustannusvertailujen

talousyhdyshenkilot Toteutus Sosiaali ja terveys
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Kuntatalousohjelma tasapainottaa kuntataloutta

Kuntatalouden ohjaus linkittyi kiinteammin osaksi
valtiontalouden kehysvalmistelua seka laajempaa
julkisen talouden taloussuunnittelua, kun valtio-
neuvoston asetus julkisen talouden suunnitel-
masta tuli voimaan 2014.

Asetuksen mukaan valtioneuvosto on velvollinen
laatimaan vuosittain koko julkisen talouden kat-
tavan suunnitelman ja asettamaan niin valtiolle,
kunnille kuin sosiaaliturvarahastoille keskenaan
koordinoidut tavoitteet. Kuntasektorin tilaa ja
hallituksen toimenpiteiden vaikutuksia kuntiin
kuvataan tarkemmin kuntatalousohjelmassa,
joka on osa julkisen talouden suunnitelmaa. Uusi
ohjausjarjestelma korvasi aiemmin kuntien ja
valtion valisessa suhteessa hyddynnetyn perus-
palveluohjelmamenettelyn.

Hallituskauden ensimmainen julkisen talouden
suunnitelma ja kuntatalousohjelma annettiin
syksylla 2015. Kuntatalousohjelma valmistellaan
kuntatalousohjelman sihteeristossd, jossa myos
Kuntaliitolla on edustus. Kuntatalousohjelma ka-
sitelldan KUTHANEK:ssa ennen valtioneuvostossa
tapahtuvaa toimeenpanoa.

Kuntatalousohjelma kuvaa kuntatalouden tilaa ja
kehitysnakymia hallituskauden aikana. Kuntien
kehitysurassa on huomioitu talous- ja vaesttkehi-
tykseen kohdistuvat muutostekijat seka hallituk-
sen toimenpiteiden tiedossa olevat vaikutukset.
Koko kuntatalouden lisaksi toimien vaikutuksia on
arvioitu kuntakokoryhmittain ja rahoitusperiaat-
teen toteutumisen nakdkulmasta.

Hallituksen tavoitteena on vakauttaa kuntatalo-
utta niin, ettéd kuntatalouden rahoitusasema on
vuonna 2019 korkeintaan miinus 2 prosenttia
suhteessa bruttokansantuotteeseen eli noin -1,1
miljardia euroa. Toimenpiteet koskevat kuntien

menoihin vaikuttavia rakenteellisia uudistuksia,
kuntien valtionapuja ja asiakasmaksuja. Lisdksi
hallitus paatti kuntatalouden euromaaraisesta
menorajoitteesta, jolla asetetaan katto valtion
kuntatalouteen aiheutuvalle menojen muutok-
selle.

Kuntiin kohdistuvan uuden talousohjauksen
kaytannoista ja tavoitteista kaytiin Kuntaliiton ja
valtiovarainministerion seka muiden keskeisten
ministerididen valilla useita neuvotteluja jo ennen
hallitusohjelman kirjauksia. My6s yksittaisia
tasapainottamistoimia etsittiin tiiviisti yhdessa.
Hallitusohjelman laatimisen jalkeen kuntiin koh-
distuvia toimenpiteita on kasitelty kuntatalousoh-
jelman sihteeristdssa ja KUTHANEK:issa.

Kuntataloudelle on hyvin tarkeaa, etta hallitusoh-
jelman paatokset keskittyvat tasapainottamaan
koko julkista taloutta, eikd saastopaatoksia to-
teuteta pelkastaan valtiontalouden nakokulmasta
esimerkiksi kuntiin kohdistuvilla valtionosuusleik-
kauksilla. Olennaista on my®os se, etta kuntata-
louden rahoitusasematavoitteen saavuttamiselle
annettiin riittava aikataulu. Nopealla aikataululla
voimaan tullut sopeutus olisi pakottanut kuntia
lykkadmaan investointeja tarpeettomasti.

Kuntataloutta vahvistaviin toimiin liittyy myos
monia muita hallituksen paatoksia, kuten kun-
tatalouden menorajoite ja paatdés kompensoida
hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten
verotuottovaikutus kunnille tdysimaaraisesti. Kun-
taliitto ja KT ovat kehittaneet yhteistytssa mui-
den ministerididen kanssa kustannusvaikutusten
arvioinnin laskentakehikon, jota hyédynnetaan
kuntiin kohdistuvien lakiesitysten kustannusvai-
kutusten arvioinnissa. Talla tuetaan kuntatalou-
den menorajoitteessa pysymista.

Lue lisaa raportin muista toimenpiteista www.kunnat.net/toimintasalkku
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Yhdyskunta ja ympadristo

Yhdyskuntarakenteet ja ymparistosta huolehtiminen ovat peruspalvelujen peruspalveluja, joita ilman
yhteiskunta ei toimi. Kuntaliiton projektit ja hyvin toimivat asiantuntijaverkostot tuottavat kaytannon
tietoa ja kehitysaskelia moniin keskeisiin tekniikan ja ympariston kysymyksiin. Edunvalvonta pureutuu
syvaa tietamysta edellyttavaan lainsdadantoon ja EU-direktiiveihin.

Toimenpide Nykyinen vaihe Toimiala/Vastuuyksikko
EDUNVALVONTA

Asuntorakentamisen liséaminen:
Lisatdan asuntotuotantoa kehittamalla
tuotantotukijarjestelmaa ja valtion ja

kuntien vaélista yhteistyota (karkihanke) Toteutus Alueet ja yhdyskunnat
Eldinsuojelulain uudistaminen Toteutus Alueet ja yhdyskunnat
EU:n jatealan direktiivien muutos Toteutus Alueet ja yhdyskunnat
Henkildkuljetusten uudistaminen Paatos/paattymassa Alueet ja yhdyskunnat

JOPAS-jatelain tulkintaopas
yhdyskuntajatehuollosta Jalkiarviointi Alueet ja yhdyskunnat

Jatehuolto / Kiertotalouden lapimurto,
vesistot kuntoon (karkihanke) Toteutus Alueet ja yhdyskunnat

Liikenteen rahoitus Toteutus Alueet ja yhdyskunnat

Luontopolitiikkaa luottamuksella
ja reiluin keinoin (karkihanke) Toteutus Alueet ja yhdyskunnat

Painopiste perusvaylanpitoon:
tyonjako valtion ja kuntien kesken
liikenneinfran rakentamisessa Valmistelu Alueet ja yhdyskunnat

Pelastuslaitosten rakenneuudistus Toteutus Alueet ja yhdyskunnat

Ravinteet ja vesistot /
Kiertotalouden lapimurto,
vesistot kuntoon (karkihanke) Toteutus Alueet ja yhdyskunnat

Tonttituotannon lisaaminen
MRL:n muutoksin / Asunto-
rakentamisen lisaaminen (karkihanke)  Toteutus Alueet ja yhdyskunnat

Valtakunnallisten alueidenkaytto-
tavoitteiden uudistaminen Toteutus Alueet ja yhdyskunnat

Ympdristonsuojelulainsaadannon
uudistaminen Toteutus Alueet ja yhdyskunnat
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Toimenpide Nykyinen vaihe Toimiala/Vastuuyksikko
PROJEKTI

KUJA Kuntien jatkuvuuden-
hallintaprojekti Toteutus Alueet ja yhdyskunnat

Kuntien ja valtion vélinen
vastuiden ja vallan jako yhdys-
kuntapolitiikassa (KUVA) Toteutus Alueet ja yhdyskunnat

Kuntien viranomais- ja valvonta-
toiminnot Toteutus Alueet ja yhdyskunnat

Uusiomateriaalien kaytto
maanrakentamisessa Toteutus Alueet ja yhdyskunnat

Yhteisen kunnallisteknisen
tyémaan sopimusmallin

kehittaminen Paatos/paattymassa Alueet ja yhdyskunnat
VERKOSTO

Jatehuoltoviranomaisten

viranhaltijaverkosto Toteutus Alueet ja yhdyskunnat
KEHTO-foorumi Toteutus Alueet ja yhdyskunnat
Kuntien ilmastokampanja Toteutus Alueet ja yhdyskunnat
Kuntien infran hallinta Toteutus Alueet ja yhdyskunnat
Kuntien infrarakennuttajat Toteutus Alueet ja yhdyskunnat

Kuntien kiinteistorekisterin-

pitajien verkosto Toteutus Alueet ja yhdyskunnat
Maapolitiikan verkosto Toteutus Alueet ja yhdyskunnat
MAL-verkosto Toteutus Alueet ja yhdyskunnat
Ymparistéjohdon verkosto Toteutus Alueet ja yhdyskunnat
Ympéristoterveysjohtajien verkosto Toteutus Alueet ja yhdyskunnat
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ESIMERKKEJA YHDYSKUNTA JA YMPARISTO -KOKONAISUUDESTA

Asumisen ja yrittamisen edellytyksien tukena

Kuntaliiton KUVA-projekti tuottaa ndkemyksia

ja tietoa siita, miten kuntien ja valtion valinen
vastuiden ja vallan jako yhdyskuntapolitiikassa
olisi syyta jarjestaa, jotta kaupunkiseuduilla olisi
mahdollisimman hyvat edellytykset ja motivaatio
kuntarajat ylittdvaan yhteistyohon maankayton,
asumisen ja liikenteen jarjestamisessa. Projekti
valmistuu elokuussa 2016.

VIRVA-projektista saadaan puolestaan tietoa siita,
miten viranomaistoiminnot kunnissa ja kuntien
vdlilla olisi optimaalisinta hoitaa, kun pyritdan
hyvaan ymparistéon ja halutaan palvella kun-
talaisia parhaalla mahdollisella tavalla yhdelta
luukulta. My6s tama projekti valmistuu vuoden
2016 lopussa. Molemmista projekteista saamme
tietoa myo6s meneilldan olevan maakuntauudis-
tuksen tueksi.

Kuntaliitto on mukana maankaytto- ja rakennus-

lain uudistamisty6ssa, jolla tavoitellaan tontti- ja
asuntotuotannon lisadmista ja nopeuttamista.
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Pyrimme vauhdittamaan kaavajarjestelman
kehittamista vastaamaan muuttuvia hallinto-
rakenteita. Valtakunnallisten alueidenkayttota-
voitteiden uudistamisessa tavoitteenamme ovat
selkeat ja oikein kohdennetut tavoitteet. My6s
liikenteen rahoitus on edunvalvontatyon ytimes-
sd. Pyrimme kuntien kannalta hyvaan lopputu-
lokseen seka joukkoliikennelain etta maantie- ja
ratalain muutoksissa.

Tukeudumme tydssamme eri verkostoihin. Olem-
me olleet mukana kansallisen MAL-verkoston
toiminnassa sen alusta ldhtien kehittdmassa
kaupunkiseutujen yhteisty6ta maankaytdssa,
liikenteessd ja asumisessa.

Onnistunut maapolitiikka on maankayton kehitta-
misen perusta. Kuntien maapolitiikan verkostossa
olemme yhdessa kuntien kanssa luoneet edelly-
tyksia hyvalle maapolitiikan hoidolle kehittamalla
kuntien toimintatapoja ja tarjolla olevia maapoli-
tiikan tyokaluja lainsdadannossa.
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Kuntaliitto tukee kiertotalouden ja vesienhoidon tavoitteiden

toteuttamista

Puhtaat pinta- ja pohjavedet ovat keskeinen osa
hyvaa asuin- ja elinymparistda ja kuntien veto-
voimaa. Pinta- ja pohjavedet tarjoavat yhdys-
kunnan ja yksittaisten kiinteistdjen talousveden,
mahdollistavat vesistoista riippuvien elinkeinojen
toiminnan ja toimivat muidenkin ekosysteemipal-
velujen tarjoajina. Kuntaliitto tukee vesienhoidon
tavoitteiden toteuttamista. Vesienhoidon tavoit-
teiden toteutumisen edellytys on oikein mitoi-
tettu, kunnossa oleva ja tehokkaasti ravinteita
poistava yhdyskuntien jatevesihuolto kunnissa.
Tavoitteet edellyttavat toimia niin keskitetyssa
kuin haja-asutuksen vesihuollossa.

Kiertotaloutta edistetaan jarkevin ratkaisuin ja
pyritéan vaikuttamaan tavoitteen saavuttami-
seksi kuntien kannalta kestavin toimin. Kunnat
pystyvat edistamaan alueellansa muodostuvien
orgaanisten ravinteiden kierrattamista, lisata nain
resurssitehokkuutta ja véahentaa vesien ravinne-
kuormitusta.

Liiton edunvalvonnan tavoitteena on kiertota-
louden edistaminen monin toimin, kuten kiinnit-
tamalla huomiota kestaviin julkisiin hankintoihin
seka tehostamalla kuntien vastuulla olevaa
jatehuoltoa. Kuntien jatehuoltovastuu tuleekin
sailyttaa nykyisenlaisena, jotta kunnat voivat
jatkossakin tarjota asukkailleen kohtuuhintaisia
ja laadukkaita jatehuoltopalveluja. Jatelaitokset

toimivat alueillaan kiertotalouden vetureina
kehittamalla omia toimintojaan seka tarjoamalla
yrityksille kumppanuuksia ja mahdollisuuksia uu-
sille innovaatioille. Kuntien jatehuollon innovaa-
tiotoiminnassa on syntynyt uusia yrittgjia Suomen
varsin kapeille jatehuoltomarkkinoille ja siten on
synnytetty aitoa kilpailua.

Kuntien jatehuolto on pystynyt turvaamaan jate-
huollon palvelut kuntalaisille ja julkisille palvelu-
tehtaville kohtuulliseen hintaan seka lain velvoit-
tamana toissijaisesti yrityksille koko Suomeen
kattavasti, niin kaupungeissa kuin maaseudulla-
kin. Huoltovarmuuden kannalta talld on erityista
merkitysta. Kuntavastuun supistaminen ei edista
kiertotaloutta, vaan voi johtaa kuntainfran rapis-
tumiseen ja kierratyksen edellytysten heikkene-
miseen.

Kiertotalouden toteuttaminen kunnissa niin jate-
ja vesihuollon kuin ravinnekierron tehostamis-
toimin ja naitad tukevin hankinnoin voi synnyttaa
kuntaan uusia elinkeinoja ja tyo6ta, lisata siten
kunnan elinvoimaa. Pinta- ja pohjavesien hyva
tila turvaa yhdyskuntien vedenhankinnan, mah-
dollistaa vesistojen virkistyskayton ja vesistoista
riippuvien elinkeinojen toiminnan kunnassa.
Kokonaisuutta edistetdan Ravinteet ja vesistot /
Kiertotalouden lapimurto, vesistét kuntoon -toi-
menpidekokonaisuudella.

Lue lisaa raportin muista toimenpiteista www.kunnat.net/toimintasalkku
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L apileikkaava teema

Kuntaliiton ja kumppanien projektit tarkastelevat yhteiskuntaa laaja-alaisesti. Poikkihallinnollinen
toiminta on liiton ja verkostojen erityinen vahvuus. Liiton verkostoissa erityyppiset kunnat oppivat
toisiltaan ja etsivat yhteisia ratkaisuja. Kuntakentan muutosten vaikutuksia on syyta selvittad koko-

naisvaltaisesti, ja tulevaisuuden kunnan hahmottamisessa ratkaisevaa on toimiva kokonaisuus. Kaikkea

kuntatoimintaa palvelevat tukipalvelut ovat tarkea kehitysalue.

Toimenpide Nykyinen vaihe Toimiala/Vastuuyksikko

EDUNVALVONTA

EU:n tietosuoja-asetus Toteutus Lakiasiat

Euroopan Alueiden komitea

EU-edunvalvonnan vélineena Toteutus Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat

Kuntaliiton EU-edunvalvonnan

prioriteetit 2016 Toteutus Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat

Rotusyrjinnan poistamista

koskeva kansainvalinen

yleissopimus Paattynyt Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat

Sakkunnig- och intressebevaknings-

tjanster till Aland Toteutus Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat

Sujuvoitetaan saadoksia (karkihanke) Valmistelu Alueet ja yhdyskunnat, Lakiasiat

Tulevaisuuden kunta (karkihanke) Toteutus Johto ja Kuntakehitys, demokratia ja
johtaminen

Valtioneuvoston ihmisoikeus-

selonteko P3aatos/padttymadssa Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat

Vahennetadn suunnitelmallisesti

kuntien tehtdvia ja velvoitteita Toteutus Lakiasiat

PROJEKTI

Tulevaisuuden kunta -ohjelma

(Kunnat 2021) Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen

ARTTU2-tutkimusohjelma Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen

Kehittamisen toimintamallin

uudistaminen KEHU Toteutus Lakiasiat

VERKOSTO

ARTTU2-tutkimusohjelman

kuntaverkosto Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen

Kehyskuntaverkosto Toteutus Alueet ja yhdyskunnat

Korruptioverkosto Suunnittelu Lakiasiat

Ryhma44-kuntajohtajaverkosto Toteutus Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
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Toimenpide
Kunnallishallinnon lakimiehet

Kuntaliiton kaupunkipoliittinen
tyoryhma

Kuntien ja maakuntien EU- ja
kv-verkosto

Maakuntien liittojen hallitusten
puheenjohtajat

Pienten kuntien neuvottelukunta
Pohjoismaiset kuntalakimiehet

Seutukaupunkiverkosto

Nykyinen vaihe

Toteutus

Toteutus

Toteutus

Toteutus
Toteutus
Toteutus

Toteutus

Toimiala/Vastuuyksikko

Lakiasiat

Alueet ja yhdyskunnat

Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat

Alueet ja yhdyskunnat
Alueet ja yhdyskunnat
Lakiasiat

Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen
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ESIMERKKEJA LAPILEIKKAAVASTA TEEMASTA

Tulevaisuuden kunta -ohjelma

Tulevaisuuden kunta -ohjelman (Kunnat 2021-
Kommunerna 2021) tavoitteena on tyostaa
ennakoivasti yhdessa kuntien ja sidosryhmien
kanssa kunnan tulevaa roolia niin, etta kunnilla
on merkittava rooli elinvoiman, hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen, kunnan vastuulla olevien
palvelujen jarjestamisen seka osallisuuden ja
uuden, elavan paikallisuuden vahvistamisessa.

Tavoitteena on valittda aktiivisesti kuntien na-
kemykset parlamentaarisen tyéryhman tyos-
kentelyyn sekd mahdollisesti kaynnistyvaan
lainsaadannon valmisteluun (kuntalain uudistami-
nen, vos-uudistus) seka kuntien tulorahoituksen
turvaamiseen.

Kuntalaisten itsehallinnolla on tarkead merkitys
koko Suomen hyvinvoinnin ja menestymisen
kannalta. Monipuolinen vuorovaikutus ja toimiva
demokratia turvaavat uudistumisen ja elinvoi-
man. Kunnat saavat oman tulevaisuus- ja strate-
giatydnsa tueksi sellaiset kansalliset linjaukset,
joiden perustalta kunnat voivat vahvistaa toimi-
juuttaan yhteisollisyyden, hyvinvoinnin edista-
misen seka paikallisen elinvoiman kysymyksissa.
On luotu edellytykset valttamattomalle rajapin-
tayhteistyolle kuntien, maakuntien ja muiden
toimijoiden kesken.

Ryhma 44 -kuntajohtajaverkosto Kuntaliiton tyon sparraajana

Kohta kaksi vuotta toiminut kuntajohtajaverkosto
Ryhma 44:n tehtdvana on sparrata Kuntaliiton
toimivaa johtoa edunvalvonnallisten asioiden
valmistelussa ja liiton toiminnan kehittamisessa.
Verkoston hyotyind on vuoropuhelun vahvistu-
minen Kuntaliiton ja kuntajohtajien valilla seka
tiedon entista tehokkaampi valittyminen kunta-
kentaltd Kuntaliittoon ja Kuntaliitosta kuntaken-
tan suuntaan.

Toimitusjohtajan vetovastuulla oleva ryhma
kokoontuu nelja kertaa vuodessa. Tapaamisis-

sa nostetaan keskusteluun kuntajohdon arjen
haasteita ja nakemyksig, joilla voidaan vaikuttaa
Kuntaliiton hallitustyoskentelyn valmisteluun.
Verkosto antaa myo6s mahdollisuuden kayda vuo-
ropuhelua kuntakentan muutosilmioista, niihin
ennakoinnista ja reagoinnista yhdessa Kuntaliiton
kanssa.
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Verkoston jasenyys vaihtuu rotaatiomallilla, jotta
mahdollisimman monen kunnan kunnanjohtaja
vuorollaan on ryhman jasen. Ryhman nimi tulee
liiton hallituksen kokoushuoneesta, jossa on 44
paikkaa.

Kunnat Ryhma 44 -verkostossa vuonna 2016: Ha-
mina, Hankasalmi, Hartola, Huittinen, Hyrynsalmi,
Hameenlinna, Juupajoki, Jarvenpaa, Kaarina, Kaa-
vi, Kannus, Kemi, Kokemaki, Kontiolahti, Koski TI,
Kuopio, Kuusamo, Kyyjarvi, Lappajdrvi, Lappeen-
ranta, Lapua, Laukaa, Lempaald, Maarianhamina,
Muonio, Narpio, Orivesi, Oulu, Porvoo, Pyhajoki,
Rauma, Saarijarvi, Sastamala, Savonlinna, Siilin-
jarvi, Siuntio, Somero, Sulkava, Tohmajarvi, Turku,
Tyrnava, Uusikaarlepyy, Vantaa ja Ylivieska.
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ARTTU2-tutkimusohjelma 2014-2018

Kuntaliiton koordinoima ARTTU2-tutkimusohjelma
selvittda kunnissa toteutettujen ja tulevien uudis-
tusten tuomien muutosten vaikutuksia kuntiin ja
kuntalaisiin. Ohjelma kaynnistyi loppuvuodesta
2014, ja se kestaa kevaaseen 2018 saakka. Tut-
kimusohjelmassa on mukana 40 tutkimuskuntaa,
jotka edustavat erikokoisia ja -tyyppisia kuntia eri
puolilta Suomea.

ARTTU2 on jatkoa 2008-2012 toteutetulle vastaa-
vantyyppiselle Paras-arviointitutkimusohjelmalle.
ARTTUZ tuottaa systemaattista ja vertailukelpois-
ta tutkimustietoa yhtaalta kuntiin kohdistuneiden
ja kohdistuvien uudistusten ja toisaalta kuntien
itse toteuttamien uudistusten seurauksista. Se
selvittaa, miten uudistukset vaikuttavat muun
muassa kunnallisiin palveluihin, demokratiaan ja
johtamiseen, kuntatalouteen sekd yhdyskuntara-
kenteeseen ja elinvoimaan.

Tutkimusohjelma koostuu useista osaprojekteista.
Jokaisella osaprojektilla on oma ajoituksensa ja
tarkka tehtavarajaus.

Tutkimusohjelman rahoittajina toimivat Suomen

Kuntaliitto, osallistujakunnat, Keva, VM, STM seka
YM. Tutkimusohjelman eri osatutkimukset toteu-
tetaan yhteistydssa eri yliopistojen kanssa.

ARTTU2-tutkimuskunnat:

Askola, Espoo, Hattula, Hirvensalmi, Hollola, Ha-
meenlinna, Inari, Jyvaskyla, Kankaanpaa, Keitele,
Kemiodnsaari, Keuruu, Kokkola, Kotka, Kurikka,
Kuusamo, Lappeenranta, Lempaald, Liperi, Mik-
keli, Mustasaari, Nivala, Oulu, Paltamo, Parkano,
Petajavesi, Pudasjarvi, Raasepori, Raisio, Rauta-
lampi, Salo, Sipoo, Sakyla, Tampere, Tornio, Turku,
Vaasa, Vantaa, Vimpeli ja Voyri.

Kuntaliiton EU-edunvalvonnan prioriteetit 2016

Kuntaliitto maarittelee komission tydohjelman
pohjalta Kuntaliiton EU-edunvalvonnan prioriteetit
2016 -asiakirjassa, joka toimii Kuntaliiton EU-
edunvalvonnan pohjana. Vuonna 2016 painot-
tuvat mm. talouden saantely, energiaunioni,
kiertotalous, sosiaaliset oikeudet, maahanmuutto
ja tyévoiman liikkuvuus, EU:n rahoituskehys ja

uuden osaamisen ohjelma. Tehokas EU-edun-
valvonta edistaa kuntien toimintaedellytyksia
mm. niin, etta kunnille ei aseteta uusia velvoit-
teita EU-tasolla. Pohjoismaisen hyvinvointimallin
erityispiirteet tuodaan esiin EU-lainsdadannon
valmistelussa.

Lue lisaa raportin muista toimenpiteista www.kunnat.net/toimintasalkku
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Kuntaliiton edunvalvonta,
projektit ja verkostot
nyt klikkauksen paassa

Kuntaliitto Projektit = Edunvalvonta | Verkostob
Kemmunférbunder
Teema | Vaihe Nayté luettelo
Hywinvainti ja Dermokratia, Palvelukehitys, Yhoyskunta Muu Elinkeingt, Talaus
ocssamingn organigaatict ja  kokeilutciminta ja ympéristd  WBpileikkaave  kilpailukyky
laktaminan 1= digitalisaatia beamn 1a byallisyys

SEE BN EE TF EE O
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Kuntaliiton uusi Toimintasalkku tarjoaa nyt verkossa katsauksen
Kuntaliiton edunvalvonta-, projekti- ja verkostotoimintaan
www.kunnat.net/toimintasalkku -sivulla.

Voit tehda hakuja toimialoittain, omilla hakusanoilla tai asiantuntijoiden
nimilla. Palvelusta on myos suora linkki Kuntaliiton henkiléstohakemistoon,
eli tavoitat haluamasi asiantuntijat tarvittaessa suoraan.
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Otteita Kuntaliiton vuoden 2015 tyosta

Saimme hallitusohjelmaan useita kuntakentan tavoitteita.

Valvoimme kuntien etua muun muassa:

1 82 salkutetulla edunvalvontatoimenpiteell,
92 eduskunta- ja ministeriokuulemisella ja
2 2 7 edunvalvontaan kuuluvalla kirjallisella lausunnolla.

Saimme1 1 4 nimedmispyyntoa tyéryhmiin (mm. ministeriot).

Yhteensa kuudessakymmenessakuudessa kehitysprojektissa oli mukana
2 5 6 kuntaa tai kuntataustaista organisaatiota ja
seitsemassakymmenessaviidessa salkutetussa verkostossa mukana oli

1 3 8 kuntaa tai kuntataustaista organisaatiota,

joissa noin 6 O O O henkilojasenta.

Tyohomme kuului lisaksi

noin 1 OOO asiakastilaisuutta

ja noin 7000 vaativaa asiantuntijaneuvontatapausta.

Kuntaliiton painopisteita vuonna 2016

Valmistelemme tulevaisuuden kuntaa ja itsehallintoalueita.
Edistamme kuntaldhtoista kokeilutoimintaa.
Kannustamme digitalisaation toteuttamiseen.

Toimimme niin, etta maahanmuuttajien kotouttamisen
vastuut ja rahoitus selkeytyvat.
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