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Toimitusjohtajan esipuhe

Aika ajoin vallinneesta optimismista huoli-
matta vuodesta 2021 tuli toinen ldhes
kokonainen koronavuosi. Muutamia tapahtu-
mia, kuten esimerkiksi Kuntajohtajapaivat,
ehdittiin kesan jalkeen pitdmaan ihan paikan
paalla Hameenlinnassa tavaten, kunnes
yhteiskunta sulkeutui uudelleen.

Ensimmaisen vuoden aikana omaksutut
hyvat kdytannot kantoivat kuitenkin jo suju-
vammin. Kuntatalo oli varsin hiljainen, mutta
tyota kuntien eteen tehtiin lapi vaihtelevien
rajoitusten ja tuen tarpeiden kotitoimistoilta.
Organisaatiouudistuksen jaljilta tydmme
uudet muodot alkoivat jo vakiintua toimivaksi
arjeksi.

Etatydskentely on tuonut myds paljon hyvaa
yhteisty6hon omintajakuntiemme kanssa.
Verkon valitykselld on ollut helppo jarjestda
yhteisia tapahtumia eri puolilta maata ja
tarjota apua Hangosta Utsjoelle. Siksi jat-
kamme joustavaa hybridityoskentelyd myds
pandemian hellitettya.

Kuntavaaleihin valmistauduttiin epdvarmuu-
dessa. Lopulta vaaleja paadyttiin poikkeuksel-
lisesti lykkdamaan ja ne pidettiin kesdkuussa
2021. Loppusuoralla ollut hyvinvointialue-
lainsdddant6 heijastui voimakkaasti kunta-
vaalien keskusteluihin.

Lisdksi vaalien alla keskusteluun nousi eh-
dokkaiden kokeman hiirinnan ja uhkailun
yleistyminen. TAm& on syyta ottaa jatkossa
vakavasti keskusteluun kunnissa ja puolueis-
sa. Laimean vaalikampanjoinnin tuloksena
adnestysprosentti putosi historiallisen al-
haiseksi ollen vain 55,1.

Kuntavaaleissa valtuustoihin valittujen
naisten osuus oli korkein kautta aikain, en-
simmaista kertaa yli 40 prosenttia. Nuoria
kaivattaisiin valtuustoihin yhd enemman: alle
30-vuotiaiden osuus laski entisestdin ja on
nyt 5,6 prosenttia. Tama kehitys on erittéin
epédtoivottava.

Vuosikymmenia jatkunut sote-uudistus
saatiin maaliin, kun hyvinvointialueita koske-
va lainsdadanto tuli voimaan heindkuussa.
Hallitus painoi uudistusta eteenpain kritiikkia
juuri kuuntelematta, ja monia ongelmia jaikin
toimeenpanovaiheessa ratkaistavaksi.

Uusien hyvinvointialueiden paattajat valit-
tiin heti vuoden 2022 aluksi, ja sote- seka
pelastustoimen palvelut siirtyvat kunnilta
hyvinvointialueille vuoden 2023 alkaessa.
Tama on valtava muutos kunnille, ja siksi
tarjoamme sote-muutostukea jasenillemme,
sopimuskumppaneillemme seka hyvinvointi-
alueille.

Me Kuntaliitossa teemme aktiivista tulevai-
suustyotd yhdessa kuntien kanssa ekologi-
sesti, sosiaalisesti, taloudellisesti ja tekno-
logisesti kestdvien kuntien rakentamiseksi.
Tallainen tulevaisuuden kunta luo hyvan
arjen, jossa kuntalaiset otetaan huomioon
fyysisessa ja digitaalisessa ymparistossa:
kunta on kasvattaja, huomioi eri kuntalais-
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ryhmia tasa-arvoisesti ja osallistaa asukkaita
aktiivisesti, turvaa kestavan elinympariston
seka kehittda yritysten toimintamahdollisuuk-
sia ja tyollisyytta.

Olemme tehneet tiivistd yhteistydtda myds
valtiovarainministerion kanssa kuntapolitiikan
tulevaisuustydssa. Loppuraportti julkaistiin
helmikuussa 2022.

Vuosina 2020 ja 2021 kuntatalous on ollut
kansallisesti muutamaa aiempaa vuotta
paremmassa kunnossa. Talouden elpymisen
ohella oikein kohdennetut ja riittavat korona-
tuet ovat olleet kunnille suuri apu. Kuntien
valilla on kuitenkin suuria eroja. Heikoimmilla
taloudellisesti on moni pieni tai keskisuuri,
noin 10 000-80 000 asukkaan kunta.

Edessa on kuitenkin suuria haasteita: kunta-
talouden nakymat eivat jatku tulevina vuosina
yhtd vahvoina. Venajan hyokkayssota Ukrai-
naan ravistelee koko maailman taloutta, ja

sen vaikutukset ulottuvat myds Suomen
kuntiin. Myds sote-uudistus muuttaa kuntien
tuloja ja menoja radikaalisti.

Ladmpimat, valtavat kiitokset jokaiselle kunta-
liittolaiselle — tyontekijoille, hallitukselle ja
valtuuskunnalle — hienosta tyosta tapahtu-
marikkaan, poikkeuksellisen vuoden lapi.
Paljon kiitoksia myds kunnille, asiakkaillem-
me ja yhteistybkumppaneillemme.

Vuonna 2022 olemme kuntien kumppanina ja
edunvalvojana taas uusien haasteiden kes-
kelld. Kuluneet kaksi vuotta ovat valmistelleet
sekd meité ettd kuntia joustoon, luovuuteen
ja sisukkaaseen selviytymiseen monenlaisten
ongelmien keskelld. Toivottavasti maailman-
tilanne tasaantuu vuoden aikana. Vuosi 2022
on joka tapauksessa kunnille jalleen suuri
muutosten vuosi. Olemme tailla teitd varten!

Minna Karhunen
Kuntaliiton toimitusjohtaja

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2021


https://vm.fi/kuntapolitiikan-tulevaisuustyo
https://vm.fi/kuntapolitiikan-tulevaisuustyo

TOIMITUSJOHTAJAN ESIPUHE

TOINEN KORONAVUOSI LOI
LEIMANSA EDUNVALVONTAAN

KUNTAVAALIKAMPANJA:
KAIKEN TAKANA ON KUNTA!

VERKOSTOJA JA PALVELUJA
KEHITETTIIN YHDESSA KUNTIEN
KANSSA

KANSAINVALINEN TOIMINTA JA
EU-EDUNVALVONTA TERAVOITYIVAT

RUOTSINKIELINEN TOIMINTA
VUONNA 2021

VAIKUTTAVUUDEN ARVIOINTI
VALMISTUI: LUOMME HYVIA
EDELLYTYKSIA KUNTIEN KESTAVAN
TULEVAISUUDEN RAKENTAMISELLE

UUSI ORGANISAATIO, HYVINVOIVA
HENKILOSTO, KOHTI UUTTA
TYOSKENTELYKULTTUURIA

KUNTALIITON TALOUS VUONNA 2021

KUNTA
LII'TTO

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2021




TOIMITUSJOHTAJAN ESIPUHE

TOINEN KORONAVUOSI LOI
LEIMANSA EDUNVALVONTAAN

KUNTAVAALIKAMPANJA:
KAIKEN TAKANA ON KUNTA!

VERKOSTOJA JA PALVELUJA
KEHITETTIIN YHDESSA KUNTIEN
KANSSA

KANSAINVALINEN TOIMINTA JA
EU-EDUNVALVONTA TERAVOITYIVAT

RUOTSINKIELINEN TOIMINTA
VUONNA 2021

VAIKUTTAVUUDEN ARVIOINTI
VALMISTUI: LUOMME HYVIA

EDELLYTYKSIA KUNTIEN KESTAVAN
TULEVAISUUDEN RAKENTAMISELLE

UUSI ORGANISAATIO, HYVINVOIVA
HENKILOST®, KOHTI UUTTA
TYOSKENTELYKULTTUURIA

KUNTALIITON TALOUS VUONNA 2021

Koronapandemian vuoksi lainsdadantoéon ja
asetuksiin tehtiin vuoden aikana jatkuvasti
pikaisia muutoksia. Samoin epidemiatilanteen
ja toimintaohjeiden nopea vaihtelu ja alueiden
erilaiset tilanteet lisdsivat kuntien tarvetta
neuvonnalle.

Vaikutimme voimakkaasti siihen, etta korona-
viruspandemiasta kunnille ja kuntayhtymille
aiheutuneiden suorien ja vilillisten kustan-
nusten korvausten kattavuus ja tdysimaarai-
syys kirjattiin lakiteksteihin valtioneuvoston
suullisten lupausten lisdksi.

Sosiaali- ja terveysministerion esityksessi
(8.7.) kustannuksia ei esitetty korvattavan
kunnille tdysimaariisesti, vaan korvauksen
taso oli toiminnosta riippuen noin 40-65
prosenttia arvioiduista keskimaéaraisista
yksikkokustannuksista. Lausuntokierroksen
ja loppukesén ja alkusyksyn aktiivisen vaikut-
tamistyon jalkeen korvausten taso paatettiin
kuitenkin mitoittaa siten, ettd epidemian
hoidosta aiheutuneet kustannukset tulevat
valtakunnan tasolla kokonaisuudessaan taysi-
maaraisesti katetuksi. STM:n mydntamien
koronakorvausten maara oli noin 1,5 miljardia
euroa vuonna 2021. Muutoksen vaikutus on
taten vahintaan 0,5 miljardia euroa.

Koronakorvausten tasolla ja kattavuudella oli
suora kuntataloutta vahvistava vaikutus.
Vaikutimme vahvasti myds valtion koronatuen
saamiseen kaupunkiseutujen joukkoliiken-
teelle. Tuki auttoi merkittavasti palvelutason
yllapitdmisessi ja lipputulomenetysten kom-
pensoinnissa.

Koronapandemia vaikeutti my&s varhaiskasva-
tuksessa muiden muutosten toimeenpanoa.
Jarjestimme lukuisia ylimaaraisia varhais-
kasvatusjohtajien verkoston kokoontumisia,
joissa pohdittiin erilaisia kunnissa toteutetta-
via toimia varhaiskasvatuksen jarjestamiselle
haasteellisessa tilanteessa.

TYOLLISYYSPALVELUJEN
JARJESTAMISVASTUUN
SIIRTO ETENI KUNTALIITON
ESITYKSEN MUKAISESTI

Tyollisyyspalvelujen jarjestamisvastuun siirto
kunnille on ollut yksi vuoden 2021 suurim-
mista edunvalvonnan teemoista. Kuntien
vastuulla jarjestettavat TE-palvelut edistavat
tyon kysyntda ja tarjontaa nykyistd paremmin
ja monipuolisemmin.

Vuonna 2020 yhdessa kuntakentidn kanssa
luodun Kuntaliiton tyéllisyyden ratkaisumallin
pohjalta on vaikutettu kdynnistyneeseen lain-
sdadantovalmisteluun, jossa kuntien kannalta
keskeisiksi ovat nousseet jarjestamisvastuun
ja kuntien rahoitusvastuun toteuttamisen
ehdot.

TE2024-uudistuksen eri valmisteluryhmissa
ovat olleet mukana seka Kuntaliiton ettd
kuntien edustajat. Sen lisdksi Kuntaliitto on
kaynyt tiivistd vuoropuhelua lainvalmisteli-
joiden kanssa, tavannut ministeria aiheen
tiimoilta, laatinut useita muistioita keskei-
sistd edunvalvontateemoista seka aktiivisesti
tiedottanut kunnille valmistelun etenemises-
ta. Koko kuntakenttd on ollut vahvasti muka-
na valmistelussa eri kuntatyyppiverkostojen
kautta.

Tyollisyyden kuntakokeilujen kokemuksia

ja sielld kehitettyja hyvia kaytantéja on niin
ikdan hyddynnetty uudistuksen valmistelussa.
Kuntakokeiluissa pilotoituja uusia toiminta-
tapoja ja -malleja voidaan hyddyntaa pysy-
vassa vastuunsiirrossa kunnille.
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KOHTI HYVINVOINTIALUEITA
KUNTALIITON TUELLA

Kevatkaudella 2021 sote-uudistuksen koko-
naisuutta koskeva vaikuttamis- ja edunval-
vontatyd kohdistui hyvinvointialueuudistuk-
seen liittyvien lakien sisaltéon, ennen

kuin eduskunta hyvaksyi lait kesdkuussa.
Syyskaudella Kuntaliitto keskittyi kunnille ja
hyvinvointialueiden viliaikaisille valmistelu-
elimille suunnatun muutostuen valmisteluun
ja ensivaiheen toteutukseen. Loppuvuotta
kohti sekd kuntasektorilta ettd asiantuntija-
verkostoilta tulleet kysymykset ja tukitarpeet
lisdantyivat ja konkretisoituivat ja siten ohja-
sivat muutostuen sisdltéa. Muutostukihank-
keen rinnalla kartoitettiin hyvinvointialueiden
ja kuntien yhdyspintoja ja mahdollisia uusia
yhteistytrakenteita ja -verkostoja.

Sote-uudistus ja ICT-palvelut

Toimivat ICT-palvelut ovat ratkaisevassa
asemassa, kun hyvinvointialueet aloittavat
toimintansa vuoden 2023 alussa. Kuntaliiton
koordinoiman AKUSTI-foorumin sihteeristd
teki aktiivista yhteisty6ta alan eri toimijoiden,
kuten Apotin, Asterin ja UNANn kanssa, seka
laati mm. selvityksen potilas- ja asiakastie-
don kasittelysta.

Selvitys kdynnisti tiiviin yhteistyon Kuntalii-
ton ja Kelan valilla, jonka tarkoituksena on
ratkaista moniammatillisen tydn haasteita
asiakastiedon n3dkokulmasta ja vaikuttaa
STM:n valmistelemaan sosiaali- ja terveyden-
huollon tiedonhallintasdaddsten kokonaisuu-
distukseen.

Sote-uudistus seki omaisuus-
ja kiinteistokysymykset

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoi-
men uudistus vaikuttaa monella tavalla kun-
tien omaisuuteen seka kiinteistdjen kayton,

hallinnan ja omistamisen periaatteisiin. Uusi
tilanne vaatii jasentamista, ja siihen liittyvien
vaihtoehtojen arviointia.

Kuntaliitto kdynnisti kevaalla 2021 sosiaali-

ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
kiinteistbomaisuuden hallintaan syventyvan
muutostukihankkeen. Hanke toteutettiin
yhdessa kuntien kanssa, ja siind kaytettiin
myds ulkopuolista konsulttia. Vuoden aikana
toteutettiin useita vuorovaikutteisia seminaa-
reja, joissa kasiteltiin em. toimitiloihin liittyvia
erityiskysymyksia.

Tuotimme kunnille ajankohtaista tietoa sote-
uudistuksen omaisuusjarjestelyitd koskevan

3
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lainsdddannon vaikutuksista sekad kaytannol-
lisid soveltamisohjeita kuntien omaan toi-
mintaan. Ohjeistuksessa kuvattiin sote-
uudistuksen aiheuttamat muutokset kuntien
kiinteistonpidon periaatteisiin seka esitettiin
toimintamalleja ja ohjeita kunnille muutosten
hallintaan ja niihin varautumiseen.

Ohjeistuksen tarkoitus on tukea kuntien stra-
tegista paatdoksentekoa tarjoamalla malleja ja
tarkastelutapoja, joilla ne voivat hahmottaa
sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastus-
toimen kiinteistbomaisuuden tarpeita ja
tulevaisuuden vaihtoehtoja.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastus-
toimen toimitilakysymyksiin keskittynyt
muutostukihanke sai kunnilta runsaasti
myo&nteistd palautetta. Tulemme jarjestdmain
uusia tilaisuuksia myds jatkossa.
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Sote-uudistus ja yhdyspinnat

Kunnilla ja tulevilla hyvinvointialueilla on
paljon yhteisid asukkaita ja asiakkaita, joiden
palvelut limittyvat toisiinsa. Puhutaan pal-
velujen yhdyspinnoista. Hyvinvointi- ja
sivistyspalveluissa yhdyspintoja hyvinvointi-
alueiden suuntaan on runsaasti. Kuntaliiton
yhdyspintojen valmistelu oli kdynnissa jo
ennen kuin eduskunta kesdkuussa hyviksyi
ns. sote-lakipaketin.

Kuntaliiton asiantuntijat olivat vahvasti mu-
kana yhdyspintatydssa, kunnille ja hyvinvoin-
tialueille suunnatussa muutostuessa seka
ministerididen kansallisessa valmistelussa.
Vastaavasti nakdkulmia ja viestid kunnista
vietiin eteenpdin valtakunnalliseen valmiste-
luun.

Sote-lakipaketin hyviaksynndn myo6ta hyvin-
voinnin ja terveyden edistdminen nousi esiin
erityisesti Kuntaliiton yhdyspintatydssa.
Kuntaliitto on osallistunut aktiivisesti mm.
Kansaterveyden neuvottelukunnan ja Terve
Kunta -verkoston ty6hon. Vuoden aikana
jarjestettiin useita hyvinvoinnin edistamiseen
liittyvia tapahtumia, jotka kokosivat kuntia
yhteen.

UUSIEN KESTAVIEN KUNTIEN
HAHMOTTELU ALOITETTIIN

Uudet kestdvat kunnat 2030-luvulla -ohjel-
massa visioitiin yhdessa kuntien edustajien,
kuntaverkostojen ja Kuntaliiton asiantunti-
joiden kanssa pitkan aikavalin tulevaisuutta.
Tulevaisuuden kunnilla ei ndhty vain yhta
yhteniista visiota, vaan erilaiset kunnat
tavoittelevat hyvinkin erilaisia tulevaisuuden
visioita. Kuntien tulevaisuuden haasteina
nayttaytyivat erityisesti kuntien ja valtion
valinen suhde ja vuorovaikutus seka suuret

muutokset ja ilmidt, joiden vuoksi aikaa
toiminnan kehittamiselle ei jaa riittavasti.

Kunnat nakivat kuitenkin vahvuutena tule-
vaisuudessa matalamman organisaation seka
lisdantyvan mahdollisuuden paikallisten
ratkaisujen tekemiseen. Kunnat nahtiin yha
tiiviimmin kuntalaisten arjen mahdollistajana.
Lisdksi syksyn aikana valmisteltiin edun-
valvontandkemyksia valtion kuntapolitiikan,
valtion ohjauksen ja kuntien ja valtion valisen
vuorovaikutuksen kehittamiseksi.
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VAIKUTIMME MYOS
MM. NAISSA TEEMOISSA

Varhaiskasvatukseen liittyvaa lainsdadantoa
on viime vuosina muutettu useita kertoja
lyhyessa ajassa. Vuonna 2021 varhaiskasva-
tuslakia ettd varhaiskasvatuksen asiakas-
maksulakia muutettiin. Samanaikaisesti
valmisteluun tuli talle vuodelle kohdentuvia,
merkittavid varhaiskasvatuspalvelun jarjesta-
miseen vaikuttavia lakimuutoksia. Kunnat
ovat joutuneet lyhyessa ajassa tekemain
monia muutoksia jarjestdmaansa varhais-
kasvatuspalveluun. Muutoksilla on myés ollut
merkittdvida kustannusvaikutuksia.

Kuntaliitto on pyrkinyt vaikuttamaan kaikkiin
muutoksiin niin, ettd ne olisivat toteutetta-
vissa ja ettd toimeenpanoon jaisi riittavasti
aikaa. Olemme onnistuneet yhteistydssa
FCG:n kanssa kouluttamaan ja tiedottamaan
kuntia tulossa olevista asioista jo uudistusten
valmisteluvaiheessa. Nain kunnat ovat saa-
neet lisdaikaa myds monien samanaikaisesti
valmisteltavien asioiden toimeenpanoon.
Kuntaliiton ja FCG:n toteuttamista koulutuk-
sista on saatu erinomaista palautetta, ja ne
on koettu tarpeellisiksi.

Maankaytt6- ja rakennuslain uudistuksessa
seka rakennetun ympariston digitalisaatiota
koskevissa kehityshankkeissa jatkettiin aktii-
vista vuoropuhelua eri kuntaryhmien kanssa.
Kuntakentaltd ja laajemminkin sidosryhmista
tuli runsaasti myonteista palautetta prosessin
osallistavasta otteesta ja hyvin perustelluista
nakemyksista.

Kriittinen lausuntomme ympéristéministerion
ehdotuksesta uudeksi kaavoitus- ja rakenta-
mislaiksi kokosi kuntakentan nakemykset

ja tarjosi kunnille hyvissa ajoin tukea niiden
omia lausuntoja varten. Kunnat olivat jok-
seenkin yksimielisii siitd, ettd lakiluonnosta
ei voi vieda eteenpdin esitetyssd muodossa.
Vaikuttaa siltd, ettd mikali esitys etenee
eduskuntaan, luonnosta muutetaan kuntien
kannalta toimivammaksi.

Kuntien yhteisille digihankkeille valmisteltiin
aktiivisesti rahoitushakemuksia, ja onnistuim-
me saamaan yhteensé lidhes nelja miljoonaa
euroa valtionvarainministerion digikannustin-
rahoitusta. Rahoitus mydnnetaan kuudelle
kuntien vetamalle laajalle kehityshankkeelle,
joissa edistetdan kuntien rakennetun ympa-
riston digitaalisia prosesseja, yhteentoimi-

vuutta seka kuntien vilista yhteistyota. Vai-
kutimme myds eri hallinnonaloilla kdynnissa
oleviin valtakunnallisiin digitalisaatiota koske-
viin sddddshankkeisiin seka valtakunnallisen
tiedonhallinnan kehittamiseen.

Kansallisten laajakaistainvestointien kuntien
rahoitusosuuksia koskeva, jo vuosia tehty
edunvalvontaty6 jatkui kiivaana vuonna 2021.
Kuntaliitto on esittédnyt lausunnoissaan, etta
kuntien maksuosuuksien mairittelysta laaja-
kaistainvestoinneissa tulisi kdyda keskuste-
lua, jossa huomioidaan kuntakohtainen tilan-
ne ja kunkin hankkeen kokonaistaloudelliset,
tiedossa olevat ja arvioidut vaikutukset.

Osana Suomen kestavan kasvun ohjelmaa

on kansalliseen laajakaistatukiohjelmaan
osoitettu elpymis- ja palautumistukivalineen
rahoitusta. Tassd yhteydessa Kuntaliitto on
esittanyt, ettd kuntarahavelvoite tulisi hank-
keista poistaa. Toistaiseksi edunvalvontatyds-
sd ei ole mainittavia saavutuksia tullut. Sen
sijaan Kuntaliitto on saanut mukaan uusia
yhteisty6tahoja niin kunnista, kuntayhtymista
kuin myds viranomaispuolelta. Tavoitteena
on, ettd edunvalvontatyd jatkuu entista vah-
vemman yhteistydverkoston voimin.

KUNTA
LII'TTO

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2021




TOIMITUSJOHTAJAN ESIPUHE

TOINEN KORONAVUOSI LOI
LEIMANSA EDUNVALVONTAAN

KUNTAVAALIKAMPANJA:
KAIKEN TAKANA ON KUNTA!

VERKOSTOJA JA PALVELUJA
KEHITETTIIN YHDESSA KUNTIEN
KANSSA

KANSAINVALINEN TOIMINTA JA
EU-EDUNVALVONTA TERAVOITYIVAT

RUOTSINKIELINEN TOIMINTA
VUONNA 2021

VAIKUTTAVUUDEN ARVIOINTI
VALMISTUI: LUOMME HYVIA

EDELLYTYKSIA KUNTIEN KESTAVAN
TULEVAISUUDEN RAKENTAMISELLE

UUSI ORGANISAATIO, HYVINVOIVA
HENKILOST®, KOHTI UUTTA
TYOSKENTELYKULTTUURIA

KUNTALIITON TALOUS VUONNA 2021

Edunvalvonnassa vaikutimme hyvinvointi-
alueuudistuksen ohella mm. monikanava-
rahoitukseen liittyvain lainvalmisteluun ja
esitimme muutoksia perusterveydenhuollon
hoitotakuun tiukentamiseen tahtdaavan laki-
esityksen sisdltdédn ja voimaanpanon aika-
tauluun.

Erityisind onnistumisina edunvalvonnassa
mainittakoon kuntien Kanta-palveluiden
kayttomaksuun saatu korjaus, joka vihensi
kuntien palvelusta maksamaa vuosikorvausta
yli kolme miljoonaa euroa vuosina 2022-23
seka valtiovarainministerion valmistelemaan
henkilétunnusuudistukseen saadut muutok-
set.

Vaikutimme ensimmadisen valtakunnallisen
liikennejiarjestelméasuunnitelman valmiste-
luun seka siind esitettyyn valtion ja kuntien
yhteishankkeiden kustannustenjakomalliin
yhdessa kuntien kanssa. Viestimme aktiivi-
sesti, ettd yhteisrahoituksen periaatteista
tulee sopia ennen seuraavaa MAL-sopimus-
kierrosta. Ryhdyimme selvittdmaan MAL-
sopimusmenettelyn toimivuutta ja kehitta-
mistarpeita yhdessa kaupunkien ja sidosryh-
mien kanssa, jotta voimme tukea kaupunki-

seutujen kehittdmistd kaupunkien tarpeiden
pohjalta.

Toimimme laajassa yhteisty6ssa rakennusten
energia-asioissa EU:n 55-valmiuspakettia
koskevassa edunvalvonnassa. Jos energia-
tehokkuusdirektiivin (EED), uusiutuvan
energian direktiivin (RED Ill) ja rakennusten
energiatehokkuusdirektiivin (EPBD) tarkistus-
ehdotukset toteutuvat sellaisenaan, ne oli-
sivat erittdin kallis ja kustannustehoton tapa
sddstdd energiaa ja vihentda paastdja. Yhtei-
sen huolenaiheen tunnistaneet viisi jarjest6a
— Kuntaliitto, Kaupan Liitto, Kiinteistoliitto,
MaRa ja RAKLI — aloittivat vuoden aikana
tiiviin vaikuttamisen.

Jarjestdjen energia-asiantuntijat arvioivat
yhdessa EED-, RED llI- ja EPBD-esityksia seka
laativat niihin parannusehdotuksia. Toimin-
tamme sisalsi myds kirjelmia poliitikoille,
yhteydenpitoa ministeridihin ja virastoihin
seka tiedonvaihtoa jarjestdjen kesken. Muka-
na oli aktiivisesti my6s Kuntaliiton Brysselin
toimisto.

Jarjestdjen energiaverkoston lisdksi arvioim-
me direktiiviesityksida my&s uuden, kuuden

suurimman kaupungin energia-asiantuntija-
verkostomme kanssa. Keskeinen asiantunti-
javerkosto oli myés CEMRin energia- ja
ilmastoasiantuntijaryhma (Expert Group
Climate&Energy). Aktiivinen verkostomainen
yhteistydmme on ainakin osin ollut vaikutta-
massa Suomen kannanmuodostuksiin, joissa
on tuotu hyvin esiin tarve jattaa direktiivin
toimeenpanossa riittavasti joustoja jasen-
maille.
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Kuntaliitto toteutti kuntavaalien alla kam-
panjan suurelle yleisdlle. Kampanja oli jaettu
viiden pdidteeman mukaisesti viiteen kampan-
jalahtoon.

*  Osallisuus ja demokratia

*  Ympadristd, ilmasto ja kestavyys

*  Elinvoima ja tyéllisyys

*  Nuoret ja lapset

*  Kuntien palvelut (+ kiitos, ettd ddnestit)

Kampanjan ja sen lahtdjen hiomisessa hy6-
dynnettiin koko Kuntaliiton laajaa osaamista.
Lanseerasimme kampanjan Kuntamarkkinoilla
9.9.2020 kampanjavideolla. Lisdksi teimme
kaksi kampanjan mainosvideota, jotka pyori-
vat Ylen kanavilla ennakkodanestyksen ajan.

Panostimme some-sisiltdihin ja suomen- ja
ruotsinkielisiin visuaalisiin materiaaleihin,
jotka olivat kaikkien kuntien kaytettadvissa.
Valtasimme kuntavaalikampanjalla myds
Jodel-somealustan yhdeksi paivaksi.

Jarjestimme viisi suomenkielista taustatilai-
suutta medioille (Helsingin Sanomat, Lannen

KUNTAVAALIT
13.6.2021

Media, MTV3, Yle ja Maaseudun Tulevaisuus)
ja yhden ruotsinkielisen taustatilaisuuden
(mm. Yle svenska, Hufvudstadsbladet).

Talven ja kevdan aikana tapasimme vaalien
merkeissa puoluesihteereitd. Kuntaliitto ja
puoluesihteerit julkaisivat yhdessa vetoomuk-
sen vaalirauhan puolesta.

Kuntaliitto teki yhteisty6td myds Allianssin
kanssa. Yhteistyon tavoitteena oli vahvistaa
nuorten danestysaktiivisuutta kuntavaaleissa
ja viestia kuntavaalien ehdokkaille ja valituille
valtuutetuille nuorisotydn merkityksesta ja
nuorten hyvinvoinnista kunnissa.

Vuoden 2021 kuntavaalit oli tarkoitus pitda
18.4.2021, mutta koronapandemian vuoksi
vaalit siirtyivat kesdkuulle (13.6.2021). Valta-
kunnallinen vaali-ilta suunniteltiin pidetta-
véksi Kuntatalolla, mutta pandemian vuoksi
Yle siirsi tuloslahetyksen Pasilan studiolle.
Sen sijaan aluevaalien tulosléhetys alkuvuon-
na 2022 tehtiin Kuntatalolla, ja yhteisty6 Ylen
kanssa jatkuu myos tulevissa vaaleissa.
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LASTEN VAALIT 2021:
NYT SITA AANTA!

Kuntavaalien yhteydessa kiinnitettiin huomio-
ta lasten demokratiakasvatukseen jarjesta-
malld samanaikaisesti valtakunnalliset Lasten
vaalit. Kuntaliitto, Suomen Nuorkauppakama-
rit ry ja Porin kaupunki koordinoivat Lasten
vaalit. Lasten vaaleissa annettiin yhteensa
9378 danta. Otto Octopus voitti vaalit 2003
aanella.

Koronapandemian aiheuttaman poikkeusti-
lanteen takia danestys jarjestettiin perintei-
sen adnestystavan lisdksi ensimmaista kertaa
myds sdhkdisesti. Vaalit toteutettiin suomek-
si, ruotsiksi, englanniksi ja pohjoissaameksi.

Osana Lasten vaaleja Kuntaliitto toteutti val-
takunnallisen tutkimuksen kaikille 2. luokan
oppilaille. Tutkimukseen vastasi yli 4 000
oppilasta. Koululaiset pdasivat vastaamaan
heidan arkeaan koskettaviin kysymyksiin.
Taman lisdksi oppilaat laativat kirjeitd omille
kunnanjohtajilleen. Kirjeissa lapset paasivat
itse kertomaan, mihin haluavat kotikunnas-
saan vaikuttaa.

LASTEN VAALIT 2021
VOITTAJA

OTTO
OCTOPUS

”Vesi pitaa mielen virkeana
ja lonkerot vetreina!”

RUNSAS TIETOTUOTANTO TUKI
VAALI- JA DEMOKRATIATYOTA

Vuoden aikana tuotettiin suuri maara tutki-
mus- ja tilastotietoa kuntavaaleista seka
kuntavaaleihin valmistautumista tukevaa ja
taustoittavaa tietoa kunnille, ehdokkaille,
adédnestijille ja medialle. Tutkittua tietoa
saatiin erityisesti Kuntaliiton Erilaistuva Kun-
taSuomi 2025 -tutkimusohjelmassa vuonna
2020 toteutetuista laajoista kuntalais- ja
kuntapaattajakyselyista, jotka tarjoavat pit-
kidlle ulottuvia aikasarjatietoja.

Koronavirustilanteen aiheuttamia haasteita
ja vaikutuksia kuntavaalien jarjestdmiseen
kartoitettiin kunnille tehdyillad kyselyilla.
Kuntaliitto julkaisi analyyseista tiedotteita,
uutisia ja visualisointeja. Niitd jaettiin myds
sosiaalisessa mediassa ja mediatilaisuuksissa
seka jalkautettiin laajasti kuntakentille.

Loppuvuonna kdynnistettiin tammikuun
2022 aluevaaleihin liittyva tietotuotanto. En-

simmaisend vuorossa olivat ehdokasanalyysit.
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KUNTAPAATTAJA-PALVELU
AVATTIIN TUKEMAAN UUSIA

LUOTTAMUSHENKILOITA

Kuntaliitto ja FCG lanseerasivat vuonna 2021
verkkopohjaisen Kuntapaattdja-oppimisym-
pariston kuntien luottamushenkiloille. Tavoit-
teena oli tarjota luottamushenkildille tietoa
ja tyovalineita kootusti yhdelld alustalla.

Samalla hanke pilotoi Kuntaliitto-konsernin
sdhkoisen ajantasaisen tiedon ja paivittyvien
palvelujen tarjoamista.

Kuntapaattdja-oppimisymparistdssi on seki
maksuttomasti kdytettdvissa olevaa aineis-
toa ettd FCG:n tuottamaa koulutussisaltoa,
johon kunta voi tilata luottamushenkiléilleen
kayttboikeuden. Kuntapaittaja-palvelussa oli

KUNTAPAATTAJA-
VERKKOPALVELU

vuoden 2021 lopussa yli 350 sisaltdd kuudella
eri teemapohjaisella kanavalla. Sisallot
syventyvat seuraaviin teemoihin:

* Johtaminen ja yhteistyd

* Laki ja paatoksenteko

e Talous ja elinvoima

*  Sivistys ja hyvinvointi

* Yhdyskunnat ja ympérist6
* Sosiaali- ja terveysasiat

Aineisto on luottamushenkildiden kaytetta-
vissd koko valtuustokauden. Alustalla voidaan
kayda keskustelua ja tarjota ajankohtaista
tietoa suoraan luottamushenkildille.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2021

13



TOIMITUSJOHTAJAN ESIPUHE

TOINEN KORONAVUOSI LOI
LEIMANSA EDUNVALVONTAAN

KUNTAVAALIKAMPANJA:
KAIKEN TAKANA ON KUNTA!

VERKOSTOJA JA PALVELUJA
KEHITETTIIN YHDESSA KUNTIEN
KANSSA

KANSAINVALINEN TOIMINTA JA
EU-EDUNVALVONTA TERAVOITYIVAT

RUOTSINKIELINEN TOIMINTA
VUONNA 2021

VAIKUTTAVUUDEN ARVIOINTI
VALMISTUI: LUOMME HYVIA

EDELLYTYKSIA KUNTIEN KESTAVAN
TULEVAISUUDEN RAKENTAMISELLE

UUSI ORGANISAATIO, HYVINVOIVA
HENKILOST®, KOHTI UUTTA
TYOSKENTELYKULTTUURIA

KUNTALIITON TALOUS VUONNA 2021

VERKOSTOJA JA
PALVELUJA KEHITETTIIN
YHDESSA KUNTIEN KANSSA
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Kuntaliiton asiakkuustydn tavoitteena vuon-
na 2021 oli toimivan ja kaytannonldaheisen
asiakkuusmallin muodostaminen Kuntaliiton
asiakkuusty6hon. Pyrimme tunnistamaan
aiempaa paremmin jdseniemme ja asiakkai-
demme tarpeet ja palvelemaan heita kohden-
netusti. Arvoimme ja kehitimme asiakasty6-
tdmme jatkuvasti.

Kaupunkipoliittinen tyéryhma, Kehyskunta-
verkosto, Seutukaupunkiverkosto, Pienten
kuntien verkosto seka Ruotsinkielisten ja
kaksikielisten kuntien verkosto muodostavat
kuntien asiakkuusmallin ytimen. Sopimus-
asiakkailla eli sairaanhoitopiireilld, erityis-
huoltopiireilld, maakuntien liitoilla, ammatilli-
sen koulutuksen jarjestdjilla seka pelastuslai-
toksilla on myds omat verkostonsa.

Kunnat ja muut kuntataustaiset organisaatiot
ovat mukana myds lukuisissa toimiala- ja
toimintokohtaisissa verkostoissa. Verkostojen
avulla jaetaan osaamista, vertaiskokemuksia
sekd vaikutetaan yhteisesti kunnille ja muille
asiakkaille tarkeisiin asioihin.

Kuntaliiton toiminnan vaikuttavuuden arvi-
ointi (Owal 2022) osoittaa, ettd Kuntaliiton
asiakaslahtdisyys ja vuorovaikutus ovat

kehittyneet viime vuosina erittdin hyvalle
tasolle. Arvion mukaan toimimme monida-
nisesti ja kokoamme varsin menestyksek-
kaasti eri asiakasryhmien nakemyksii ja
tasapainoilemme naiden valilla. Erityisesti
verkostojen toiminta ndhdaan onnistuneena
ja vaikuttavana.

Koronapandemiasta johtuneet kokoontumis-
rajoitukset vaikuttivat erilaisten tilaisuuksien
ja tapahtumien jarjestelyihin. Kuntaliitto
jarjesti tai oli jarjestdjakumppanina vuosittain
kymmenissa webinaareissa ja etatilaisuuksis-
sa.

KESTAVAN KEHITYKSEN
TEEMOJA KUNTA-
JOHTAMISESSA EDISTETTIIN

Kestdvat kunnat -ennakointiprosessi toteu-
tettiin Uuden sukupolven organisaatiot - ja
Kestdva kuntatalous -verkostojen seka
kuutoskaupunkien kanssa. Mukana oli myd&s
edustajia Tampereen yliopistosta, Suomen
ymparistokeskuksesta, Aalto-yliopistosta,
VTT:sta, ymparistéministerion Kestava kau-
punki -ohjelmasta, Malmdsté ja Uppsalasta,
Kuntaliitosta ja FCG:sta.

Prosessissa visioitiin nelja skenaariota tule-
vaisuuden kestavista kunnista 2030-luvulla ja
ideoitiin eri kokoisille kunnille lukuisia toi-
menpiteitd, jotka edistavat kestdvampaa tule-
vaisuutta. Toimenpiteet ovat kunnissa hyvaksi
havaittuja kaytantdja johtamisen, sosiaalisen
kestavyyden, osallisuuden ja yhteisollisyyden,
ilmaston ja ymparistdon seka taloudellisen
kestdvyyden rakentamiseksi.

Kuntaliitto jarjesti yhteistydkumppaneiden-
sa kanssa kestavan kehityksen tilaisuuksia
Teams-sovelluksessa (keke-kekkerit) kevaalla
ja syksylla 2021. Nama olivat avoimia tilai-
suuksia, joissa kuntaedustajat, tutkijat, yh-
teisty6kumppanit ja Kuntaliiton asiantuntijat
keskustelivat kestidvaan kehitykseen liittyvista
teemoista ja jakoivat hyvia kaytanteita ja
toimenpiteita.

Uuden sukupolven organisaatiot -verkoston
6. kausi kdynnistyi vuonna 2021, ja talla kau-
della karkiteemana on kestava kuntajohtami-
nen. Keskidssa on sosiaalisen, taloudellisen ja
ekologisen kestdvyyden tavoitteiden yhdista-
minen osaksi kuntien strategisen johtamisen
viitekehysta ja toimintaa. Mukana verkostossa
on 29 eri kokoista kuntaa, ymparistdministe-
rion Kestava kaupunki -ohjelma ja FCG.
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SDG-tavoitteiden strateginen johtaminen
kaupungeissa -verkosto kdynnistyi marras-
kuussa 2021. Verkoston muodostavat Suomen
kuusi suurinta kaupunkia Espoo, Helsinki,
Oulu, Tampere, Turku ja Vantaa. Lisaksi mu-
kana ovat Uudenmaan liitto, valtioneuvoston
kanslia, tyd- ja elinkeinoministeri¢ seka
ymparistéministerid. Hankkeen tarkoituksena
on tukea paattdjia, henkildst6a ja sidosryhmia
Agenda2030 SDG-tavoitteiden paikallisessa
toimeenpanossa ja kestavyysmurroksen
edellyttdman ajattelu- ja toimintakulttuuri-
muutoksen aikaansaamisessa.

VERKOSTOTYOTA
DIGITALISAATIOYMMARRYKSEN
KEHITTAMISEKSI

Kuntaliiton digikehitystoimisto toteutti
vuonna 2021 useita asiakasymmarrysta ja
vuorovaikutusta vahvistavia toimenpiteitd, joi-
den tavoitteena oli lisdta kuntien tietoisuutta
digikehittamisesta ja niiden digikehittdmisen
kykya sekd tukea verkostomaista toimintaa.

Toiminnassa vahvistettiin erityisesti vies-
tintad, ja kuntien digitalisaatioon liittyvia
teemoja pidettiin esilla lapi vuoden aiempaa
enemman ja monimuotoisemmin.

Digikehitystoimisto jarjesti Digisumpit-nimellda
yhteisen viikoittaisen Teams-kokouksen kun-
tien digikehittajille. Aiheina sumpeilla vuonna
2021 olivat mm. valtiovarainministerién di-
gikannustinavustusta saaneiden hankkeiden
esittelyt, digihankinnat, tiedonhallintatyé ja
kuntien yhteiskehittaminen.

Digisumppien lisaksi digikehittamisen aiheista
viestittiin Yhteiset digiratkaisut -verkoston
omalla Teams-kanavalla. Digisumppien aiheita
nousi aktiivisesti sekd Kuntaliitosta, kunnista
ettd sidosryhmilta.

KUNTIEN DIGITALISAATIOTA
KUVAAVAN TIEDON
TUOTTAMINEN JA OPPAAT

Kuntaliiton sekd Kunta- ja hyvinvointialue-
tyOnantajat KT:n yhteisessa Digitalisaatio ja
tyon murros -hankkeessa tutustuttiin kiin-
nostaviin ja onnistuneisiin digitalisaatiohank-
keisiin ja tehtiin digikehittamista nakyvaksi
Digida kuntatydsséd -juttusarjassa seka "8
oppia kuntien digitalisaatiosta” -podcast-sar-
jassa.

Digida kuntatydssa -juttusarjan aineisto kerat-
tiin haastattelemalla organisaatioiden johtoa,
tyontekijoita ja asiakkaita. Sarja kasittaa 15
tapauskuvausta eri toimialoilta ja kuntaorga-
nisaatioista eri puolelta Suomea. Kuvaukset
julkaistiin Kuntaliiton Digia kuntaty®ssa
-verkkosivulla ja digitalisoitumista kaytan-
non tasolla kuvaavat esimerkit ovat saaneet
kiitosta kunnista.

”8 oppia kuntien digitalisaatiosta” -podcast-
sarjassa eri alojen asiantuntijat jakavat konk-
reettisia vinkkeja digitalisaation hyddyntami-
sestd viestinnissa, opetuksessa, sosiaalityds-
s, nuorisotydss3, rakennetun ympariston
kehittamisessa ja terveydenhuollossa. Lisaksi
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vieraat keskustelevat digipalveluiden saavu-
tettavuudesta seka kustannuksista.

Yhdessd Suomen Podcastmedian kanssa
toteutettu sarja julkaistiin mm. Spotifyssa
ja FCG:n Kuntapaattija-alustalla. Kolmen
kuukauden aikana podcastin jaksot ovat
kerdnneet 1040 kuuntelua, mita voi pitaa
ammattilaisille suunnatun podcast-sisallon
kohdalla erinomaisena tuloksena.

Vuonna 2021 kuntien ostolaskudatan avaami-
sen ohjeistus paivitettiin ja kunnille tarjottiin

koulutusta sen hyddyntamiseen. Selvitys
kuntien valmiuksista systeemiseen muu-
tokseen ja asiakaslahtdisyyteen toteutettiin
yhteistydssa strategiatoimisto Norenin kans-
sa. Opas avoimen ldhdekoodin hankintojen
tueksi toteutettiin yhteistydssa Coss ry:n
kanssa. Ne julkaistaan vuonna 2022.

Lisdksi toteutimme yhteistytssa Helsingin
kaupungin kanssa ohjeen Asiakasmaksulain
pykalan 2 a toimeenpanon tukemiseksi.

"9 digiturvaan liittyvaa haastetta kuntajohdol-
ta” -selvitys toteutettiin yhteistydssi Kenno
Consultingin kanssa. Aineisto on saanut
kiitosta ja avannut ovia yhteistyoélle. Selvitys
vaikutti siihen, etta digitaalisen turvallisuuden
kehittdminen valikoitui syksylld 2021 seuraa-
vana vuonna 2022 toteutettavan kunta-valtio-
jalostamon teemaksi.

KUNTIEN DIGITALISAATIO-
KARTOITUS JA KUNTIEN
DIGITALISOINTIPAIVAT

Kuntien digitalisaation tilasta kertova digi-

talisaatiokartoitus toteutettiin yhteistytssa
FCG:n kanssa kevaillda 2021. Kartoituksessa
esiin tulleiden tarpeiden perusteella jarjes-
tettiin syksylld 2021 webinaari ulkopuolisen

rahoituksen hyddyntidmisestd kuntien digitali-
saation tueksi.

Kaksipaivaiset Kuntien digitalisointipaivat
jarjestettiin etdtapahtumana yhteistydssa
FCG:n kanssa.

DIGITAALISTA TURVALLISUUTTA
EDISTETTIIN

Julkisen hallinnon digitaalisen turvallisuuden
ja kyberturvallisuuden hallinnan seka ohjauk-
sen kehittdmiseen on panostettu kuntakentan
verkostojen kautta. Verkostoja ovat Kunta-
kentén tietoturvavastaavien verkosto, Kuntien
tietosuojavastaavien verkosto seka Turvallinen
ja kriisinkestava kunta.

Julkisen hallinnon kokonaiskuvan hahmot-
tamista edistettiin. Turvallisuuteen liittyen
jarjestettiin vuoden 2021 aikana teematilai-
suuksia, kuten kuntakentdn tietoturva- ja
tietosuojavastaavien ajankohtaispaivat seka
kuntien kyberturvallisuuspaivat.

Kuntakenttd on kokenut verkostoitumisen

ja eri verkostojen ajankohtaisten asioiden
vaihtamisen merkitykselliseksi. Se edesauttaa
myos digitaalisen turvallisuuden osa-alueiden
asiantuntijoiden tyota.
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AJANKOHTAISWEBINAARIT
TALOUSTORSTAI JA
TYOLLISYYSTIISTAI,
SOTE-STUDIO JA
LASTENSUOJELUTUNTI
JAKOIVAT TIETOA

Vuosina 2016 ja 2018 kadynnistyneet Talous-
torstai ja TyoOllisyystiistai ovat loytdneet
paikkansa merkittavind omien aihealueidensa
ajankohtaistiedon kanavina. TAssi on onnis-
tuttu kehittamalld kanavia rohkeasti omaan
suuntaansa todettujen tarpeiden pohjalta.
Taloustorstain vahvuutena ovat kuntatalous-
tiimin asiantuntijoiden ajankohtaiskatsaukset
kuntien taloushallinnossa tydskenteleville.

Tyollisyystiistaista on kehittynyt alan asian-
tuntijoiden keskustelufoorumi, jolla vieraile-
vat poliittiset paatoksentekijat, ministerididen
virkamiehet ja kuntien tyollisyyspalveluista
vastaavat henkil6ét. Sen kuulijakunta koostuu
kuntien lisdksi TE-toimistojen ja tyo- ja elin-
keinoministerion tyéllisyysasiantuntijoista.

Myds Sote-studio sekd Lastensuojelutunti-
ohjelman verkkolahetykset jatkuivat.

AUTOMAATTISEEN
TALOUSRAPORTOINTIIN
SIIRTYMINEN LISASI
TUENTARVETTA

Vastuu kuntien ja kuntayhtymien taloustie-
tojen kerddmisesta siirtyi Tilastokeskukselta
Valtiokonttorille vuonna 2021. Samalla kuntia
ja kuntayhtymia kannustettiin automatisoi-

maan talousraportointinsa. Uudistus tarkoitti
kaytannossa seka sisallollisia, jarjestelmatek-
nisid ettd toiminnallisia muutoksia, tarkempia
tietosisaltdja ja uusia raportointitapoja.

Kuntaliitolla on ollut usean vuoden ajan

keskeinen rooli talousraportoinnin automati-
soinnissa valtiovarainministerion, Tilastokes-
kuksen ja Valtiokonttorin rinnalla. Kuntaliiton
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asiantuntijat ovat mm. laatineet ja nimenneet
kuntien ja kuntayhtymien automatisoidun
talousraportoinnin kéasikirjan (AURA).

Uudistuksen voimaantulo ja muutosten
konkretisoituminen vuonna 2021 ovat edel-
lyttdneet Kuntaliitolta merkittavaa tukea niin
kunnille kuin Valtiokonttorille. Ilman Kuntalii-
ton asiantuntijoiden ty6panosta, raportoinnin
tuntemusta, luokitusten perusteellista osaa-
mista ja asiakaspalvelua kunnille vuoden 2021
tiedonkeruiden laatu olisi ollut merkittavasti
toteutunutta heikompaa eika aikatauluja olisi
pystytty pitamaan.

SAMANKALTAISET KUNNAT
-TUTKIMUSHANKE ETENI

Samankaltaiset kunnat (SAKU) on Kunta-
liiton tutkimushanke, jossa on selvitetty
tilastollisen menetelman avulla, mitki ja
miten eri tekijat selittdvat kuntien vilisia
kustannuseroja tietyissa tutkimuskohteiksi
valituissa peruspalveluissa (varhaiskasvatus,
perusopetus). Tutkimustulosten perusteella
malli tarjoaa jokaiselle kunnalle mahdollisim-
man samankaltaiset verrokkikunnat valittujen
olosuhde- ja paitostekijoiden perusteella.

SAKU-hankkeesta saadut tulokset auttavat
tunnistamaan paremmin kuntien vilisten
kustannuserojen syité ja vertailemaan laajem-
min kuntia niiden ominaisuuksiin perusteella.
Hankkeessa tehty tyd tarjoaa myds pohjaa
tehokkuusvertailulle sekd menetelma- ja lop-
putulostietoutta kuntien rahoitusjarjestelman
kehittamiseen.

UUSI ILMAVA-VALMENNUS
KUNTAJOHDON
KOULUTUKSEEN

Pilotoimme vuonna 2021 kuntien ilmasto-
johtamisen valmennusta ILMAVA-hankkeella.
Kuntien ilmastojohtamisella edistimme
ilmastotyon vaikuttavuutta ja tuemme nain
kuntien ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Kuntien ylimmalle luottamus- ja viranhalti-
jajohdolle tarkoitettuun pilottihankkeeseen
osallistuivat Asikkala, Forssa, Heinola, Hollola,
Hameenlinna, Himeenkyrd, Imatra, Lahti,
Tampere, Tornio, Turku, Porvoo ja Padasjoki.
Jarjestimme ILMAVA-hankkeen yhteistydssa
Lahden ymparistopaakaupunkivuoden kanssa.
Valmennuksen jarjestamista tukivat ymparis-
toministerio, Sitra, Kuntarahoitus ja Kestava
Lahti -s&aatio.

KOULUTUS PALVELUNA
~-HANKKEESSA VAHVISTETTIIN
YHTEISTYOTA ERI ALUEILLA

Kuntaliitto toteutti Koulutus palveluna -hank-
keen (KOPA) vuosina 2020-2021. Tavoitteena
oli etsia ratkaisuja koulutuksen saatavuuden
ja saavutettavuuden haasteisiin. Verkosto-
hankkeeseen osallistui 13 pilottialuetta eri
puolilta maata. Kehittdmishankkeen taustalla
oli vaestomuutoksiin, tyeldman tarpeisiin ja
talouteen liittyvat haasteet ja muutosilmiot.

Tarkoituksena oli l6ytda uusia, monimuotoisia
koulutuksen jarjestdmisen malleja, jotka olisi-
vat myos taloudellisesti kestavia. Oletuksena
oli, ettd ratkaisuja loydettiisiin digitalisaation
ja erilaisten yhteistydmallien kautta.

Mukana olleet 13 pilottialuetta kehittivat
omista tarpeistaan ldhtevid yhteistydmalleja
alueen koulutuksen saatavuuden ja laadun
turvaamiseksi. Pilottien kehittimistydssa
tarkasteltiin erityisesti perusopetuksen,
lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen
sekd vapaan sivistystyon jarjestamista.

Toisen asteen koulutuksessa pilottialueet
kehittivat eri tavoin opiskelijaa lAhelld toteu-
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tettavaa koulutusta yhteistydssa kuntien ja
ty6eldman kanssa. Talle yhteistyolle ei ole
lainsdadadannollista estettd, mutta se vaatii
osapuolten, oppilaitosten, kuntien ja tyoela-
man sitoutumista, tyota ja tahtoa.

Havaintona oli, ettd nykyinen rahoitusjar-
jestelma ei tunnista eri koulutusmuodot tai
kuntarajat ylittdvaa yhteisty6ta koulutuksen
jarjestdmisessé eika edista sitd. Eri kou-
lutusmuotojen opetushenkildston valista
yhteisty6ta vaikeutti myods erilaiset tydajat ja
virkaehtosopimukset.

Eta- ja verkko-oppiminen on toisella asteella
jo laajasti kdytdssa. Sen sijaan perusopetuk-
sen lainsdddanndssi etdopetus on toistaisek-
si hyvin rajoitettua. KOPA-hankkeessa nousi-
kin vahvasti esiin tarve selvittda etdopetuksen
mahdollisuuksia my6s perusopetuksessa.

Pilottialueet kokivat, ettd alueellinen yh-
teistyd vahvistui hankkeen aikana. Niiden
tavoittelemat yhteistyomallit luokiteltiin
hankkeessa tason mukaan kolmeen ryhm&an:
verkostomaiseen, toiminnalliseen ja raken-
teelliseen yhteistydéhon. Eri tasojen maaritel-
mat auttavat tunnistamaan erilaisiin tarpeisiin
ja erilaisille alueille soveltuvia malleja. Myos
ymmarrys koulutus palveluna -ndkdékulmasta
ja monimuotoisista jarjestamisen tavoista
lisdéntyi. Hankkeen kokemusten perusteella
loppuraporttiin lisattiin vinkkilista alueellisen
ja paikallisen yhteistydn rakentamiseen.

Koulutus palveluna -hanke nosti keskuste-
luun koulutuksen jarjestamisen ajankohtaiset
teemat, joiden kasittely jatkuu myds hank-
keen jalkeen. KOPAssa tydstettyja kysymyksia
on jo ollut nahtéavissa koulutuspoliittisissa
linjauksissa.
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PALVELULUPAUS
AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
JARJESTAJILLE

Ammatillisen koulutuksen kuntataustaiset
jarjestdjat ovat yksi Kuntaliiton keskeisista
asiakasryhmistd. Koulutusorganisaatioiden
ylimman johdon edustajat muodostavat
Areena-verkoston, johon kuuluu yli 40 am-
matillisen koulutuksen jarjestajaa. Kuntaliitto
koordinoi Areena-verkostoa ja tarjoaa sille
asiantuntijatukea.

Kevadn 2021 aikana tyostimme Kuntaliitossa
ammatillisen koulutuksen jarjestijien asiak-
kuustyo6téd, jonka tuloksena oli palvelulupaus
ammatillisen koulutuksen jarjestijille.
Palvelulupaus kokoaa Areena-verkoston
kehittamisen seka Kuntaliiton palveluiden ja
asiakkuustyon keskeiset tavoitteet tuleville
vuosille. Palvelulupaus maériteltiin yhteis-
tyOssa asiakkaiden kanssa.

Palvelulupausta tydstettdessa tunnistettiin
my6s ammatillisen koulutuksen kannalta
téarkeitd teemoja. N&itd ovat mm. tyévoiman
tarve ja kohtaanto, sivistystehtavan painoarvo
kunnissa sote-uudistuksen myo6ta, vaeston-
kehitys ja pienenevat ikaluokat sekd ammatil-
lisen koulutuksen maine.

Palvelulupaus jasentdi asiakkaillemme, milla
eri tavoin Kuntaliitto heitd palvelee ja mitka
ovat erityisid vahvuuksiamme. Asiakkaiden
kuuleminen myds vahvisti nakemysta, etta
Areena-verkosto on heille tarked tiedonsaan-
nin ja vuoropuhelun foorumi.

KUNTADEMOKRATIAA
KEHITETTIIN VERKOSTOISSA

Vuonna 2015 perustettu Kuntademokratiaver-
kosto jatkoi myds vuonna 2021 toimintaansa
poikkeusajalta tutuksi tulleilla webinaareilla.

Niiden teemoina olivat muun muassa, miten
paatdsten vaikutusten ennakkoarvioinnilla
voitaisiin vahvistaa sosiaalisesti kestidvaia
paatoksentekoa. Muista teemoista voi mainita
avoimen hallinnon ja neljannen sektorin ja
kunnan vahvemman vuoropuhelun.

Kuntaliitto koordinoi myds Demokratiakuu-
tosten verkostoa. Kuuden suurimman
kaupungin verkosto pyrkii tukemaan jasen-
kaupunkiensa demokratiaa ja osallisuutta
kehittavia asiantuntijoita heidan tydssaan,
jakamaan tietoa kaupunkien hyvista kaytan-
noistd ja nostamaan esille uusia demokrati-
ainnovaatioita.

Demokratiapdivaa vietettiin 13.10.2021. Tee-
mana oli Luottamuksen ja avoimuuden kunta,
ja tilaisuudessa jaettiin Avoimen hallinnon
Demokratiatunnustukset. Demokratiapaivaa
seurasi verkossa noin 400 osallistujaa
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Toinen koronavuosi sujui kansainvalisissa ko-
kouksissa etdyhteyksin jo rutiinilla. Pandemia
oli osoittanut, kuinka tarke&a kansainvélinen

yhteisty6 on poikkeustilanteessa.

EU-edunvalvonta nakyi vahvasti niin luotta-
mushenkildiden kuin asiantuntijoidenkin ty6-
poydilla. Kuntaliiton asiantuntijat osallistuivat
CEMRIin tyéryhmien kokouksiin ja lausuntojen
valmisteluun etayhteyksin.

Edunvalvonnan painopisteita olivat edelleen
EU:n vihredn kehityksen ohjelman toteutus
ja komission julkaisemaan ilmasto/55-val-
miuspakettiin vaikuttaminen, mika aloitettiin
Euroopan parlamentin ja EU-neuvoston
suuntaan Suomen ja Kuntaliiton kantojen
pohjalta. Syksylla painottuivat voimakkaasti
komission energiaan liittyvat esitykset, joiden
kasittely jatkuu myds tdna vuonna. EU:n
ohjelmakausi 2021-2027 saatiin kayntiin.

Pandemiakriisistad selviytymiseen perustetun
elpymis- ja palautumistukivélineen toteutu-
misen onnistumisessa korostettiin paikallis-
tason merkitysta.

Brysselin toimisto sai uuden johtajan syys-
kuussa edellisen johtajan siirtyessd vetamaan

Kuntaliiton EU-edunvalvonnan koordinaatiota
Helsinkiin. Panostimme niin aluetoimistoyh-
teisty6hon kuin EU-parlamenttivaikuttami-
seen. Lisdksi Brysselin toimisto perusti Brys-
selin suomalaisten EU-toimistojen digiver-
koston, jonka toiminta kdynnistyi vauhdilla.

Kuntaliitto toimii EU:n alueiden komitean
Suomen valtuuskunnan sihteeristéni ja vai-
kutti strategiansa mukaisiin EU-edunvalvon-
nan painopisteisiin komitean lausuntotydssa.
Valtuuskuntaan kuuluu yhdeksan varsinaista
jasentd ja yhdeksan varajasenta, joiden
mandaatti perustuu edellisten kuntavaalien
tuloksiin.

Ihmisoikeus-, oikeusvaltio- ja lAhidemokra-
tiateemat ovat ajankohtaisempia kuin kos-
kaan. Vaikutamme aktiivisesti ndiden puoles-
ta Euroopan johtavan ihmisoikeusjarjeston
Euroopan neuvoston kunta- ja aluehallinto-
kongressissa, jonka Suomen valtuuskunnan
sihteeristéna Kuntaliitto toimii. Suomea
edustaa viisi varsinaista jasenta ja viisi varaja-
sentd Suomen kunnista ja maakunnista.

Kesdkuussa jarjestettyjen kuntavaalien myota
alueiden komitean, Euroopan neuvoston
kunta- ja aluehallintokongressin, CEMRin

ja UCLG:n luottamushenkildedustuksiin tuli
muutoksia. Osittain uusilla kokoonpanoilla
edunvalvontaty6 jatkui tiiviind koko loppu-
vuoden.

Syksylla aloitimme kuntien ja maakuntien
kanssa yhteisen kansainvilisen toiminnan
vaikuttavuuden mittaaminen -kokonaisuuden,
joka osoittautui mielenkiintoiseksi ja mo-
nipuoliseksi. Verrokkeja ei ole juuri tarjolla,
joten rakennamme kuntien EU- ja kansain-
vélisistd asioista vastaavien asiantuntijoiden
kanssa verrattain uuden tavan tarkastella
kuntien kansainvalista tyota. Loppuvuonna
suunnittelimme jo vuotta 2022, joka on
Kuntaliiton Brysselin toimiston 30-vuotisjuh-
lavuosi.
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Myds Kuntaliiton ruotsinkielista toimintaa
kuten tapaamisia, koulutuksia, konferensseja,
asiakasneuvontaa ja edunvalvontaa toteu-
tettiin pandemian takia pitkalti digitaalisesti.
Muutoksessa on ollut myds etunsa, silld osal-
listuminen verkostokokouksiin ja koulutuksiin
on ollut helpompaa.

Ruotsinkieliselle koulutustoiminnalle vuosi
2021 oli ennatyksellinen seki taloudellisesti
ettd osallistujien madrassi mitattuna. Koulu-
tustoiminta siirrettiin FCG:lle 1.1.2022.

Kommuntorget-lehti siirtyi vuoden 2021 alus-
ta KL-Kustannukselle, ja siltd ilmestyi vuoden
aikana ennatysmaara (45) uutiskirjeitd, jotka
lahetettiin noin 2000 tilaajalle viikoittain.

Folktingetin kanssa tehtiin yhteisty6ta ns.
VPS-ryhmassa (Vard pé& Svenska — Hoitokie-
lena ruotsi) ja julkaistiin tukiaineistoa kaksi-
kielisten hyvinvointialueiden valmistelua
varten. Naiille hyvinvointialueille luotiin myds
verkosto.

ULf Stenman aloitti yksikdn johtajana 1.5.2021,
ja Karin Ihalainen valittiin Kielisaareke-hank-
keen johtoon. Hanketta rahoittaa Svenska
Kulturfonden, ja se keskittyy yksikielisiin
suomenkielisiin kaupunkeihin, joissa on
ruotsinkielisid koulutusyksikditd. Hanke on
kaksivuotinen.

Ruotsinkielinen tiimi on osallistunut aktiivi-
sesti uuden kansalliskielistrategian laatimi-
seen. Laajassa ja hyvin laaditussa strategias-
sa nakyy sekd VPS-ryhman etta Kielisaare-
ke-hankkeen tekeman tydn merkitys.

Ruotsinkielinen neuvottelukunta seka ruot-
sin- ja kaksikielisten kuntien verkosto ovat
osallistuneet edunvalvontaan laatimalla
lausuntoja meneilldan olevista uudistuksista
ja lainsdadantotyosta. Tarkeita esille nostet-
tuja aiheita ovat olleet sosiaali- ja tervey-

denhuollon uudistus, tyollisyysuudistus,
maankaytto- ja rakennuslain muutokset seka
tulevaisuuden kestavat kunnat.

Ruotsinkielisen toiminnan asiantuntijat laa-
tivat yhteistydssa ruotsin- ja kaksikielisten
kuntien seka yksikdn yhteisty6kumppaneiden
kanssa omat tavoitteensa kaksikieliselle
Kuntaliitolle liiton strategian pohjalta. Tavoit-
teet, jotka korostavat kielellistd kestédvyytta
kilpailuetuna esitelldan ja toteutetaan toimin-
tavuonna 2022.

Kuntaliitto tekee aktiivista kansallista ja
pohjoismaista yhteisty6td mm. ministeridi-
den, Svenska Finlands Folkting -jarjeston,
Ahvenanmaan kuntaliiton, pohjoismaisten
kuntaliittojen, Goteborgin Kvalitetsmassan-
konferenssin ja ajatushautomo Magman
kanssa.
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Loppuvuodesta 2021 toteutettiin Owal Group
Oy:n kanssa Kuntaliiton toiminnan seka
strategian vaikuttavuuden arviointityd. Tydssia
selvitettiin, tekeekd Kuntaliitto oikeita asioita,
teemmekd asiat oikein ja tuotammeko arvoa
asiakkaillemme ja yhteiskunnalle.

Tulosten mukaan Kuntaliiton vaikuttavuus
syntyy systeemisesti kuntien tarpeiden enna-
koinnin ja toimialaosaamisen yhdistdmisesta.
Vuonna 2020 uudistetun strategian arvioitiin
vastaavan padosin hyvin kuntien tarpeisiin ja
luovan hyvat edellytykset kuntien tukemiseen
yhteiskunnallisessa muutoksessa. Varsinkin
viime vuosina Kuntaliiton arvioitiin ottaneen
aiempaa useammin aktiivisen kehittdjan
roolin perinteisen edunvalvojaroolin rinnalla.

Kuntaliiton Yhdessa-toimintamallin arvoitiin
tuovan asiakas- ja sidosryhmatyélle raken-
netta ja yhdenmukaistavat toimintaa.

Arvioinnin mukaan vahvuudeksemme néh-
daan etenkin kaytannollinen asiantuntijatyo.
Vahvuutemme on kumppanuuksien ja ver-
kostojen koordinoinnissa ja hyddyntdmisessa.
Erityisesti kuntatyypeittdin rakennettua
verkostoja pidettiin hyddyllisina. Asiakas-
lahtdisyytemme ja vuorovaikutuksemme

ovat kehittyneet viime vuosina paljon ja niita
pidetddn padasiassa erittdin hyvatasoisina.

Kunnat pitdvat neuvontapalvelua vaikuttavim-

pana palveluna. Palvelumme ovat piddasiassa
tarpeisiin vastaavia.

Arviointityon lopputuloksena esitettiin useita
toimenpiteitad vaikuttavuuden parantamiseksi.

Ne otetaan ldht6kohdaksi vuoden 2022 alussa

kaynnistyvassa strategian uudistamistydssa.

Toimenpide-ehdotuksina mainittiin esimer-
kiksi strategisten teemojen ja toimenpiteiden

entistd vahvempi segmentointi seka kehit-
tdminen yha enemman yhteisty6ssa kuntien
kanssa. Useissa edunvalvonnan tapauksissa
Kuntaliitto voisi tuoda esiin vaihtoehtoja
yhden kannan sijaan.

Tarkeimmiksi teemoiksemme tunnistettiin
tulevaisuuden kunnan mééarittely, digitalisaa-
tio, tydvoiman saatavuus, kuntademokratia ja
kestdva kuntatalous.

Raportissa todettiin myds, ettd kunnat tar-
vitsevat pikaista tukea hyvinvointialueuudis-
tuksen tuomaan murrokseen: seka tulevan
tilanteen konkretisointia ettd operatiivista
tukea. Lisdksi Kuntaliiton tulisi haastaa kun-
tien johtamista: myds kunnissa tulee alkaa
toimia rajoja ylittavasti.
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Vuoden 2021 alusta Kuntaliitossa alettiin
tyoskennelld uudessa organisaatiorakentees-
sa. Muutoksen tavoitteena oli selkeyttdd ja
yhdenmukaistaa Kuntaliiton organisoitumista
ja johtamista, lisata resurssien joustavaa
kayttda seka vahvistaa asiakkuus- ja verkos-
totydta, jotta kykenemme vastaamaan eriyty-
vien kuntien tarpeisiin entistd paremmin.

Uusi organisaatio jakautuu seitsemaéin
substanssiyksikk66n seki johtajistoon ja
toimitusjohtajan esikuntaan. Toimitusjohtajan
esikunnassa on nelja yksikkoa.

Henkildston kokonaismaaraan vaikutti mm.
se, ettd heindkuussa 2021 KT Kuntatydnanta-
jat irtautui Kuntaliitosta. Suomen Kuntaliitto
ry:n palveluksessa olleet KT Kuntatydnanta-
jien ja Avaintyonantajat AVAINTA ry:n tehta-
vissa tyoskennelleet tydntekijat siirtyivat
liikkeen luovutuksella Kunta- ja hyvinvointi-
aluetydnantajat KT:n palvelukseen niin sano-
tusti vanhoina tydntekijoina entisin ehdoin.

Kuntaliiton henkilostémaara oli 195 (vakitui-
sia 167 ja maidraaikaisia 28) joulukuussa 2021
KT:n irtautumisen jilkeen. Vastaavat luvut
joulukuussa 2020 olivat 155 ja 25, yhteensa
180. Henkildstokulut muodostavat yli puolet

Kuntaliiton kaikista kustannuksista. Henki-
l6stdkulut olivat 14,8 miljoonaa euroa (pl.
KT:n osuus 1.-6.2021) vuonna 2021, kun ne
edellisend vuonna olivat 14,3 miljoonaa euroa
(pl. KT). Henkiléston ikd- ja sukupuolirakenne
on pysynyt entisen kaltaisena. Maaraaikaiset
tyontekijat tyoskentelivat joko sijaisina tai

Maankaytts, asuminen ja likenne
Pelastustoimi

+ Ymparistdasiat
« Turvallisuus ja varautuminen

Kuntatalousasiat

« Asiakkuudet, verkostot ja kansainviliset asiat
* Viestinta

* HR

+ Talous, hallinto, tietohallinto ja tukipalvelut

Kuntaliiton organisaatio ja toimintamalli

+ Kuntatekniikka Yhdyskunta ja 0 Hyvinvointi

ympdristoé

« Elinkeinot ja tyéllisyys Elinvoima
+ Aluekehittaminen JER=ICIE
« Maahanmuutto ja kotouttaminen
\
\
+ Demokratia, johtaminen ja kestéva kehitys
+ Digitalisaatio ja tietoyhteiskunta - . L
« Tieto, tietopalvelut ja analytiikka Strategia . ieliset
- Ennakointi ja TKI-toiminnan koordinaatio . asiat * Kielenkaantajat
+ Kuntaliiton strategia ja uudistuminen SS Johtajisto

toimitus-

osittain tai kokonaan rahoitettavissa projek-
teissa.

Vuonna 2021 Kuntaliiton palvelukseen tuli

21 uutta vakituista tydntekijaa. Vanhuu-
seldkkeelle siirtyi 7 ja palveluksesta ero-

si 17 tyontekijaa. Henkilokunnan keski-ika oli

Hallintolakiasiat
Yksityisoikeudelliset asiat
Hankintalakiasiat
Substanssilakiasiat

+ Opetusasiat

« Varhaiskasvatusasiat

* Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisoasiat
+ Hyvinvointiasiat

+ Sosiaalinen kestévyys

Jja sivistys

* Sosiaali- ja terveysasiat

Strate-
ginen ,
projekti

ROt Ruotsinkieliset asiat
kieliset

KT Kunta-
tyénantajat
(oma ohjaus
ja hallinto)

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2021

29



TOIMITUSJOHTAJAN ESIPUHE

TOINEN KORONAVUOSI LOI
LEIMANSA EDUNVALVONTAAN

KUNTAVAALIKAMPANJA:
KAIKEN TAKANA ON KUNTA!

VERKOSTOJA JA PALVELUJA
KEHITETTIIN YHDESSA KUNTIEN
KANSSA

KANSAINVALINEN TOIMINTA JA
EU-EDUNVALVONTA TERAVOITYIVAT

RUOTSINKIELINEN TOIMINTA
VUONNA 2021

VAIKUTTAVUUDEN ARVIOINTI
VALMISTUI: LUOMME HYVIA
EDELLYTYKSIA KUNTIEN KESTAVAN
TULEVAISUUDEN RAKENTAMISELLE

UUSI ORGANISAATIO, HYVINVOIVA
HENKILOSTO, KOHTI UUTTA
TYOSKENTELYKULTTUURIA

KUNTALIITON TALOUS VUONNA 2021

vuoden 2021 lopussa 48,5 vuotta. Kuntaliiton
tyontekijoistad 74 prosenttia on naisia. Henki-
lokunnasta 46 prosenttia on ollut Kuntaliiton
palveluksessa alle viisi vuotta, 21 prosenttia
6-10 vuotta.

Kuntaliitto on kaksikielinen organisaatio.
Ruotsinkielinen toiminta on organisoitu
verkostoksi. Svenska Gruppen kehittda
ruotsinkielista toimintaa seki palvelee
sidosryhmia ruotsiksi. Jokaiseen yksikk&6n
on nimetty henkildita, joiden tehtavana on
vastata yksikdn ruotsinkielisesta palvelus
ta, ja jotka ovat sitoutuneet neuvomaan ja
palvelemaan ruotsin kielella.

KUNTALITTOLAISET OVAT _
TYYTYVAISEMPIA TYOHONSA
KUIN SUOMALAISET
KESKIMAARIN

Loppuvuodesta 2021 toteutettu Parempi
Tybyhteis6 (ParTy)® -kysely osoitti, ettd
kuntaliittolaiset ovat selvasti tyytyvaisempia
tyohodnsa kuin suomalaiset keskimaarin.
Kuntaliittolaiset arvostavat kyselyn mukaan
tyoyhteis6ssdan etenkin johdon toimintaa,
kehittdmisaktiivisuutta seka esihenkilotyota.

Ty6 Kuntaliitossa koetaan usein kiireiseksi
ja kuormittavaksi, mutta tyéhon ollaan hyvin
sitoutuneita. Hyvin suuri osa ParTy-kyselyyn
vastanneista kertoi suosittelevansa ty6anta-
jaansa mielelldan ystavalleen.

UUSIKSI KEHITTAMIS-
KOHTEIKSI VAIKUTTAVA
HYBRIDITYOSKENTELY JA
VALMENTAVAT TAIDOT

Toisena koronavuotena tydskenneltiin te-
hokkaasti etdna. Henkilostdn osaamista ja
hyvinvointia kehitettiin: strategisesti tarkei-
den osaamisten nyky- ja tavoitetilaa kartoi-
tettiin ensimmaiselld koko liiton laajuisella
osaamiskeskustelukierroksella. Strategisiksi
osaamisiksi on tunnistettu asiakas- ja ver-
kosto-osaaminen, ennakointi-, kehittdmis- ja
projektiosaaminen, vaikuttamis- ja kestavan
kehityksen osaaminen seki tiedon hallinnan
osaaminen ja valmentava johtaminen. Osaa-
miskeskusteluissa tunnistettuihin oppimis-
tarpeisiin on vastattu kehittamalla erilaisia
oppimisen menetelmia, tarjoamalla mento-
rointia seka lisdamalla tydssa oppimista.

Vuoden 2021 lopussa kaynnistettiin Kunta-
liittto Akatemia, kaksivuotinen sisdinen kou-

lutusohjelma, jossa Kuntaliiton toiminta- ja
johtamiskulttuuria uudistetaan seka yksi-
l6- ettd organisaatiotasolla systemaattisesti.
Akatemia jatkaa organisaation uudistamista,
tavoitteena entistd vaikuttavampi, rohkeampi
ja proaktiivisempi Kuntaliitto.

Kuntaliitto toimii yha enemman virtuaalisesti.
Pandemian pakottamasta etatydskentelysta
ollaan siirtymassa joustavaan hybriditydsken-
telyyn, ja uutta normaalia tyoskentelytapaa
kehitetddn yhdessa.
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Vuosikertomuksen talousluvut kasittavat
Kuntaliiton luvut vuodelta 2021 ilman Kunta-
ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n osuutta.
Kuntaliiton varainhankinta perustuu sdanto-
jenmukaiseen ja valtuuskunnan hyviaksymaan
jasenmaksuun, jonka suuruus oli 17,1 miljoo-

naa euroa (17,1 miljoonaa euroa vuonna 2020).

Kuntayhtymat maksoivat lisdksi jAsenmaksu-
rahoitteista palvelua vastaavista palveluista
erillistd palvelumaksua, jonka suuruus oli 1,6
miljoonaa euroa (1,6 miljoonaa euroa).

Suurimmat kuluerdt muodostavat henkilds-
tokulut 14,8 miljoonaa euroa (14,3 miljoonaa
euroa), ulkopuoliset palvelut 4,2 miljoonaa
euroa (5,1 miljoonaa euroa) ja ICT-kulut 2,7
miljoonaa euroa (2,3 miljoonaa euroa), josta
kehityshankkeiden osuus vuonna 2021 oli
vajaa puolet.

Toiminnallinen tulos oli 0,1 miljoonaa euroa
alijgdmainen (-0,7 miljoonaa euroa). Ko-
ronapandemiasta johtuvat jo toista vuotta
jatkuneet liikkumis- ja kokoontumisrajoituk-
set aiheuttivat sen, ettd varsinkin matka-,
tapahtuma- ja erilaisiin tilaisuuksiin liittyvat
asiantuntijakulut samoin kuin muut henki-
lostokulut jaivat huomattavasti budjetoitua
pienemmiksi.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan nettotuotot 7,6
miljoonaa euroa (7,2 miljoonaa euroa) olivat
vuonna 2021 jalleen poikkeuksellisen suuret
johtuen pddaomamarkkinoiden koko vuoden
kestdneestd suotuisasta kehityksesta. Nel-
jasté korona-aallosta huolimatta maailman
talouden kasvu oli vahvaa. Inflaatio palasi
vuonna 2021 laajalla rintamalla. Korot nousi-
vat vuoden aikana, mutta ne olivat reaalisesti
edelleen poikkeuksellisen matalat suhteessa
talouden aktiviteettiin ja inflaatioon. Koska
nama matalat reaalikorot nostivat osakkeita,
viime vuodesta tuli sijoitusmarkkinoilla lois-
tava osakevuosi. Kuntaliiton sijoitussalkun
arvo nousi vuoden alusta 10,3 %. Kuntaliiton
hallitus hyvaksyi lokakuun kokouksessaan
paivitetyn sijoituspolitiikan, jonka mukaan
Kuntaliiton sijoitussalkkuun voidaan hankkia
tulevaisuudessa myds vaihtoehtoisia sijoi-
tuksia tasapainottamaan korkosijoituksista
saatavaa matalahkoa tuottoa. Sijoitussalkun
markkina-arvo 31.12.2021 oli 85,3 miljoonaa
euroa (77,3 miljoonaa euroa).

Kuntaliiton tilinpaatdksen tulos on 7,6 miljoo-
naa euroa ylijadamainen (6,5 miljoonaa euroa).
Taseen loppusumma 31.12.2021 oli 126,0
miljoonaa euroa (116,5 miljoonaa euroa).
Suomen Kuntaliitto ry:ll4 ei ollut vuonna 2021
rahoituslaitoslainoja.

Kuntaliiton kassavirta ja maksuvalmius olivat
koko vuoden 2021 erinomaiset. Tarkempia
tietoja Kuntaliiton taloudesta saa vuoden
2021 tilinpaatoksesta.
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