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Työllisyyden hoito

Maahanmuutto ja kotoutumisen 
edistäminen

Hyvinvoinnin ja 
terveyden edistäminen

Turvallisuus ja häiriötilanteisiin 
varautuminen

Lasten, nuorten ja perheiden 
tukeminen

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttää 
toimivaa yhteistyötä useilla eri osa-alueilla



Yhteistyön johtamisjärjestelmän
rakenneosat
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Lainsäädännön
puitteet
ja reunaehdot

Yhteinen
tilannekuva
ja tietopohja

Lainsäädäntö 
määrittää tehtävät
ja ohjaa yhteistyön 
toteuttamista.

Lainsäädäntö jättää 
kuitenkin väljyyttä 
sopia yhteistyötavat 
ja –rakenteet kunkin 
alueen erityispiirteet 
huomioon ottaen.

Yhteisiä asukkaita ja 
palvelutarpeita 
koskevan 
tilannekuvan 
ylläpidon tulisi olla 
jatkuvaa.

Hyvinvointikertomuks
et ja -suunnitelmat ja 
näiden liittyvä 
yhteistyö 
muodostavaa 
tilannekuvan pohjan

Yhteiset
tavoitteet ja
niiden seuranta

Yhteistyötä 
ohjaamaan tarvitaan 
yhteisiä tavoitteita. 
Tavoitteiden tulee 
olla realistisia, 
konkreettisia ja 
mitattavia.

Tavoitteet ja niiden 
seuranta tulee 
dokumentoida.

Määritelty
työnjako
ja vastuut

Toimijoiden roolit, 
työnjako ja vastuut 
tulee tunnistaa ja 
kuvata.

Jokaiselle 
yhteistyön osa-
alueelle tulee 
nimetä vastuutahot 
hyvinvointialueen ja 
kuntien osalta.

Sovitut
yhteistyön
toimintamallit

Yhteistyö edellyttää 
myös yhdessä 
sovittuja pelisääntöjä. 
Mm. miten 
tavoitteista ja 
työnjaosta sovitaan ja 
miten näitä 
tarvittaessa 
muutetaan, miten 
tietoa osapuolten 
välillä jaetaan, miten 
epäkohtia ja 
ristiriitoja ratkotaan

Yhteistyön
foorumit
ja areenat

Onnistunut yhteistyö 
edellyttää poliittisen-, 
virka- ja 
toimialajohdon 
säännöllisiä 
kohtaamisia. Tämän 
mahdollistavia 
rakenteita tarvitaan eri 
tasoilla.

Yhteistyön foorumit ja 
areenat voivat olla 
pysyviä tai tilapäisiä



Kuntaliiton yhdyspintamuutostuki

• Kuntaliitto toteuttaa STM:n 
osarahoituksella muutostukiprojektin vv
2022-2023

• Sisällöllisesti tarkastelussa 
• Yhteistyön johtamisen toimintamalli
• HYTE
• SISOTE
• Turvallisuus ja varautuminen
• Kotoutumisen edistäminen
• Työllisyys
• Muut yhdyspinnat tarpeen mukaan



Yhteistyön kotoutumisen 
edistämisessä



Vammaispalvelut

Kasvatus-ja opetustoimi

Kouluterveydenhuolto

Kunnalle 
jäävät 

palvelut

Hyvinvointialueelle 
siirtyvät palvelut

”Hoito ja hoiva””Huolenpito asukkaasta” 
Kuvio: tehtävien väliset 
yhteistyötarpeet (pienempi 
etäisyys = suurempi yhteistyötarve)



Kasvatus-ja opetustoimi

Kuvio: tehtävien väliset 
yhteistyötarpeet (pienempi 
etäisyys = suurempi yhteistyötarve)



Kotoutumisen edistäminen : keskeisintä 
hyvinvointialueen ja kunnan yhteistyön onnistumisessa
(N=66)
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Seuraavat askeleet

Lainsäädännön 
soveltamista koskevat 
kysymykset

Kuntaliitto.fi/sote-
muutostukipyyntö
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Kuntien ja 
hyvinvointialueiden 
työnjako

Kuvaaminen 
esimerkkialueita & -
kuntia hyödyntämällä

Yhteistyön rakenteet, 
toimintamallit ja 
palvelupolut (ja hyvät 
käytännöt) 

Valmistelijoille ja 
verkostoille suunnattu 
teemawebinaari 
(6/2022)



www.kuntaliitto.fi

Toiveita ja palautetta otetaan vastaan

Karri Vainio
Ellen Vogt 
Anu Wikman-Immonen

etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi

Lisätietoa

kuntaliitto.fi/sotemuutostuki

http://www.kuntaliitto.fi/
https://www.facebook.com/kuntaliitto
https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/

