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Yleiset muutosajurit

Karjistava kulttuuri Alykkain Ilmastonmuutos, Yllitysten
teknologian murros luontokato talous

ja hupenevat luonnonvarat

Moninaistuva Uusi hyvinvointi Vaesto ja alueellinen Jatkuva oppiminen
vaikuttaminen ja erilaistuminen ja uudistuminen
paatdksenteko N
Alykas * lkdantyminen Tyoe%aman murros
+ Haastettu hyvinvointiteknologia * Matala syntyvyys Kokeilukultuuri
globaalijarjestelma ja Elamantapojen muutokset * Kaupungistuminen EEEIRO : :
konfliktit Algoritmien valta »  Kasvava maahanmuutto Matalat organisaatiot

Digitalisaatio

* Asukkaat ja yhteisot Alustatalous

kumppaneina
* ldentlteettipolitiikka
* Uudet demokratian muodot
* Monikulttuuristuminen

Arvojen eriytyminen Segregaatio Monipaikkaisuus
Madaltunut luottamus asiantuntijoihin Syrjaytyminen Kestavyysvaje

Sote-uudistus ja hyvivointialueet jatkossa

PLIN j. K A - A Tehtdvien ja vastuiden uusjako. Tulevaisuuden kunnat, alueet ja valtio
an 4h T o Am Tyollisyyspalvelut kunnille



Lahitulevaisuuden toimintaymparistomme

Kuntien lahitulevaisuus on suurten muutosten ja kasvavan epavakauden aikaa

Suuret palvelurakenneuudistukset pitiviat kunnat kiireisind, mutta ovat kunnille myés mahdollisuus
keskittya elinvoiman ja kestdvyyden edistamiseen

Vaestorakenteessa ei ndy nopeaa kaannetta parempaan. Vaesto ikaantyy, syntyvyys on
matala. Osaavan tyéovoiman saatavuus heikkenee.

Samaan aikaan koronan pitkaaikaisvaikutukset hyvinvointiin odottavat korjaamistaan.
Koronan mydta kaupungistuminen on jossain maarin hidastunut.

Institutionaalisten etujarjestdjen ja vaikuttajaorganisaatioiden, kuten Kuntaliiton, tarpeellisuutta,
asemaa ja roolia kyseenalaistetaan yha laajemmin yhteiskunnassa ja vaikuttamisen kentta pirstoutuu

Kuntien palkkaratkaisu nostaa kuntien kustannusennusteita

Venidjan hyokkayssodan Ukrainaan vaikutukset kuntiin

Varautuminen keskidssa: kybervaikuttaminen, sotaa pakenevien auttaminen, valmius- ja muiden suunnitelmien
ajantasaisuus, ruokaturva jne. Kriittisen infran toimintavarmuus korostuu.

Energian hinta nousee, inflaatio kiihtyy: Pitkan aikavalin vaikutukset talouteen merkittavia

Ilmastonmuutoksen vaikutukset nakyvat globaalisti jo nyt. Esimerkiksi hirmumyrskyt, rankkasateet,
kuumuus ja kuivuus aiheuttavat yhd enemman ongelmia seka ekosysteemeille etta yhteiskunnille.
Jaatikdiden sulamisesta aiheutuva merenpinnan nousu uhkaa satoja miljoonia rannikkoalueilla asuvia

3 ihmisia. Erilaiset ilmastoperaiset kriisit aiheuttavat tulevaisuudessa yha enemman konflikteja,
muuttoliiketta ja pakolaisuutta.
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Vaikuttava kumppani kunnille

Arvomme ja toimintatapamme:
* Askeleen edella

Olemme vaikuttavia kuntien edunvalvojia ja kunnista kaytavan keskustelun suunnannayttijia. Ennakoimme
yhteiskunnan muutoksia ja kehitamme vaikuttavia ratkaisuja, jotta voimme vaikuttaa paattdjiin ja tukea kuntia.
Solmimme vahvoja kumppanuuksia. Tuomme esille vahvemmin osaamistamme ja seuraamme onnistumistamme.

* Yhteistyotd yli rajojen

Luomme vaikuttavuutta tyoskentelemailla verkostojen kanssa ja tukemalla kuntien monidanisyytta.
Hyddynnamme jasenkuntien seka erilaisten verkostojen ja sidosryhmiemme osaamista. Vahvistamme rajoja ylittavaa
yhteistydta kuntien toimialojen valilla, kuntien ja hyvinvointialueiden valilla seka kuntien ja valtion valilla.

Huolehdimme asiakasymmarryksestamme ja varmistamme asiakkaamme tyytyvaisyyden. Huomioimme monimuotoisen
kuntakentan strategisten tavoitteiden edistamisessa.

o Uudistava kulttuuri

Olemme uudistumiskykyinen organisaatio, jossa voidaan hyvin. Yllapidamme ja kehitamme osaamistamme.



Tekomme vaikuttavuutemme tukemiseksi

Resurssit

* Kuntaliiton toiminnalliset tulot ja
menot ovat tasapainossa

«  Taydennamme resurssejamme
sijoitusomaisuuden tuotolla ja
ulkopuolisella rahoituksella

*  Varmistamme uudistuvien
kuntien perustehtavien ja roolien
kannalta keskeisen osaamisen

Prosessit

* Painotamme
toiminnassamme ennakoivaa ja
strategista edunvalvontaa seka toimivia
neuvontapalveluita
Tuemme ja kiritimme TKI-toiminnalla
ennakoivaa ja strategista
edunvalvontaa, toiminta-ymparistén

muutosten hallintaa seka tulevaisuuden
kunnan rooleja ja toimintaa.

Analysoimme ja hyédynnamme tietoa
erityisesti strategisen edunvalvonnan
tarpeisiin.

*  Hyédynniamme kumppanuuksia

« Mittaamme onnistumistamme

Asiakkuudet

Vuorovaikutamme erilaistuvan
kuntakentan kanssa

Kehitamme vaikuttavuuttamme
kaupunkipolitiikassa
Palvelumme nakyvat
asiakkaillemme

Kehitamme kuntien ja
hyvinvointialueiden valista
yhteistyota
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Kestava

Toiminta- yhdyskunta ja
ymparistén ymparistd Osaavan
Vaikuttava ja muutoksiin ja tydvoiman
ylisukupolvinen otpp|10{d?n saatavuus
. ... arpeisiin
hyvmvo(;nn”? Jizt uudistettu
terveyden ja o b o . e o oo
e ctoln Hyvan elinymparisto e

turvallisuuden jarjestelma

edistdminen H H . . .
A ESr e fnilg’gerl;‘;‘:ieo” Elinvoiman koulutus ja
yvinvoinnin egraat vahvistajat

mahdollistajat Toimiva ekosyatesmiin
liikenne-

jarjestelma ja
tekninen

infrastruktuuri

Sivistys Kotouttaminen
osana

hyvinvoinnin
ja tyovoimapolitiik
osaamisen kaa
Uudet

vahvistajana

kestavat
kunnat ja
kaupungit
Kunta-valtio-suhteen r— .
ja ohjauksen Kuntakasityksen Kestava To.lmlvat . lTle.nestym.men
uudistaminen moninaisuus rahoitus .yh.dysp.m.r.lat. hwm.- ja johtaminen
vointialueisiin ja valtioon

Kunnallinen itsehallinto ja demokratia

Ammatillinen

jatkuva
oppiminen

Muutoksessa



Uudet kestavat kunnat ja
kaupungit
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Vaikuttavuustavoite

Uudistuvat kunnat ja kaupungit tunnistavat omat vahvuutensa ja luovivat

menestyksekkaasti yhdessa kuntalaisten ja yhteistyokumppaniensa
kanssa muuttuvassa toimintaymparistossa. Tulevaisuuden kunnat ovat elinvoimaisia,

hiilineutraaleja, kriisinkestavia, kansainvalisia ja kielellisesti kestavia.

Uusi valtionohjaus mahdollistaa erilaistuvien kuntien ja kaupunkien uudistumisen ja
vaikuttavan toiminnan. Kuntien itsehallintoa on

vahvistettu, tehtavien yksityiskohtaista saantelya kevennetty

ja kuntakokeilut mahdollistettu.
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Kunta-valtio-suhteen
ja ohjauksen
uudistaminen

Kuntakasityksen moninaisuus

Toimivat
yhdyspinnat hyvinvointialueisiin ja
valtioon

1

Vaikutustavoitteet

Kuntien itsehallintoa on vahvistettu, tehtavien yksityiskohtaista saantelya
kevennetty ja kuntakokeilut mahdollistettu.

Kuntien ja hyvinvointialueiden yhdyspinnoille jaavien tehtavien hoitamiseen liittyva
tydnjako ja yhteistydn toteuttamisen tavat ovat joustavia ja alueelliset tarpeet ja
erityispiirteet huomioivia

Kuntakentan moninaisuus on kuntapolitiikan ytimessa ja mahdollistaa erilaiset
tehtdvakohtaiset vastuut ja tyonjaot erilaisten kuntien ja kaupunkien valilla

Kaupunkien kasvu- ja toimintaedellytykset on turvattu. Pienten ja keskisuurten
kuntien ja kaupunkien erityiset tarpeet on huomioitu.

Yhdyspinnat on tunnistettu, niilla on toimivat hallinta- ja johtamismallit eri tasoilla

Tietojarjestelmat ja toiminta on yhteentoimivaa ja tietovarannot yhteisia



Vaikutustavoitteet

Kestava rahoitus Valtionosuusjarjestelma vastaa sote- ja TE-
uudistusten jalkeista tilannetta

Kunnilla on riittava rahoitus niille saadettyjen tehtavien ja velvoitteiden hoitamiseen.

Rahoitusjarjestelma on uudistettu ja vahvistaa kuntien tulopohjaa

Kuntia palkitaan vaikuttavista toimintatavoista esim. ilmastonmuutoksen torjunnassa,
kestdvassa kehityksessa ja digitalisaation edistamisessa
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Muutoksessa
menestyminen ja
johtaminen
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Vaikutustavoitteet

Kunnat tunnistavat omat vahvuutensa ja niilla on kykya sopeutua toimintaymparistén muutoksiin

Julkisen hallinnon digitalisaatiokehittaminen on kokonaisvaltaista ja johdonmukaista, ja
jarjestelmien tulee toimia yhdenvertaisesti molemmilla kansalliskielilla.

EU:n digitaalista valmiutta koskevat aloitteet tukevat kuntien digikehittamista. Kuntien digikehittaminen
on vaikuttavaa ja tukee toiminnan muutosta asiakaslahtdisesti ja kestavasti.

Tietohallinto ja tiedonhallinta loytavat aktiivisen roolin kunnissa ja niiden digitalisaation edistajina



Vaikutustavoitteet

Muutoksessa menestyminen Kuntien paatdksentekokulttuuri on asiallinen ja demokraattinen prosessi toimii ilman
ja johtaminen hairioita

Osallisuus mielletdaan tavaksi luoda vaikuttavuutta pitda ylla luottamusta kunnassa.

Kunnat ja kaupungit ovat kansainvalisesti verkottuneita ja kehittavat yhdessa
ratkaisuja kuntalaisten hyvinvoinnin ja kunnan elinvoiman ja ilmastoratkaisujen
edistamiseksi
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Muutoksessa
menestyminen ja
johtaminen
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Vaikutustavoitteet

Kunnilla on osaaminen ja resurssit ilmastonmuutoksen torjuntaan ja siihen sopeutumiseen.
Kuntien omat ilmastosuunnitelmat nahdaan hyvaksi toteutustavaksi.

Kuntien energiamurrosta tuetaan sopimuksin ja kannustimin.

Kuntien varautuminen on ajan tasalla ja resursoitua, ja kriittinen infra hairiésuojattu.

Kunnilla on osaaminen ja resurssit kyberuhkien torjuntaan ja tietoturvallisuus on korkealla
tasolla myods suurten palvelurakenneuudistusten yhteydessa.



Hyvinvoinnin
mahdollistajat

KUNTA
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Vaikuttavuustavoite

Kunnassa on tunnistettu ylisukupolvisen hyvinvoinnin osatekijat, ja yhteisty6lla ne
toimivat yhteen asukkaiden parhaaksi. Sivistyspalvelut tukevat merkittavasti
asukkaiden hyvinvointia ja elinikdista oppimista.

Koulutusjarjestelma on uudistettu vastaamaan toimintaymparistén muutoksia ja
oppijoiden tarpeita. Koulutus on saavutettavaa.



Vaikuttava, ylisukupolvinen,
tiedolla johdettu
hyvinvointityo

Arjen turvallisuus

Sivistyspalvelut hyvinvoinnin
ja osaamisen edistijina

Toimintaympariston
muutoksiin ja oppijoiden
tarpeisiin uudistettu
koulutusjarjestelma

Vaikutustavoitteet

Kunnat tunnistavat ja toteuttavat oman tehtavansa kuntalaisten ylisukupolvisen hyvinvoinnin ja
terveyden edistidmisessa ja kunnilla on kdytéssaan tiedolla johtamisen malleja ja tydkaluja

Arjen turvallisuus on osa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista, jota toteutetaan lakisdateisesti kuntien
ja hyvinvointialueiden yhteisty6na

Kuntaperusteisuus varmistaa hyvan ja laadukkaan koulutuspolun, ja moninaiset jarjestimistavat
oppilaiden riittdvan osaamisen ja hyvinvoinnin eri alueilla.

Sivistys- ja vapaa-aikapalveluiden roolit on tdsmennetty ja niitd hyédynnetaan hyvinvoinnin ja
osaamisen edistdmisessa

Koulutuksen resurssien hyddyntamista on tehostettu lainsadadantda keventamalld, toimintatapoja ja
digitaalisia tyokaluja kehittamalla seka keskinaisella yhteistyo6lla

Perusopetuksen lainsadadantda on uudistettu kokonaisuutena.



Elinvoiman vahvistajat



Vaikuttavuustavoite

Kunnan uusi rooli tyollisyydessa otetaan haltuun kokonaisvaltaisesti.

Osaaminen kohtaa tarpeen, ja osaavat tekijat viihtyvat kunnassa.
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Vaikutustavoitteet

TE-palveluiden integrointi TE-palvelut ja niihin liittyvat tietojarjestelmat toimivat vaikuttavasti ja
kustannustehokkaasti molemmilla kotimaisilla kielilld, osana kuntien
tyollisyytta edistavaa tehtavakokonaisuutta.

Osaavan tyovoiman saatavuus Tydvoiman saatavuuden haasteet on nostettu valtakunnalliseen
tietouteen, kuntien houkuttelevuus tyénantaja on kasvanut, ja
osaajapulaan etsitdan uusia ratkaisuja
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Vaikutustavoitteet

Ammatillinen koulutus elinvoiman | Ammatillinen koulutus toimii osaamisen kehittdmisen, kotoutumisen
tukena seka tyollisyys- ja elinkeinopolitiikan valineena.

Ammatillinen koulutus vastaa alueelliseen osaajatarpeeseen

Kotouttaminen osana Ulkomaalaistaustaiset tyontekijat integroituvat suomalaiseen yhteiskuntaan
tybvoimapolitiikkaa suomen tai ruotsin kielella.
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Hyvan elinympariston
varmistajat




Vaikuttavuustavoite

Kunnilla on onnistumisen mahdollisuudet hyvan ymparistdon suunnittelussa ja toteuttamisessa seka arjen palveluiden
jarjestamisessa kuntalaisille ilmastonmuutosta hilliten, siihen varautuen ja digitalisaatiota hyddyntaen.

Kunnat tuottavat terveellistd, turvallista, viihtyisaa ja luonnoltaan monimuotoista elinymparistda joka tukee ja
vahvistaa hyvinvointia, toimivia yhdyskuntia ja elinvoimaa. Tama mahdollistuu alueidenkaytdn suunnittelulla,
maapolitiikan toimenpiteilld, yhdyskuntatekniikan palveluilla ja niita ohjaavilla viranomaistoiminnoilla.

Kunnan kiinteist6kanta on korjattu, uudistettu ja mitoitettu palvelutarpeen mukaan. Kunnassa on toimintavarma ja
yhdyskuntarakennetta vastaava infrastruktuuri.

Liikennejarjestelma on toimiva ja sen rahoitus riittdvaa. Tietoliikenneyhteydet nopeat ja toimintavarmat.
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Vaikutustavoitteet

Kestava yhdyskunta ja ymparisto

Rakennetun ymparistdn lainsdadantd on ehea ja (yhteen)- toimiva kokonaisuus, joka
mahdollistaa kunnille kestavan yhdyskunnan rakentamisen

Luonnon monimuotoisuustavoitteet kyetdan yhteen sovittamaan kunnan muiden
maankaytdn tavoitteiden kanssa ja yhteensovittamiseen on tydkaluja (esim. kunnille
kayttokelpoinen kompensaation toimintamalli).

EU:n ja kansalliset luonnonsuojelua ja ennallistamista koskevat velvoitteet ja tavoitteet
huomioivat suomalaisten kuntien ja kaupunkien ominaispiirteet ja jattavat liikkumatilaa
paikallisille valinnoille.

Kunnan kiinteistékanta on korjattu, uudistettu ja mitoitettu palvelutarpeen mukaan.

Viranomaistehtavat (ymparistoterveydenhuolto, ymparisténsuojelu, rakennusvalvonta,
jatehuolto) jarjestetddn joustavasti alueelliset erot huomioiden
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Toimiva liikkenne- Kunnan vastuulla olevan kriittisen infrastruktuurin merkitys ja omistajuus
jarjestelmai ja tunnistetaan ja niihin liittyvien maksu- ja verorahoitteisten palvelujen

tekninen infrastruktuuri taloudelliset jarjestamisedellytykset lainsdadanndssa turvataan.

Kuntien ja kaupunkiseutujen edellytykset toteuttaa ja kehittdd toimivaa ja
kestdvan kehityksen tavoitteita tukevaa liikenneinfraa, joukkoliikennetta ja muita
liikkumispalveluita alueellaan on turvattu.

Nopeat ja toimintavarmat tietoliikenneyhteydet
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