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Suomen Kuntaliiton valtuuskunnan varsinaisille jasenille
sekd hallituksen jasenille ja varajasenille

Aika

Paikka

Suomen Kuntaliitto
www.kuntaliitto.fi
etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta kutsutaan kevétkokoukseen.
Torstai 21.5.2025 klo 10.00-15.30

Kuntatalo, Toinen linja 14, Helsinki

Esteestd pyydetdan ilmoittamaan Kuntaliittoon hallintoasiantuntija Nina

Erikssonille, nina.eriksson@kuntaliitto.fi tai p. 050 569 5301 (ei koske es-
teestd aikaisemmin ilmoittaneita).

Asiat

1 Kokouksen avaus

2 Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen

3 Poytakirjan tarkastajien valinta

4 Valtuuskunnan kevatkokouksen sihteeristd

5 Esityslistan hyvaksyminen

6 Paatdsasioiden esittely ja Kuntaliiton tulevan strategian tyéstaminen
7 Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin tilinpdatds ja toimintaker-
tomus vuodelta 2025

8 Kuntaliiton vuosikertomus 2025

9 Neuvottelukuntien toimintakertomukset 2025

10 Suomen Kuntaliitto ry:n jasenmaksu vuonna 2027

11 Seuraava kokous

12 Muut asiat

13 Kokouksen pdattdminen

Esityslista liitteineen on julkaistu Microsoft Teams -ohjelman Kuntaliiton
valtuuskunta -tyo6tilassa seka Kuntaliitto.fi -palvelussa. Kokouksen tar-
kempi ohjelma on merkitty esityslistaan.

Valtuuskunnan tyéjérjestys 13 §: Varajdsenen kutsuminen

Valtuuskunnan jdsenen, joka ei pddse kokoukseen tai on esteellinen kdsit-
telemddn esityslistalla olevaa asiaa, on viipymdattd ilmoitettava esteestd tai
esteellisyydestd valtuuskunnan sihteerille tai kokoushenkilékunnalle.

SUOMEN KUNTALIITTO - FINLANDS KOMMUNFORBUND

puheenjohtaja  Ilmari Nurminen

Finlands Kommunférbund
www.kommunforbundet.fi
fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi
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Esityslista 1/2026

Kokoustiedot
Aika

Paikka

Kokousohjelma

Klo
9.30-

10.00

10.15

10.35

10.45

11.10

12.30

13.30

14.30

14.45

Torstai 21.5.2026 klo 10.00-15.30

Kuntatalo, luentosali 1.krs
Toinen linja 14, Helsinki.

Ilmoittautuminen ja tulokahvi

Kokouksen avaus
Timo Elo, valtuuskunnan puheenjohtaja

Kokousasioiden 1-6 kasittely

luentosalin aula

luentosali

Kuntaliiton vuosikertomuksen 2025 esittely seka nikymia Kuntaliiton strategiaan ja

hallitusohjelmatavoitteisiin
Minna Karhunen, toimitusjohtaja

Kuntaliiton tilinpaitoksen 2025 esittely
Elina Liippola, talousjohtaja

Keynote: Velka, talous ja Suomen kunnat
Riikka Purra, valtiovarainministeri

Kuntaliiton strategialuonnoksen esittely sekd kommentointikierros

Markus Pauni, strategia- ja kehitysjohtaja
Lounas

Valtuuskuntaryhmien kokoukset

Seuraavat kokoushuoneet on varattu ryhmakokouksia varten:

SDP

Kok.

Kesk.

Vihr.

PS

Vas.

RKP

KD
Ahvenanmaa

Ryhmien puheenjohtajien vilinen neuvottelu
Kokous jatkuu

Kokousasioiden kasittely jatkuu, asiat 7-13
Kokouksen paattaminen

Iltapaivakahvi

B 3.8
B 3.6
B 3.4
B 3.3
B 3.2
B 3.1
A 3.2
A 3.3
B 5.40

B 3.5

Kuntatalon ravintola

3. kerros
3. kerros
3. kerros
3. kerros
3. kerros
3. kerros
3. kerros
3. kerros
5.kerros

3. kerros
luentosali

luentosalin aula



Suomen Kuntaliitto ry
Finlands Kommunfoérbund rf

Valtuuskunta 21.5.2026

Esityslista 1/2026

Osanottajaluettelo
Varsinaiset jisenet

Ahtiainen Marko, Janakkala
Austero Nita, Helsinki
Auvinen Hannu, Sulkava
Bertills Anna, Voéra

Ehn Johan, Maarianhamina
Ekorre Sari, Kemi

Elo Tiina, Espoo

Elo Timo, Joensuu

Enjala Terhi, Kerava

Falk Sonja, Lahti

Granholm Jasmin, Vaasa
Heindmaa Pasi, Forssa
Hiltunen Pia, Oulu
Honkasalo Riku, Askola
Huotari Eino, Karkkila
Huotari Heikki, Kuhmo
Hyoky Elma, Jyvaskyla
Hanninen Juha, Oulu
Immonen Niina, Huittinen
Jarva Marko, Pirkkala
Jokinen-Anttila Leena, Ulvila
Juhola Jatta, Mikkeli
Jukkola Janne, Kokkola
Kaartinen Tiina, Kuopio
Kajula Eemeli, Rovaniemi
Karisalmi Leevi, Sastamala
Kaski Bia, Pori

Kauppinen Jenni, Lieto

Kirkkola-Helenius Tarja, Jokionen

Koikkalainen Emilia, Keuruu
Koivusalo Mari-Elina, Turku
Koskinen Sami, Pietarsaari
Kuokka Vappu, Virolahti

Kymaldinen Sami, Orivesi

Henkilokohtaiset varajasenet

Lehkonen Helena, Himeenlinna
Vuorela Antti, Helsinki
Lamponen Markku, Mantyharju
Ollikainen Mikko, Malax
Karlsson Bo-Yngve, Jomala
Talvensaari Laura, Tornio
Raivio Timo, Loviisa

Vara Heli, Joensuu
vahamaki Jari, Kerava
Saari Hannele, Riihimaki
Repo Hannu, Luumaki
Lehtimaki Kirsi, Heinola
Asp Antti, Tampere
Kamarainen Taija, Askola
Kotilainen Teppo, Hyvinkaa
Halttunen Tiina, Helsinki
Jarvisalo Vilma , Tampere
Mustonen Tuula, Kuusamo
Hast Jari, Tornio
Alkkiomaki Jari, Kihnio
Raita-aho Voitto, Karvia

Melkko Sari, Kouvola

Ridanpda-Taittonen Annu, Kuortane

Kangaskolkka Emilia, Joensuu

Koivisto Anni, Utsjoki

Ala-Herttuala Marika, Mantta-Vilppula

Kahkonen Kari, Kankaanpaa
Uusitalo-Heikkinen Mervi, Turku
Jokinen Hanna, Hattula
Vaisdnen Unto, Sotkamo
Remander Henri, Rusko
Lehtiméki Esko, Teuva
Kondratjeff Veeti, Rautjarvi
Siika-aho Auri, Valkeakoski

Puolue

KOK
SDP
KESK
RKP
Ahvenanmaa
VAS
VIHR
KOK
KOK
KD
SDP
SDP
SDP
KOK
VAS
KESK
VIHR
KOK
PS
KOK
SDP
SDP
KOK
SDP
SDP
SDP
KOK
VAS
VAS
KOK
SDP
KESK
KESK
PS
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Varsinaiset jisenet

Lehtola Rami, Pietarsaari
Leinonen Santeri, Hyvinkaa
Liikanen Arto, Jyvaskyla
Lindfors Petteri, Vihti

Liuha Tuukka, Lempaiala
Liukkonen Saara, Hirvensalmi
Ldhde Hanna-Kaisa, Imatra
Lonnqvist Miikka, Hollola

Mara Outi, Joensuu

Muurinen Seija, Helsinki
Nevanlinna Risto, Espoo
Nissild Josefina, Rautjarvi
Oinas-Panuma Olga, Pudasjarvi
Paakko Sakari, Kuopio

Rantala Jukka, Raisio
Ruotsalainen Terttu, Varpaisjarvi
Salmela Mirva, Ranua

Sirén Jouni, Tampere
Suihkonen Tuomo, Kerava
Tamminen Laura, Pori
Toivonen Niilo, Helsinki
Vahvelainen Saana, Kangasala
Vainionpaa Marko, Alavus
Valtonen Mikko, Porvoo
Vanhala-Selin Kristiina , Hollola
Viitanen Mikko, Oulu

Vuorela Sari, Siikainen

Walls Anders, Raseborg

Wulff Nicke, Abo

Ylhdinen Taito, Masku

Yli-dama Anna-Leena, Salo

Henkilokohtaiset varajasenet

Blommendahl Markus, Kurikka
Siitari Oskari , Pori

Lievonen Mikko, Espoo
Uusitalo Arja, Vihti

Sarvijarvi Minna, Yljarvi
Sensio Jani, Mikkeli

Sielo Susanna, Espoo
Salminen Sami, Heinola
Kasma Paavo, Taivalkoski
Kalmi Venla, Heinola
Kaikkonen Jouni, Lahti
Erkkila Titta, Hamina

Suviaro Marjut, Oulainen
Korkeakoski Mikko, Yli-Vieska
Kuusisto Pekka, Laitila
Pakarinen Helena, Tohmajarvi
Lepojarvi Tommi, Keminmaa
Kahelin Reijo, Orivesi
Nieminen Tea, Pornainen
Véare Pyry , Ulvila

Salmela Marko, Raahe

Aspila Riina, Lempaala
Matokangas Anne, Alajarvi
Luoma Maria, Nurmijarvi
Liukkonen Ari-Pekka, Jyvaskyla
Jussinniemi Jouni, Pyh3jarvi
Suojala Leena, Hameenlinna
R6man Micaela, Sibbo
Grotenfelt Nora, Helsingfors
Vaatainen Nanna, Kuopio

Aso Janne, Raisio

Puolue

KD
VIHR
SDP
KOK
KESK
KOK
VIHR
SDP
PS
KOK
VIHR
SDP
KESK
KOK
KESK
KESK
KESK
VAS
KESK
VIHR
SDP
KOK
PS
SDP
VIHR
VAS
KESK
RKP
RKP
PS
KOK
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Kuntaliiton hallitus
Varsinaiset jisenet

Nurminen Ilmari, pj.
Vuornos Henrik, | vpj.
Honkonen Petri, Il vpj.
Elo Piia

Forsberg Caius
Kvarnstrém Johan
Lehtosalo-Lénnberg Eevakaisa
Lintula Tiia
Luoma-aho Janne
Minkkinen Minna
Mustakallio Jaakko
Nahkuri Miia

Rossi Markku
Ruohonen Sini
Savukoski Riitta

Varajasenet

Friis Patrik
Holopainen Mari
Haggman Johanna
Jalonen Vesa
Jalovaara Ville
Jussila Anne-Mari
Kaunistola Mari
Laulainen Arja
Lehtonen Harri
Pajula Matias
Pentikdinen Pia
Rantanen Tuomas
Raudaskoski Mikko
Valtanen Pirkko
Varjola Liisa

Muut lasnaolijat

Karhunen Minna
Huovinen Susanna
Reina Timo
Stenman ULf
Martikainen Katriina
Sulin Ida

SDP
Kok.
Kesk.
SDP
Kok.
SDP
Kesk.
Vihr.
PS
Vas.
Vihr.
SDP
Kesk.
Kok.
Kok.

Kok.
Vihr.
Kesk.
Kesk.
SDP
Kok.
Kok.
SDP
SDP
Kok.
PS
Vihr.
Vas.
SDP
Kesk.

toimitusjohtaja

varatoimitusjohtaja
varatoimitusjohtaja

johtaja, ruotsinkieliset asiat
valtuuskunnan sihteeri, juristi
valtuuskunnan sihteeri, johtava juristi
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Asiat

1 Kokouksen avaus

2 Kokouksen laillisuuden ja pdatdsvaltaisuuden toteaminen

3 Poytakirjan tarkastajien valinta

4 Valtuuskunnan kevatkokouksen sihteeristo

5 Esityslistan hyvaksyminen

6 Paatdsasioiden esittely ja Kuntaliiton tulevan strategian tydstdminen

7 Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin tilinpdatds ja toimintakertomus vuodelta
2025

8 Kuntaliiton vuosikertomus 2025

9 Neuvottelukuntien toimintakertomukset 2025

10 Suomen Kuntaliitto ry:n jAsenmaksu vuonna 2027

11 Seuraava kokous

12 Muut asiat

13 Kokouksen paattadminen
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1
Kokouksen avaus
Ehdotus

Paatos

2
Kokouksen laillisuuden ja

Ehdotus

Paatds

3

Puheenjohtaja avaa valtuuskunnan kokouksen.

paatosvaltaisuuden toteaminen

Kuntaliiton saantdjen 22 §:n mukaan valtuuskunta kokoontuu varsinaiseen
kokoukseensa kahdesti vuodessa, kevatkokoukseen maalis-heindkuussa ja
syyskokoukseen syys-joulukuussa hallituksen maardamana aikana ja pai-
kassa.

Kuntaliiton hallitus on 23.4.2026 kokouksessaan kutsunut valtuuskunnan
koolle kevatkokoukseen 21.5.2026 Kuntatalolle, Toinen linja 14, Helsinki.

Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on ldhetettava kullekin jasenelle taman
ilmoittamaan osoitteeseen kirjeelld tai sdhkoisesti vahintdan kymmenen
pdivda ennen kokousta. Kutsuun on mahdollisuuksien mukaan liitettava
esityslista. Jos kokoukseen voidaan osallistua myo6s postitse tai tietoliiken-
neyhteyden tai muun teknisen apuvilineen avulla, tdstd on mainittava ko-
kouskutsussa. Kokouskutsussa on lisdksi mainittava, jos kokoukseen pos-
titse tai tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvilineen avulla osal-
listuvan jasenen puhevallan kdyttaminen on rajoitettua.

Kutsu lahetetdan viimeistaan 11.5.2026.

Edelleen mainitun sdantokohdan nojalla valtuuskunta on paatdsvaltainen,
kun enemman kuin puolet sen jasenistd on lasna.

Todetaan, ettd tdhan valtuuskunnan kokoukseen osallistuvat valtuuskun-
nan jisenet ja varajasenet sekd muut lasnaolijat allekirjoitetun osanottaja-
listan mukaisesti.

Samalla todetaan, ettd kokous on kutsuttu koolle laillisesti ja ettd se on
paatosvaltainen.

Poytikirjan tarkastajien valinta

Ehdotus

Paatos

Valtuuskunnan tydjarjestyksen 15 §:ssi todetaan, ettd valtuuskunnan
poytakirjan allekirjoittaa kokouksen puheenjohtaja ja varmentaa sihteeri.
Poytdkirjan tarkastaa kaksi kokouksessa valittua valtuuskunnan jasenta.

Poytédkirjan tarkastajiksi valitaan kaksi jasentd aakkosjarjestyksen mu-
kaisesti, kuitenkin siten, ettd poytakirjan tarkastajat eivat edusta samaa
puoluetta.

Valtuuskunta paattda, ettd pdytakirjan tarkastajiksi valitaan valtuuskun-
nan jasenet Auvinen Hannu (Kesk.) ja Anna Bertills (RKP).



Suomen Kuntaliitto ry Esityslista 1/2026 7
Finlands Kommunfoérbund rf

Valtuuskunta 21.5.2026

4
Valtuuskunnan kevatkokouksen sihteeristo

Valtuuskunta on 4.12.2025 kokouksessaan valinnut Kuntaliiton juristit
Katriina Martikaisen ja Alexander Erikssonin sihteereikseen toimikau-
deksi 2025-2029. Martikainen ja Eriksson hoitavat jatkossa tehtédvaa yh-
dessd muodostaen valtuuskunnan sihteeristdn.

Alexander Eriksson on talld hetkelld ty6vapaalla Kuntaliitosta. Hanta si-
jaistaa valtuuskunnan kevatkokouksessa Kuntaliiton johtava juristi Ida
Sulin.

Ehdotus Todetaan, ettd valtuuskunnan keviatkokouksen sihteereind toimivat Kun-
taliiton juristi Katriina Martikainen ja johtava juristi Ida Sulin.

P&aatos

Lisatietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907
Katriina Martikainen, p. 046 922 0216
Ida Sulin, p. 050 357 8527

5

Esityslistan hyvaksyminen

Ehdotus Valtuuskunta hyviaksyy kokouksen esityslistan muutoksitta/seuraavin
muutoksin:

P3atos

6

Paitosasioiden esittely ja Kuntaliiton tulevan strategian tyéstaminen

Kuntaliiton vuosikertomuksen 2025 esittely sekd ndkymié Kuntaliiton
strategiaan ja hallitusohjelmatavoitteisiin
Minna Karhunen, toimitusjohtaja

Kuntaliiton tilinpddtéksen 2025 esittely
Elina Liippola, talousjohtaja

Keynote: Velka, talous ja Suomen kunnat
Riikka Purra, valtiovarainministeri

Kuntaliiton strategialuonnoksen esittely sekG kommentointikierros
Markus Pauni, strategia- ja kehitysjohtaja

Ehdotus Merkitdan tiedoksi.
Paatos
Lisatietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907

Elina Liippola, p. 050 565 0271
Markus Pauni, p. 050 439 5612
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7
Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2025

Liite 7.1 Kuntaliiton tilinpdatds ja toimintakertomus 2025
Liite 7.2 Kuntaliiton tilintarkastuskertomus 2025

Kuntaliitto-konsernin 2025 ylijadma on 2 546 453 euroa (v. 2024
14 439 799 euroa) ja emoyhdistys Kuntaliiton ylijaam& on 180.043 euroa
(v. 2024: 4.115.158).

Konsernitaseen loppusumma on 150 579 251 euroa (v. 2024: 149 214 146)
ja emoyhdistys Kuntaliiton taseen loppusumma on 110 844 967 euroa (v.
2024: 110 927 902).

Liitteend olevan Suomen Kuntaliiton (emoyhdistys) vuoden 2025 tilin-
paatoksen keskeisiad lukuja ovat:

1000 euroa Tilinpaatds Talousarvio Tilinpaatos
2025 2025 2024
Varsinainen toiminta
Tuotot 4.138 3.437 4.355
Kulut -21.325 -22.168 -20.184
Kulujaama -17.187 -18.731 -15.829
Varainhankinta 12.382 12.375 12.375

Sijoitus- ja rahoitustoi-
minta 4.985 6.356 7.310

Tilikauden tulos 180 0 4,115

Luvut ovat tilintarkastettuja.

Esityslistan liitteend on ehdotus Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-kon-
sernin tilinpaatokseksi ja toimintakertomukseksi vuodelta 2025.

Ehdotus Valtuuskunta paattia
1. merkita tiedoksi liitteena 7.2 olevan tilintarkastuskertomuksen

2. vahvistaa esityslistan liitteen 7.1 mukaisen tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen vuodelta 2025 ja

3. Suomen Kuntaliitto ry:n vuoden 2025 tilikauden ylijadma 180.042,71
euroa kirjataan Edellisten tilikausien ylijaama -tilille liton oman paa-
oman lisdykseksi.

4. vastuuvapauden myodntamisestd vuodelta 2025 liiton hallituksen ja-
senille ja toimitusjohtajalle.

Paatds

Lisatietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907
Elina Liippola, p. 050 565 0271



Suomen Kuntaliitto ry

Esityslista 1/2026 9

Finlands Kommunfoérbund rf

Valtuuskunta 21.5.2026

Kuntaliiton vuosikertomus 2025

Ehdotus

Paatés

Lisatietoja

9

Liite 8.1 Suomen Kuntaliiton vuosikertomus 2025

Vuosikertomuksessa on esitelty liiton toiminnan painopisteita ja
toiminnan tuloksia vuonna 2025.

Merkitaan tiedoksi.

Minna Karhunen, p. 050 380 5907
Hanna Kaukopuro-Klemetti, p. 050 597 4918

Neuvottelukuntien toimintakertomukset 2025

Ehdotus
Paatos

Lisatietoja

10

Liite 9.1 Pienten kuntien neuvottelukunnan toimintakertomus 2025
Liite 9.2 Ruotsinkielisen neuvottelukunnan toimintakertomus 2025

Hallituksen hyviaksyman neuvottelukuntien toimisaannén mukaan neu-
vottelukunnan on laadittava vuosittain toimintakertomus.

Valtuuskunta on 17.2.2022 asettanut seuraavat neuvottelukunnat:
- Pienten kuntien neuvottelukunta
- Ruotsinkielinen neuvottelukunta

Neuvottelukuntien toimintakertomukset vuodelta 2025 ovat tdman esi-
tyslistan liitteind. Kuntaliiton vuonna 2024 hyvaksytyn sdadntdmuutoksen
myota Pienten kuntien neuvottelukuntaa ei endi asetettu toimikaudelle
2025-2029, joten vuoden 2025 toimintakertomus on samalla neuvotte-
lukunnan viimeinen toimintakertomus.

Merkitdan tiedoksi.

Minna Karhunen, p. 050 380 5907
Oscar Ohlis, p. 050 409 6010 (Ruotsinkielinen nvk)
Taina Vére, p. 050 462 7279 (Pienten kuntien nvk)

Suomen Kuntaliitto ry:n jaisenmaksu vuonna 2027

Kuntaliiton tulojen suurimman osan muodostaa kuntien jasenmak-
sut. Sdantdjen 9 §:n mukaan varsinaisen jasenen jdisenmaksu muodos-
tuu jo aiemmin noudatetun kaytinnén mukaisesti kahdesta osasta.

Kolme neljasosaa varsinaisen jasenen jasenmaksusta keradtdan asukas-
luvun perusteella ja yksi neljasosa maksuun pantavaa kunnallisveroa
vastaavien verotettavien tulojen perusteella, kuitenkin niin, ettad yli 20
000 asukkaan menevilta osalta on kunnan asukasperusteinen jadsen-
maksu 40 prosentilla alennettu ja, jos jAsenkunnan maksuun pantavaa
kunnallisveroa vastaavien verotettavien tulojen maara asukasta kohti
ylittaa kaikkien jasenkuntien keskimaaraisten maksuun pantavaa kun-
nallisveroa vastaavien verotettavien tulojen maaran asukasta kohti,
alennetaan maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaaviin verotettaviin
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Ehdotus

Paatds

Lisatietoja

1
Seuraava kokous

Ehdotus

Paatos

Lisatietoja

12
Muut asiat

13
Kokouksen paittaminen

tuloihin perustuvaa kunnan jaisenmaksuosuutta keskiarvon ylittavalta
osalta 25 prosentilla.

Jasenmaksu on suoritettava vuosittain maaliskuun 1. paivdan menness3,
ellei valtuuskunta toisin maaraa.

Suomen Kuntaliitto ry:n vuoden 2027 jasenmaksuna esitetdan peritta-
vaksi kunnilta liitolle varsinaisten jasenten jasenmaksuja yhteensi 12
miljoonaa euroa.

Valtuuskunta paattia vahvistaa sdantdjen 9 §:n mukaisesti liiton varsi-
naisten jasenten jadsenmaksun suuruudeksi 12 miljoonaa euroa vuonna
2027 ja todeta, ettd liiton sdantdjen mukaan jasenmaksu on suoritettava
maaliskuun 1. pdivddn 2027 mennessa.

Minna Karhunen, p. 050 380 5907
Elina Liippola, p. 050 565 0271

Kuntaliiton sdantdjen 22 §:n mukaan valtuuskunta kokoontuu varsinai-
seen kokoukseen kahdesti vuodessa, kevatkokoukseen maalis-heina-
kuussa ja syyskokoukseen syys-joulukuussa hallituksen maaraamana
aikana ja paikassa.

Kuntaliiton hallitus on vuoden 2026 kokousaikataulun hyvidksyessaan
paattinyt, ettd valtuuskunnan syyskokous on torstaina ja perjantaina
26.-27.11.2026.

Merkitdan tiedoksi, ettd valtuuskunnan syyskokous on torstaina ja per-
jantaina 26.-27.11.2026.

Minna Karhunen, p. 050 380 5907
Nina Eriksson, p. 0505 569 5301
Katriina Martikainen, p. 046 922 0216
Ida Sulin, p. 050 357 8527
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Suomen Kuntaliitto -konsernin tilinpditss ja toimintakertomus 2025

Suomen Kuntallitto ry:n (Y-tunnus 0926151-4) kanserni tilinpdatiksean sisiltyy Kuntaliiton oman lisdksi Kuntaliiton omistaman Kuntaliitto Holding -kensernin
tilinpaatdkset. Kuntaliitto omistaa Hansel Oy:std 35% ja Inservio Oy:std 33,3%. Osuus Hanselin tuloksesta (312 344,53 euroa) on yhdistelty, mutta Inservion
osuutta (1 876,81 euroa) ei. Kuntaliiton toimintaa on selvitetty vuosikertomuksessa erikseen ja tolmi on lisaksi u erillinen raportti valtuuskunnalle.

Suomen Kuntaliitto ry:n (emoyhdistys) tilinpditis
Kuntaliiton tilinpddtoksen tulos on 180 042,71 euroa ylijadmainen.

2025 2024

Tulos (1000 euroa) (1000 euroa)
Tillkauden all-/ylijddmi (konserni) 2546 14 440
Suomen Kuntaliitto ry:n tillkauden all-/ylijaama, (emayhdistys) 180 2665
Tytdryhtididen Jakamat osingot

KL- Kuntahankinnat Oy 0 1000

Kuntallitto Holding Oy 0 4]

FCG 12 100 1500
Yhteenss 12 100 3950
Lilkevaihto
Varsinainen toiminta (k ni) 6368 6635
Suomen Kuntaliitto ry (emoyhdistys) 4138 4355
Varainhankinta (emoyhdistys) 12 382 12375
Taseet
Taseen loppusumma (konserni) 150579 148 214
Suomen Kuntaliitto ry (emayhdistys) 110 B45 110928
Henkildkunta (keskimairin)
Henkilokunta (konserni) 539 565
Henkilokunta (Kuntaliitto) 132 132
Henkilakunta (tytdryhtiot) . 407 433

Liiton sijoitus- ja rahoitustoiminta on 4 985 379,31 euroa ylijaamainen. Kuntaliiton varainhankinta perustuu saantéjen mukaiseen ja valtuuskunnan hyvaksymaan
j@senmaksuun, janka suuruus on 12 000 000,00 euroa. Kuntayhtymat maksoivat lisiksi ja ksuraholtteista palvelua vastaavista palveluista erillista
palvelumaksua, jonka suuruus on 381 862,50 euroa.

Muutokset konsernirak

FCG Finnish Consulting Group Oy -konsernissa ["FCG" tai "konserni”) yhtiditettiin 1.1.2025 suunnittelutoimintaan keskittyvad Rakennettu Ymparisto -
liiketoimintaryhma omaan yhtidén nimeltd FCG Rakennettu Ympidristd Oy, Edelld mainitun yhtian sekd kansernin emoyhtitin FCG Finpish Consulting Group Oy:n
{"yhtia") lisaksi kenserniin kuuluu Turku City Data Oy, jonka koko osakekannan konserni hankki 1.9.2025.Keska Kunta-Efeko Oy:n liiketoiminta loppui vuoden 2024
aikana, Kuntaliitto Holding Oy:n hallitus paatti kokouksessaan 24.4.2025, ettd Kunta-Efeko Oy lopetetaan omaehtoisen selvitystilamenettelyn kautta. Lopputilitys
[a selvitysmiehen kertomus kasiteltiin Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokouksessa 12.11.2025.

Koska Kunta-Efeko Oy:n lliketeiminta loppul vueden 2024 alkana, Kuntaliitto Holding Oy:in hallitus paatti kokouksessaan 24.4.2025, ettd Kunta-Efeko Oy
Ivitysmiehen kertomus kasiteltiin Kuntaliitta Holding Oy:n hallituksen kokouksessa

lopetetaan omaehtoisen selvitystil telyn kautta. Lopputilitys ja
12.11.2025.
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Toiminnan ja talouden riskit

Vuoden 2025 talousarviossa Kuntaliiton tuloksen arvioitiin olevan 0 euroa.
Vuoden tulos on kuitenkin positiivinen 180 043 euroa. Sijoitussalkun tuotto oli t
Mak Imius pysyl erinomaisena koko tilikauden,

ia isompi pda narkkinoiden positiivisen kehityksen takia.

Kuntaliiton sijoitussalkun markkina-arvo 31.12.2025 oli 114,1 miljoonaa euroa (v. 2024 91,2 milj. euroa). Varainhoitajina toimivat Aktia, Evll ja Nordea Asset
Management. Salkkuun tehtiin vuoden 2025 aikana 12 miljoonan lisays niin, etta kunkin varainhoitajan korko-osake -salkkuun

liséttiin 2,5 miljoonaa euroa, Evliss3 olevaan vaihtoehtolsten sijoitusten kutsujs odottavaan salkkuun lisays oll 1,5 miljoonaa euroa ja Nordea Asset Managementin
kanssa tehtiin uusi 3 miljoonan euron Private Equity -rahastosijoitus. Salkun tuotto oli 11,1 miljoonaa euroa, 11,1% (v. 2024 9,5 miljoonaa euroa, 11,3%). Vuonna
2024 paivitettyyn sijoituspolitiikkaan ei tehty muutoksia vuonna 2025. Salkun neutraaliallokaatiossa osakkeiden osuus on 60%, korkosijoitustan 25% ja
vaihtoehtoistan sijoitusten 15%. Salkussa oll vuoden lopussa 66,7% osakkeita, 26,2% karko- ja 7,2% vaihtoehtoisia sijoituksia. Parhaiten vuoden 2025 aikana
Kuntalliton salkussa tuottivat pohjoismaiset, kehittyvien markkinoiden js eurooppalaiset osakkeet.

Kaanteet sijoitusmarkkinoilla vilonna 2025 olivat nopeita ja jyrkkia. Myllerrysta markkinoilla aiheuttivat mm. Yhdysvaltain presidentin asettamat tuontitullit, jotka
herattivat taantumapelkoa ja johtivat osakemarkkinoiden laskuun, Kiinan ja USA:in kauppasodan lyhyt kesto seka useimpien maiden pidattaytyminen
vastatoimista rajoittivat kuitenkin kauppasodan taloudellisia haittavaikutuksia, jotka jaivat lopulta selvisti odotettua plenemmiksi ja markkinat tolpuivat nopeasti.

Uudet tekoidlymallit kehittyivat entistd kyvykkadmmiksi, ja ir nit datakeskuksiin ja tekoilyinfrastruktuuriin kilhtyivat entisestdan. Sahkan rajallinen
saatavuus nousi merkittivaksi pullonkaulaksi tekodlyn kehitykselle Yhdysvalloissa. Venajan hydkkayssota Ukrainassa jatkul ja Euracpan puclustusinvestoinnit
kasvalvat. Valkka Yhdysvaltojen osakkeet tuottivat edelleen kohtuullisesti paikallisvaluutassa, eurosijoittajan tuottoja sulatti dollarin helkentynyt kurssikehitys.

Rahapolititkkaa kevennettiin niin Yhdysvalloissa kuin Jueellakin, Yhdysvaltain keskuspankki Fed laski ohjauskorkoaan viime vuonna kolme kertaa, yhteensa

0,75 prosenttiyksikelld, Euraopan keskuspankki leikkasi ohjauskarkoa neljd kertaa, yhteensa yhden prosenttiyksikon verran.

FCGin tilauskanta vuoteen 2026 |ihdettiessa on vertailukautta hiukan kork lla tasolla. Sopimusehdot muuttuvat julkisissa hankinnoissa vuosi vuodelta
valkearmmaksi hyviksya ja tarjouspyyntothin tarjpamatta jdttamiselld saattaa olla negatiivinen vaikutus FCG:n uusien tilauksien kertymaan, FCG:n liiketoiminta
perustuu ammattitaitoiseen henkildstaan ja nykylsten asiantuntijoiden pysyvyys ja uusien henkiléiden saatavuus nahdadn riskind FCG:n kyvylle tarjota
asiakkailleen mybs tulevalsuudessa laadukkaita palveluita. Operatiivisia riskeja ovat projektityohan [littyvat riskit kuten tarjousten hinnoitteluvirheet ja
suunnitteluvirheiden tal vilvastysten aiheuttamat korvausvaateet, jollla toteutuessaan olisi haitallinen vaikutus FCG:n b ttavuuteen ja mai Riskeja
hallitaan panostamalla aktiivisesti kulttuurin ja henkildstén kehittamiseen, Projektien riskeja kontrolloidaan laadunhallinta- ja riskienhallintakatselmuksilla seka
noudattamalla ISO-sertifisidun toimintajirjestelman mukaisia menettelyja.

KL-Kustannuksen tavoitteena vuodelle 2025 oli "talouden tasapaino ja perusasioita kuntaon”. Uusia tuotelanseerauksia el vuoden alkana tehty, vaan keskityttiin
| a. Tassa tavoitteessa yhtia onnistul erinomaisesti ja tulos vuonna 2025 ol 256 880,66. Rilkka

olemassa aleviin tuotteisiin ik 1an kehittdmisen nako
Ri 1 maaraaikainen toimitusiohtai imus uusittiin tilikauden alkupuolella tolstaiseksi voimassaolevaksi,
Taseen ulkopuoliset vastuut

Vuonna 2020 tehdyn jirjestelyn perusteella Kuntaliitolla on KL-Kustannus Oy:lle siirretyista Kommuntorget-medioista KL-Kustannus Oy:n kanssa
tappiontasaussopimus. Vuonna 2021 tehtiin Suomen Kuntaliitto ry ja FCG:n valille vastaava Jarjestely, jossa Kuntaliitto sitoutul korvaamaan FCG:lle siirretyn
ruotsinkielisen koulutustoiminnan jirjestimisestd aiheutuvat mahdolliset tapplot.

Jarjestelyien aiheuttamien | Ikutusten arvioid pl lihivuosina olevan noin 200 000,00 euroa vuodessa.

SUOMEN KUNTALIITTO

Vuoden 2026 toiminta ja talous
Vuoden 2026 talousarviossa on Kuntaliiton taiminnallisen tuloksen arvioitu olevan noin 6,5 miljoonaa euroa alijiamainen ennen sijoitus- ja raholtustuottoja,

Joiden arvioidaan olevan noin 5,1 miljoonaa eurca ja ndin ollen tuloksen arvicidaan olevan alijgiméinen 1,4 miljoonaa euroa.
Kuntaliiton maksuvalmius pystytdan siilyttdmaan vakaana. Jo vuonna 2026 valmistaudutaan muuttoen uusiin toimitiloihin vuonna 2027. Lisdksi Kuntaliiton
nettisivut paivitetdan ja Kuntaliitto osallistuu 50 % rahaitusosuudella Kerrostalo 2000-hankkeeseen.

Henkildkunta

Suomen Kuntaliitto ry:n palveluksessa oli tilivuoden 2025 lopussa 130 henkilda.

Palkkojen ja vilittémien henkilostésivukulujen yhreismaara oli 12 275 740,81 euroa.

Ympéristénsuojelu

Kuntaliitto vaikuttaa ympéristopaamadrien toteutumi ed Ivonnan kautta. Tissd pyritddn tunnistamaan ja ottamaan huomioan kuntien kannalta

olennaiset ympéristakysymykset ja ne pyritadn sisillyttamadn Kuntaliiton neuvontapalveluibin.
Omassa toiminnassaan Kuntaliitto on sitoutunut kestivaan kehitykseen ja on laatinut toimintansa ohjenuoraksi Kuntaliiton kestavan kehityksen

yhteiskuntasitoumuksen.

Tytdryhtidosakkeiden ar I ja -kirjaus
Tytaryhtidosakkeiden tasearvoja verrattiin niiden omiin padomiin. Tamdn vertailun perusteella tytdryhtididen osakkeisiin ei kohdistu tarvetta arvojen
alaskirjaukseen Kuntaliitto Holding Oy:n taseessa.

Eldkevastuut
Kuntaliiton ja sen tytaryhtididen palveluksessa olevien henkildiden elaketurva on jdrjestetty Kevan kautta, lukuun ottamatta FCG Finnish Consulting Group Oy:td,

Jonka elikevakuutukset on hoidettu tydeldkevakuutusyhtion kautta.

saadun arviolaskelman

I

Suomen Kuntaliitte ry:n JuEL:n ulkopuolella tekemisti eldkesitoumuksista atheutuvan elakevastuun madra per 31.12.2025 on
mukaisesti 747 182,00 euroa.

# visma sign



Tilikauden ylijgami
Hallitus ehdottaa, etta Suomen Kuntaliitto ry:n 2025 tilikauden ylijadma 180 042,71 euroa lisatisn edellisen tilikauden tulos -tilille.

Kuntaliitto Holding Oy:n hallitus an 23.4.2026 pitdméssiin kokouksessa paattanyt esittda vuoden 2026 yhtiGkokoukselle, ettd ainoan osakkeenomistajan Suamen
Kuntaliitto ry:n 25.4.2024 vuotta 2023 koskien ja 22.5.2025 vuotta 2024 koskien tekemia osingonjakopaatoksia oikaistaan seuraavasti:

Paatdksen mukaan 25.4.2024 vahvistettu 1.450.000 euron suuruinen asingonjaka ei ole voinut tapahtua voittovaroista, koska yhtian osingonjakokelpaiset varat

ovat olleet negatiiviset, Kyseinen varojenjako on siten tosiasiallisesti tu sijoitetun vapaan oman pdd 1 rahastosta padoman palautuksena. Tasta syysta
den 2024 vertailulukuja on mi u

Paatoksen muk 22.5.2025 vahvi 15.000.000 euron suuruinen asingonjako ei ole voinut tapahtua voittovaroista, kaska yhtian osingonjakakelpoiset varat

ovat alleet negatiiviset. Kyseinen varojenjako on siten tosiasiallisesti toteutettu sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta pioman palautuksena.

Helsingissa 30,04.2026
Nurminen limari
Vuornos Henrik | varapuheenjohtaja
Honkonen Petri Il varapuheenjohtaja
Elo Piia
Forsberg Calus
Kvarnstrém lohan
Lehtosalo-Lonnberg Eevakaisa
Lintula Tiia
Luoma-aho Janne
Minkkingn Minna
Mustakallio Jaakko
Nahkuri Miia
Rossi Markku
Ruohonen Sini
Savukoski Riitta
Minna Karhunen toimitusjohtaja
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TULOSLASKELMA

2025 2024
Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta
Tuotot 4137 724,57 4354 874,37
Kulut
Henkilostokulut -12 275 740,81 -12 124 317,20
Poistot -3 268,82 -3 573,60
Muut kulut -9 045 914,01 -21324 923,64 -7 796 827,92 -19 924 718,72
Kulujgama -17 187 199,07 -15 569 844,35
Varainhankinta
Tuotot 12 381 862,47 12375071,98
Kulujddma -4 B0S 336,60 -3194772,37
Sljoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot 5 068 809,05 6110 722,79
Kulut -83 429,74 4985 379,31 -250 792,15 5859 930,64
Tuotto-/Kulujdgama 180 042,71 2665 158,27
180042,71 2 665 158,27

Tilikauden yli-/alijaama
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Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Muut saamiset, lyhytaikainen
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensd

31.12.2025

4 422,95
358 703,80

31.12.2024

7691,77
358 703,80

363 126,75

4 B15 866,67
3 566 000,00
1097 694,08

416 670,00

366 395,57

19 815 866,67
3 566 000,00
1097 694,08

535 718,58

9 896 230,75

10 259 357,50

215 685,17
5853 046,32
74 997,23
593 250,25

25015 279,33

25381674,90

201723,79
7280827,70
15 005,43
210 100,27

6736978,97

93 835 903,31

12 456,99

7707 657,19

77 836 456,13

2113,32

100585 339,27

110 844 696,77

85546 226,64

110927 901,54
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Vastattavaa

Peruspddoma

Edell. tilikaus, ylijaama

Tilikauden yli- / alijadgma
Oma pddoma

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

Vieras padoma

Lyhytaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensd

31.12.2025

16 818 792,65
88973 415,82
180 042,71

31.12.2024

16 818 792,65
86 308 257,55
2 665 158,27

105972 251,18

747 182,44

260 371,27
818 606,96
501 057,45
324 501,23
2220 726,24

105 792 208,47

852 100,00

937 195,26
460 655,19
426 117,75
306 780,46
2152 844,41

4125 263,15

4125 263,15

110 844 696,77

4 283 593,07

4 283 593,07

110927 901,54
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RAHOITUSLASKELMA
(1000 euroa)
2025 2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan kulujdama -17 187 -15570
Edelliseen sisdltyvdt poistot 3 4
Kayttépadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten liséys (-)/vahennys (+) 1090 -514
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys (+) 0 51
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys (-) -263 -261
Varsinaisen toiminnan rahavirta -16 357 -16 289
Varainhankinnan rahavirta
Jasenmaksut 12 382 12 375
Varainhankinnan rahavirta 12 382 12375
Varsinaisen toiminnan ja varainhankinnan rahavirta -3976 -3914
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit kdyttéomaisuuteen 130 -156
Padoman palautus pysyvista vastaavista sijoituksista 15 000 1453
Sijoitusten lisdykset -15 999 -3620
Sijoitusten tuotot
Saadut osingot investoinneista 826 1751
Luovutustulot muista sijoituksista 3914 4095
Muut 115 171
Investointien rahavirta 3986 3693
RAHAVIRRAT YHTEENSA 10 -222
Rahavarat 1.1. 2 224
Rahavarat 31.12. 12 2
RAHAVAROJEN MUUTOS 10 -222
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KONSERNI (1000 euroa)

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta 2025 2024
Kunnallinen edunvalvonta
Tuotot 6368 6635
Kulut
Henkilastokulut -13 091 -13 262
Poistot -16 -30
Muut kulut -9517 -22623 -8 260 -21 552
Kulujdama -16 255 -14 917
Varainhankinta
Tuotot 12 382 12375
Kulujdama -3873 -2542
Sijoitus- ja raholtustoiminta
Tuotot 52 697 69 050
Kulut -46 277 6420 -52 068 16 982
2546 14 440

Tilikauden ali-/ylijadma
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KONSERNI (1000 euroa)

TASE 31.12.2025

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy&dykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Konsernililkearvo

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkest

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensd

Liitetiedot

10

11

2025 2024
265 82
487 677

1098 1850 1385 2144
92 92
175 205

385 652 385 682
3890 3577
1313 1313

417 5620 536 5426

8121 8252

2 3
7091 7063
0 0
158 38
7005 8319

36 14 250 19 15440

108 636 102 766

19531 22753

142 458 140 962

150 579 149 214
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KONSERNI (1000 euroa)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma

Edell. tilikaus, ylijadma
Tilikauden ali-/ylijgama

PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Vieras pddoma yhteenss

Vastattavaa yhteensd

12

13

14

10

2025 2024
16 819 16 819
110517 96 077
2546 129 882 14 440 127 336
844 844 949 949
50 50 59 59
5 687 7743
3207 2234
3313 3316
7596 19 802 7578 20 870
19853 20929
150579 149 214

l\

N
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SUOMEN KUNTALITTO
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
(1000 euroa)

11

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan kulujaama
Edelliseen sisaltyvat poistot
Arvonalentumiset pysyvistd vastaavista sijoituksista
Kayttdpddoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-)/vahennys (+)
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/véhennys (-)
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varainhankinnan rahavirta
lasenmaksut
Muu varainhankinta
Varainhankinnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan ja varainhankinnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investainnit kayttdomaisuuteen
Investoinnit sijoituksiin
Sijoitusten lisdykset
Sijoitusten tuotot
Saadut osingot investoinneista
Luovutustulot muista sijoituksista
Maksetut valittdmat verot
Muut
Investaintien rahavirta

RAHAVIRRAT YHTEENSA
Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.
RAHAVAROJEN MUUTOS

2025 2024
-14 981 -15 307
16 30

287 709
1286 2620

1 63
-1173 -2 366
-14 564 -14 251
121382 12375
12382 12375
-2182 -1876
550 5782

0 64

-5 626 -20755
826 751
3911 18586
-7117 -2547

17 -785
-1040 1095
-3222 -781
22753 23534
19531 22753
-3222 -781
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SUOMEN KUNTALIITTO KONSERNI
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2025
TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Alnesttomien ja aineellisten hybdykkeiden arvostus

Rakennukset 20-30 vuotta
Rakennuksissa olevat koneet 20-30 vuotta
Tutkimusalus 15 vuotta
Laboratoriokalusto 7 vuatta
Tolmistokalusteet 7 vuatta
Ajoneuvot 4-7 vuotta
Atk laitteat 3 vuotta
Ohjelmistat 5 vuotta
Lilkearvo 5 vuotta
Konsernin lilkearvo 5-10 vuotta -
Muut pitkdvalkutteiset menot 5 vuotta

* Konsarni liikearvan vaikutusaika on katsattu olevan 10 vuotta 5 vuoden sijaan.

Valhto-omaisuuden arvostus

Vaiht an aktivoitu varovai peri noudi wilil as k tai sitd P denndkdiseen
myyntihintaan.

Pitkdn valmistusajan iwien hanikhelds |

FCG-konserni: Projektit, joilla on kiintea budjetti, kirjataan twotaksi tehdyn tyBn mukaan varovaisesti siihen asti kun budjettia on kiytettivissa.
Budjetin ylittdvat tydt ja kulut kirjataan projektin kuluksi, Naitd i ja ei jak Muut hanikk I juok i

laskutuksen mukaan.

Teabkii ja
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kifjattu vuosikuluks: nilden syntymisvuonna.

Sljoitus- ja rahoitusomaisuuden arvostus
Sijoitus- ja rahoi isuuden ar rit an ar hanki tai sitd paan mar

Konsernitilinpiitaksen laajuus
suomen Kuntaliiton kansemitilinpditokseen sisaltyy Kuntaliiton lisaksi Kuntaliiton 100 % amistaman Kuntaliitto Holding -kansemin tilinpaatds ja
lisaksi 35% osuus syksylld 2019 hankitun Hansel Oy:n tuloksesta. Vuonna 2022 perustetun Inservio Oy:n osuutta (33,3%) tuloksesta ei ole

yhdistalty, koska yhtion tulos on tavoitteellisesti nolla.

Konsernirakenne

FCG Finnish C: Iting Group Oy -k issa ["FCG" tal "k i} yhtigitettiin 1.1.2025 ittel keskittyva Rab

Ympéristd -liketaimintaryhmi omaan yhtio [td FCG Rak ttu Ympdristo Oy. Edelld mainitun yhtion sekd konsernin emayhtion FCG

Finnish Consulting Group Oy:n {"yhtia") lisdks| konserniin kuuluu Turku City Data Oy, jonka koko asakekannan konserni hankki 1.9,2025.Koska

Kunta-Efeko Oy:n lilketoiminta loppui vuoden 2024 aikana, Kuntaliitta Holding Oy:n hallitus paatti kokouksessaan 24.4.2025, ettd Kunta-Efeko Oy
i v Iyn kautta. Lopputilitys ja selvitysmiehen kertomus kisiteltiin Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen

kokouksessa 12.11.2025.

Koska Kunta-Efeka Oy:n lliketoiminta loppui vuoden 2024 alkana, Kuntaliitta Holding Oy:n hallitus paatti kokouksessaan 24.4.2025, etta Kunta-

Efeko Oy lop o 1 selvitystil iyn kautta, Lopputilitys ja selvi iehen kert kasiteltiin K liitto Halding Oy:n
hallituksen kokouksessa 12.11.2025.

SUOMEN KUNTALITTO

Konsernitilinpddtoksen laskentaperiaattest

Kansernin sisal Istus an hanki Imalld. K sisdiset iset ja velat seka sisdinen voitonjaka an
eliminaltu,

Osakkuusyhtiot on yhd pad Imalla. Omi d kainen osuus osakkuusyhtion tiikauden tuloksesta on esitetty
rahoitus- ja sijoituserissa.

Tuloslaskalmassa tytaryhtiot on y y siihen , johon ne vuoksi kuuluvat. KL-Kuntahankinnat Oy, KL-Kustannus Oy,
Kuntaliltta Holding Oy ja Kuntaliitto Palvelut Oy liiton varsinai toimi FCG Finnish Consulting Group -konsern ja sen tytiryhtiot seka
Kunta-Efeko Oy sijoitustoimintaan.

Toimintokohtaisiin eriin t ksi ja kuluiksi yhdistetdan tytaryhtididen tuotot tuottoihin ja kulut ao. kul ihin. Teimi loille on kohdi:
toiminnan erilliskulut. Sijoitus- ja rahol lkesi ja kuluiksi yhd tytaryhtidid iy t ja -kulut sekd sijoitustaimintaa

palvelevien tytiryhtididen tules.

# visma sign



Tuloverot
‘Verot on esitetty sijoitustolminnan kuluina.

sk liset It ja .
Kertyneistd po ista an lash \ i

ValuuttamBirdisat erdt

Ulk wrahan mﬁia‘als:t Iset ja velat on S rahaksi tilinpaataspaivan kurssiin, valuuttojen osalta on
kdytetty likep hjeellisia kurssefa. Ulk | htigid: loslaskelmat on tilikauden keskikurssiin ja taseet on
muutetty euromiiralslkﬂ tilinpdataspaivan kurssiin ja kurssiero suﬁlm tilikauden voittoon.

K i b eliminainnista syntyva on esitetty edelli i i I

Elikevastuut

Kuntaliiton ja sen tytaryhtididen paiveluksessa olevien henkilaiden elaketurva on jarjestetty Kevan kautta, lukuun ottamatta FCG Finnish
Consulting Group Dy:td, jonka eldkevakuutukset on hoid yoelakevakuutusyhtion kautta.

Suomen Kuntaliltto ry:n JuEL:n ulkopualell elikesi ksista aiheutuvan eldk madrd per 31.12.2025 on Kevalta saadun

arviolaskelman mukaisesti 747 182,44 euroa.

Tytiryhtibosakkeiden arvonalennustestaus ja -kirjaus
Tytiryhtibosakkeiden tasearvoja verrattiin niiden omiin pidomiin. Taman vertailun per Ila tytiryhtididen osakkelsiin el kohdistu tarvetta
arvojen alaskirjaukseen Kuntaliitto Holding Oy:n taseessa.

Ol i pah tilikaudella ja tilikauden padttymisen jilkesn

Kuntapdivit

K iviit an Kuntaliiton sdantd inen jasenkokous, joka jarj fin joka neljds vuosl. Kuntapdivat on myds tirkea kohtauspaikka tuoda
yhteen kuntien edustajia, luoda yhteenkuul tta ja koh isen lloa.

Marraskuussa 2025 Kuntapaivat Jarjestettiin Helsingissa Scandic Marina Congl C issd. Kokou hywvaksyttii I iskertomus,
valittiin Kuntaliiton valtuuskunta seuraaviksi neljaksi vuodeksi seka paatettiin heidan palkki Ja kor i

Kuntapdiville nnllmui 456 henkilda, joista kuntien edustajia oli 315 henkila 257 kunnasta. Lisiks| paikalla oli Kuntaliiton luottamushenkildita ja
henkilah seminaaripuhuji yteill Jien ja palvel j justajia sekd puolueiden henkilbstea. Valtiovallan
tervehdyh il den alkuun tol edusk puk lussi Halla-aho.

Virallisen kokouk jilkeen ¥ pak hjel oli kuntiin littyvia aj iahjel seki yhieistydssa Hel kaupungl
lanssa jarj Juhlava il Helsingin k gi lla. Kokouksessa julkistettiin Kuntaliiton historiasta kertova \rlr.{w seki
kuvateos.

Tilaisuus i tave pystyttiin budjetissa, h annistui eri i ja saatu palaute oli myontaista.

FCG tiedottl, ettd se |atkaa kahden paaliik (Koulutus ja K Itainti, Rak tu Ymparistd) erfyttdmista omiksi, tiysin itsendisesti
Johdetuiks| yhtioiksi. Yhtioiden on tarkoitus aloittaa il hd kokonaisuuksina 1.1.2027 alkaen,

Tomas Monte alpitti FCG:n uutena talousjohtajana ja johtoryhmdn jdsenend 5.1.2026 alkaen,

Vuonna 2026 KL-Kustannuksen on tarkoitus sdilyttdi liketoiminnan kanr mutta keskittya entista vat i i
“vahvat ja isuutesen kurh {a palvelut”
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SUOMEN KUNTALITTO
Tuloslaskelman liitetiedot (1000 €)

1 Liitetiedot henkilstésti

1.1 Henkiléston lukumiiird keskimaarin

1.2 Henkiléstikulujen erittely

Henkilostakulut

sisaltyvat tulos! maan

seuraavasti:
Varsinainen toiminta

1.3 Johdan palkat ja palkkiot
Iohdon palkat, hallituksen-, tyvaliokunnan
ja valtuuskunnan palkkiot

2 Poistot

Poistojen kokonalsmiiri
Aineattomat hyodykkest
Aineelliset
Arvonalennukset

Poistot sisaltyvat tuloslaskelman eriin seuraavasti:
Varsinainen tolminta
Sijoitustaiminta

3 Kokonaistuatot ja -kulut
Varsinaisen toiminnan tuotot
Varainhankinta

Sijoitus- ja raholtustolminnan tustot
Tuotot yhteensd

Varsinaisen taiminnan kulut
Sijoitus- ja raholtustolminnan kulut
Kulut yhteensd

Tillkauden tulos
SUOMEN KUNTALIITTO
3.1 Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot

Vero- ja lakineuvanta
Muut palkkiot

14

Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
henkiloa henkilaa henkilod henkilod
533 565 132 132
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
-41139 -43 758 -12276 -12124
-41 139 -42 758 -12276 -12124
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
1526 1707 911 917
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
-1118 -1 604 1] 0
-79 -31 -3 -4
0 =2 a 1]
-1 197 -1637 -3 -4
Konsarni Emoyhdistys
2025 2024 2025 1024
-16 -30 -3 -4
-1 182 -1607 0 a
-1187 -1637 -3 -4
15
Konserni Emoyhdistys
1025 2024 2025 2024
6 368 5835 4138 4 355
12382 12375 12382 12375
52 697 69 050 5 063 6111
71446 B8 060 21588 22841
-22 623 -21 552 -21325 -19 925
-46 277 -52 068 -83 -251
-68 900 -73 620 -21 408 -20176
2546 14 440 180 2 665
15
Konsern| Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
=75 -7 -22 -28
o 1] 0 0
-37 41 0 -6
-112 -112 -22 -34



4 Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot

Osuus osakkuusyht. tuloksesta

Osinkotuotot
Korkotuatot
Myyntivoitot

Muut rahoitustuotot

A I iksat

bl
rahaoit:

Muut sij.- ja rah.toiminnan tuotot

Tuotot yhteensd

Kulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Myyntitappiot, arvopaperit

15

Muut sij.- ja rah.toiminnan kulut

Kulut yhteensa

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensi

5 Tilinpaatassiirrot
Tuloverot

Laskennallisen verovelan muutos

Veron korjaus suoriteperustels
Veronpalautukset ja jalkiverot

SUOMEN KUNTALITTO

Taseen ia kash liitetiedot {1000 €)

PYSYVAT VASTAAVAT

6 Aineettomat hyddykkest

Aineettomat ofkeudet
Hankintameno 1.1
Vihennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Vahennysten kertyneet poistot
Tillkauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Llikearva
Hankintameno 1,1,
Lisaykset
Oikaisu sulautuminen
Vilhennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Tilikauden polsto
Kertyneat poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserniliilkearvo
Hankintameno 1.1.
Lisdyksat
vihennys
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistat [a arvonalennukser
Tilikauden poista
Kertyneet paistot 31.12,
Kirjanpitoarve 31.12.

Kehittamismenat
Hankintameno 1.1.
Lisdys

Siirto ennakkomaksuista

Tytaryhtio hankinta
Vihennys
Hankintameno 31.12.
Kertyneet paistot
Tilikauden polstat
Kertyneet poistot 31.12.
Menojaannas 31.12.

Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2024
32
826 751 826 1751
734 1113 157 208
4086 3868 4086 38e4
6 14778 o 188
0 1} 0 a
46 733 48 540
52697 69050 5069 6111
-21 -37 0 -8
43 -33 -38 -24
-181 60 -172 57
119 -865 127 -160
=46 151 -50 973
-46 277 -52 068 -83 -251
6420 16982 4985 5860
Konserni
2025 2024
-642 2718
0 19
L] 70
-58 166
-692 -2462
Konserni
2025 2024
2763 2767
0 -10
2 786 2763
2747 2716
0 10
13 3l
2 760 2747
26 16
1039 1039
30 i}
0 a
0 0
1069 1039
1039 1031
5 8
1043 1038
26 [
24936 24743
479 193
-265 -265
25416 24936
23551 225648
766 902
24318 23551
1098 1385
81 4549
74 540
2 1314
100
] -6 322
276 81
15 2239
47 230
652 -15
214 66



Muut pitkivaikutteiset menot
Hankintamano 1.1
Lisdykset
Siirto ennakkomaksulsta
Vihennykset
Hankintameno 31 12.
Kertyneet poistot 1.1
Vihennysten kertyneet poistot
Tillkauden polsto
Kertyneat poistot 31.12.
Menojdannos 31.12.

Ennakkomaksut aineettomista hyddykkeists
Hankintameno 1.1.

Lisdys

Siirto aineettomiin oikeuksiin

Hankintameno 31.12.

Menojiannos 31.12.

7 Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet, liittymismaksut
Hankintameno 1.1.
Luovutukset
Hankintamene 31.12.
Menojdinnas 31.12

Koneet ja kalusto
Hankintamena 1.1.
Lisdykset

Vahennys tytaryhtio myynti
Vihennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Oikaisu sulautuminen
Vihennysten kertyneet poistot
Tilikauden paista
Kertyneet poistot 31.12.
Menojdannds 31.12.

Muut aineelliset hybdykkeet
Hankintameno 1.1
Lisays
Vahennys
Hankintamena 31.12.
Menojdannos 31.12.
SUOMEN KUNTALIITTO

8 Sijoitukset
Hankintameno 1.1
Lisaykset
Vahennyksat
Hankintameno 31.12.

8.1 Kuntaliiton tytdryhtidosakkest

Kuntallitto Holding Oy, Helsinki

8.2 Omistuksat & P

Kuntaliitto Holding Oy tytiiryhtitt:

Kuntaliitto Palvelut Oy, Helsinkl

KL-Kustannus Oy, Helsinki

FCG Finnish Consulting Group Oy, Helsink
FCG Finnish Consulting Group Oy tytdryhtist:
FCG Rakennettu Ympdristd Oy
Turku City Data Oy

8.3, Osuudet omistusyhteysyrityksissi
Kiinteistd Oy Sédra Bergbacka

Hansel Oy
Insarvio Oy

16

4438 4341
118 98
0 a
0 -1
4556 4438
3783 3485
1] 1]
286 258
4 069 -3783
487 877
Kanserni
2025 2024
1314 1314
22 22
-1314 -1314
22 22
22 22
Konserni Emayhdistys
2025 2024 2025 2024
92 92 Q 0
1] 1] ]
92 a2 0 0
92 92 0 o
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 024
8584 8520 62 62
48 39 0 ]
0 -74 0 1]
0 ] 0 0
8633 8584 &2 62
8319 8320 55 51
0 13 ]
0 61 U] 0
79 106 3 4
8458 8379 58 55
175 205 4 g
Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
385 385 358 359
] 0 o 0
a 0 0 0
385 385 359 359
385 385 35% 358,704
Konserni Emaoyhdistys
2025 2024 2025 2024
5426 5071 25015 26468
312 419 0 -1
-119 -64 -15119 -1452
5620 5426 9 896 25015
emoyhtin emoyhtién
Kpl Kpl om.osuus % om.osuus %
35 340 867 35 340 867 100 100
25 25 100 100
100 100 100 100
19 679 000 19 579 000 100 100
10000 10 000 100 100
1000 100 100

Viimeksi laaditun

osuus %  oma paaoma

21,7 % 1437642
35,0% 10 584 343
333% 2021

osuus tuloksesta

384 a3
892 413 312345
5636 1877



SUOMEN KUNTALIITTO
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VAIHTUVAT VASTAAVAT
Konserni Emoyhdistys
9 Vaihto-omalsuus 2025 2024 2025 2024
Alneat ja tarvikkeet
Hankintameno 1.1 3 66 0 51
Lisdys 0 1] o o
Vahennys -1 -63 0 -51
Hankintameno 31.12. 2 3 a ]
10 Lyhytaikaiset saamiset Konsern| Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
10.1 Myyntisaamiset 7091 7063 216 202
Konserni Emoyhdistys
10.2 Saamisat saman konsernin yrityksilta 2025 2024 2025 2024
Myyntisaamisat o (1] 69 59
Muut saamiset a 1] 5784 7222
a ] 5853 7281
10.3 Muut lyhytaikaiset saamiset Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
Henkilostoon liittyvit saamiset 93 37 1] [+]
Muut 65 1 75 15
158 EL] 75 15
Siirtosaamiset
Lyhytail sifr I orit Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
Projektirahaitus 5981 7350 281 11
Henkildstddn littyvit saamiset 56 6 50 51
Muut 968 963 262 148
7005 8319 593 210
11 Rahoitusarvopaperit Konserni Emoyhdistys
2025 2024 2025 2024
Muut arvopaperit
Kirjanpitoarve 31.12. 108 636 102 766 93 692 77781
Markkina-arvo 129 265 116 116 114 206 91 186
20630 13 349 20515 13 405
Rahoi it sisaltavit paaasiassa julkisen kaupank in kok olevia rak ij b it ar
alkt i hankint tal sitd all mar a-arvaon.

Rahat Ja pankkisaamiset

Konsernilla on kaytossain konsernipankkitili, jonka omistaja on Kuntaliitto Holding Oy. Tilinpadtashetkella Suomen Kuntaliitto ry:n ja
1 Kuntaliitto ry:ssd ja tytdryhtidissa tilin

tytaryhtigiden tilien varat/velat raportoidaan Kuntaliitto Holding Oy:n

uh fi

varat/velat esi in lyhy

I issa. Vastaavasti 5

Kuntaliitto Holding Oy:ltd/-lle.

# visma sign



SUOMEN KUNTALITTOD

Taseen ia kosk liitetiedot (1000 €)

18

Korjattu vuoden 2024 vertailutietoja johtuen vuoden 2023 virheellisestd voltonjakopaataksestd: tillkauden 2024 tulosta on oikaistu 1 450 000,

00.
Konserni Emoyhdistys
12 Oman pidoman ja rahastojen muutokset
2025 2024 2025 2024
Konsernin oma plidoma
Oman pddoman muutokset
Peruspadoma 1.1. 16 819 16 819 16819 16819
Peruspiiioma 31.12. 16 819 16 819 16819 16 819
Muuntoero L1 0 o 0 o
Muutos 0 o 0 o
Muuntoero 31.12 0 0 0 1]
Vaitto edellisiitd tilikausilta 1.1 110517 96029 87523 B6 308
Padoman palautus 0 o 1] -1450
Oikaisut, muut 1] 48 0 1]
Voitto edellisilta tilikausiita 31.12. 110 517 96 077 87523 84 858
Tilikauden vaitto (tapplo) 1546 14 440 180 2 665
Oma padioma yhteensi 129 882 127 336 104 522 104 342
Konsernl Emoyhdistys
13 Pakolliset varaukset 025 2024 2025 2024
Elakevaraus 844 949 747 852
Flakevaraukset ovat tydnantajan maksamia
isdelakkeita varten,
14 Vieras pidoma Konsern| Emoyhdistys
Lyhytaikainen vieras pidoma 2025 2024 2015 024
Projektitoimintaan liittyvit ennakot 5687 7743 260 937
Konserni Emaoyhdistys
Velat saman konsernin yrityksille 2025 2024 2025 2024
Ostovelat 4] a 350 279
Muut velat o 0 151 147
o ) 501 426
Konsarni Emoyhdistys
siirtovelkojen olennaiset erdt 2025 2024 2025 2024
Palkat ja lomapalkkavelka sos. I 5868 7191 2078 2115
Projektitoimintaan liittyvat velat 1542 309 a U]
Verot 36 102 ] 0
Muut slirtovelat 150 [ 143 38
7596 7671 1221 2153
SUOMEN KUNTALITTO 20
Konsarn| Emoyhdistys
15 Vakuudet ja il hset 2025 2024 2025 2024
Samaan konserniin kuuluvien yhtigiden puolesta vakuus
Yrityskiinnitykset * 10 001 007 10 001 007 o a
*} annettu raholtuslimiitin ja pank isten vakuudeksi
Leasingvastuut Konserni Emayhdistys
Leasingsopimusten mak olevat maarat
2025 2024 2015 2024
Erddntyy seuraavana vuonna 541 430 113 128
Myshemmin maksettavat 568 358 34 131
Yhtesnsa 1108 788 207 259
Talmitilojen vuokravastuut
Erddntyy seuraavana vuonna 2161 1231
Mydhemmin maksettavat 5957 8745
Yhteensa 8118 11036
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Taseen ulkopuoliset vastuut 19

Vuonna 2020 tehdyn jarj ynp lla Ki liitolla on KL-K Oy:lle yistd K i lolsta KL-Ki Oy:n kanssa
tapplontasaussopimus.

Vuenna 2021 tehtiin Suomen Kuntallitto ry ja FCGin vilille vastaava Jarjestely, jossa K i i kor FCG:lie siirretyn

o A AR 181 i hdolliset tappist.

Vaihtoeh it kset tilinpddtéshetkelld avat yh 4 16 450 000,00 eurca, Kutsuttu osuus on 5 426 685,00 euroa ja

kutsumaton osuus yhtaensd 11 623 314,51 euroa.

Lihipiiritapah in losh litetied

Kuntaliitto-konsernin emayhteiss on Suomen Kuntaliitto ry, jonka tihipiiriin kuuluvat yhteisat Ja sadtiot, joissa Suomen Kuntaliitto ry suoraan tal
vilillisesti kiayttad maa ftaa tai h L Itza, liton ja yhtididen hallitusten jdsenet ja ji lliton valtuusk
puheenjohtajisto, liiton ja yhtiiden toimitusjohtajat, varatoimitusjohtajat, liiton talousjohtaja sekd heidan perheenja 15d sekd sellal

yhtiét, yhdistykset tal s3atiét joissa em, lEhiplirin kuuluva henkilé kiytda madrdysvaltaa tai h ik I

Kaikki lahipiirin kanssa tehdyt liiketoimet ovat olleet markkinaehtoisla.

" TR

Kirlanpitovelvollista kosh liitetied
Suomen Kuntaliitto ryin nitilinpaatos sdilytetaan osoitteessa: Toinen linja 14, 00530 Helsinki.

16 Kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuva toiminta Kuntaliitossa

2025 2024
Myytivat palvelut, tuotteet ja vuokrat 338637 283 819
Muut kulut -628 205 -629 918
Kustannukset yhteenss -623 205 -629 918
TULOS -289 567 -346 099
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

SUOMEN KUNTALITTO RY:N HALLITUS

Helsingissa 30.04.2026

Nurminen limari
hallituksen puheenjohtaja

Vuornos Henrik
| hallituksen varapuheenjohtaja

Honkonen Petri
Il hallituksen varapuheenjohtaja

Elo Piia

Forsberg Caius

Kvarnstrém Johan

Lehtosalo-Lonnberg Eevakaisa

Lintula Tiia

Luoma-aho Janne

Minkkinen Minna

Mustakallio Jaakko

Nahkuri Miia

Rossi Markku

Ruohonen Sini

Savukoski Riitta

TILINPAATOSMERKINTA

Minna Karhunen
Toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Helsingissa, 8.5.2026
KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteiso

Frewe” ¥, 04

[ Fag >

Kirsi Aromaki
KHT
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SUOMEN KUNTALITTO
KAYTETYT TOSITELAJIT JA -NUMEROT 2025

Yhtién padkirjanpito on tehty Wintime-nimisessa kirjanpitojirjestelmassa

TOSITELAJI
OP tositteet 1902 sahkdinen
Danske tositteet 1911 sahkoinen
Nordea tositteet 1914 sahkoinen
Bryssel pankkitositteet 1960 sdhkoinen
Bryssel kassatositteet 1962 sahkoéinen
Myyntilaskut, Wintime 2030 sahkdinen
Myyntilask. viitesuoritukset 2040 sahkainen
Myyntilask. muut suoritukset 2050 sahkdinen
Myyntilask. kuittaukset 2060 sahkoinen
Ostolaskujen suoritukset 3020 sdhkoinen
Approval laskut 3050 sahkoinen
Palkkatositteet 4010 sahkdinen
Matkalaskut 5010 sahkéinen
Kayttdomaisuus tos. 5020 sahkoinen
Muistiot 6010 sahkoinen
Sisdiset 6020 sdhkoinen

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRIOISTA
PAIVAKIRJA

PAAKIRIA

TILINPAATOS TILIKAUDELTA
MYYNTIRESKONTRA

OSTORESKONTRA

PALKKAKIRJIANPITO

PALKKIOKKIRIANPITO

KAYTTOOMAISUUS

sahkdinen
sahkoinen
sahkoinen/paperinen
sahkoinen
sahkoinen
sahkaoinen
sahkadinen

sahkdinen

21
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Dokumentet inneholder 22 sider for denne siden

TIA ERIKA LINTULA

Magilaild - 411 0088d.8210-4:489 4

TAISTO ILMARI NURMINEN

ALLEKIRJOITUKSET

UNDERSKRIFTER
Tama asiakira sisdltda 22 sivua ennen tata sivua
Delte dokument indeholder 22 sider far denne side

EEVAKAISA SOFIA LEHTOSALO-LONNBERG

3132-54* 27 fha

ingil) | utotle

MINNA HELENA KARHUNEN

o

PIIA HANNELE ELO

HENRIK JEREMIAS VUORNOS

JANNE ILMARI LUOMA-AHO

SIGNATURER UNDERSKRIFTER

Detta dokument innehéller 22 sidor fore denna sida
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Tilintarkastuskertomus

Suomen Kuntaliitto ry:n jésenille
Tilinpdatéksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suomen Kuntaliitto ry:n (y-tunnus 0926151-4) tilinpaatksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilin-
paatds sisaltaa seka konsemin ettd yhdistyksen taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka yhdistyksen toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien séanndsten mukaisesti
ja tayltaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén filintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhdistyksesta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettis-
ten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téyttdneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinp&aatosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatéksen laatimisesta siten, etté se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilin-
pastoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus vastaa myds
sellaisesta sisgisestd valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkay-
toksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpa4tosta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatss laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhdistys tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatdksessé kokonaisuutena vaarinkaytoksestéa tai vir-
heesti johtuvaa olennaista virheellisyytta, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etté olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkas-
tustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksié voi aiheutua vaarinkayléksesta tai virheestd, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté kaytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytamme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaérinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vasrinkaytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista, lietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesté valvonnasta pystydksemme suunnittele-
maan olosuhteisin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.




Suomen Kuntaliitto ry
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025

— Teemme johtopaatéksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinp&&tés perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtop&atéksen siita, esiintyykd sel-
laista tapahtumiin tai olosuhteisiin littyvaa olennaista epévarmuutta, joka voi antaa merkittivaa aihetta epéilla
yhdistyksen tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiin-
tyy, meidan taytyy Kiinnittdd ftilintarkastuskertomuksessamme Iukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaétoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtop&atdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéivdan mennessd hankittuun tilintarkastusevi-
denssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhdistys tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettévét tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta
ja sisaltéa ja sité, kuvastaako filinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ett4 se antaa oikean ja
riittdvan kuvan.

— Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatosta koskevan tilintar-
kastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteis&ja tai liiketoimintayksikkéja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konser-
nin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyén ohjauksesta, valvonnasta ja I&pikaynnista. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittévista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavit puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio késittd4 toimintakertomuksen. Tilinpaatosta koskeva lausun-
tomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaé&téksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.

Lausuntonamme esitdmme, ettéd toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toimintakerto-
mus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyn perusteella johtopaattksen, etté toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meid&n on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole tdmé&n asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaétodksen vahvistamista. Puollamme vastuuvapauden myéntamista hallituksen jésenille seka toimitus-
johtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 8. toukokuuta 2026
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TOIMITUSJOHTAJAN ESIPUHE

Vuosi 2025 jaa mieleen vuotena, jolloin kun-
tien dani kuului ja vaikutti. Kuntaliitolle se oli
ennen kaikkea rohkeiden avausten, vahvan
edunvalvonnan ja merkityksellisen yhteistydn
VUuosi.

Kuntien ja kaupunkien rooli suomalaisen
yhteiskunnan perustana nousi vuonna 2025
vahvasti ja perustellusti yhteiseen keskuste-
luun. Kuntavaalit ja niitd edeltanyt Onneksi
on kunnat! -kampanja osoittivat, ettd kunnis-
ta voidaan ja kannattaa puhua laajasti, valilla
myds tunteella, mutta aina tutkittuun tietoon
nojaten. Yhteiskunnallinen kampanjamme
tavoitti miljoonittain ihmisia ja toi kuntien
merkityksen esiin tavalla, joka vahvisti koko
kuntakentadn nakyvyytta.

Huhtikuun kuntavaalien d3nestysaktiivisuus
jai kuitenkin historiallisen alhaiseksi, ja
yhteinen huoli kuntademokratian tilasta
syveni. Tama johti Kuntaliitossa paatdkseen
kaynnistda kuntademokratian kehittdmistyo.

Vaikuttaminen ei aina ndy heti numeroina,
mutta se nakyy suunnanmuutoksina, ja niitd
vuosi 2025 toi mukanaan.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2025

Yksi vuoden keskeisimmistd onnistumisista
oli vaestonmurroksen nostaminen koko
Suomen yhteiseksi kysymykseksi. Kuntaliiton
johdolla kayty pitkdjanteinen, tietoon pe-
rustuva julkinen keskustelu johti siihen, ettd
vaestokehityksen vaikutukset kuntatalouteen,
palveluihin ja rakenteisiin tunnistettiin laajasti
yli puoluerajojen.

Tama johti parlamentaarisen kuntien tulevai-
suustydn kdynnistymiseen, mika on selkea
nayttd ennakoivan edunvalvonnan voimasta.
Meidan tehtdvimme on katsoa pidemmalle
kuin seuraavaan vaali- tai budjettivuoteen, ja
vuonna 2025 tdssa tehtavassd onnistuttiin.

Kuntien arjessa tukemme nakyi monin tavoin
esimerkiksi lakineuvonnassa, kuntien talous-
arviovalmistelun tukemisessa, TE-uudistuk-
sen muutostuessa, rakennettua ymparistda
koskevassa edunvalvonnassa seka lukuisissa
koulutuksissa, verkostotapaamisissa ja ta-
pahtumissa.

Kuntien ja kaupunkien tyytyvaisyys Kunta-
liiton palveluihin nousi ennatystasolle, ja
palvelujemme suositteluhalukkuus on nyt
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mittaushistorian korkein. Tama on meille
tarked mittari: se kertoo luottamuksesta
seki siitd, etta tekemisemme koetaan aidosti
hyddylliseksi.

Vaikuttavuus ei synny ilman osaavia ja hy-
vinvoivia ihmisiad. Vuonna 2025 Kuntaliiton
henkiléstokokemus oli erinomaisella tasolla.
Sitoutuneisuus, tydon merkityksellisyys ja
johtamisen laatu nousivat vahvuuksiksemme,
ja saimme toistamiseen tunnustuksen Suo-
men innostavimpien tydpaikkojen joukossa.
Tama ei ole sivujuonne vaan edellytys onnis-
tumiselle: kuntakentan ja koko yhteiskunnan
kysymysten ratkominen edellyttda vahvaa
asiantuntijuutta, yhteistyota ja kestavaa
tybarkea.

Vuoden aikana arvioimme myds omaa toi-
mintaamme. Ulkopuolinen arviointi vahvisti
kasitystamme siitd, ettd Kuntaliiton oma
aani on vahvistunut ja roolimme kuntaken-

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2025

tdn suunnanndyttijana selkiytynyt. Kaikissa
tavoitteissa emme ole edenneet toivotulla
tavalla. Juuri siksi tarvitsemme jatkossakin
rohkeutta, kykya uusiin avauksiin ja valmiutta
tehd3 pitkdjanteistd tydtd myds silloin, kun
tulokset nakyvat hitaasti.

Haluan kiittda lampimasti kuntia ja kaupun-
keja, luottamushenkiléitimme, yhteisty6-
kumppaneitamme sekad Kuntaliiton henki-
l6st6d sitoutuneesta tydstéd vuonna 2025.
Yhdessi olemme rakentaneet pohjaa tuleville
ratkaisuille.

Vaestdnmurros, talouden paineet ja demo-
kratian haasteet edellyttdvat jatkossakin
tiivistd yhteisty6ta ja vahvaa kuntien ja kau-
punkien aanta.

Minna Karhunen
Toimitusjohtaja
Kuntaliitto



SISALTO

TOIMITUSJOHTAJAN ESIPUHE
KUNTALIITTO LYHYESTI

P TTELT Ku N ALI I o LYH Es I
KUNTAVAALIEN TUKI JA I I I N I

VAIKUTTAMISTYO TOI
TUTKITUSTI TULOKSIA

KESKUSTELUNAVAUKSET .u-""ﬂI

VAESTONMURROKSESTA Suomen vaikuttavimpia edun- EDUNVALVONTAMME r
JOHTIVAT PARLAMENTAARISEN valvontajirjestoja. on ennakoivaa ja oikea-aikaista,
TYON KAYNNISTYMISEEN tietoon perustuvaa vaikuttamista.

a ina kaikki Tunnistamme kuntien edunvalvon-
KUNTALIITON VAIKUTTAYUUS .Jasenlna k?lkkl .Su?men 308 kuntaa : Lo el
SEKA TYYTYVAISYYS PALVELUIHIN ja kaupunkia. Toiminnassa mukana tatarpeita, arvioimme paatosten
ENNATYSTASOLLA my&s maakuntien liitot, kunta- kunt'avalkutuk3|aja edistdmme

- .. . kuntien etua paatdksenteossa seka

HENKILOSTOKOKEMUKSESSA yhtymat seka kuntataustaiset

kansallisella ettd kansainvilisella
tasolla. Teemmme edunvalvontatavoit-
teitamme tukevaa kehittadmisty6ta.

ERINOMAINEN VUOSI osakeyhtio6t.

KATSAUS KUNTALIITON

Eirge e oA 130 oman alansa huippuasian-

tuntijaa: laki, talous, elinvoima,

NEUVOMME JA
hyvinvointi, ymparisto, tietoyhteis- OPASTAMME
kunta, koulutus, kulttuuri jne. kuntia sekd muita asi-

akkaitamme laajasti

Ydintehtavina kuntien ja kaupunkien kaikkien toimialojen

toimintaedellytysten turvaaminen ja kysymyksissa. Asian-
kehittadminen edunvalvonta- ja tuntijapalvelujemme
neuvontapalveluilla. vahvuuksia ovat julkisen

hallinnon laaja tuntemus
sekd syva osaaminen
kuntakentan erityiskysy-
myksissa.

KUNTA
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Kevatkautta 2025 leimasi valmistautuminen
huhtikuun kuntavaaleihin. Heti tammikuussa
kadynnistyi Kuntaliiton toistaiseksi mittavin
viestinnallinen kampanja Onneksi on kunnat!,
jonka tavoitteena oli varmistaa, ettd kuntien
ja kaupunkien merkitys koko Suomen hy-
vinvoinnille ja onnistumiselle ymmarretaan
nykyistad paremmin.

Onneksi on kunnat! -kampanjan tavoitteet
olivat:

* Vaikuttavuus keskustelussa: Haluttiin var-
mistaa, ettd kunta- ja aluevaalien keskus-
teluissa ja uutisoinneissa nousevat esille
juuri kuntien kannalta relevantit aiheet ja
nakoékulmat.

* Nakyvyyden lisddminen: Kuntaliiton
vaikuttavuuden ja kuntien nakyvyyden
kasvattaminen yhteiskunnallisessa kes-
kustelussa.

» Ainestysaktiivisuus: Pyrkimys siihen, etti
vuoden 2025 kuntavaalit kiinnostavat 3a-
nestdjid ja ddnestysprosentti nousee.

Kampanja toteutettiin kahdessa vaiheessa:
tammi-helmikuussa keskityttiin heratta-
maan kiinnostusta ja viestimian kuntien
merkityksestd, kun taas maalis—huhtikuussa

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2025

tavoitteena oli kehottaa ihmisia danestamaan
ja kiinnostumaan kuntavaaleista.

i

! Maailian
‘puhtainta vetta
suoraan hanoista

KUiiaT!

POIMINTOJA VUODESTA 2025

Vuoden 2025 aikana

* Kuntaliittoon saapui 90 uutta nimea-
mispyyntda

* Kuntaliitto antoi 365 lausuntoa hallituk-
sen esityksiin ja

* Kuntaliitto oli kuultavana eduskunnan
valiokunnissa 87 kertaa.

Avoimuusrekisteriin Kuntaliitto ilmoitti
vuoden 2025 aikana vaikuttamista 380 eri
aiheessa seka 925 kontaktointia tai koh-
taamista.

Kuntaliitto ndkyi vuoden 2025 aikana
mediassa yli 5 000 kertaa. Kuntaliitto-mai-
nintojen paivittainen keskiarvomaara oli

17 kappaletta ja juttujen tavoittavuus pai-
vittain keskimaarin 8,6 miljoonaa. Eniten
Kuntaliitto-mainintoja oli vuoden aikana
Ylella.

Toimittajat seurasivat vuonna 2025 Kunta-
liittoa eniten kaikista etujirjestoista. Talo-
ustutkimuksen toimittajien Yritysviestinta
2025-tutkimuksen mukaan toimittajien
mielestd Kuntaliiton erityisend vahvuutena
on tiedon ja viestinnan luotettavuus.
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Kuntavaaliprojekti koostui useista toisiaan
tukevista kokonaisuuksista:

* Suuren yleis6n kampanja: "Onneksi on
kunnat!” -markkinointiviestintd, jossa
hyddynnettiin laajasti televisiota, radiota,
sanomalehtid, digitaalista mainontaa ja
sosiaalista mediaa (YouTube, Meta, TikTok).

* Kuntayhteisty6 ja tuki: Vaalien jarjestami-
sen tuki, vaaliviestinndn materiaalit kun-
tien kayttoon sekd luottamushenkiléiden
perehdyttdminen. Yli 200 kuntaa hyddynsi
kampanjan valmiita materiaaleja omassa
viestinnassaan.

* Tietotuotanto: Kuntalaistutkimuksen
ja Kuntapaittajatutkimuksen tuloksista
viestiminen, jotta kuntapalvelujen ja hyvan
paatdksentekokulttuurin tarkeys nousee
esiin.

* Mediayhteistyd: Proaktiivinen vuoropuhelu
median kanssa, esimerkiksi jatkuva tie-
dottaminen ja juttuaiheiden tarjoaminen,
taustatilaisuudet toimittajille seka suorat
ehdotukset vaalipaneelien aiheiksi.

* Vaikuttajayhteisty6: Erityisesti nuorten
tavoittamiseen kaytettiin some-vaikuttajia
ja Jodel-alustaa.

* Sidosryhmity6: Puolueyhteistyo (tiedon
ja perehdytyspakettien tarjoaminen) seka
kumppanuudet eri tahojen kanssa.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2025

* Keskustelunavaukset: Kuntaliiton omat
avaukset kuntavaaleihin ja tulevaan val-
tuustokauteen liittyen

Monikanavainen viestinta tavoitti suomalaiset
erittiin laajasti ja kerdsi yhteensa noin 50
miljoonaa kontaktia eri medioissa. Kam-
panjasta tehdyn markkinointitutkimuksen
mukaan kampanja onnistui lisidmaan kuntien
arvostusta seka tietoisuutta niiden tarjoamis-
ta monipuolisista palveluista.

Yli 200 kuntaa osallistui aktiivisesti kampan-
jamateriaalien hyddyntamiseen, mika vahvisti
paikallista nakyvyytta ja yhteisollisyytta.
Aktiivinen mediayhteisty6 varmisti kunta-
vaaleille ja kunta-aiheille hallitsevan roolin
julkisessa keskustelussa. Kampanjassa on-
nistuttiin luomaan toimiva konsepti, jota on
mahdollista jatkaa osana liiton vakiintunutta
viestintdstrategiaa.

Toimenpiteistad huolimatta huhtikuun kunta-
vaaleissa ddnestysaktiivisuus jai historiallisen
matalaksi. Adnioikeuttaan kiytti vain 54,2
prosenttia suomalaisista — ldhes prosenttiyk-
sikdn vahemman kuin vuonna 2021.

Syitd heikolle danestysinnokkuudelle on
selvitetty ahkerasti. Kuntaliitto paatti vuoden
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Vakiinnutimme Normitutkan, jossa listaamme
hallituskauden aikana eduskunnan hyvaksymat
kaikille kunnille ja kaupungeille kevennetyt
velvoitteet ja lisdtyt uudet velvoitteet. Vuonna
2025 hallitus antoi Normitutkan mukaan kun-
nille yhteensa 25 uutta velvoitetta tai tehtavaa
ja vahensi nelja tehtavaa tai velvoitetta. Vuo-
den 2025 aikana sdadettyja uusia velvoitteita
tuli etenkin tydvoimapalveluihin seka vesihuol-
tolain voimaantulon seurauksena.

Marraskuussa jarjestettiin ensimmaista kertaa
Tampereella Kommunarenan25. Tapahtuma
kerdsi noin sata johtavaa luottamushenkiléa ja
viranhaltijaa ruotsin- ja kaksikielisistd kunnista
sekd muita julkisen sektorin toimijoita. Tilai-
suuden teemana oli, miten voimme varmistaa
ruotsinkielisten palveluiden saatavuuden
tulevaisuuden koko ajan haastavammassa
toimintaymparistéssa.

Kuntaliitto toi julkiseen keskusteluun ensim-
maisen ja toistaiseksi ainoan kattavan arvion
in house -lainsadadanndn muutoksesta aiheu-
tuvista muutoskustannuksista. FCG:n laatiman
selvityksen mukaan hallituksen valmistelema
lakimuutos uhkaa aiheuttaa kunnille noin 600
miljoonan euron muutoskustannukset. Raport-
ti nosti esiin erityisesti pienten kuntien huolet
palvelujen jatkuvuudessa seka lakimuutoksen
uhkaavat riskit huoltovarmuudelle ja kybertur-
vallisuudelle.
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2026 alussa kaynnistad kuntademokratian
kehittamishankkeen, jossa ratkaisuja edus-
tuksellisen demokratian haasteisiin etsitaan
laajalla yhteistyolld esimerkiksi ministerididen

kanssa.

Kuntaliiton kuntavaalikampanja Onneksi on
kunnat! tavoitti kokonaisuudessaan periti 50

miljoonaa kontaktia useissa eri kanavissa.
Tarkeimmat kanavakohtaiset luvut olivat:

Televisio (MTV + Katsomo): 16,7 miljoonaa
kontaktia.
Radio: Noin 8 miljoonaa kontaktia.
Sosiaalinen media:
* Meta (Facebook & Instagram):
Noin 9 miljoonaa katselua.
*  YouTube: Yli 2 miljoonaa katselua.
* TikTok: Noin 1,7 miljoonaa katselua.
* Kuntien oma someviestinta:
Arviolta 2-3 miljoonaa nayttda.
Digitaalinen ja printtimedia:
* Sanoman display-mainonta:
Yli 8 miljoonaa nayttda.
* Sanomalehdet (HS + Kiarkimedia):
Noin 2,9 miljoonaa lukijaa.
Ansaitun median osumat: Alkuvuoden 2025
aikana saavutettiin yli 2 000 mediaosumaa.
e Kuntavaalit voittivat aluevaalit media-
nakyvyydessa (10 068 vs. 6 908 osumaa)

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2025

Kuntaliitto tuki kuntia vuoden 2025 kunta- ja
hyvinvointialuevaalien jarjestdmisessd. Kunta-
liitto tarjosi oikeudellista tukea vaalien jarjes-
tdmiseen sekd kuntavaaliehdokkaiden yleisen
vaalikelpoisuuden arviointiin yhteistydssa
oikeusministerién kanssa. Oikeudellinen tuki
toteutettiin palvelutoimintana, yleiskirjeina,
henkilokohtaisena neuvontana seka infor-
maatio-ohjauksena.

Kuntavaalien jalkeen Kuntaliitto vastasi
puolueiden kuntavaalitulokseen perustuvien
kansallisten luottamustehtavien yhteensovit-
tamisesta. Lisdksi Kuntaliitto tuki kunnanhal-
lituksen, lautakuntien ja muiden toimielinten
valinnoissa.

KUNTALAIS- JA KUNTAPAATTAJA-
TUTKIMUKSET TOIVAT NAKYVAKSI
KUNTAPALVELUJEN JA HYVAN
PAATOKSENTEKOILMAPIIRIN
TARKEYDEN

Kuntaliiton Kuntalais- ja Kuntapaattijatut-
kimukset tarjosivat tutkittua tietoa kunnista
julkiseen keskusteluun, paatdksenteon tueksi
sekd toiminnan kehittdmiseksi.

Kuntalaiskyselyn tuloksia julkaistiin aiheittain
ja teemoittain hyvin runsaasti syksyn 2024

POIMINTOJA VUODESTA 2025

Kuntaliitto oli vahvasti mukana syksyn 2025
Euroopan neuvoston kunta- ja aluehal-
lintokongressin taysistunnossa. Suomen
vaalitarkkailuraportti, jossa Kuntaliitto
vastasi kongressin delegaation kanssa jar-
jestelyissa, kaytiin tdysistunnossa positiivisin
kommentein lapi. Jarjestimme myds lasten
demokraattiseen osallistumiseen keskit-
tyvan paneelikeskustelun, joka toi yhteen
monia alan asiantuntijoita. Olimme myds
jarjestysvastuussa pohjoismaalaisten ja
balttikollegoiden verkostoitumistilaisuuden
jarjestelyista, ja organisoimme varautumi-
seen keskittyvan keskustelun.

Kuntien toiveesta ja tarpeesta perustettiin
kuntien Ukraina-yhteistydverkosto vuoden
2025 alussa. Verkostossa on mukana ysta-
vyyskunnan Ukrainassa omaavat, sellaista
tavoittelevat tai muuten Ukraina-yhteistyds-
ta kiinnostuneet kunnat sekd myds maa-
kunnat. Verkosto toimii vertaisverkostona,
joka jakaa tietoa ja hyvid kaytantéja seka
etsii yhteistydmahdollisuuksia. Suomalaisilla
kunnilla on 25 ystavyyskuntaa Ukrainassa ja
maara on monikertaistunut sodan alkami-
sen jalkeen. Ennen sotaa ystavyyskuntia oli
kolme.
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ja alkuvuoden 2025 aikana, ja ne tukivat
erinomaisesti julkisuudessa kaytavaa kunta-
vaalikeskustelua. Tutkimukseen osallistuneet
kunnat saivat kdyttd6nsd oman kuntansa
tuloksia.

Vaalikeskustelujen aikaan julkistimme tietoja
kuntalaisten tyytyvaisyydesta kuntapal-
veluihin. Kerroimme muun muassa, ettd
kuntalaiset antavat hengéstyttivan hyvat
arviot liikuntapalveluille, ja ettd 75 prosenttia
tutkimukseen vastanneista on tyytyvaisia
perusopetuksen alaluokkien toimintaan.

Kuntapaattijien tutkimuksen avulla nostim-
me esiin mm. paittdjien asenteita tupla- ja
triplarooleihin. Selvisi, ettd 61 prosenttia
kuntapaattajista suhtautuu kielteisesti siihen,
ettd samat henkildt toimivat paattdjina kah-
della tai kolmella eri hallinnon tasolla. Joh-
tavat viranhaltijat ovat tdssa kaikkein kriitti-
simpia (74 prosenttia kielteisid), kun taas ne,
joilla on itsellddn useita tehtavia, suhtautuvat
roolien yhdistdmiseen sallivammin.

Kesdkuussa puheenaiheeksi nostettiin kun-
tapaiattijien kokema epiasiallinen kohtelu.
Kolme kymmenesta kuntapaattijasta on
tutkimuksen mukaan kokenut hairintaa tai
uhkailua. Hairintd kohdistuu erityisesti naisiin

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2025

ja puheenjohtajistossa toimiviin luottamus-
henkiléihin. Yleisin hairinnan muoto on asia-
ton palaute mediassa.

Kuntaliitto analysoi vaalien tulosta useasta eri
nakokulmasta heti vaalien jalkeen. Nostimme
esiin mm. sen, ettd vuoden 2025 vaaleissa
valittiin valtuustoihin historiallisen runsaasti
naisia, ja ettd nuorten edustus valtuustoissa
on vdhentynyt. Pohdimme myds kunta-

ja aluevaalien yhdistdmisen seurauksia
adnestyskayttaytymiseen.

PEREHDYTYSOHJELMALLA
VALTUUSTOTYO JA KUNTALIITON
PALVELUT TUTUIKSI

Kuntavaaleissa 13.4.2025 valittiin

POIMINTOJA VUODESTA 2025

Kuntaliitto jatkoi tarkeda perustyotaan
kuntien talousarviovalmistelun tukemi-
sessa osallistumalla kunnallistalouden ja
-hallinnon neuvottelukunnan (Kuthanek)
toimintaan, tiedottamalla kuntia meneil-
laan olevien uudistusten talousvaikutuk-
sista seka tuottamalla runsaasti mate-
riaaleja kuntien talousarviovalmistelun
tueksi. Ndista tuotteista tarkeimmat olivat
Taloustorstai-webinaarit, Taloustorstai
EXTRA -teams-tilaisuudet, veroennuste-
kehikko paivityksineen ja sdannoélliset
valtionosuuslaskelmat. Myds uusi verovi-
sualisointi sai erinomaisen vastaanoton.

yhteensa 8 586 kunnan- ja kaupun-
ginvaltuutettua. Alkavan valtuustotydn
tueksi Kuntaliitto tuotti laajan pereh-
dytyspaketin sivustolle Kuntaliitto.fi/
valtuutettu, ja ldhetti kaikkien kuntien
ensimmaisissa valtuustokokouksissa
jaettavan perehdytyspaketin Kuntaleh-
den liitteena.

Osana uuteen valtuustokauteen pe-
rehdyttdmisté julkaistiin runsaasti
oppaita ja ohjeistuksia, esimerkiksi

Te

kunt:

paatta

Kuntaliitto
- luottamushenkilén
luottojoukot

Valtuutettuna et ole Yksin.
Kuntaliitto on mukanasi
koko valtuustokauden ajan
— vaikuttamassa seki
tarjoamassa neuvontaa,
tietoa ja vertaistukea
kuntapaattéjén arkeen.

AU,
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Kuntatalous: Monen muuttujan summa, Kor-
ruptio ja eettisyys kunnassa, Luottamushen-
kildiden viliseen epiaasialliseen kdytokseen
puuttuminen, Kunnat ja globaalit ilmiot, seka
Ilmastonmuutos ja kunnat.

Kesalla ja syksylla 2025 Kuntaliitto perehdytti

uusia luottamushenkilditd etenkin lakiasioissa
koulutussarjalla, joka toteutettiin yhteistyds-

sd FCG:n kanssa.

Uutena palveluna kunnille Kuntaliitto tarjosi
maksuttoman valmennusohjelman kunnan-
ja kaupunginhallitusten puheenjohtajille.
Valmennus auttaa tunnistamaan hallituksen
puheenjohtajan erilaisia rooleja ja tehtavia
sekd antaa valmiuksia kunnan keskustelu- ja
paatdksentekokulttuurin kehittdmiseen,
yhteistyén rakentamiseen ja oman johta-
juuden arviointiin ja kehittdmiseen. Samalla
hallitusten puheenjohtajat padsevat mukaan
Kuntaliiton yllapitdm&an hallitusten puheen-
johtajien vertaisverkostoon, jossa jaetaan
ajankohtaisia asioita ja kokemuksia puheen-
johtajien kesken.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2025

KUNTALIITON YLIMMAT
PAATTAJAT VALITTIIN
KUNTAPAIVILLA

Kuntavaalivuosi huipentui 13.11.2025 jarjes-
tettyihin Kuntapaiviin eli Kuntaliiton saanto-
maaraiseen jasenkokoukseen, jossa valittiin
Kuntaliiton valtuuskunta seuraavalle nelivuo-
tiskaudelle.

Vuoden 2025 Kuntapdiivat jarjestettiin Hel-
singissd Scandic Marina Congress Centerissa.
Kokouksessa hyvaksyttiin nelivuotiskertomus,
valittiin Kuntaliiton valtuuskunnan jasenet ja
varajasenet seuraaviksi neljaksi vuodeksi seka
paatettiin valtuuskunnan palkkiosta ja kor-
vauksista. Valtiovallan tervehdyksen Kunta-
paivien paattijille toi Eduskunnan puhemies
Jussi Halla-aho.

Varsinaisen jasenkokouksen jilkeen jarjestet-
tiin seminaari, jossa kasiteltiin kunta-valtio
-suhteen tulevaisuutta, kuntademokratiaa
osana demokratian tulevaisuutta seka kuntien
kestdvaid kasvua ja dlykastd sopeutumista.
Yhteistydssa Helsingin kaupungin kanssa
jarjestettiin juhlava iltavastaanotto Helsingin
kaupungintalolla.

POIMINTOJA VUODESTA 2025

Kuntien talouden nykytilaa ja ndkymia seka
vaihtuvia ajankohtaisia talousteemoja arvioiva
Talousbarometri toteutettiin jalleen kaksi
kertaa, maaliskuussa ja syyskuussa. Touko-
kuussa tiedotettiin ensimmaista kertaa myos
konsernitilinpaatoksista.

Valvoimme kuntien etua sote-kiinteistdjen
yhtidittamisen, kuntien kiinteistostrategioiden
seka toimitila- ja palveluverkkojen teemoissa.
Sote-kiinteistdjen yhtidittdmisia varten laadit-
tiin opas. Kuntaliitto tuki kuntia myds sote-
kiinteistdjen vuokrasopimusten osalta.

Olimme mukana kdynnistimassa Kerros-
talo2000 -hanketta, jossa kehitetdan koh-
tuuhintaista, suunnitelmaratkaisuiltaan ja
hankinnallisesti sekd tuotannollisesti vakioi-
dumpaa kerrostalotuotantoa. Sen pilottihank-
keet kdynnistyvat tulevina vuosina useissa eri
kaupungeissa ja kunnissa.

EU digidata -projektissa Kuntaliitto onnistui
selkiyttdmaan sitd, miten EU-sdantely vai-
kuttaa suoraan kuntien toimintaan ja kuinka
voimme ennakoivammin vaikuttaa tahan
sdantelyyn kuntien hyvaksi. Projektissa toteu-
tettu selvitys eurooppalaisista digitaalisesta
identiteetti- ja yrityslompakosta on koettu
hyodylliseksi sekd Suomessa ettd Euroopassa.
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Kuntapaivilla julkistettiin Kuntaliiton 30-vuo-
tisesta historiasta kertova, pitkan linjan kun-
takehittdjan ja kuntaliittolaisen Kaija Majoisen
kokoama historiikkiteos Kuntakentidn aani

ja voima. Historiikki lanseerattiin videoelo-
kuvalla, jossa nayttelija Tommi Korpelan
johdolla kerrattiin Suomen kuntien merkitysta
hyvinvointiyhteiskunnan rakentajina seka
Kuntaliiton syntytarinaa ja roolia kuntien ja
kaupunkien onnistumisen takaajana.

Kuntapaiville osallistui 456 henkil®a, joista
kuntien edustajia oli 315 henkilda kaikkiaan
257 kunnasta. Lisdksi paikalla oli Kuntaliiton
luottamushenkiloita ja henkilokuntaa, kutsu-
vieraita, seminaaripuhujia, naytteilleasettajien
ja palvelutuottajien edustajia sekd puolueiden
henkiléstoa.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2025

Kaija Majoinen
Kuntakentan dani ja voima

Suomen Kuntaliitto ry:n 30-vuotinen historia

<
=
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Energiatehokkuuslain paivitysta valmisteltiin

ja se tuli voimaan alkuvuonna 2026. Julkisen
alan energiatehokkuussopimus 2026-2035 on
merkittdva onnistuminen EU:n energiatehok-
kuusdirektiivin toimeenpanossa. JETS-sopi-
musten myo6ta kunnat voivat valttda EU-lain-
sdadannon edellyttdman toimitilojensa sa-
neerausvelvoitteen. Arvioiden mukaan se olisi
tarkoittanut vajaata 2 miljardia euroa vuosittain
lisimenoina kunnille.

Tietosuojaohjeistus-projektissa Kuntaliit-

to vastasi kuntien tarpeeseen saada tukea
tietosuojan arkisiin kysymyksiin. Projekti on
onnistunut tuomaan yhteen seka kuntien

ettd muiden viranomaisten ammattilaisia rat-
komaan haastavia tietosuojan soveltamisen
kysymyksia ja siten vahvistanut my&s yhteista
ymmarrysta eri toimijoiden kesken.

Kuntien kulttuuritilastot (KULTTI) on Kunta-
liiton omistama tietokokonaisuus, joka kehi-
tettiin KULTTI-hankkeissa vuosina 2021-2025.
Vuoden 2025 aikana neuvoteltiin menestyksella
kokonaisuuden hankekauden jalkeisesta ra-
hoituksesta ja saatiin se vakiinnutettua osaksi
opetus- ja kulttuuriministerion yllapitamaa
taidejakulttuuri.fi -portaalia. Portaali toimii
vuoden 2026 alusta lahtien kuntien kulttuuri-
tilastot KULTTI julkaisukanavana, johon Kunta-
liitto tuottaa ministerién rahoituksella kuntien
kulttuuritoimintaa kuvaavan tietopohjan.

1
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Kuntaliitto nosti syksylla 2025 nayttavasti ja
pitkdjanteisesti julkiseen keskusteluun vies-
tonmurroksen eli kehityksen, johon kuuluvat
syntyvyyden lasku, vdeston ikdantyminen,
keskittyva maahanmuutto seka kiihtyva
kaupungistuminen. Ndiden muutostrendien
yhteisvaikutus koettelee Suomen kuntien ja
kaupunkien kykya jarjestida lakisdateisia pal-
veluita ennenndkemattdmalla tavalla. Muutos
on vaistamaton ja ulottuu seka vaestddan
menettdviin ettd nopeasti kasvaviin kaupun-
keihin ja kuntiin.
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Syksyn 2025 aikana Kuntaliitto edisti vies-
tonmurroksen kasittelya julkisuudessa stra-
tegisesti ja monikanavaisesti. Tyd aloitettiin
julkaisemalla skenaarioita vaestdnkehitykses-
ta ja kuntatalouden kriisiytymisen riskeista
vdestonmurroksen seurauksena.

Kuntamarkkinoilla syyskuussa Kuntaliitto
nosti vaesténmurroksen poliittiseen kes-
kusteluun, missa kahdeksan suurimman

puolueen puheenjohtajat osoittivat valmiutta
sitoutua parlamentaariseen yhteistydhén

POIMINTOJA VUODESTA 2025

Vaestokehitys ja koulutuksen saavu-
tettavuus oli monin tavoin esilla kou-
lutuksen edunvalvonnassa. Ikdluokkien
pienenemisen vaikutuksista koulutukseen
pidettiin lukuisia puheenvuoroja, laadittiin
kirjoituksia ja vaikutettiin eri foorumeis-
sa. Kuntaliitto nosti esiin myds erilaisia
saavutettavuuden ratkaisuja ottaen huo-
mioon erilaiset alueet ja olosuhteet.

Opetus- ja kulttuuriministerion vaesto-
kehitysryhmassa vaikutettiin aktiivisesti
ja sen kautta saatiin eteenpdin kunnille
tarkeita asioita mm. etayhteyksien mah-
dollisuuksista ja kuntien vilisesta yhteis-
tyosta perusopetuksessa. Etaopetuk-
sesta ja etayhteyksien hyodyntimisesta
paastiin keskustelemaan kuntafoorumien
lisaksi my6s eduskuntaan ja opetus-
ministerille luovutettiin asiaa koskeva
tietopaketti.

Kuntaliitto jatkoi onnistuneesti vuoden
2025 alusta toteutuneen TE-uudistuksen
muutostukea kesikuun loppuun asti
tukien kuntia toteutuneen siirron jalkeis-
td uusien tehtavien haltuun ottoa. Hei-
nakuusta lahtien kunnille tarjottava tuki
integroitiin osaksi Kuntaliiton normaalia
toimintaa.
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kunta- ja palvelurakenteen uudistamiseksi.
Kyseessa oli selked ja mydnteinen signaali
siitd, ettd puolueet ymmarsivat tilanteen
vakavuuden.

Toimillaan Kuntaliitto onnistui nostamaan
vdestonmurroksen yhdeksi syksyn 2025 kes-
keisimmista julkisen keskustelun teemoista.
Vuosi paattyi kaikkien eduskuntapuolueiden
yhteiseen sitoutumiseen parlamentaarisen
tyon aloittamisesta. Valtioneuvosto asetti
parlamentaarisen kuntien tulevaisuutta

kasittelevan tydryhman 26. helmikuuta 2026.

Tyéryhman toimikausi kestda 26.2.2026 -
18.12.2027, eli ty6 jatkuu Kuntaliiton alkupe-
rdisen tavoitteen mukaisesti eduskuntavaali-
en 2027 jilkeiseen aikaan.

ERIYTYVIEN KUNTIEN
TALOUSHAASTEET TEHTIIN
NAKYVIKSI

Kuntaliiton tilaamat skenaariot vdesténke-
hityksen nakymista vuoteen 2040 osoittivat,
ettd Suomen kunnat ovat historiallisen mur-
roksen keskelld. Seka viaest6dan menettavat
etta kasvavat kunnat kohtaavat erilaisia,
mutta yhtd vakavia haasteita.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2025

Erot kuntien taloustilanteessa ja edellytyk-
sissa jarjestda kuntapalveluja ovat kasvaneet
jyrkasti ja uhkaavat kasvaa ennenniakemat-
tomiksi tulevina vuosikymmenina. Kuntien
veroprosenttien hajonta on jo nyt huomattava
(alin veroprosentti 4,7 % ja ylin 10,9 %), ja
Kuntaliiton laskelmien mukaan erot voivat
tulevaisuudessa reveta jopa 19 prosenttiyk-
sikkdon, jos mitaan ei tehda.

Varhaiskasvatus ja perusopetus muodostavat
jopa 70 prosenttia kuntien palvelumenojen
kokonaisuudesta, ja oppilasmaaran ennakoi-
daan vahenevan 2030-luvulle mennessa noin
96 000 oppilaalla. Kuntaliitto huomautti, ettei
lasten m&aran vdheneminen pienenni auto-
maattisesti kustannuksia, vaan jopa painvas-
toin: palveluverkon yllapito harvaan asutuilla
alueilla kdy entista raskaammaksi, ja samalla
patevien opettajien saatavuus vaikeutuu.

Kasvavissa kaupungeissa haasteena ovat kas-
vun vaatimat investoinnit sekd moninaistuvan
vdeston luomat uudet palvelutarpeet. Inves-

tointikustannukset toteutuvat heti, verotulot

kasvavat mydhemmin.

POIMINTOJA VUODESTA 2025

Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyo
ja yhdyspinnat -projektissa edistettiin
kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyota
mm. selkeyttdmalla tyonjakoa, luomalla
rakenteita yhteistyélle, tuomalla toimi-
joita yhteen ja pitamalla aktiivisesti ylla
tilannekuvaa. Tydn aihealueina olivat mm.
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, si-
vistyksen ja sosiaalipalvelujen yhdyspinnat,
varautuminen ja turvallisuus, tyollisyyden
edistdminen seka kotoutuminen. Kuntien
ja hyvinvointialueiden lisaksi myds valtion
toimijat hyddynsivat projektin tuotoksia ja
systemaattisesti tuotettua tilannekuvaa.

TE-uudistuksen toimeenpanon tuesta
tilattiin ulkopuolinen arviointi. Sen mu-
kaan Kuntaliitto onnistui muutostuessa
hyvin tarjoten kunnille kdytannonlaheista
koulutusta, valmistelumateriaaleja ja
asiantuntijatukea, jotka auttoivat kuntia
valmistautumaan tyévoimapalveluiden
jarjestdmisvastuun siirtoon ja tehtavien
haltuun ottoon. Lisdksi Kuntaliitto varmisti
eri kuntatyyppien laajan edustuksen valta-
kunnallisissa valmisteluryhmissa.
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KOHTI YHTEISIA RATKAISUJA
KUNTALIITON JOHDOLLA

Kuntaliitto arvioi, ettd nykyinen kunta- ja pal-
velurakenne ei ole kestéavilla pohjalla. Siksi
Kuntaliitto vetosi hallitukseen, jotta kdynnis-
tettaisiin laaja parlamentaarinen tyd kunta- ja
palvelurakenteen uudistamiseksi.

Kuntaliitto katsoi, ettd sekd kuntien tehtavat
ja palvelulupaus kansaisille ettd kuntien
taloudelliset mahdollisuudet selvitd tehtavis-
ta tulisi ottaa tarkasteluun. Kuntaliitto esitti,
ettd parlamentaarisen tydn perusteella lin-
jattaisiin tarvittavat taloudelliset resurssit ja
rahoitusjarjestelma tuleville vuosikymmenille.

Kuntaliiton skenaariotydn avulla onnistuttiin
tarkastelemaan vaesténrakenteen muutosten
vaikutuksia tulevaisuuden palvelutarpeisiin

ja kuntien mahdollisuuksiin vastata nihin

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2025

tarpeisiin. Skenaariotarkastelu tarjosi pohjaa
yhteiselle keskustelulle seka poliittisille
paatoksille valtakunnan politiikassa ja paikal-
listasolla.

Kuntaliiton viestit, erityisesti arviot veropro-
senttierojen kasvusta ja palvelurakenteen
kestamattdmyydestd, nousivat nakyvasti
uutismedioihin. Syksyn aikana aihetta kasitel-
tiin Kuntaliitto mainiten yli 500 uutisjutussa.
Aihetta kasiteltiin kaikissa merkittavissa
tiedotusviélineissa useasti, esim. Ylelld, MTV:l-
l4, Helsingin Sanomissa, STT-uutisoinneissa,
iltapaivalehdissa, Teksti tv:ssad sekd maakun-
tamedioissa kautta maan.

B13+404 Dunfee fa Ferez kavelhultaan

[ ja emo 1d muutolle 888
Ruska2025-pybrdily alkanut 830-831

POIMINTOJA VUODESTA 2025

Rakentamislain jatkuvassa muutostilassa
tuettiin kuntia laajasti toimeenpanossa.
Laki rakennusvalvonnan jarjestamisesta oli
valmistelussa ja siirtyi vuoden 2026 loppu-
puolelle. Rakennusvalvonta mydntaa ra-
kentamisluvat kunta- ja yksityisen sektorin
hankkeille, joiden yhteenlaskettu arvo on
vuositasolla noin 34 miljardia euroa.

Uutta alueidenkayttolakia koskevan luon-
noksen lausunnossa Kuntaliitto korosti, etta
lakiluonnos sisédlsi kunnille uusia tehtavia,
sisallollisia vaatimuksia ja hallinnollisia
menettelyja siind maarin, etta ne ylittavat
sindnsa tervetulleet joustot ja kevennykset.
Kuntaliitto jatti tydoryhman tuotoksista
eridvat mielipiteensa kiinnittden huomiota
mm. puutteelliseen vaikutusten arviointiin.

Lunastuslain tultua voimaan Kuntaliitto tuki
kuntia lain toimeenpanossa. Arvioimme,
ettd lunastuslaki nykymuodossaan seka
hidastaa aluekehitysté ettd nostaa kaava-
talouden kustannuksia. Lunastuslain vai-
kutukset kuntatalouteen konkretisoituvat
kunnolla vasta alueidenkayttda ja kaavojen
toteuttamista koskevien lakiuudistusten
edetessa.

\
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Teetimme vuoden 2025 lopulla tutkimuksen,
jossa selvitettiin asiakkaidemme eli kuntien ja
kaupunkien seka keskeisten sidosryhmiemme
nakemyksia Kuntaliiton toiminnasta.

Tulosten mukaan Kuntaliiton asema kuntien
kumppanina on vahvistunut kaikilla paamit-
tareilla, ja tyytyvaisyys palveluihimme on nyt
ennatyskorkealla. Kuntaliiton palvelut tunne-
taan asiakkaiden keskuudessa paremmin kuin
ennen, ja suositteluhalukkuus eli NPS-indeksi
oli mittaushistorian korkeimmalla tasolla.

Mydnteinen kehitys on jatkunut tasaisesti
viime vuosien ajan. Tama kertoo Kuntaliiton
kyvystd vastata kuntien muuttuviin tarpeisiin
ja vahvistaa asemaansa aktiivisena vaikuttaja-
na kuntakentidn keskeisissad kysymyksissa.

Erityisesti kuuden suurimman sekd muiden
suurten kaupunkien tulos asiakastyytyvaisyy-
dessa on noussut. Lisdksi aiempaa selvempaa
nousua sek3 palvelujen tunnettuudessa

ettd tyytyvaisyydessa on nahtavissa kuntien
luottamushenkiléiden keskuudessa.

Asiakastutkimus nosti selkeéasti esiin kol-
me vahvuutta: asiakkaiden luottamuksen
Kuntaliittoon, korkean asiakasymmarryksen
sekd Kuntaliiton vahvistuneen roolin suuntaa
nayttavana toimijana.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2025

Lahes kolmannes vastaajista arvioi toiminnan
parantuneen edelleen viimeisen vuoden aika-
na, ja valtaosa koki sen pysyneen vahintdan
vakaalla tasolla.

Toimintaamme parantuneeksi arvioineet
perustelevat arviotaan seuraavilla keskeisilla
parannuksilla:

* nakyvyys ja viestintd

* aktiivisuus ja rohkeus

* palveluiden ja yhteistyon kehitys

* tilaisuudet ja tapahtumat

* palveluiden laatu ja saavutettavuus

Asiakkaamme tuntevat Kuntaliiton palvelut
entistd paremmin: parhaiten tunnetaan vies-
tintd kunnille, neuvontapalvelut ja kuntien
edunvalvonta. Edunvalvonta nousee samalla
kuntien tarkeimmaksi palveluksi.

Eri palvelujen vaikuttavuuden arviot ovat
korkeimmillaan neuvontapalveluissa, tieto-
palveluissa ja viestinndssa kunnille.

Tulokset osoittavat, ettd Kuntaliiton ydinpal-

velut ovat sekd merkityksellisid ettd toimivia
ja tukevat konkreettisesti kuntien arkea.

T AEN
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Kuntaliiton verkostoty6 vahvistaa vuoropu-
helua kuntakentidn kanssa, tukee edunval-
vontaa ja mahdollistaa ajantasaisen tiedon
saamisen kuntien arjesta. Vuonna 2025
verkostotyota arvioitiin kokonaisuutena,

ja arvioinnin pohjalta kdynnistettiin kehit-
tamisty0, jonka tavoitteena on selkeyttda
verkostojen roolia, yhtenaistda toimintata-
poja ja lisdta nakyvyytta.

Kuntaliitolla on noin sata erilaista verkos-
toa, jotka kattavat kaikki kuntatyypit seka
kuntien eri toimialat ja ammattiryhmat laa-
jasti. Verkostotydn kehittdmisella varmis-
tetaan, ettd nama verkostot tukevat entista
paremmin kuntien yhteistyota, tiedonvaih-
toa ja Kuntaliiton vaikuttamisty&ta.

Tietoa verkostoista ja neuvontapalveluista

* Kuntaliitolla on noin 100 aktiivista ver-
kostoa

e Tapahtumia jarjestettiin vuoden aikana
418, joista verkostotapaamisia oli 242

°  Tapahtumiin osallistui 37 246 henkiloa

* Kuntaliittoon saapui vuoden aikana 6 974
neuvontapyyntoa. Palvelun asiakastyyty-
vaisyys oli hyvaa: palautteiden keskiar-
voarvio oli 9/10.
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ASIAKKAAT ARVOSTAVAT
ASIANTUNTEMUSTA JA
LUOTETTAVUUTTA

Kuntaliiton suositteluhalukkuus on noussut
mittaushistorian korkeimmalle tasolle. Net
Promoter Score (NPS*) nousi tasolle 47, kun
se vuonna 2024 oli 39 ja vuonna 2022 viela
30. Tulos on erinomainen ja kehitys on ollut
johdonmukaisesti nouseva.

Suosittelemisen perusteluissa korostuivat
asiantuntemus, luotettavuus sekd neuvonta-
ja lakipalveluiden hyédyllisyys. Myds verkos-
tot ja tiedon tarjoaminen ndhdaian merkitta-
vana tukena erityisesti pienille kunnille.

Asiakasryhmista suuret kaupungit ja maakun-
takeskukset erottuvat NPS-luvuissa vuosien
2022 ja 2026 viliselld harppauksellaan.
Kaupunkien ja maakuntakeskuksien suosit-
teluhalukkuus on kasvanut asiakasryhmien
heikoimmalta sijalta pienten kuntien jalkeen
todenndkdisimmin suosittelevaksi asiakasryh-
maksi.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2025

KUNTALIITON OMA AANI ON_
VAHVISTUNUT PAATTYVALLA
STRATEGIAKAUDELLA

Kuntaliiton strategiakausi 2023-2026 kaantyi
kohti loppua ja uuden strategian valmistelu
kaynnistyi vuoden 2025 lopussa. Tyota tuke-
maan tilattiin ulkopuolinen arviointi strategia-
kauden onnistumisesta.

Arvioinnin mukaan Kuntaliiton oma dani on
vahvistunut strategiakaudella. Kuntaliittoa
pidetaan aktiivisena, asiantuntevana ja roh-
keana kuntien puolestapuhujana ja sen joh-
don kommunikaatiotyyli saa kiitosta kuntien
ja valtionhallinnon edustajien keskuudessa.

Erityisesti vaikuttamistydssa ja edunvalvon-
nassa on saavutettu merkittavia tuloksia,
jotka tukevat strategian keskeisia tavoitteita.
Ennakoiva edunvalvonta ja proaktiiviset
avaukset ovat vahvistaneet Kuntaliiton
asemaa kuntakentidn suunnannayttijani,
erityisesti vdestdnkehitykseen liittyvan parla-
mentaarisen tyén osalta.

Kuntaliiton viestinnallinen ja yhteiskunnal-
linen ndkyvyys on kokonaisuudessaan ollut
vahvaa strategiakaudella. Nakyvyys on pa-

POIMINTOJA VUODESTA 2025

Matalan kynnyksen webinaarit olivat me-
nestys kuntaviestinnassa

* Taloustorstai

e TyollisyysTiistai

* Sivistyksen ajankohtaistunti

* Digisumpit

* Kaffe med Uffe

°  Kuntapaattija-live

* Onneksi on kunnat! -live

* Ajankohtaiswebinaarit lakihankkeista

Digikehityksen asiantuntijaverkostot ta-
voittavat tehokkaasti kunnat: Tavoitamme
tilaisuuksiimme vuosittain noin 10 000
osallistumiskertaa niin digisumpeilla kuin
muissa digitalisaation ja tiedonhallinnan
verkostoissa, webinaareissa ja tilaisuuksis-
sa.

Kuntaliitto solmi uuden yhteisty6sopimuk-
sen Ahvenanmaan Kuntaliiton kanssa ja
sopi konkreettisista toimenpiteista yhteis-
ty6lle, vastuunjaolle seki tuelle Ahvenan-
maan kunnille. Yhteistydssa teemoina olivat
muun muassa varautuminen sekad Ahvenan-
maan uusi kuntalaki.

18



SISALTO

TOIMITUSJOHTAJAN ESIPUHE
KUNTALIITTO LYHYESTI

ONNEKSI OLI KAMPANJA!
KUNTAVAALIEN TUKI JA
VAIKUTTAMISTYO TOI
TUTKITUSTI TULOKSIA

KESKUSTELUNAVAUKSET
VAESTONMURROKSESTA
JOHTIVAT PARLAMENTAARISEN
TYON KAYNNISTYMISEEN

KUNTALIITON VAIKUTTAVUUS
SEKA TYYTYVAISYYS PALVELUIHIN
ENNATYSTASOLLA

HENKILOSTOKOKEMUKSESSA
ERINOMAINEN VUOSI

KATSAUS KUNTALIITON
TALOUTEEN 2025

KUNTA
LII'TTO

rantunut, julkisessa keskustelussa on otettu
aiempaa enemman tilaa ja viestintda pidetdan
monipuolisena ja aktiivisena.

Yhteiskunnallisella nakyvyydelld on keskei-
nen merkitys Kuntaliiton vaikuttavuudelle.
Nakyvyys vahvistaa sekd uskottavuutta etta
mielikuvaa aktiivisesta edunvalvojasta ja
mahdollistaa kuntien danen esiintuonnin
paatoksenteossa.

USEITA ONNISTUMISIA KUNNILLE
TARKEISSA TEEMOISSA

Hallitusohjelmatavoitteet ja parlamentaarisen
tyon kdynnistdminen arvioitiin strategiakau-
den onnistumisiksi. Karkitoimenpiteiden on-
nistumista ovat edistineet erityisesti Kunta-
liiton asiantuntijuus, aktiivinen verkostotyd ja
kyky tuoda esiin kuntakentan monidanisyytta.

Kuitenkaan hallitusohjelman keskeiset kun-
takenttidd koskevat tavoitteet, kuten normien
keventaminen, valtionosuusjarjestelman
uudistus ja kiinteistdverouudistus eivat ole
edistyneet toivotusti. Arvioinnin mukaan
ndiden teemojen onnistumista ovat estaneet
kuntakentan kysymysten eriytymisen lisdksi
taloudelliset reunaehdot seka poliittinen
ilmapiiri, jossa paatdksenteko on ollut en-

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2025

nakoimatonta ja hallituksen linjaukset ovat
muuttuneet nopeasti.

Kuntaliiton TE-uudistuksen toimeenpanon
tuki arvioitiin selkedksi onnistumiseksi. My6s
ammatillisen koulutuksen kehittdminen
nayttdytyy onnistuneena, samoin kuin kuntien
ja hyvinvointialueiden vélisen yhteistyon ja
yhdyspintatydn tuki. Rakennetun ymparistdn
lainsdddantokokonaisuuden uudistamisen
teemassa Kuntaliiton arvioitiin tehneen aktii-
vista edunvalvontaty6ta. Lisdksi Kuntaliitto on
tukenut kuntien yhteistyota seka kansallisesti
ettd EU-tason valmistelussa.

Kuntaliiton T&K-panostukset kuten vaesto-
murrokseen liittyva skenaariotyd, TE-palve-
lujen kuntaperusteinen ratkaisumalli ja
verkostokehittamishankkeet (esimerkiksi
Verkostoperuskoulu, USO, Kestava kuntatalo-
us) ovat tuottaneet lisdarvoa.

Verkostomainen toimintatapa on Kuntaliiton
vahvuus, joka kokoaa kuntakenttda. Myds
organisaationa Kuntaliitto on onnistunut
uudistamaan talla strategiakaudella.

Arviointityon teki Owal Group, ja se pohjautui
dokumenttianalyysiin ja kattavaan haastatte-
luaineistoon seki aiempien tiedonkeruiden
meta-analyysiin.

POIMINTOJA VUODESTA 2025

Kolmivuotinen kotoutumishanke paattyi
vuonna 2025. Tavoitteena oli, ettd 5-10
prosenttia maahanmuuttajista kotoutuu
ruotsin kielella. Lisaksi vaadittiin, etta
viranomaisten on tiedotettava selvemmin
mahdollisuudesta kotoutua mydés ruotsin
kielella.

Selvitimme kaksikielisten kuntien kéain-
nostoiminnan jarjestamista. Koostimme
selvityksen pohjalta suosituksia ja muistilis-
tan kuntien kdanndstoiminnan tueksi.
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Vuonna 2025 Kuntaliiton henkiléstokoke-
mus ja osaamisen kehittdminen kehittyivat
myonteisesti. Kuntaliitossa toteutettiin
marraskuussa 2025 henkildstdn laaja People-
Power®-kysely, johon osallistui 89 prosenttia
(2023: 77 %) Kuntaliiton henkilostosta. Kyse-
lyssa mitattiin henkildstdn omistautuneisuut-
ta ja hyvinvointia, tydyhteisdjen toimivuutta
seka esihenkildtyon laatua.

Kuntaliiton kokonaistulos kyselyssa sijoittui
vertailutason ylapuolelle ja ylsi AA-luokituk-
seen (Hyva). Tulosten perusteella Kuntaliitto
sai Suomen innostavimmat tydpaikat -tun-
nustuksen jo toista kertaa. Vahvuuksia olivat
erityisesti toimintakulttuuri, tyoskentelyedel-
lytykset, ldhijohtaminen ja ty6nantajakuva.
Kokonaisuutena henkildstékokemus voidaan
todeta erittdin mydnteiseksi.

TYOKYKYA VAHVISTAVA JA
ENNAKOIVA TOIMINTATAPA

Kuntaliitto tekee tiivista yhteisty6ta tyoter-
veyshuollon kanssa tydkyvyn yllapitamiseksi

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2025

ja tyoperéisten sairauksien ennaltaehkiisemi-
seksi. Kaytodssa oleva tydkyvyn hallintamalli
auttaa tunnistamaan tyokykya uhkaavat
tekijat ajoissa ja tukee suoriutumista tyossa.
Henkiléstdn hyvinvoinnista kertova terveys-
prosentti oli 35 prosenttia (2024: 36 %). Sai-
rauspoissaolot vahenivat 4,9 paivaan henkilda
kohden (2024: 6,4 paivaa).

OSAAMISEN KEHITTAMINEN
VAHVISTI STRATEGISTA
KYVYKKYYTTA

Vuonna 2025 Kuntaliitto vahvisti strategisesti
merkittavda osaamistaan laaja-alaisesti.
Osaamisen kehittdmisen painopisteina olivat
vaikuttava, ennakoiva ja yhteisty6hon pe-
rustuva edunvalvontaosaaminen. Keskeisia
osaamisalueita vahvistettiin monipuolisilla

koulutusohjelmilla ja valmennuksilla, jotka
kattoivat muun muassa ennakoivan edun-
valvonnan, vaikuttavuuden johtamisen,
viestinndn sekd HR:n teemakokonaisuudet.
Kokonaisuudet tukivat henkildston kykya
toimia suunnitelmallisesti, vaikuttavasti ja
kumppanuuksia hyddyntden muuttuvassa
toimintaymparistéssa.

MENTOROINTI TUKI OPPIMISTA
JA YHTEISOLLISYYTTA

Kuntaliitto toteutti mentorointiohjelman,
jonka tavoitteena oli vahvistaa osaamisen
kasvua, hiljaisen tiedon siirtoa ja yhteisollista
toimintakulttuuria. Mentoroinnin teemoina
olivat edunvalvonta ja vaikuttamistyd, systee-
minen muutos seki johtaminen ja esihenki-
Lotyo.
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Kuntaliiton tuotot muodostuvat paaosin
jasenmaksuista, erilaisista kehityshankkeisiin
kohdistuvista avustuksista, Kuntasaation ti-
latuesta seki sijoitustoiminnan tuotoista. Va-
rainhankinta perustuu sdantéjen mukaiseen,
valtuuskunnan hyvaksymain jasenmaksuun,
jonka suuruus oli kuntien osalta 12 miljoonaa
euroa (12 miljoonaa euroa vuonna 2024) ja
osuus varsinaisen toiminnan tuotoista noin
75 prosenttia. Kuntayhtymat maksoivat pal-
veluistaan lisdksi jdsenmaksurahoitteisesti
erillistd 0,4 miljoonan euron palvelumaksua.
(0,4 miljoonaa euroa).

Asiantuntijaorganisaatiossa suurin kuluerd on
henkiléstokulut 12,3 miljoonaa euroa (12,1 mil-
joonaa euroa), jonka osuus kaikista toiminta-
kuluista on 58 prosenttia. Henkildstékuluihin
sisdltyy myds luottamushenkildille maksetut
palkkiot 0,3 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa
euroa). Seuraavaksi suurimmat kuluerat

ovat ulkopuoliset palvelut 4,3 miljoonaa
euroa (3,5 miljoonaa euroa) ja ICT-kulut 1,5
miljoonaa euroa (1,6 miljoonaa euroa). Edelld
mainitut kulut yhdessa 1,5 miljoonan euron
vuokrakulujen (1,4 miljoonaa euroa) kanssa
muodostavat Kuntaliiton kaikista toiminnalli-
sista kuluista yli 90 prosenttia. Toiminnallinen
tulos oli 4,8 miljoonaa euroa alijddmainen
(-3,5 miljoonaa euroa).

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2025

Kuntaliiton sijoitussalkun markkina-arvo
31.12.2025 oli 14,1 miljoonaa euroa (v. 2024
91,2 milj. euroa). Varainhoitajina toimivat
Aktia, Evli ja Nordea Asset Management.
Salkkuun tehtiin vuoden 2025 aikana 12 mil-
joonan lisdys niin, ettd kunkin varainhoitajan
korko-osake -salkkuun lisattiin 2,5 miljoonaa
euroa, Evlissd olevaan vaihtoehtoisten sijoi-
tusten kutsuja odottavaan salkkuun lisdys

oli 1,5 miljoonaa euroa ja Nordea Asset Ma-
nagementin kanssa tehtiin uusi 3 miljoonan
euron Private Equity -rahastosijoitus. Salkun
tuotto oli 11,1 miljoonaa euroa, 11,1 prosenttia
(v. 2024 9,5 miljoonaa euroa, 11,3 %). Vuonna
2024 paivitettyyn sijoituspolitiikkaan ei tehty
muutoksia vuonna 2025. Salkun neutraaliallo-
kaatiossa osakkeiden osuus on 60 %, korko-
sijoitusten 25 % ja vaihtoehtoisten sijoitusten
15 %. Salkussa oli vuoden lopussa 66,7 %
osakkeita, 26,2 % korko- ja 7,2 % vaihtoehtoi-
sia sijoituksia. Parhaiten vuoden 2025 aikana
Kuntaliiton salkussa tuottivat pohjoismaiset,
kehittyvien markkinoiden ja eurooppalaiset
osakkeet.

Kaanteet sijoitusmarkkinoilla vuonna 2025
olivat nopeita ja jyrkkia. Myllerrysta mark-
kinoilla aiheuttivat mm. Yhdysvaltain presi-
dentin asettamat tuontitullit, jotka herattivat
taantumapelkoa ja johtivat osakemarkkinoi-

den laskuun. Kiinan ja USA:n kauppasodan
lyhyt kesto sekd useimpien maiden pidattay-
tyminen vastatoimista rajoittivat kuitenkin
kauppasodan taloudellisia haittavaikutuksia,
jotka jaivat lopulta selvasti odotettua pie-
nemmiksi ja markkinat toipuivat nopeasti.
Uudet tekoalymallit kehittyivat entistad kyvyk-
kdaammiksi, ja investoinnit datakeskuksiin ja

tekodlyinfrastruktuuriin kiihtyivat entisestaan.

S3dhkoén rajallinen saatavuus nousi merkit-
tavaksi pullonkaulaksi tekodlyn kehitykselle
Yhdysvalloissa. Venijan hyokkayssota Ukrai-
nassa jatkui ja Euroopan puolustusinvestoin-
nit kasvoivat. Vaikka Yhdysvaltojen osakkeet
tuottivat edelleen kohtuullisesti paikallis-
valuutassa, eurosijoittajan tuottoja sulatti
dollarin heikentynyt kurssikehitys. Rahapo-
litiikkaa kevennettiin niin Yhdysvalloissa kuin
euroalueellakin. Yhdysvaltain keskuspankki
Fed laski ohjauskorkoaan viime vuonna kol-
me kertaa, yhteensa 0,75 prosenttiyksikolla,
Euroopan keskuspankki puolestaan leikkasi
ohjauskorkoa nelja kertaa, yhteensi yhden
prosenttiyksikén verran.

Kuntaliitto-konsernissa tehtiin Kuntaliitto
Holding Oy:n tytdryhtididen FCG ja KL-Kus-
tannus Oy osakkeiden arvonalennustestaus
perustuen joulukuun lopun 2025 tilanteeseen
vertaamalla tytaryhtidosakkeiden tasearvoja
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niiden omiin padomiin. Taman vertailun pe-
rusteella tytaryhtididen osakkeisiin ei kohdis-
tunut tarvetta arvojen alaskirjaukseen Kun-
taliitto Holding Oy:n taseessa eikd niin ollen
mydskadn Suomen Kuntaliitto ry:n taseessa
Kuntaliitto Holding Oy:n osakkeisiin.

Kuntaliiton tilinpaatdksen tulos on 15,2 mil-
joonaa euroa ylijadmainen (+4,1 miljoonaa
euroa), mika johtuu epatavanomaisen suu-
resta konsernin sisdisestd osingonjaosta ja
sijoitustoiminnan hyvéasta tuloksesta.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2025

Taseen loppusumma 31.12.2025 oli 127,3
miljoonaa euroa (112,4 miljoonaa euroa), josta
oma paddoma on 122,4 miljoonaa euroa (107,2
miljoonaa euroa). Suomen Kuntaliitto ry:ll4 ei
ollut vuonna 2025 rahoituslaitoslainoja.

Maksuvalmius oli koko vuoden 2025 erin-
omainen. Tarkemmat tiedot Kuntaliiton talou-
desta loytyvat vuoden 2025 tilinpaatdksesta.
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Taina Véare

Kuntaliiton pienten kuntien neuvottelukunta
Toimintakertomus 2025

Vuosi oli helmikuussa 2022 asetetun neuvottelukunnan viimeinen toimintavuosi Kuntalii-
ton sdaantdmuutoksen vuoksi. Neuvottelukunnan puheenjohtajana on toiminut Olga Oi-
nas-Panuma Pudasjarvelta ja varapuheenjohtajana Ilpo Karkkdinen Sonkajarveltad. Neuvot-
telukunnan toiminnasta ja kdytidnndn jarjestelyistd vastasi erityisasiantuntija Taina Vare
yhdessa varatoimitusjohtajan Timo Reinan kanssa.

Neuvottelukunnan kokoukset

Pienten kuntien neuvottelukunnan keskeisend tehtavani on ollut valittdd tietoa pienten
kuntien erityisongelmista liiton edunvalvonta- ja kehittdmistoiminnan pohjaksi. Juokse-
vien asioiden lisdksi kokouksissa kasiteltiin ajankohtaisia asioita, mm. TE-uudistuksen
valmistelua, kuntataloutta ja VOS-uudistusta, luottamushenkildiden perehdyttimista ja
hankintalain muutosta. Vuonna 2025 neuvottelukunta kokoontui 3 kertaa, kahden Teams-
kokouksen lisdksi jarjestettiin matkakokous Etela-Savoon.

Neuvottelukunnan kokous 1/2025, 30.1.2025, klo 13.50-15.20 osana Pienkuntapaivia
Hotel Radisson Blu Plaza, Helsinki ja Teams, lisdksi nk osallistui ty6pajatydskentelyyn
kokouksen jalkeen. Pe 31.1. jarjestettiin hybriditilaisuus pienten kuntien luottamushenki-
l6johdolle Kuntatalolla

Timo Reinan ajankohtaiskatsaus kuultiin perjantain luottamushenkilétilaisuudessa. Ai-

heina mm.

— TE-palveluiden siirto kunnille vuoden alussa ja siirron sujuminen

— Tilaisuus kuntien vuoden 2024 tilinpaatoksista

— Kehysriihen aiheita: Kuntaliiton kasvutoimiin liittyva "ohjelma” sekad Risto Murron tyo-
ryhman tyd, tybllisyys, koulutus, kotouttaminen, TE-palvelut, investoinnit ja luvitus
seka valtion toimet normien kevennyksessa.

— Kuntavaalit ja kuntavaalikampanja seka aluevaalit: Tilanne kuntataloudessa

— VOS-uudistus: uudistuksen siirtymisen syysta ei ole tietoa ja miten vuoden lisdaika
auttaa valmistelussa? Laskelmia ei julkaistu. Uudistukseen tuli mukaan asioita, joita
alussa ei ajateltu (mm. vdeston kasvun vaikutukset yksikkdhintaan seka vieraskielisyy-
den kompensointi). Uudistukset ovat haastavia ja aikaa tarvitaan toteutukseen, myds
jarjestelmien osalta.

Suomen Kuntaliitto Finlands Kommunférbund
www.kuntaliitto.fi www.kommunforbundet.fi
etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi




Alykis sopeutuminen Kuntaliiton toimintasuunnitelmassa vuonna 2025, Taina Vire
Taina Vare kertoi dlykkaasta sopeutumisesta yhtena Kuntaliiton teemana vuonna 2025.
Kuntaliitto tukee kuntia alykkaan sopeutumisen toimenpiteissa mm. webinaarien ja mui-
den tilaisuuksien kautta. Asia on mukana myd&s uusien valtuutettujen perehdyttamisessa
ja tulevissa kuntastrategiaa koskevissa tilaisuuksissa. Pe 31.1. pienkuntapaivassa Jarkko
Majava avasi dlykkaan sopeutumisen teemaa mm. kuntastrategiatyohon liittyen.

Neuvottelukunnan ajankohtaiset asiat

”Pienkuntapiiva” jarjestettiin nk:n kokouspiivan jalkeen perjantaina 31.1. 2025 pienten
kuntien luottamushenkiléjohdolle hybriditilaisuutena Kuntatalolla (Studio linjat)
Tilaisuuteen lahetettiin kutsu pienten (alle 10 000 asukkaan) kuntien valtuustojen seka
hallitusten puheenjohtajille ja 1. ja 2. varapuheenjohtajille. Lahetysta voivat seurata
kaikki kutsun saaneet. Tavoitteena oli kehittda toimintaa pienten kuntien luottamushen-
kildjohdolle nk:n toiminnan loppumisen jalkeen.

Lausuntopyynté: Tyoryhmamietinto hallituksen esitykseksi hankintalain, erityisalojen

hankintalain ja rikosrekisterilain 6 b ¥2:n muuttamiseksi. Taina Vare

— Huomioitavaa on, etta esityksesta ei ole tehty vaikutusten arviointia. On tarked3, etta
kunnat lausuvat esityksen vaikutuksista omassa kunnassa ja alueellaan.

— Voiko joku toimiala (esim. jatehuolto) jadda lain ulkopuolelle?

— Esitykselld on vaikutuksia erityisesti pieniin kuntiin sekd hyvinvointialueille.

— Voiko esitys johtaa siihen, ettd tytaryhtiditd myydaan terveysalan jattildisille?

— Mikali esitys toteutuu, kunnille lisakuluja esim. osaamisen hankkimisesta, kustannus-
sdastdjen sijaan.

— perusongelma on omistuksen sdadteleminen ja siind ollaan vaaralld tielld. TAma johtaa
pirstoutumisiin, pieniin yhtidihin ja kuntayhtymiin.

— Lisdksi siirtymaaika on kriittinen mm. yhtymajarjestysten jne. osalta.

Tiedoksi Kuntaliiton webinaarit pienten kuntien luottamushenkiléjohdolle
Tiedoksi neuvottelukunnalle uusi Kuntapaattija live-lahetykset.

Neuvottelukunnan toimintasuunnitelma vuodelle 2025

Kasiteltiin ja hyvaksyttiin vuoden 2025 toimintasuunnitelma.

Riitta Nevasola kertoi vuoden alussa kayttoon otetut uudet jarjestelmat ja ohjeisti neu-
vottelukuntaa mm. matkalaskujen tekemisessa.

Muissa asioissa nostettiin esille pohjavesialueiden suojelukustannusten jaddminen yksin
kunnan vastuulle, vaikka pohjavesivaroja hyédynnetdan laajemmin. Lisdksi tulisi kiinnit-
tda huomiota esim. pohjaveden suojeluun esim. vieméariverkoston avulla seka teollisen

toiminnan sijoittumisen haasteisiin.

Lyhyen tauon jalkeen neuvottelukunta jatkoi tydpajatyotd seka lasndolijoiden ettd eta-
osallistujien voimin.



Neuvottelukunnan kokous 2/2025, 05.06. 2025, klo 17.10-19.49, Teams

Ajankohtaista kuntataloudesta, erityisasiantuntija Olli Riikonen

Keskustelussa esille nousi mm. seuraavat asiat:

- VOS-leikkaus kohtelee kovasti pienida kuntia

- kunnat, kuten myds pienten kuntien ryhma on jakautunut voittajiin ja havigjiin.

- Merkittava ongelma on tullut siitd, ettd pankit eivat hyvaksi enaa kiinteistdja vakuu-
deksi.

Ajankohtaista luottamushenkildiden perehdyttamisesti, kehittamispaallikko Jarkko
Majava

Jarkko Majava kertoi Kuntaliiton luottamushenkildille suunnatusta koulutuksesta ja pe-
rehdytysmateriaalista. Lisdtietoa Kuntaliiton sivuilta: Kuntapaattaja Live | Kuntaliitto.fi

Kuntaliiton selvitys tydllisyysalueiden toiminnan kidynnistymisesta, projektikoordinaat-
tori Noa Heinonen

Keskustelussa esille nousi seuraavat asiat:

- Esim. Lohja-Karkkila-tyollisyysalueella yhteisty6 toimii hyvin

- Mikali alueella ei ole ollut aiemmin kuntakokeilua, voivat erot nykyisessa toiminnassa
isot ns. kuntakokeilu -alueisiin. Olisi hyva kdyda benchmarking -matkalla toisella alu-
eella.

- Hyvinvointialueilla resurssointi tydkykyarviointiin olisi olennaista, mutta resurssointi
on lilan vahaista. Tydkykyarviointiin on harkittu ulkoisena palveluna siten, ettd hankin-
nalla haetaan toimivaa mallia, ei siis paikata resurssointi vajetta.

- Puheenjohtaja totesi, ettd eduskunnassa asiasta on keskusteltu eri tahojen kanssa ja
kaikkien tahto on sama - ihmiset halutaan téihin!

- Todettiin, ettd TE-alueet ovat toimineet vasta vahan aikaa. Alueilla ndkyy seka eriyty-
mistd ettd hyvia kaytantoja.

Neuvottelukunnan toimintakertomus 2024, Taina Vire

Vuoden 2024 toimintakertomus hyvaksyttiin. Keskustelussa todettiin, ettda toimintaker-

tomus on hyva katsaus ja sen perusteella voi todeta, ettd osa asioista on edennyt ja osa
vaatii edelleen ty6ta. Lisdksi todettiin, ettd on hyva, ettd webinaarit “pyoérivat” edelleen.

Neuvottelukunnan ajankohtaiset asiat

Pienkuntapiivia/matkakokous syksylla 2025

Keskusteltiin syksyn pienkuntapaivastd /matkakokouksesta ja paatettiin, ettd neuvotte-
lukunnan kolmas ja viimeinen kokous pidetddan matkakokouksena to-pe 25.9-26.9.2025
ja matkan kohteena on Eteld-Savo. Lisdksi paatettiin, ettd matkakokoukseen voivat
osallistua myd&s varajdsenet.

Pienkuntien luottamushenkiléjohdon webinaarien jarjestaminen
Keskusteltiin mahdollisuudesta jarjestda luottamushenkildwebinaari vuoden 2025 lo-
pulla, mutta tilaisuus paadyttiin siirtdiman vuoteen 2026. Webinaarien valmistelussa


https://www.kuntaliitto.fi/valtuutettu/kuntapaattajalive

huomioidaan muu Kuntaliiton luottamushenkildille suunnattu koulutus ja perehdytys-
materiaali.

Muut asiat

Taina Vare kertoi suruviestin neuvottelukunnan varajasenen, kunnallisneuvos Esko Aho-
sen dkillisestd poismenosta 1.6.2025. Kuntaliitto muistaa Esko Ahosen omaisia adressilla
neuvottelukunnan puolesta.

Kokouksessa keskusteltiin neuvottelukunnan toiminnan paittymisesta. Vire totesi, etta
Kuntaliiton sdantdmuutoksen myo6ta pienten kuntien neuvottelukuntaa ei enda aseteta.
Neuvottelukunnan jasenet totesivat, etta neuvottelukunnan toiminnan paattdminen on
huono asia. Miten jatkossa varmistetaan, ettd pienten kuntien dani kuuluu Kuntaliiton
edunvalvonnassa ja muussa toiminnassa?

Vare totesi, ettd pienten kuntien luottamushenkildille jarjestetaan jatkossakin sekd we-
binaareja etta ns. pienkuntapaivia, joihin kutsutaan kaikkien alle 10 000 asukkaan kun-
tien luottamushenkildjohto. Taman toiminnan myota tieto kulkee sekd luottamushenki-
6ille Kuntaliitosta ettd vastaavasti myds Kuntaliiton suuntaan pienista kunnista.

Neuvottelukunnan kokous 3/2025, 25.09. klo 18.15.-20.04, matkakokous ja Teams,
Eteld-Savo

Kokousmatkan 25.-26.9.2025 aikana pidettiin viimeinen neuvottelukunnan kokous Anttola
hovissa (Saimaanranta Resort).

Ajankohtaista Kuntaliitosta, varatoimitusjohtaja Timo Reina

Keskustelussa esille nousi mm. seuraavat asiat:

- Todettiin, ettad esitetyn parlamentaarisen tyéryhman tydssda huomioidaan myds luotta-
mushenkilot.

- Hyvinvointialueiden ja kuntien valiset vuokrasopimukset ovat talla hetkella kasitte-
lyssd. Hyvinvointialueet sanelevat vuokratasoa ja ehdotetut vuokratasot ovat usein
kestdmattomia kunnille.

CASPER-hanke, projektikoordinaattori Jatta Juhola, Eteld-Savon maakuntaliitto
Keskustelussa termi ”3. tila” todettiin uudeksi, mutta samalla todettiin, ettd vastaavaa
vapaaehtoisuuteen perustuvaa toimintaa ja toimitiloja on muuallakin.

Neuvottelukunnan ajankohtaiset asiat

Keskusteltiin pienten kuntien luottamushenkiléjohdon seuraavan webinaarin jarjestami-
sestd. Todettiin, ettd aikataulussa huomioidaan kdynnissa olevien uudistusten tilanne
(mm. VOS-uudistus, kiinteistoverouudistus, hankintalain uudistus).

Todettiin, ettd neuvottelukunnan toimikausi paattyy 13.11.2025, joten kokous 3/2025 on
neuvottelukunnan viimeinen kokous.
Kuntaliiton vaki kiitti neuvottelukuntaa hyvasta yhteistydsta.



Neuvottelukunnan jasenet totesivat puheenvuoroissaan, ettd pienten kuntien neuvotte-
lukunnan toiminta on ollut tarkeda ja mielenkiintoista ja etta jatkossakin pienten kun-
tien edunvalvontaa tarvitaan.

Todettiin, etta neuvottelukunnan viimeinen, vuoden 2025 toimintakertomus, kasitelldan
kevaalla 2026.

Neuvottelukunnan Etela-Savon matkakokouksen kohteet 25.-26.9.2025

Torstai 25.9.

Veisto Oy, esittely ja tehdaskierros seka lounas, toimitusjohtaja Markku Rautio, Manty-
harju Etusivu - HewSaw - Sahalinjat ja -koneet

Mantyharjun kunta, Mantyharjun hallinto- ja talousjohtaja, Tuomo Penttinen ja Markku
Lamponen, https://www.mantyharju.fi/

Ollinmaen viinitila, tutustuminen viinitilaan ja paivakahvit https://ollinmaenviinitila.fi/

Siirtyminen Anttolanhoviin, jossa nk:n kokous ja illallinen Saimaanranta Resort by Antto-
lanhovi - Majoitus Saimaalla

Pienten kuntien neuvottelukunnan kokous 3/2025 (+ Teams osallistuminen)

Mukana Jatta Juhola, CASPER-hanke: CASPER - Citizen Activation in Shrinking rural ar-
eas for Place-based policies to Enhance Resilience - Eteld-Savon Maakuntaliitto

Perjantai 26.9.

Ihastjarven koulu, jossa Saimaan Drone yrityskeen ja Savo Defence verkostoon tutustu-
minen. Mukana:

— Etelda-Savon ELY:n Elinkeinot-vastuualueenjohtaja Hannu Mars

— Savo Defence hankkeen projektipadallikké Seppo Rantala

— Etelda-Savon ELY:n Karoliina Tilaeus

Sodan ja rauhan keskus Muisti, lounas museon ravintolassa ja opastettu kierros, Etusivu
- Sodan ja rauhan keskus Muisti



https://hewsaw.com/fi
https://www.mantyharju.fi/
https://ollinmaenviinitila.fi/
https://saimaanrantaresort.fi/
https://saimaanrantaresort.fi/
https://www.esavo.fi/casper
https://www.esavo.fi/casper
https://muisti.org/
https://muisti.org/

KOMMUND
FORBUNDET

Kuntaliiton ruotsinkielinen neuvottelukunta

Toimintakertomus 2025

Ruotsinkielisessid neuvottelukunnassa on 15 jasentd. Neuvottelukuntaa johtaa
puheenjohtaja. Kullekin jasenelle valitaan henkilékohtainen varajasen. Vahintaan
yhden jasenen tulee edustaa Ahvenanmaan kuntia. Uusi neuvottelukunta aloitti
toimintansa huhtikuussa 2022, ja sen toimikausi on 2022-2025. Vuonna 2025
ruotsinkielisen neuvottelukunnan puheenjohtajana on toiminut kansanedustaja Mikko
Ollikainen (RKP). Neuvottelukunnan sihteerind on toiminut ruotsinkielisten asioiden
yksikén kehittamispaallikkd Oscar Ohlis. Vuonna 2025 neuvottelukunta piti nelja
kokousta: kaksi kokousta Kuntatalolla ja kaksi etdkokousta. Lisdksi neuvottelukunta
teki yhdessa Kuntaliiton johdon kanssa opintomatkan Ahvenanmaalle.

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan tehtavat

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan tehtavana on vaikuttaa siihen, ettd ruotsin- ja
kaksikieliset kunnat saavat tarvitsemansa palvelut. Neuvottelukunta voi myds
pyynndsta antaa lausuntoja Kuntaliiton paattaville elimille ruotsin- ja kaksikielisia
kuntia koskevissa asioissa. Lisdksi neuvottelukunnan tehtdvana on seurata
Kuntaliiton ruotsinkielistd toimintaa.

Toiminta 2025

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan jasenet ovat Kuntaliiton ja ulkopuolisten
asiantuntijoiden kanssa kasitelleet kuntien toimintaan liittyviad kielikysymyksia.
Toiminta on keskittynyt kielellisiin oikeuksiin ja kuntien mahdollisuuksiin vahvistaa
naitd oikeuksia toiminnassaan.

Vuonna 2025 ruotsinkielinen neuvottelukunta on muun muassa kasitellyt tyo- ja
elinkeinouudistusta, kuntavaaleista, valtionosuusuudistusta, kuntataloutta, normien
purkamista, kotouttamiskysymyksid, koulutuksesta seka saaristoasioita.

Neuvottelukunta antoi kannanottoja seuraavilla otsikoilla:
1. Saariston rooli kasvaa
2. Ruotsinkielinen neuvottelukunta ehdottaa hallitukselle, ettd puheenjohtajalla
tulisi olla lAsndolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa

Ruotsinkielinen neuvottelukunta on myd&s keskustellut ja ottanut kantaa Kuntaliiton
kaksikielisyyteen liittyviin kysymyksiin.



KOMMUN!
FORBUNDET

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan jisenet 2025

Varsinaiset jisenet Henkil6kohtaiset varajasenet Puolue
Mikko Ollikainen, puheenjohtaja Monica Sirén-Aura RKP
Peter Sjoqvist, varapuheenjohtaja Anette Karlsson SDP
Bella Alén Laila Andersson RKP
Johan Bardy Rikard Bjurstrom RKP
Mona Bostrom Stefan Toérnqvist Kok.
Nina Fellman Elias Lindstrom Ahvenanmaa
Camilla Grundstrom Kai Alajoki SDP
Nina af Hallstrom Rasmus Lundén RKP
Christoffer Ingo Maria Tokou RKP
Runa Ismark Joakim Horsma RKP
Bjérn Mansson Karin Palmén RKP
Anders Sandlin Eva Lillmangs RKP
Frida Sigfrids Tom Liljestrand RKP
Lisen Sundqvist Tomy Wass Vas.

Terhi Vérlund-Wallenius Tomas Bjorkroth RKP




