Suomen Kuntaliiton Kuntapaivian 13.11.2025 esityslista

1§
Kuntapaiivien avaus

Liiton sdantdjen 14 §:n mukaan valtuuskunnan puheenjohtaja avaa kokouksen.

Kuntapdivat avaa valtuuskunnan puheenjohtaja Daniel Sazonov.

2 § Sihteerien kutsuminen

Liiton sdantdjen 14 §n mukaan kuntapaivat kutsuvat tarvittavat sihteerit.

Valtuuskunta ehdottaa, ettid

Kuntapdivien pddsihteeriksi kutsutaan johtava juristi Ida Sulin ja
toiseksi sihteeriksi juristi Katriina Martikainen, molemmat Suomen Kuntaliitosta.

3§
Kuntapaiivien puheenjohtajan ja varapuheenjohtajien vaali

Liiton sdantdjen 14 §n mukaan Kuntapaivat valitsevat Kuntapiivien puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajat.

Valtuuskunta ehdottaa, etta

Kuntapdivat valitsevat puheenjohtajan ja kaksi varapuheenjohtajaa.

48
Edustajien toteaminen

Liiton sdantdjen 12 §:n 3 momentin mukaan kutsu Kuntapdiville on toimitettava kirjallisesti
jasenille viimeistaan kolme kuukautta kuntavaalien tuloksen vahvistamisen jalkeen. Kokous-
kutsu on toimitettu kaikille kunnille liiton kirjeelld 9.5.2025. Tarkemmat ohjeet Kuntapaivien
jarjestelyista on ldhetetty jasenille 9.5.2025.

Saantdjen 12 §:n 4 momentin mukaan jasenen on kirjallisesti ilmoitettava valitsemiensa ko-
kousedustajien nimet yhdistyksen hallitukselle viimeistaan kuukautta ennen kuntapaivid. Kun-

nille lAhetetyssa ohjeessa on pyydetty kokousedustajien ilmoittamista liiton hallitukselle vii-
meistdan 13.10.2025.

Luettelo kokousedustajista esitetdan kokouksessa.

Kokoukseen on ilmoittautunut maariajan jilkeen seuraavat jisenet, joille sdaantdjen mu-
kaan on mahdollista kokouksessa mydntaa danioikeus: Muurame, Kajaani, Hanko, Loviisa,
Loppi, Turku ja Valkeakoski.

Kuntapdivdt toteavat ddnivaltaisiksi edustajiksi ne henkilét, jotka jésenkunnat ovat
tehtdvddn valinneet ja jotka ovat ilmoittautuneet kuntapdiville virallisen ilmoittau-
tumisen yhteydessd. Kuntapdivdt pddttavat lisGksi myéntdd ddnioikeuden niille ja-
senkunnille, jotka ovat ilmoittautuneet Kuntapdiville méadrdajan jalkeen.

5§
Kuntapaiivien saddntéjen mukaisuuden toteaminen

Liiton sdantdjen 12 §:n 1 momentin mukaan yhdistyksen varsinainen jasenkokous, varsinaiset
Kuntapdivat pidetddn joka neljas vuosi kuntavaalien jalkeen, elo-marraskuussa. Yhdistyksen

hallitus maarada kokouspaikan ja -ajan. Hallitus paatti kokouksessaan 26.9.2024, ettd seuraavat
Kuntapiivat pidetddn 13.11.2025 Helsingissa.



Saantdjen 12 §:n 3 momentin mukaan Kuntapiivien esityslista on lahetettava jasenille kaksi
kuukautta ennen Kuntapdiivia toimitettavaksi edelleen jasenten valitsemille edustajille. Esitys-
lista liitteineen on lahetetty liiton jasenille sdantdjen vaatimalla tavalla viimeistdan 13.9.2025.

Kuntapdivat toteavat kokouksen sddntdjen mukaisesti koolle kutsutuksi ja p&dtdsval-
taiseksi.

6§
Poytikirjan tarkastajat

Liiton sdantdjen 14 §:n mukaan Kuntapaivat valitsevat tarvittavan maaran poytakirjantarkas-
tajia.

Valtuuskunta ehdottaa, etta

Kuntapdivat valitsevat kaksi poytdkirjantarkastajaa.

78§
Aintenlaskijat
Kuntapaivilla mahdollisesti suoritettavia danestyksid varten on tarpeen valita riittdva maara
aantenlaskijoita.
Valtuuskunta ehdottaa, ettd
Kuntapdivat valitsevat liiton toimihenkilbisté kolme dédntenlaskijaa ja heille varahenki-
ot
Adntenlaskijoiksi jo heiddn varahenkildikseen ehdotetaan seuraavia liiton
toimihenkiléitd:
Adntenlaskijat Henkilékohtaiset varahenkilét
1. Juha Myllymdaki Elina Liippola
2. Kirsi Lamberg Tuija Valkeinen
3. Nina Eriksson Ulf Stenman
Lis@ksi ehdotetaan, ettd ddntenlaskijoiden puheenjohtajaksi valitaan Juha Myllymdaki
Jja varapuheenjohtajaksi Kirsi Lamberg.
8§

Kuntapaivien tydjairjestys

Liiton sdantdjen 14 §:n mukaan Kuntapdivat hyvaksyvat tydjarjestyksen, jolla annetaan ko-
kousmenettelyd koskevia yhdistyslakia ja yhdistyksen sdadnt¢ja tdydentavid maarayksia. Esi-
tyslistan liitteend on ehdotus Kuntapaivien tydjarjestykseksi.

Valtuuskunta ehdottaa, etta

Kuntapdivat hyvidksyvat liitteend olevan ehdotuksen Kuntapdivien tydjédrjestykseksi.

9§
Menettelytapavaliokunnan asettaminen

Kuntapaivien tydjarjestyksen 7 §:n mukaan kokouksessa kasiteltavien asioiden valmistelua
varten Kuntapaivat voivat asettaa valiokuntia. Valiokunnat kokoontuvat puheenjohtajan tai
tdman estyneeni ollessa varapuheenjohtajan kutsusta. Tarvittaessa myds Kuntapaivien pu-
heenjohtajalla on oikeus kutsua valiokunta koolle.



Tarkoituksenmukaista on, ettd valiokunta on jasenmaaraltadn pieni ja ettd sen muodostavat
Kuntapadivien puheenjohtajisto ja sihteeristd, jotka vastaavat kokousmenettelysta.

Valtuuskunta ehdottaa, ettd

Kuntapdivat asettavat viisijéisenisen menettelytapavaliokunnan, joka koostuu Kunta-
pdivien puheenjohtajistosta seké sihteeristostad.

10§
Kuntaliiton nelivuotiskertomus 2021-2024

Liiton sdantdjen 15 §:n mukaan varsinaisten Kuntapaivien on kasiteltava hallituksen antama,
valtuuskunnan hyvaksyma kertomus edellisten Kuntapaivien jalkeen tapahtuneesta yhdistyk-
sen toiminnasta.

Esityslistan liitteend on kertomus Suomen Kuntaliiton toiminnasta vuosina 2021-2024. Val-
tuuskunta on kasitellyt kertomuksen kokouksessaan 22.5.2025.

Valtuuskunta ehdottaa, ettd

Kuntapdivat kdyvat yleiskeskustelun Suomen Kuntaliiton toiminnasta vuosina 2021-
2024.

1ns

Suomen Kuntaliiton valtuuskunnan palkkiot sekd ansionmenetys- ja matkakulukorvaukset 1.1.2026
alkaen

Liiton sdantdjen 15 §:n mukaan varsinaisten Kuntapdivien on paatettava valtuuskunnan ja-
senten palkkioista ja korvauksista.

Valtuuskunta on 22.5.2025 ehdottanut Kuntapaiville, ettd Kuntapiivat paattaa valtuuskunnan
jasenten palkkioista 1.1.2026 alkaen seuraavasti:

Valtuuskunta

Puheenjohtajan vuosipalkkio 9 000 e
Varapuheenjohtajan vuosipalkkio 4 000 e
Kokouspalkkio (pj, vpj, jasenet) 350 e

Etdkokouksesta maksetaan kokouspalkkio edelld olevan mukaisesti. Sdhkdpostiko-
kouksesta ei makseta kokouspalkkiota.

Valtuuskunta on 22.5.2025 ehdottanut Kuntapaiville, ettd Kuntapaivat pdattaa valtuuskunnan
korvauksista 1.1.2026 alkaen seuraavasti:

e Liiton luottamustehtéviin osallistumisen aiheuttamasta sdannéllisen tydajan an-
sionmenetyksestd samoin kuin kustannuksista, joista aiheutuu sijaisen palkkaa-
misesta, lastenhoidon jarjestamisesta tai muusta vastaavasta syysté suoritetaan
korvaus.

e Saadakseen korvausta ty6ansionmenetyksestd luottamushenkilén on esitettava
ty6nantajan todistus. Ty6nantajan todistuksesta on myds kaytava ilmi, ettd luot-
tamustoimen hoitamiseen kaytetty aika olisi ollut hanen tydaikaansa ja etta ha-
nelle ei makseta silta ajalta palkkaa. Tydnantajan todistus tulee mahdollisuuksien
mukaan tehda Kuntaliiton laatimalle pohjalle.

e Luottamushenkildn, joka tekee ansio- tai muuta tyota olematta tydsuhteessa
taikka virka- tai muussa julkisoikeudellisessa toimisuhteessa, on esitettava



kirjallisesti riittava selvitys (esimerkiksi tilitoimiston laatima todistus) ansionme-
netyksestadn ja liiton luottamustoimen aiheuttamista kustannuksista. Ansionme-
netyksen on tullut kohdistua saannolliseen tydaikaan, joten korvausta ei makseta
ylitdista tai muista lisdpalkkioista.

e Edelld mainittuja todistuksia tai selvityksia ei tarvita, mikali korvattava maara on
enintdan 18 euron tuntipalkka.

o Mikali erillinen todistus tai selvitys ansionmenetyksesta esitetdadn, Kuntaliiton ta-
lous- ja hallintojohtaja saa pdattaa enintdan 75 euron tuntipalkkaa vastaavan
korvauksen my&ntidmisesta.

e Ansionmenetyskorvaus maksetaan enintdan 8 tunnilta/ty6paiva.

e Luottamushenkildille korvataan matkakulut samoin perustein kuin liiton toimi-
henkildille.

o Etdkokouksista maksetaan kokouspalkkio ja tarvittaessa ansionmenetyskorvaus.
Matkakustannuksia ei korvata etdkokousten yhteydessa.

Valtuuskunta ehdottaa, etta

12§

Kuntapdivat padattavdt valtuuskunnan jésenten palkkioista sekd ansionmenetys- jo
matkakulukorvauksista 1.1.2026 alkaen valtuuskunnan 22.5.2025 ehdotusten mukai-
sesti.

Valtuuskunnan jasenten ja varajasenten valinta

Liiton sdantdjen 15 §:n mukaan varsinaisten Kuntapdivien on valittava valtuuskunnan jasenet
ja kullekin henkildokohtainen varajasen seuraaviin varsinaisiin Kuntapaiviin kestavaksi toimi-
kaudeksi.

Saantdjen 20 §, joka koskee valtuuskunnan kokoonpanoa, kuuluu seuraavasti:

Valtuuskuntaan kuuluu 65 jasentd ja 65 henkilokohtaista varajasent, joiden tulee olla
kuntalaissa tarkoitettuja valtuutettuja.

Jasenistd 64 valitaan kuntavaalien jalkeen samana vuonna jarjestettavilld Kuntapai-
villd. Ahvenanmaan maakunnasta valitaan Kuntapdivilla lisdksi yksi jasen ja hanelle
(henkilékohtainen) varajdsen.

Valtuuskunnan jasenten toimikausi alkaa valtuuskunnan jasenten vaalin vahvistami-
sesta ja jatkuu siihen asti, kunnes uuden valtuuskunnan vaalin tulos on vahvistettu.

Valtuuskunnan jasenet valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri poliittisten
puolueiden tai muiden ryhmien edustus vastaa kuntavaalien suhteellisuusperiaatteen
mukaisesti puolueiden tai muiden ryhmien edellisissa valtakunnallisissa kuntavaa-
leissa yhdistyksen jasenkunnissa saamia danimaaria. Lisdksi Ahvenanmaan maakun-
nasta valitaan yksi jasen.

Edelld tarkoitetuilla muilla ryhmilla on oltava valtakunnallisesti tai alueellisesti riittava
keskindinen yhteys, jotta niiden d4animaarat voidaan valtuuskunnan jasenia valittaessa
laskea yhteen. Tallaisina muina ryhmini pidetddn vain sellaisia rekisterdityja yhdistyk-
sid, jotka ovat valtakunnallisen tai useammassa kuin yhdessd kunnassa toimivan alu-
eellisen rekisterdidyn yhdistyksen jasenia.



13§

Valtuuskuntaan on valittava jasen tai jasenid jokaisesta maakunnasta. Jasenia valitta-
essa on pyrittava siihen, ettd erityyppiset ja eri kokoiset kunnat ovat valtuuskunnassa
mahdollisimman oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti edustettuina.

Varajasenistd on soveltuvin osin voimassa, mitd jasenistd maarataan.

Saantdjen 19 §:ssd ovat madraykset valtuuskunnan jasenten ja varajasenten vaalimenette-

Valtuuskunnan jasenia ja varajasenia valittaessa kéasittelyn pohjana on vaalivalmiste-
lutoimikunnan ehdokaslista.

Vahintaan viisitoista (15) kuntaa voi laatia oman ehdokaslistansa valtuuskuntaan va-
littavista jasenista ja varajasenistd. Kuntien laatima ehdokaslista on toimitettava vaa-
livaliokunnalle viimeistdan kuukautta ennen Kuntapaivia.

Vaalivalmistelutoimikunnan ehdokaslista toimitetaan vaalilautakunnalle vaalijarjes-
tyksen mukaisesti. Vaalilautakunta toimittaa ehdokaslistan jasenille esityslistan yh-
teydessi. Vaalilautakunta toimittaa mahdollisen kuntien laatimat ehdokaslistat jase-
nille viimeistdan kaksi viikkoa ennen Kuntapdivia.

Vaali

Mikali jasenten ja varajasenten vaalissa ei keskustelun jalkeen paasta yksimielisyy-
teen, vaalissa ddnestetddn vaalilautakunnalle toimitettujen ja vahvistamien ehdo-
kaslistojen valilla. Vaali suoritetaan listaddnestyksena siten, ettd kukin 4ani anne-
taan ehdokaslistalle kokonaisuudessaan. Eniten d4nia saaneen ehdokaslistan eh-
dokkaat tulevat valituksi.

Vaalivalmistelutoimikunnan ehdotus on jdtetty vaalilautakunnalle 12.8.2025 sddntéjen
mukaisesti. Ehdotus on toimitettu jasenille tiedoksi esityslistan yhteydessé viimeist&dn
13.9.2025. Teknisesti korjattu ehdotus on toimitettu jdsenille 23.70.2025.

Kuntapdivat valitsevat valtuuskunnan jésenet ja varajéisenet.

Kuntapiivien paattiminen

Puheenjohtaja pdattéd kokouksen.



Suomen Kuntaliitto 1
Kuntapaiivat 13.11.2025

Kuntapaiivien tydjarjestys

Kuntapadivien kokoustydskentelyssid noudatetaan seuraavaa tydjarjestysta:

1§

Kdisittelyjdrjestys
Kokouksessa asiat kasitellddn esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jolleivat Kuntapiivat
toisin paata.

2§

Puheenvuoron pyytéidminen ja kédyttiiminen

Puheenvuoroa on pyydettava kokouspaikalla puheenjohtajalta painetulla lipukkeella, johon
on merkittava asianomaisen nimi seka kunta, jota edustaa.

Puheenvuorot on kokouspaikalla kaytettava kokoussalin puhujakorokkeelta. Lyhyen kanna-
tuspuheenvuoron saa kuitenkin esittdd paikaltaan, jollei puheenjohtaja toisin maaraa.

3§
Puheenvuorojéirjestys

Puheenvuorot annetaan siina jarjestyksessa, kuin ne on pyydetty. Tasta jarjestyksesta poike-
ten puheenjohtaja voi antaa:

1. asian kasittelyn alussa ryhnmapuheenvuoron Kuntapaivilla edustettuna olevan puolu-
een tai muun ryhman edustajalle ldhinna ryhmien suuruuden mukaisessa jarjestyk-
sessd;

2. puheenvuoron liiton valtuuskunnan ja hallituksen puheenjohtajalle, varapuheenjohta-
jalle seka jasenelle, toimitusjohtajalle, varatoimitusjohtajalle ja ruotsinkielisen toi-
minnan johtajalle tai muulle kasiteltivassa asiassa asiantuntijana kuultavalle.

Asian kasittelyjarjestysta koskeva tygjarjestyspuheenvuoro on annettava ennen muita.

4§
Puheenvuorojen pituus

Ryhmapuheenvuoro saa kestda enintdan viisi minuuttia ja muu puheenvuoro enintdin kaksi
minuuttia, jollei Kuntapaivat toisin paata.

5§
Oikeus osallistua pdiéitoksentekoon

Ehdotuksen tai paatoksen tekemiseen Kuntapaivilld saavat osallistua vain varsinainen kunta-
paivaedustaja tai hdnen estyneeni ollessa asianomainen varaedustaja.

Keskusteluun saavat osallistua my®6s liiton valtuuskunnan ja hallituksen puheenjohtaja, vara-
puheenjohtaja ja jasen, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja ja ruotsinkielisen toiminnan joh-
taja.

6§
Ehdotukset

Muussa kuin vaaliasiassa tehty ehdotus, jota ei ole kannatettu, raukeaa. Samoin raukeaa eh-
dotus, johon sisiltyy vaihtoehtoja.



Keskustelun kuluessa tehty ehdotus on toimitettava puheenjohtajalle kirjallisesti, jollei pu-
heenjohtaja toisin salli, ja vimeistadn ennen danestysjarjestyksen esittamista, jotta ehdotus
voitaisiin ottaa huomioon.

Suomen Kuntaliiton sdidntdjen 15 §:n mukaan valtuuskunnan jasenii ja varajasenia valitta-

essa kasittelyn pohjana on vaalivalmistelutoimikunnan ehdokaslista. Vahintaan viisitoista (15)
kuntaa voi laatia oman ehdokaslistansa valtuuskuntaan valittavista jidsenistd ja varajasenista.
Kuntien laatima ehdokaslista on toimitettava vaalivaliokunnalle viimeistaan kuukautta ennen

Kuntapaivia.

7§

Valiokunnat
Kuntapaivat voivat asettaa valiokuntia kokouksessa kasiteltavien asioiden valmistelua varten.
Valiokunnat kokoontuvat puheenjohtajan tai timan estyneeni ollessa varapuheenjohtajan
kutsusta. Tarvittaessa myds Kuntapaivien puheenjohtajalla on oikeus kutsua valiokunta
koolle.

8§

Asian ldhettdminen valiokunnan kdésiteltévéksi ja valiokunnan ehdotus

Jos kisiteltdvani olevassa asiassa on tehty esityslistasta poikkeava kannatettu ehdotus,
asia voidaan lahettda Kuntapaivien asettaman valiokunnan kasiteltavaksi.

Valiokunnan ehdotus on asian jatkokasittelyn pohjana, jollei kokous toisin paata. Valiokun-
nan ehdotukset esittelee valiokunnan puheenjohtaja, jolleivat Kuntapaivat toisin paata.

9§
Adinestykset ja vaalit

Aidnestykset ovat avoimia ja ne toimitetaan d4nestyskorttia nostamalla tai kokouksessa kay-
tOssi olevan kokousjarjestelman tai danestys- ja vaalijarjestelman valitykselld taikka muulla
puheenjohtajan maaraamalld tavalla.

Vaalit on kuitenkin toimitettava suljetuin lipuin tai kdyt6ssa olevalla d3nestys- ja vaalijar-
jestelmalld taikka ndiden yhdistelmalld siten, ettd vaalissa annettua danta, tyhjaa aanta
tai hylattya danta ei yhdistetd 4anen antaneeseen kokousedustajaan, jos puheenjohtaja tai
joku muu aanioikeutetuista sita vaatii.

Valtuuskunnan jasenten ja varajasenten vaalissa noudatettavasta menettelystd maaratdan
saannoissa.

Puheenjohtajan on esitettdva selostus keskustelun kuluessa tehdyistd ehdotuksista seka
saatettava kokouksen hyvaksyttivaksi danestysjarjestys.

Ainten mennessi tasan ratkaisee vaaleissa arpa, mutta muissa asioissa puheenjohtajan il-
moittama kanta.

10§
Kaksikielisyys

Puheenvuorot voidaan pitdd molemmilla kotimaisilla kielilld, suomeksi tai ruotsiksi. Tehdyt
ehdotukset ja pdatdkset saatetaan kokousedustajien tietoon molemmilla kielilla.
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Esipuhe

uodet 2021-2024 olivat kuntakentalle ja Kuntaliitolle poikkeuksellisen

merkittdvdd muutoksen aikaa, jota leimasivat suuret uudistukset ja en-

nenndkemattdmat kriisit. Kuntaliiton ydintehtavana on nidinakin aikoina
ollut kuntien ja kaupunkien toimintaedellytysten turvaaminen ja kehittaminen.

Kauden alussa elettiin vield koronaviruspandemian varjossa, jolloin kuntien ja
kaupunkien rooli asukkaiden hyvinvoinnin edistamisessa korostui entisestaan.
Kuntaliitto toimi aktiivisesti varmistaakseen, ettd kunnille ja kuntayhtymille
aiheutuneet kustannukset korvattiin tdysimaariisesti. Samanaikaisesti valmis-
teltiin hyvinvointialueita koskevaa lainsdddantoa, jonka voimaantulon myéta
Kuntaliitto keskittyi tarjoamaan muutostukea kunnille ja viliaikaisille valmiste
luelimille.

Yksi aikajakson merkittavimmista uudistuksista oli ty6llisyyspalvelujen jarjes-
tdmisvastuun siirto kunnille (TE2024). Kuntaliitto oli tdssdkin muutoksessa
aktiivisesti mukana: kdaynnistimme keskustelun julkaisemalla oman tyollisyyden
ratkaisumallimme, osallistuimme lainvalmisteluun ja pidimme tiivista yhteytta
kuntakenttaan.

Vuonna 2022 kuntakenttad koetteli Vendjan hydkkayssota Ukrainassa, jonka
seurauksena Kuntaliitto tuki kuntia ukrainalaisten pakolaisten vastaanotossa
ja palveluiden jarjestimisessa sekd varmisti kuntien saavan korvauksia naista
tehtavista. Myos energiakriisi asetti kuntia haasteiden eteen, ja Kuntaliitto kan-
nusti energiansdistdon ja varautumiseen. Sote-uudistuksen toimeenpano alkoi
konkretisoitua, ja Kuntaliitto tarjosi edelleen monipuolista tukea kuntien ja hy-
vinvointialueiden yhteistyélle.

Vuosi 2023 oli vahvaa hallitusohjelmavaikuttamisen aikaa. Kuntaliitto teki aktii-
visesti tyotad varmistaakseen, ettd muodostettava hallitus turvaisi kuntien toi-
mintaedellytykset suurten uudistusten keskelld. Useita kuntien kannalta tarkeitd
tavoitteita kirjattiinkin hallitusohjelmaan, kuten lupaukset normien keventami-
sestd ja rahoitusjarjestelman uudistamisesta. Kuntaliitto kdynnisti myds oman
norminkeruukampanjansa. Sote-uudistuksen voimaantulo toi kuitenkin my&és
taloudellisia haasteita, joihin Kuntaliitto voimakkaasti reagoi.
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Vuonna 2024 ty6 hallitusohjelman kuntakirjausten edistamiseksi jatkui. Erityisen
painokkaasti Kuntaliitto toimi normien purkamisen ja kokeilujen edistdmiseksi.
Myds hankintalain tiukennukset, erityisesti kuntien omien yhtididen kaytén ra-
jaaminen oli tarkea vaikuttamiskohde. Valtionosuusjarjestelman uudistus eteni,
ja Kuntaliitto osallistui aktiivisesti valmisteluun, vaikka uudistuksen edistdminen
lopulta keskeytyikin. TE-palvelujen siirto kuntiin oli vuoden 2024 keskeisia tee-
moja, ja Kuntaliitto tuki kuntia valtakunnallisesti muutoksen lapiviennissa. Li-
saksi Kuntaliitto nosti esiin perusopetuksen uudistamisen tarpeen vaesténmuu-
toksessa, osallistui aktiivisesti EU-vaaleihin ja aloitti valmistautumisen vuoden
2025 kuntavaaleihin.

Koko kauden 2021-2024 ajan Kuntaliitto on pyrkinyt olemaan vaikuttava kump-
pani kunnille, ennakoimaan yhteiskunnan muutoksia, tekemaan yhteisty6ta yli
rajojen ja yllapitamaan uudistavaa kulttuuria. Vuonna 2024 toteutettu asiakas-
tutkimus osoitti vahvaa luottamusta Kuntaliittoa kohtaan, mika on osoitus teh-
dyn tydn merkityksesta.

Tama nelivuotiskertomus valottaa Kuntaliiton monipuolista toimintaa ja sitou-

tumista kuntien menestyksen edistamiseen haastavinakin aikoina. Toivon, ettd
tdma katsaus antaa kattavan kuvan Kuntaliiton roolista koko kuntakentan tuki-
pilarina.

Minna Karhunen
toimitusjohtaja
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Kuntaliitto
lyhyesti

Kuntaliitto on Suomen vaikuttavimpia edunvalvonta-
jarjestdja.

Kuntaliiton jasenina ovat kaikki Suomen 308 kuntaa ja
kaupunkia. Toiminnassa ovat mukana myés maakuntien
liitot, muut kuntayhtymait seka kuntataustaiset osake-
yhtiot.

Kuntaliitossa ty6skentelee 120 oman alansa huippu-
asiantuntijaa:

e laki, talous, elinvoima, ympérist6, tekniikka,
koulutus, kulttuuri, tietoyhteiskunta ja niin edelleen

Kuntaliiton ydintehtavana on kuntien ja kaupunkien
toimintaedellytysten turvaaminen ja kehittdminen edun-
valvonta- ja neuvontapalveluilla.
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Suomen Kuntaliitto

uomen Kuntaliitto on kuntasektorin toimintaedellytysten turvaaja ja

kehittdja. Kuntaliiton jasenid ovat Suomen kunnat ja kaupungit. Toimin-

nassamme ovat mukana myds maakuntien liitot, muut kuntayhtymat seka
kuntataustaiset osakeyhtiot.

Kuntaliiton tarkeimmat tehtédvat ovat edunvalvonta ja sekd kuntien neuvonta-
palvelut.

Edunvalvontamme on ennakoivaa ja oikea-aikaista, tietoon perustuvaa vaikutta-
mista. Tunnistamme kuntien edunvalvontatarpeita, arvioimme paatésten kunta-
vaikutuksia ja edistamme kuntien etua paatdoksenteossa seka kansallisella etta
kansainvilisella tasolla. Lisdksi teemme edunvalvontatavoitteitamme tukevaa
kehittamistyota.

Neuvontapalvelumme ovat jasen- ja sopimusasiakkaillemme sekd muille asiak-
kaille tarjottavaa digitaalista ja henkil6kohtaista asiantuntijapalvelua.

Vahvuutenamme on monialainen osaaminen sekd kuntien ja alueiden toiminnan
kokonaisndkemys. Kuntaliiton toiminnan ldht6kohtana on itsehallinnon ja elin-
voimaisuuden seka asukkaiden hyvinvoinnin ja demokratian vahvistaminen.

Kuntaliiton strategia

Tavoittelemme sita, ettd kunnat, alueet ja Kuntaliitto toimisivat ennakoivasti ja
olisivat siten kehityksessa askeleen edelld, rakentaisivat yhteisty6ta yli rajo-
jen seka toimisivat uudistavan kulttuurin edistdmiseksi.

Kuntaliiton strategia "Vaikuttava kumppani kunnille” linjaa Kuntaliiton toiminnan
painopisteet ja tavoitteet. Sen avulla suunnataan keskeisimmat kuntien edunval-
vonnan, kehittdmisen seka liiton oman uudistamisen toimenpiteet.
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Kuntaliiton missio

Kunnat luovat perustan asukkaiden hyville elamalle. Kuntaliitto tekee tyota,
jotta kunnat onnistuvat tehtavassaan.

Vaikuttava kumppani kunnille

Kuntaliitto haluaa olla vaikuttava kumppani kunnille luomalla kestivda pohjaa
kuntien tyélle ja hyvinvoinnille, toimimalla yhteiskunnallisena suunnannayttdjana
ja erilaisten kuntien danena. Tassa onnistumiseen tarvitaan uutta osaamista,
kuntien erilaisuuden huomioimista seka ennakoivaa tydotetta. Kuntaliitto haluaa
myds olla muutoskykyinen organisaatio, jossa voidaan hyvin ja jonka talous on
vakaalla pohjalla.

Arvot ja meille tirkeat toimintatavat

Askeleen edella

Olemme vaikuttavia kuntien edunvalvojia ja kunnista kaytavin keskustelun
suunnannayttijia. Ennakoimme yhteiskunnan muutoksia ja kehitamme vaikutta-
via ratkaisuja, jotta voimme vaikuttaa paattdjiin ja tukea kuntia. Solmimme vah-
voja kumppanuuksia. Tuomme esille vahvemmin osaamistamme ja seuraamme
onnistumistamme.

Yhteistyota yli rajojen

Luomme vaikuttavuutta tyéskentelemilli verkostojen kanssa ja tukemalla
kuntien moniaanisyytta. Hyodynnamme jasenkuntien seka erilaisten verkostojen
ja sidosryhmiemme osaamista. Vahvistamme rajoja ylittavaa yhteisty6ta kuntien
toimialojen valilla, kuntien ja hyvinvointialueiden valilld sekd kuntien ja valtion
valilla.

Huolehdimme asiakasymmarryksestdmme ja varmistamme asiakkaamme tyyty-
vaisyyden. Huomioimme monimuotoisen kuntakentdn strategisten tavoitteiden
edistdmisessa.

Uudistava kulttuuri
Olemme uudistumiskykyinen organisaatio, jossa voidaan hyvin. Yllapididmme ja
kehitdimme osaamistamme.
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Kuntaliiton paatoksenteko

Vuosina 2021-2024 Kuntaliiton ylinta paatdsvaltaa on kayttanyt valtuuskunta.
Valtuuskunnan vaali kaytiin syksylla 2021 ja nykyinen valtuuskunta aloitti toi-
mintansa 1.1.2022. Valtuuskunnassa on 76 jasentd ja 76 varajasentd. Kuntaliiton
toimintaa ohjaavat valtuuskunta ja valtuuskunnan valitsema hallitus. Hallituksen
apuna tyoskentelee tydvaliokunta ja kaksi neuvottelukuntaa.

Vuonna 2024 hyvaksyttiin sddntédmuutos, jonka myoéta Kuntaliiton ylin paatos-
valta jatkossa jakaantuu neljan vuoden vilein pidettivan jasenkokouksen seka
jdsenkokouksen valitseman valtuuskunnan valilld. Samalla valtuuskunnan kokoa
pienennettiin 65 jaseneen ja varajidseneen ja pienten kuntien neuvottelukunta
lakkautettiin. Ensimmainen uusien sdantdjen mukainen jasenkokous, Kuntapai-
vat, pidetdan 13.11.2025.

Kuntapaiivit

Jasenkokous kokoontuu joka neljds vuosi kuntavaalien jalkeen. Jasenkuntien
aanimaarat ja edustajat Kuntapaivilla maaraytyvat asukasluvun mukaan. Kunta-
paivien tehtdvana on kasitella hallituksen antama ja valtuuskunnan hyvaksyma
kertomus liiton toiminnasta Kuntapaivien véliselta ajalta ja valita liiton valtuus-
kunta nelivuotiseksi toimikaudeksi.

Valtuuskunta

Valtuuskunnan keskeisia tehtdvia ovat liiton hallituksen ja tilintarkastajan valinta
seki liiton toimintasuunnitelman, talousarvion ja jAsenmaksun suuruuden vah-
vistaminen. Valtuuskunta kéasittelee lisdksi vuosittain kertomuksen liiton toimin-
nasta ja vahvistaa liiton tilinpaatdksen sekd padattda vastuuvapauden mydntimi-
sesta tilivelvollisille.

Puheenjohtajisto

Puheenjohtaja Daniel Sazonov, Helsinki (Kok.)
1. varapuheenjohtaja Piritta Rantanen, JAmsa (SDP)
2. varapuheenjohtaja Mirja Vehkapera, Oulu (Kesk.)
Hallitus

Hallituksen tehtavani on edustaa liittoa seka huolehtia liiton hallinnosta ja
taloudesta. Hallituksessa on 15 jdsenta ja 15 varajasenta. Varajisenet ovat myds
osallistuneet hallituksen tydskentelyyn.
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Puheenjohtajisto

Puheenjohtaja Joona Rasdnen, Lohja (SDP), 11.2022-31.12.2023
Puheenjohtaja Lauri Lyly, Tampere (SDP), 1.1.2024-

1. varapuheenjohtaja Anna-Kaisa lkonen (Kok.), 1.1.2022-20.6.2023

1. varapuheenjohtaja Henrik Vuornos, Espoo (Kok.) 1.12.2023-

2. varapuheenjohtaja Markku Rossi, Kuopio (Kesk.)

Hallituksen kasittelyyn tulevien asioiden valmistelussa hallituksen apuna on
toiminut seitsemanjiaseninen tydvaliokunta.

Neuvottelukunnat

Valtuuskunta on asettanut hallituksen avuksi pienten kuntien neuvottelukunnan
ja ruotsinkielisen neuvottelukunnan (svenska delegationen). Molemmissa neu-
vottelukunnissa on 15 jasenta ja 15 varajadsentd. Neuvottelukunnat ovat antaneet
vuosittain hallitukselle ja valtuuskunnalle omat toimintakertomuksensa.

Kuntaliiton organisaatio

Kuntaliitossa tydskentelee noin 120 henkiléd pddosin asiantuntijatehtavissa.
Kuntaliitolla on myds Brysselissd toimisto, joka seuraa kunnille tirkeiden
EU-lainsdddantbhankkeiden valmistelua, viestii niistd kunnille ja muille sidos-
ryhmille sekd vaikuttaa EU:n paatoksenteossa ja kansainvilisissa verkostoissa.

Kuntaliiton osaamisalueet ja yksikdt ovat:

e Hyvinvointi ja sivistys -yksikko

e Elinvoima ja talous -yksikkd

e Yhdyskunta ja ymparistd -yksikkd

e Lakiyksikkd

e Strategiayksikk®d, sis. kuntapolitiikka ja -johtaminen, kestédva kehitys
seki digitalisaatio ja tietoyhteiskunta

e Esikuntayksikot
e Asiakkuudet, viestintd ja kansainvaliset asiat -yksikkd
e Henkilosto ja hallinto -yksikkd
e Talousyksikkd
e Ruotsinkieliset asiat -yksikkd
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Kuntaliiton johtoryhman muodostavat:

e Minna Karhunen, toimitusjohtaja

¢ Timo Reina, varatoimitusjohtaja (elinvoima ja talous -yksikkd)

¢ Hanna Tainio, varatoimitusjohtaja (hyvinvointi ja sivistys -yksikkd)

e Elina Liippola, talousjohtaja

e Hannele Lindfors, henkildsto- ja hallintojohtaja

¢ Juha Myllymaiki, lakiasiainjohtaja (lakiyksikko)

e Markus Pauni, strategia- ja kehitysjohtaja (kuntapolitiikka ja -johtaminen,
digitalisaatio & Kuntaliiton strategiatyd)

e Ulf Stenman, johtaja (ruotsinkieliset asiat)

e Miira Riipinen, johtaja (yhdyskunta ja ymparisto)

e José Valanta, yhteysjohtaja (asiakkuudet, viestintd ja kansainviliset asiat &
edunvalvonnan koordinaatio)

e Sami Niemi, henkil6ston edustaja

Kuntaliiton organisaatio ja toimintamalli 2024

* Kuntatalous e
« Elinvoima, tysllisyys ja Elinvoima
aluekehittdminen ja talous

Strateginen

Strateginen projekti

eomn
cema e + Opetusasiat

+ Maank3ayttd ja ympiristd Yhdyskunta Hyvinvointi - Varhaiskasvatusasiat

 Tekniikka ja turvallisuus Jja ympéristd Jja sivistys * Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisoasiat

Strateginen « Hyvinvointiasiat ja sosiaalinen kestavyys
teema

Yhdessé-toimintamalli ja yhteistybareenat,
joilla strategiset tavoitteet
tarkennetaan ja toteutetaan

* Kuntapolitiikka ja -johtaminen

« Digitalisaatio ja tietoyhteiskunta Strategia

* Kuntaliiton strategia, prosessien
kehittaminen, tieto ja TKI

« Hallintolakiasiat
« Lakiasiat
« Hankintalakiasiat

Toimitus-
johtajan
esikunta
Inservio Oy
» Asiakkuudet, viestint4 ja kansainviliset asiat * ICT- ja tietohallinto
+ Henkilésto ja hallinto » Talous- ja muu hallinto
+ Talous

* Ruotsinkieliset asiat
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Toiminta kaudella
2021-2024

uodet 2021-2024 olivat kuntakentéille merkittavien muutosten aikaa, jota
leimasivat suuret uudistukset ja ulkoiset kriisit.

Kuntaliitto toimi aktiivisena edunvalvojana, tarjosi muutostukea ja edisti yhteis-
tyotéa eri tasoilla. Kuntaliitto varmisti, etta kunnat pystyivat sopeutumaan muut-
tuvaan toimintaympdaristéon ja jatkamaan tarkead tyotddn kuntalaisten hyvaksi.
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Vuosi 2021: Uudistusten kynnyksella
ja pandemian varjossa

Kuntaliitto vaikutti voimakkaasti siihen, ettd koronaviruspandemiasta kunnille ja
kuntayhtymille aiheutuneiden suorien ja vilillisten kustannusten taysimaardinen
korvaaminen kirjattiin lakiin. Alkuperaisesta esityksesta poiketen korvausten
taso paatettiin mitoittaa siten, ettd epidemian hoidosta aiheutuneet kustannuk-
set katetaan valtakunnallisesti kokonaisuudessaan. STM:n mydntadmien koro-
nakorvausten maara oli noin 1,5 miljardia euroa vuonna 2021. Kuntaliitto vaikutti
myos valtion koronatuen saamiseen kaupunkiseutujen joukkoliikenteelle.

Kun hyvinvointialueita koskeva lainsdadanto tuli voimaan heindkuussa 2021,
Kuntaliitto keskittyi tarjoamaan muutostukea kunnille ja hyvinvointialueiden vali-
aikaisille valmisteluelimille. Muutostukihankkeen rinnalla kartoitettiin hyvinvoin-
tialueiden ja kuntien yhdyspintoja ja mahdollisia yhteistyérakenteita. Kuntaliitto
tuotti ajankohtaista tietoa sote-uudistuksen omaisuusjarjestelyista ja kdytdnnon
soveltamisohjeita kunnille. Muutostukihanke sote-palveluiden toimitilakysymyk-
sissd sai kunnilta myénteistad palautetta.

Kuntaliitto vaikutti aktiivisesti tyollisyyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtoon
kunnille (TE2024-uudistus). Se laati yhdessd kuntakentédn kanssa tyollisyyden
ratkaisumallin ja osallistui lainvalmisteluun. Kuntaliitto piti tiivista vuoropuhelua
lainvalmistelijoiden kanssa, laati muistioita ja tiedotti kuntia valmistelun etene-
misesta.

Vuoden 2021 kuntavaaleihin valmistauduttiin epdvarmuudessa, ja ne lopulta
lykattiin kesdkuulle. Adnestysprosentti jai historiallisen alhaiseksi. Vaaleissa
valittiin ennatysmaara naisia valtuustoihin, mutta nuorten osuus laski edelleen.

Kuntaliitto toteutti kuntavaalien alla laajan kampanjan ”Kaiken takana on kunta!”.
Kampanja panosti some-sisaltdihin seka visuaalisiin materiaaleihin, kampanjan
yhteydessa jarjestettiin taustatilaisuuksia medialle. Yhteistydtd tehtiin myds
nuorten danestysaktiivisuuden vahvistamiseksi. Kuntavaalien yhteydessa jar-
jestettiin valtakunnalliset Lasten vaalit demokratiakasvatuksen edistamiseksi.
Lisdksi tuotettiin runsaasti tutkimus- ja tilastotietoa kuntavaaleista.

Yhteistydssa FCG:n kanssa avattiin Kuntapaattija-oppimisymparisté kuntien
luottamushenkildille tarjoamaan tietoa ja tydvilineitad. Palvelussa oli vuoden
lopussa yli 350 sisaltod kuudella eri teemakanavalla.

Kuntaliiton digikehitystoimisto edisti kuntien tietoisuutta digikehittamisesta:
jarjestettiin viikoittaisia Digisumpit-kokouksia kuntien digikehittjjille. Yhteis-
tyossd KT:n kanssa tehtiin digitalisaatiohankkeita nakyviaksi Digida kuntatydssa
-juttusarjassa ja podcast-sarjassa. Ohjeistusta paivitettiin kuntien ostolaskuda-
tan avaamiseen.

KERTOMUS KUNTALIITON TOIMINNASTA VUOSINA 2021-2024
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Kuntaliitto osallistui aktiivisesti EU:n vihredn kehityksen ohjelman toteutukseen
ja ilmasto/55-valmiuspakettiin vaikuttamiseen. Se toimi EU:n alueiden komitean
ja Euroopan neuvoston kunta- ja aluehallintokongressin Suomen valtuuskuntien
sihteeristona.

Ruotsinkielinen koulutustoiminta oli ennatyksellistad. Yhteistydta tehtiin Folktin-
getin kanssa kaksikielisten hyvinvointialueiden valmistelussa. Lisaksi osallistut-
tiin uuden kansalliskielistrategian laatimiseen.

Vuoden lopussa valmistui Kuntaliiton toiminnan ja strategian vaikuttavuuden
arviointi, jonka mukaan Kuntaliiton vaikuttavuus syntyy kuntien tarpeiden enna-
koinnin ja toimialaosaamisen yhdistamisesta.

Vuosi 2022: Uusia kuntia rakentamassa
kriisien varjossa

Kuntaliitto tuki ja ohjeisti kuntia aktiivisesti Venajan hyokkayssodan aiheutta-
missa haasteissa, kuten ukrainalaisten pakolaisten vastaanotossa ja palveluiden
jarjestamisessa. Kuntaliitto huolehti edunvalvonnallaan, ettd kunnat saivat val-
tiolta korvauksia naista palveluista, mukaan lukien varhaiskasvatuksesta myén-
nettavat valtionavustukset. Lisdksi Kuntaliitto kannusti kuntia energiansdastéon
ja varautumiseen sdhkdkatkoihin energiakriisin aikana.

Vuoden 2022 alussa hyvinvointialueiden paattijat valittiin, ja sote-palveluiden
siirto alkoi konkretisoitua. Kuntaliitto tarjosi monipuolista tukea kunnille ja
hyvinvointialueille sote-uudistuksen toimeenpanossa, mukaan lukien talous-
arviovalmisteluun liittyvaa tukea ja ohjeistusta sote-kiinteistdjen siirtoon seka
ympéristéterveydenhuolloin jarjestdmiseen.

TE-uudistuksen osalta Kuntaliitto kdvi aktiivista vuoropuhelua lainvalmistelijoi-
den kanssa ja laati kuntien kantoja tukevaa materiaalia, mika johti useisiin pa-
rannuksiin uudistukseen. Kuntaliitto tuki kuntia uusien tehtavien haltuunotossa
mm. jarjestamalld infotilaisuuksia ja muutosvalmennuksia, tarjoamalla ajankoh-
taista tietoa seka vaikuttamalla uudistusta koskevaan lainsdadantoon.

Kuntaliiton Yhteiset digiratkaisut -projektissa toteutettiin TE-uudistukseen liit-
tyva digitiekarttaty6é sekd TEM:n kanssa toteutettu TE-viitearkkitehtuurin ensim-
mainen vaihe, joihin osallistui laajasti myds kuntia ja Keha-keskus.

Kuntaliitto oli mukana selvityksissa, jotka koskivat turvallisuusperusteista
pakkolunastusta ja etuosto-oikeutta, huomioiden kuntien roolin kriittisen inf-
rastruktuurin tunnistamisessa. Yhteistydssa Huoltovarmuuskeskuksen kanssa
kehitettiin kuntallisten infratoimijoiden kyberturvallisuutta Palomuuri-hank-
keessa. Kuntaliitto vaikutti myds valmiuslain ja kuntalain muutoksiin turvalli-
suustilanteen muuttuessa.

KERTOMUS KUNTALIITON TOIMINNASTA VUOSINA 2021-2024
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Kuntaliitto keskittyi aktiiviseen EU-lainsdddantovaikuttamiseen edistiikseen
kuntien intresseja liikenne-, energia-, ymparisté- ja ilmastopolitiikassa. Useita
Kuntaliiton muutosesityksia saatiin lapi Euroopan parlamentin kantoihin eri
direktiiveihin liittyen.

Kuntaliitto kehitti asiakkuustydtaddn ja verkostojaan, kuten kaupunkipoliittista
tyéryhmaa ja seutukaupunkiverkostoa. Hyvinvointialueiden toiminnan tukemi-
seksi perustettiin Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy.

Kuntaliiton tutkimus- ja selvitystoiminta antaa selkdnojaa kuntakentan edun-
valvonnalle. Osana Uudet kestavat kunnat ja Erilaistuva kuntaSuomi -ohjelmia
tuotettiin selvityksia ja tutkimuksia, jotka tarjosivat nakdkulmia tulevaisuuden
kuntien rooleihin, kunta-valtio-suhteeseen, normien purkamiseen ja kokeiluihin.
Selvitysten ja tutkimusten havaintoja hyédynnettiin muun muassa Kuntaliiton
hallitusohjelmavaikuttamisessa.

Kuntaliitto valmisteli tavoitteensa vuonna 2023 muodostettavaan hallitusohjel-
maan jo vuonna 2022 yhdessa kuntaverkostojensa ja poliittisten paattédjiensa
kanssa. Kuntaliiton hallitusohjelmavaikuttamisen keskitssi oli varmistaa, etta
erilaistuvat kunnat pysyvét elinvoimaisina historiallisten uudistusten keskella.
Paikalliset ratkaisut mahdollistava saantelykehikko ja ajan tasalle saatettava
rahoitusjarjestelma luovat pohjaa elinvoimaisille kunnille.

Vuosi 2023: Elinvoima- ja hyvinvointikunnan
ensiaskeleet

Kuntaliitto vaikutti aktiivisesti kevddan 2023 eduskuntavaalien jalkeisiin hallitus-
ohjelmaneuvotteluihin. Tavoitteena oli varmistaa, ettd muodostettava hallitus
luottaa kuntien kykyyn toimia paikallisesti ja turvaisi kuntien toimintaedellytyk-
set suurten uudistusten keskella.

Kuntaliitto osallistui aktiivisesti hallitusohjelman valmisteluun: Kuntaliiton
asiantuntijat ja johto olivat kuultavana 11 kertaa hallitusohjelman valmistelun
tyoryhmissa. Lisdksi vastattiin lukuisiin tietopyyntdéihin ja arvioitiin tavoitteiden
talousvaikutuksia.

Useita kunnille ja kaupungeille tarkeitad tavoitteita kirjattiinkin hallitusohjelmaan,
kuten lupaukset toimintaa jaykistavien normien keventamisestéa ja rahoitus-
jarjestelman uudistamisesta. Lisdksi hallitus sitoutui kompensoimaan kunnille
uudet tehtavat ja velvoitteet.

KERTOMUS KUNTALIITON TOIMINNASTA VUOSINA 2021-2024
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Erityisen tarkeitd Kuntaliitolle olivat seuraavat kirjaukset hallitusohjelmassa:

° Lupaukset toimintaa jaykistdvien normien keventimisesta.

e Rahoitusjarjestelman uudistaminen.

e Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistydn ja yhdyspintojen joustavuus.

e Paikallisen sopimisen mahdollistaminen tehtavien jarjestamisesta.

¢ Valtion sitoutuminen kompensoimaan kunnille asetettavat uudet tehtavat
ja velvoitteet taysimaaraisesti rahoittamalla ne tai purkamalla muita vel-
voitteita.

e Kiinteistdéverouudistuksen edistaminen.

e Sen varmistaminen, etta TE-palvelujen rahoitus, ohjausjarjestelmai ja asia-
kaspalvelun lainsdadantd turvaavat kuntien todelliset mahdollisuudet
onnistua tyo6llisyyden edistamisessa.

e Tiedon liikkuvuuden esteiden purkamiseen tarttuminen.

e Sen kirjaaminen, ettd kuntien tehtavia ei siirretd hyvinvointialueille ja etta
tehtdvista voidaan sopia joustavasti alueelliset erot huomioiden.

Hallitusohjelman kuntapolitiikan iso kuva vastasi pitkalti heidan strategisia ta-
voitteitaan. Hallitusohjelmassa tunnistettiin kuntien merkittava rooli yhteiskun-
nassa ja kuntien erilaisuus nahtiin voimavarana. Myds kuntien itsehallinnollisen
vapauden tavoite mainittiin.

Yksi pettymys oli hallitusohjelmakirjaus kuntien sidosyksikéiden hyodyntamisen
rajaamisesta. Kuntaliitto vetosi hallitukseen tdman sdintelyn uudelleenarvioimi-
seksi.

Kuntaliitto muistutti heti hallitustydn alkutaipaleella, ettid tulkinta- ja toimeen-
panovaihe ovat ratkaisevia tavoitteiden onnistumisessa.

Kuntaliitto kdynnisti oman norminkeruukampanjansa marraskuussa 2023 ta-
voitteena aktivoida kuntia tunnistamaan ja ehdottamaan kevennettavia normeja.
Kun norminkeruu helmikuun puolivilissa 2024 paattyi, lopputuloksena oli 537
ehdotusta normien keventamiseksi ja ldhes 60 ehdotusta erilaisiksi kokeiluiksi.

Hallitusohjelman mukaisesti elokuussa 2023 kaynnistyi kuntien rahoitusjar-
jestelmian uudistaminen. Vaikka uudistus rajautuikin aluksi valtionosuusjar-
jestelmaan, Kuntaliitto osallistui aktiivisesti valmisteluun mm. kdynnistamalla
Taloustorstai EXTRA -lahetyksid ja kokoamalla Uudistajaryhman kuntien ta-
lousammattilaisista.

Sote-uudistuksen voimaantulo vuoden 2023 alussa toi mukanaan uusia haas-
teita kunnille. Erityisesti valtiovarainministerion marraskuussa tekema sote-uu-
distuksen siirtolaskelmien tarkistus ja siitd seurannut uhka valtionosuuksien
leikkauksista jarkytti kuntakenttdd (*Kuntakentén Black Friday”). Kuntaliitto
reagoi tdhan voimakkaasti, mika johti siihen, etté lisdleikkaus jaksotettiin vuo-
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sille 2025-2027. Kuntaliitto jatkoi myos yhdyspintatydta kuntien ja hyvinvointi-
alueiden valilla.

Vuoden 2023 aikana edistettiin aktiivisesti TE-palveluiden siirtoa kunnille vuo-
den 2025 alusta. Kuntaliitto tuki kuntia valmistelussa mm. laajan valtakunnalli-
sen toimeenpanon kasikirjan avulla, jarjestamalld infotilaisuuksia ja kdynnista-
malla kuntavalmistelijoiden verkoston Howspace-alustalla.

Kuntaliitto kdynnisti Verkostoperuskoulu-hankkeen (2023-2024), jonka tavoit-
teena oli kehittda uudenlaisia ratkaisuja perusopetuksen saatavuuden ja laadun
parantamiseksi kuntien vilisen yhteistydn avulla viestdnmuutoksen vaikutuksiin
vastaten.

Kuntaliitto vaikutti aktiivisesti useisiin liikenteeseen, energiaan ja ymparistoon
liittyviin lakeihin seka kansallisesti ettd EU-tasolla. Esimerkiksi ennallistamis-
asetukseen saatiin Suomen kaupunkien erityispiirteet huomioivia kynnysarvoja.

Vuosi 2024: Onneksi on kunnat!

Ty6 hallitusohjelman kuntakirjausten edistimiseksi jatkui tdysipainoisesti.

Kuntaliitto toimi koko vuoden 2024 sen hyviksi, ettd normien purkaminen ja
kokeilut etenisivat valtion puolella. Kuntaliitto oli aktiivinen toimija VM:n koordi-
noimassa Normituksen keventidmisohjelman tydryhmassa ja sihteeristdssa.

Lisdksi Kuntaliitto koosti kaupunkien ja kuntien norminkevennysehdotuksista
93 ehdotuksen tiivistelman. Arvion mukaan n&illd norminkevennyksilld voitaisiin
saada yli 200 miljoonan euron kustannussidistot kuntien talouteen.

Kuntaliitto yllapiti keskustelua normien keventimisestd ja kdynnisti kevennetty-
jen normien seka uusien tehtévien ja normien seurannan, niin sanotun Normi-
tutkan.

Kevaan 2024 kehysriihessa hallitus arvioi normien ja tehtavien purkamisen
kustannusvaikutukseksi 100 miljoonaa euroa, jonka Kuntaliitto piti realistisena.
Syksyn budjettiriihi ei valitettavasti tuonut selvyyttd normien kevennykseen ja
sen kustannusvaikutuksiin. Norminpurun varjolla hallitus aikoi leikata kuntien
valtionosuutta vajaalla 23 miljoonalla eurolla ilman, ettd kuntien velvoitteita olisi
kyetty karsimaan leikkausta vastaavasti.

Kuntaliitto jatkoi vaikuttamisty6ta tilanteen korjaamiseksi, ja edisti lakikokeiluja
tekemalld aloitteen lakikokeilujen puite- ja prosessilaista seka esittamalla kokei-
luaihioita.

Hallitusohjelmaan kirjattu kuntien omien yhtiéiden kayton rajaaminen huoles-
tutti kuntakenttidi laajasti. Kuntaliitto nosti toistuvasti esiin huolensa suunnitel-
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lusta lakimuutoksesta, joka rajoittaisi kuntien mahdollisuuksia jarjestaa palveluja
yhdessa omistamissaan sidosyksikdissad. Esitetty sddntely olisi Euroopan tiu-
kimpia ja vaikeuttaisi erityisesti pienten ja keskisuurien kuntien sekd hyvinvoin-
tialueiden toimintaa ja yhteisty6ta. Myods hankintalain tiukennuksilla arvioitiin
olevan kauaskantoisia vaikutuksia kuntien mahdollisuuksiin jarjestda palveluita
kustannustehokkaasti. Kilpailu- ja kuluttajavirasto arvioi, ettd 10 prosentin va-
himmaisomistuksesta sdataminen jopa nostaisi julkisen sektorin kustannuksia.

Hallitusohjelman mukaisen kuntien valtionosuusjirjestelman uudistus siirtyi
VM:n ilmoituksella lokakuussa 2024. Kuntaliitto tukee uudistamista ja seurasi
valmistelua tiiviisti, lisdten ymmarrystd uudistustarpeista ja osallistaen kunta-
kenttaa.

Avoimuusrekisterilaki astui voimaan vuoden 2024 alussa. Kuntaliitto raportoi
rekisteriin 176 kontaktointia 66 eri aiheesta ensimmaisen raportointijakson
aikana, keskittyen erityisesti normituksen keventadmiseen, maankaytto- ja ra-
kentamislain uudistamiseen sekd TE-palvelujen siirtdmisen mahdollistamiseen.
Avoimuusrekisteriin ilmoitetun toiminnan lisdksi Kuntaliitto valvoi kuntien etua
lukuisissa tydryhmisséa, antoi lausuntoja ja osallistui kuulemistilaisuuksiin.

Orpon hallituskauden ensimmaisen vuoden aikana Kuntaliitto edusti kuntia 125
tyéryhmassa, antoi 317 lausuntoa ja oli kuultavana eduskunnan valiokunnissa 75
kertaa.

Vuotta 2024 leimasi vahvasti tuki tydllisyysalueiden toiminnan kaynnistimiselle
TE-palvelujen siirtyessa kuntiin. Haasteina olivat tiukka aikataulu ja uudistuk-
sen laajuus. Kuntaliitto tehosti uudistuksen valmistelijoiden verkoston yhteista
Howspace-alustaa, joka kerdsi 829 kuntavalmistelijaa. Kuntaliitto jarjesti mm.
TE24-aluekiertueen 12 eri paikkakunnalle.

Kuntaliitto nosti esiin kuntaldhtdisen perusopetuksen uudistamisen tarpeen

vaestdnmurroksessa, mm. ikdluokkien pienentyessa. Aihe sai runsaasti naky-
vyyttd usean eri ajankohtana, jolloin julkistettiin aiheeseen liittyvia selvitys- ja
tutkimustuloksia. Verkostoperuskoulu-hanke saatettiin onnistuneesti paatok-
seen, tuloksena oli lisdantynyt kuntien yhteistyd perusopetuksen jarjestami-

sessé.

Vuoden 2024 alussa kaynnistettiin kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyo- ja
yhdyspinnat -projekti. Projektin kdrkiteemoja olivat strateginen yhteistyd, hy-
vinvoinnin ja terveyden edistdminen, sivistys- ja sote-palveluiden yhdyspinnat,
kotoutumisen ja varautumisen yhteistyd sekd TE-palvelut. Kuntaliitto tuki yh-
teistydrakenteiden ja toimintamallien edistamista pilottialueilla ja laajemminkin.
Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistydn tilannekuvaa kartoitettiin useilla kyse-
lyilla. Lisaksi kaynnistettiin hyvinvointijohdon verkosto ja tehtiin hyvinvoinnin ja
terveyden edistimisen maarittelytyo.
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Kevaan 2024 Euroopan parlamentin vaalit tarjosivat tilaisuuden nostaa esiin
kuntien roolia EU-politiikassa. Kuntaliiton kampanjan tavoitteena oli lisdtd ym-
marrystd EU-paatdsten vaikutuksista kuntiin. Kampanjan paaviesti oli "EU-vaalit
ovat kuntavaalit”, silld teettamamme selvityksen mukaan 45 prosenttia kuntien
paatoksistd juontaa juurensa EU:hun. Kampanja kohdennettiin puolueille, eh-
dokkaille, kunnille, medialle seka Brysselin sidosryhmille. Kampanja onnistui
laajentamaan kuntanidkokulmaa EU-vaalikeskusteluun. Kuntaliitto vaikutti myds
ymparistélainsaadantdprosesseihin EU-tasolla.

Valmistautuminen vuoden 2025 kuntavaaleihin aloitettiin, tavoitteena nostaa
esiin kuntien merkitys yhteiskunnassa. Kuntaliitto muodosti vaaliviestinnan
paaviestit julkaisuun "Onneksi on kunnat!” ja alkoi valmistella suuren yleisén
kampanjaa samalla nimelld. Suuren yleisén kampanjassa tavoitteena oli esitella
raikkaasti ja huumorin keinoin, mista kaikista asioista kunnat ja kaupungit Suo-
messa vastaavat, vaikka tavallinen ihminen ei aina sita tule edes ajatelleeksi.

Kunnille aloitettiin vaalien jarjestimisen ja viestinnan tukitoimet, ja myds luotta-
mushenkildiden perehdytyspaketin valmistelu aloitettiin. Kuntaliitto nosti esiin
alkavan valtuustokauden haasteita ja ratkaisuehdotuksia seki toteutti Kuntalais-
ja Kuntapaattijatutkimukset kuntavaalikeskustelujen tueksi.

Kevaailla 2024 toteutettu strateginen asiakastutkimus osoitti vahvaa luotta-
musta Kuntaliittoa kohtaan, silld 83 prosenttia vastaajista kertoi luottavansa
Kuntaliittoon. 69 prosenttia vastanneista koki Kuntaliiton ymmartavan heidan
tarpeensa hyvin. Palveluiden tunnettuus oli lisdantynyt merkittavasti edellisesta
tutkimuskerrasta eli vuodesta 2022. Kuntaliiton Net Promoter Score (NPS) eli
suositteluhalukkuus oli mittaushistorian korkein, 39.
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untaliiton organisaatiossa tapahtui merkittavia rakenteellisia ja henkilos-

téon liittyvid muutoksia vuosina 2021-2024. Vuoden 2021 organisaatio-

uudistus, KT Kuntatyénantajien irtautuminen, Hyvil Oy:n ja Inservio Oy:n
perustaminen sekad henkildstdmaaran ja -kulujen muutokset viitoittivat toimin-
tavuosia. Henkildstdn ja yksikdiden maard on vihentynyt selvdsti vuodesta 2021
vuoteen 2024.

Vuoden 2021 alusta Kuntaliitossa otettiin kdyttd6n uusi organisaatiorakenne,
jonka tavoitteena oli selkeyttdad ja yhndenmukaistaa organisoitumista ja johta-
mista, lisata resurssien joustavaa kayttda seki vahvistaa asiakkuus- ja verkos-
toty6ta. Uusi organisaatio jakautui seitsemain substanssiyksikkdédn seka joh-
tajistoon ja toimitusjohtajan esikuntaan. Toimitusjohtajan esikunnassa oli nelja
yksikkoa.

Heindkuussa 2021 KT Kuntatydnantajat irtautui Kuntaliitosta omaksi julkisoi-
keudelliseksi yhteistkseen Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT:ksi, kun laki
kuntien ja hyvinvointialueiden tydnantajaedunvalvonnan jarjestdmisestd (HE
630/2021) astui voimaan ennakoiden hyvinvointialueiden toiminnan aloittamista
vuoden 2022 alusta.

Taman seurauksena KT Kuntatydnantajien ja Avaintydnantajat AVAINTA ry:n teh-
tavissd Kuntaliiton palveluksessa tydskennelleet henkilot siirtyivat lilkkkeenluo-
vutuksella Kunta- ja hyvinvointialuetynantajat KT:n palvelukseen.

Kuntaliitto Akatemia, kaksivuotinen sisdinen koulutusohjelma, kadynnistettiin
vuoden 2021 lopussa organisaation toiminta- ja johtamiskulttuurin uudistami-
seksi.

Vuoden 2022 syksylld Suomen Kuntaliitto ry:ssa ja Kuntaliitto Palvelut Oy:ssa
kaytiin koko henkildstdd koskeneet muutosneuvottelut. Muutosneuvotteluihin
paadyttiin, koska Kuntaliiton valtuuskunta paatti kevatkokouksessaan 2022 las-
kea liiton jasenmaksua 30 prosentilla eli 5 miljoonalla eurolla. Syyna tdhan olivat
sote- ja pelastustoimen tehtavien siirtyminen hyvinvointialueille sekd kuntien
rahoituspohjan kaventuminen vuoden 2023 alussa. Samanaikaisesti muutosneu-
votteluiden kanssa uudistettiin Kuntaliiton strategiaa.

Muutosneuvottelut koskivat koko Kuntaliiton ja Kuntaliitto Palvelujen henkilds-
t64a, pois lukien toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtajat. Ennen muutosneuvotte-
lujen alkamista Kuntaliitossa oli noin 190 tyéntekijaa ja KL Palveluissa kahdeksan
tyontekijaa.

Neuvottelujen tavoitteena oli sopeuttaa Kuntaliiton toimintaa ja resursseja
muuttuneeseen tilanteeseen, jossa jisenmaksutulot laskevat ja kuntien rooli
muuttuu sote-uudistuksen myo6ta. Neuvotteluissa tarkasteltiin myd&s sitd, mitka
palvelut olisivat jasenkunnille keskeisia tulevaisuudessa, vaikka resurssit supis-
tuvat.
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Muutosneuvottelujen lopputuloksena paadyttiin yhteensa 23 irtisanomiseen.
Lisdksi 12 tyotekijan tydsuhde paattyi muusta syysta, kuten eldkditymiseen tai
omaan irtisanoutumiseen.

Hyvinvointialueiden palvelujen turvaamiseksi Kuntaliitto perusti lokakuun lo-
pussa Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy:n (Hyvil), johon siirtyi Kuntaliitosta ja KL
Palveluista 16 vakituista henkilda.

Kuntaliiton henkiléstémaara vaheni siis vuoden 2022 lopussa kaikkiaan 51 henki-
L6LLA.

Muutosneuvottelujen alussa henkildstdn vahennystarpeeksi arvioitiin enintaan
60 henkildad Kuntaliiton ja kahdeksan henkilda KL Palveluiden puolelta. Neuvot-
telujen aikana kyettiin l0ytimain sdistbkohteita myds muualta kuin henkildsto-
menoista.

Samalla perustettiin Tukipalveluyhtid Inservio Oy palvelemaan Kuntaliittoa,
Kunta- ja hyvinvointialuetydnantaja KT:ta seka Hyvilid tuottaen mm. ICT- ja tie-
tohallinto-, kirjasto-, arkisto- seka hallintopalveluita.

Vuoden 2023 alussa otettiin kdytt66n uusi organisaatio, joka jakautuu viiteen
substanssiyksikkdon seka toimitusjohtajan esikuntaan, jossa on nelja yksikkoa.

Muutosneuvotteluiden seurauksena Kuntaliiton henkiléstomaara laski asteittain

vuoden 2023 aikana. Henkildstokulut laskivat 16,0 miljoonasta eurosta noin 11,6

miljoonaan euroon ja maksetut palkkiot noin 0,6 miljoonasta eurosta 0,4 miljoo-
naan euroon.

Kuntaliiton henkiléstoma&éara oli vuoden 2024 paittyessd 129 henkilda (107 va-
kituista ja 22 mairiaikaista). Vuonna 2023 vastaavat luvut olivat 125 ja 20 (yh-
teensa 145).

Vuoden 2024 henkiléstokulut nousivat hieman edellisvuodesta ollen noin 12,1
miljoonaa euroa (2023: 11,6 miljoonaa euroa). Myés maksettujen palkkioiden
osuus kasvoi hieman.

Kuntaliitto kadyttda monipuolisia menetelmiad henkildstén hyvinvoinnin mittaami-
seen, kuten laajoja henkildstétutkimuksia ja lyhyempid pulssikyselyita. Tulokset
ovat padosin olleet positiivisia: vahvuuksiksi nousevat johtaminen, toimintakult-
tuuri ja tydhyvinvoinnin tuki. Henkildéstdn hyvinvointia puolestaan heikentavit
muun muassa epaselvat tulevaisuuden nidkymat, odotuksiin vastaamisen vaikeus
sekd tyokuormaan.

Eezy Flow Oy toteutti Kuntaliitossa PeoplePower®-henkildstétutkimuksen
marraskuussa 2023. Tassa kyselyssd mitattiin muun muassa henkiléstén omis-
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tautuneisuutta ja hyvinvointia, tyoyhteison toimivuutta ja kehittamisedellytyksia
sekd esimiestydn onnistumista. Kyselyyn vastasi 77 % tyontekijdistd, ja sen
kokonaistulos oli vertailutason yldpuolella, saavuttaen luokituksen AA (=Hyva).
Taman tuloksen ansiosta Kuntaliitto sai Suomen innostavimmat tyépaikat -tun-
nustuksen vuonna 2023.

Lisaksi henkildstdon hyvinvointia ja tyotyytyvaisyyttd mitataan sdannéllisesti 2-3
kertaa vuodessa toteutettavalla Pulssi-kyselylld. Syksylla 2024 toteutettuun
Eezy Flow’n Pulssi-kyselyyn vastasi perati 91 prosenttia tydntekijoista. Kyselyn
tulokset olivat positiiviset ja monin paikoin keskimaaraista paremmat. Erityista
kiitosta saivat henkildstdn tasapuolinen ja reilu kohtelu sekd tydnantajan luo-
mat hyvat edellytykset henkiléstén tyShyvinvoinnille. Haasteina koettiin muun
muassa tyokuorman suuruus sekad epavarmuus nykyisen tyénantajan palveluk-
sessa olemisesta jatkossa.

Syksyllda 2024 Kuntaliitossa tehtiin myds tydsuojelutarkastus, jonka yhteydessa
toteutetun henkildstokyselyn mukaan asiantuntijan tyd koetaan aika ajoin kuor-
mittavana tietotulvan ja priorisointihaasteiden keskella.

Kuntaliitto tukee henkildéstdn hyvinvointia laadukkaiden tydterveyspalvelujen
lisdksi lilkuntatapahtumilla, hyvinvointiluennoilla seka virike-edulla ja panostaa
laadukkaaseen esihenkilotychon.

Vuonna 2021 tehdyssa ParTy-kyselyssa hyvin suuri osa vastaajista kertoi suo-
sittelevansa tydnantajaansa mielellddn ystavalleen. Samana vuonna todettiin,
ettd tyd Kuntaliitossa koetaan usein kiireiseksi ja kuormittavaksi, mutta tyohon
ollaan hyvin sitoutuneita.
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Kuntaliiton talous
2021-2024

elivuotiskauden Kuntaliiton talous on ollut isoistakin tulojen pienenty-

misistad huolimatta hyvalla tolalla ja maksuvalmius erinomainen. Tahan

kertomukseen on poimittu kertomuskauden vuosilta merkittavimpia ta-
loudellisia vaikutuksia aiheuttaneista toimia.

Tilikauden

Liikevaihto yli-/ijaama Taseen loppusumma

Suomen Suomen Suomen
M€ Kuntaliitto Konserni Kuntaliitto = Konserni Kuntaliitto Konserni
2021 24,5 102,2 7,6 8,3 126,0 146,2
2022 23,9 101,6 0,8 -1,4 133,4 156,7
2023 17,8 91,8 -9,6 -0,6 108,5 137,2
2024 16,7 67,5 41 14,4 12,4 149,2

Vuonna 2021 Kuntaliitto pystyi koronapandemian kokoontumisrajoituksistakin
huolimatta toimimaan ja palvelemaan normaalisti, minka vuoksi palvelutuotoissa
ei tapahtunut suuria notkahduksia. Mydskaan kuntien taloudellinen tilanne ei
heikentynyt merkittavasti poikkeusolojen vuoksi.

Kuntaliitto Holding Oy:n kokonaan omistama tytaryhtio KL-Tarkastuspalvelut Oy
lopetettiin vuoden aikana, Kuntaliitto osti lopetettavan yhtién omistamat Kunta-
rahoitus OYJ:n osakkeet (32 000 kpl)

Vuonna 2020 tehdyn jarjestelyn perusteella Kuntaliitolla on KL-Kustannus OY:lle
siirretyistd Kommuntorget-medioista KL-Kustannus Oy:n kanssa tappiontakuus-
opimus.

Marraskuussa 2021 allekirjoitettiin Kuntaliitto Palvelut Oy:n ja FCG:n valinen
liiketoimintakauppasopimus, jolla ruotsinkielinen koulutustoiminta siirtyi Kun-
taliitto Palvelut Oy:sta FCG:lle vuoden 2022 alussa. Tahan ei liittynyt henkilds-
tosiirtoja, koska ko. liiketoimintaan liittyvilla henkildilld oli maariaikaiset tydso-
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pimukset, jotka paattyivdt vuoden 2021 lopussa. Samassa yhteydessa osana
ruotsinkielistd toimintaansa Suomen Kuntaliitto ry sitoutui korvaamaan FCG:lle
ruotsinkielisen koulutustoiminnan jarjestdmisesta aiheutuvat mahdolliset
tappiot, joiden arvioidaan sopimuksen alkuvuosina ylittdvan satatuhatta euroa
vuodessa.

Vuonna 2022 hyvinvointialueiden toiminnan aloittaminen vuoden 2023 alussa
aiheutti Kuntaliiton jasenistén taloudessa merkittavan vaikutuksen, minka vuoksi
myo&s jasenmaksua Kuntaliitolle haluttiin alentaa 30 prosenttia, eli 17 miljoonasta
eurosta 12 miljoonaan euroon. Ndin valtava toiminnallisen paatulon pienentymi-
nen aiheutti syksylla 2022 Kuntaliitossa ja Kuntaliitto Palvelut Oy:ssa muutos-
neuvottelut, joiden lopuksi tehtyjen pdatdoksien mukaisesti henkilékunnan maara
vaheni 51 henkildlla yksilollisten irtisanomisaikojen mukaisesti toukokuun 2023
alkupuolelle saakka. Osa henkildstdsta siirtyi joko Hyvil Oy:n tai Inservio Oy:n
palvelukseen.

Kevdilla 2023 Suomen Kuntaliitto ry ja Kuntaliitto Palvelut Oy maksoi Gustave-
lund Oy:lle yhteensd noin 294 700 euroa hotellikiinteistd6n tehtyjen peruskorja-
usten kuluja. Vuonna 2015 Gustavelund Oy:std solmitun osakekauppasopimuk-
sen perusteella Suomen Kuntaliitto ry:ll4 ja Kuntaliitto Palvelut Oy:lla oli ollut
yhteenlaskettuna enintdan 70 prosentin ja enintddn 500.000 euron suuruinen
vastuu sopimuksessa rajatuista hotellirakennukseen kohdistuvista peruskorja-
uskustannuksista. Tahan vastuuseen liittyvia korjauskuluja oli maksettu jo ai-
empina vuosina. Kuntaliiton mielestd vastuu ei ollut enda voimassa, koska sopi-
mukseen perustuvat vaatimukset kustannusten korvaamisesta olisi tullut esittda
6 kuukauden kuluessa. Tastd sopimuskohdasta vallitsi hyvin erimielinen niake-
mys ostajatahon kanssa. Korvauksiin paadyttiin pitkan ja kalliin oikeusprosessin
sekd mainehaitan valttamiseksi. Korvausten maksamisen jalkeen Gustavelund
Oy:n nimissé saatiin kirjallinen vakuutus, ettd vastuuta ei maksun suorittamisen
jalkeen enaa ole.

Edelld mainittuun osakekauppasopimukseen liittyen marraskuussa 2023 Kun-
taliitto myi Gustavelund Oy:lle Tuusulassa sijainneet kolme maa-aluetta miljoo-
nalla eurolla.

Kuntaliitto-konsernissa Kuntaliitto Holding Oy:n tytaryhtididen osakkeiden
arvonalennustestaus tehtiin perustuen joulukuun lopun 2023 tilanteeseen.
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa olevat rahamaarat maaritettiin
kayttdéarvoon perustuvina laskelmina, joiden laatiminen edellytti arvioiden kayt-
tdmista. Kuntaliitto Holding Oy:n taseessa tytaryhtion osakkeiden arvo 1.1.2023
oli noin 38,7 miljoonaa euroa.

Tytaryhtidosakkeiden arvon testaus perustuu kassavirtaennusteeseen, joka on
tehty johdon hyvdksyman budjetin ja neljdn seuraavan vuoden liiketoiminta-
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suunnitelman perusteella. Arvot testattiin kerrytettavissa olevaa rahamaaraa
koskevilla testauslaskelmilla.

Kassavirtaennusteissa FCG-konsernin liikevaihdon arvioitiin ensimmaisten kah-
den tarkastelukauden aikana pienenevan keskimdarin 19 prosenttia ja tarkaste-
lukauden seuraavina vuosina kasvavan noin 4 prosenttia vuosittain ja liikevoiton
olevan noin 4 prosenttia. Jddnndsarvon kasvuennuste oli 2 prosenttia. Vuoden
2023 laskelmassa kaytettiin 9,55 prosentin diskonttokorkoa. Laskelmassa totaali
kerrytettdava rahamaara oli 20,9 miljoonaa euroa, josta osakkeiden arvonalen-
nustestauksessa tulevien kassavirtojen jddnndsarvon osuus on 60 prosenttia
kadyttdarvolaskelmien rahavirroista.

Tasta seurasi tarve FCG:n osakkeiden arvon alaskirjaukseen Kuntaliitto Holding
Oy:n taseessa. Alaskirjattava maara oli 14,0 miljoonaa euroa. Samansuuruinen
alaskirjaus tehtiin myds Suomen Kuntaliitto ry:n taseessa kohdistuen Kuntaliitto
Holding Oy:n osakkeiden arvoon, joka ennen alaskirjausta oli 35,3 miljoonaa
euroa.

Myds tilinpaatosta 2024 varten laadittiin Kuntaliitto Holding Oy:n tytaryhtididen
osakkeiden arvonalennustestaus FCG:n ja KL-Kustannus Oy:n osalta perustuen
joulukuun lopun 2024 tilanteeseen samankaltaisilla muuttuvilla tekijoilla kuin
vuonna 2023. Laskelmien perusteella kummankaan tytaryhtion osakkeisiin ei
kohdistu tarvetta osakkeiden arvon alaskirjaukseen Kuntaliitto Holding Oy:n ta-
seessa eikd nain ollen Kuntaliiton taseessa Kuntaliitto Holding Oy:n osakkeisiin.
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Kuntaliitto-konserni

untaliitto-konsernissa on kaksi liiketoimintaa harjoittavaa tytaryhtiota: FCG
Finnish Consulting Group Oy ja KL-Kustannus Oy, joiden 100-prosenttinen
omistaja on Kuntaliiton kokonaan omistama Kuntaliitto Holding Oy.

Lisaksi konserniin kuuluvat Kuntaliitto Palvelut Oy ja Kunta-Efeko Oy, jotka
tarjoavat palveluja pddasiassa Kuntaliitto-konsernille. Hallinnolliset ja ICT-tuki-
palvelut Kuntaliitolle tuottaa Inservio Oy, jonka Kuntaliitto omistaa tasaosuuksin
Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n ja Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy:n
kanssa. Suomen Kuntaliitto ry omistaa Hansel Oy:stad 35 prosenttia.

Kuntaliitto-konserni
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Kuntaliiton
sijoituksista

eljastd korona-aallosta huolimatta maailman talouden kasvu oli vahvaa.

Inflaation palasi vuonna 2021 laajalla rintamalla. Korot nousivat vuoden

aikana, mutta ne olivat reaalisesti edelleen poikkeuksellisen matalat suh-
teessa talouden aktiviteettiin ja inflaatioon. Koska matalat reaalikorot nostavat
osakkeita, vuodesta 2021 tuli sijoitusmarkkinoilla loistava osakevuosi. Kuntaliiton
sijoitussalkun arvo nousi vuoden alusta 10,3 prosenttia. Kuntaliiton hallitus
hyvaksyi lokakuun kokouksessaan paivitetyn sijoituspolitiikan, jonka mukaisesti
Kuntaliiton sijoitussalkkuun voidaan hankkia myds vaihtoehtoisia sijoituksia ta-
sapainottamaan korkosijoituksista saatavaa matalahkoa tuottoa. Sota Ukrainassa
aiheutti levottomuutta ja jannitteitd sekd heikensi merkittavasti sijoitusmarkki-
natilanteen kayttaytymisen ennustamista.

Sijoitusvuosi 2022 oli yleisen padomamarkkinakehityksen my6ta myds Kuntalii-
ton salkun osalta heikko. Markkinakehitykseen syina olivat mm. Ukrainan sodan
generoima energiakriisi, laukkaava inflaatio seka voimakas korkotason nousu.
Pitkien valtionlainojen tuotot jaivat ennatyksellisesti pakkaselle ja samaan ai-
kaan osakekurssit painuivat merkittavasti. Osakkeiden ja joukkolainojen valilla
hajauttamisesta ei saanut tavanomaista hyotyd, kun kummankin omaisuusla-
jin tuotot jaivat selvasti miinukselle. Kuntaliiton sijoituspolitiikka paivitettiin
vuonna 2021 ja vuoden 2022 aijkana salkunhoitajat kilpailutettiin yhteistydssa
Suomen Kuntasaition kanssa. Julkisen hankintakilpailun lopputuloksena kor-
ko-osakesalkun hoitajiksi valikoituivat Aktia, Evli ja Nordea Asset Management
ja samassa yhteydessa, mutta erikseen kilpailutettu vaihtoehtoisten sijoitusten
salkku sai hoitajakseen Evlin. Salkut OP:sta ja SEB:std tyhjennettiin vahitellen
juuri ennen vuodenvaihdetta. Kuntaliiton salkun markkina-arvo laski vuoden
aikana 12,4 prosenttia ollen vuoden lopussa 74,7 miljoonaa euroa.

Vuosi 2023 oli kehnon sijoitusvuoden 2022 jalkeen useimmille omaisuusluokille
suotuisa. Osakemarkkinoita tukivat odotettua parempi talouskasvu, energian
hinnanlaskun my6ta inflaation maltillistuminen, Kiinan talouskasvun elpyminen
ja keskuspankkien koronnostosyklin paattyminen. Lokakuun inflaatiolukujen
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kdynnistadma voimakas omaisuusarvojen nousu jatkui vuoden loppuun asti.
Korkosijoitukset alkoivat tuottaa vuonna 2023, mika luo korkosijoitusten tuo-
toille myos jatkossa korkeampia odotuksia kuin viimeisten 10 vuoden aikana.
Tekodlyinnostusta nahtiin paddomamarkkinoillakin ja uusien tekoalysovellusten
julkaisuilla oli vaikutusta myds sijoitusmarkkinoihin.

Sota Ukrainassa jatkui ja uusi geopoliittisten riskien nousu Lahi-Idassa lisdsi
monimutkaistavia tekijéitd maailmanpoliittisessa tilanteessa.

Vuoden 2022 aikana kilpailutetut uudet salkunhoitajat Nordea Asset Manage-
ment ja Aktia seka salkunhoitoa jatkanut Evli aloittivat uusien salkkujen kanssa
vuoden alussa. Paivitetty sijoituspolitiikka mahdollistaa Kuntaliitolle vaihtoehtoi-
set sijoitukset, joiden salkunhoitajaksi kilpailutuksessa valikoitui Evli.

Kuntaliiton sijoitussalkun markkina-arvo kasvoi 9,6 prosenttia vuonna 2023 ollen
vuoden lopussa 81,9 miljoonaa euroa. Vaihtoehtoisten sijoitusten sitoumukset
tilinpaatdshetkelld ovat yhteensa 7 700 000 euroa. Kutsuttu osuus on

2 052 725,42 ja kutsumaton osuus yhteensa 5 582 428,35 euroa.

Kuntaliiton sijoitussalkun markkina-arvo kasvoi 11,3 prosenttia vuonna 2024
ollen vuoden lopussa 91,2 miljoonaa euroa. Varainhoitajina toimivat Aktia, Evli ja
Nordea Asset Management. Salkussa oli vuoden lopussa 66,6 prosenttia osak-
keita, 29,7 prosenttia korko- ja 3,5 prosenttia vaihtoehtoisia sijoituksia. Parhaiten
vuoden 2024 aikana Kuntaliiton salkussa tuottivat eurooppalaiset, pohjoismaiset
ja USA:n osakkeet. Sijoituspolitiikka paivitettiin salkun omaisuusluokkien osalta
niin, ettd neutraaliallokaatiossa osakkeiden osuus on 60 prosenttia, korkosijoi-
tusten 25 prosenttia ja vaihtoehtoisten sijoitusten 15 prosenttia.

Vuosi 2023 oli ollut sijoittajalle tuottoisa ja suotuisan kehityksen odotettiin
jatkuvan vuonna 2024. Nain kavikin, erityisesti Yhdysvaltain osakemarkkinat
nousivat vahvasti isolta osin mahtiseitsikon (Apple, Microsoft, Amazon, Alphabet,
Meta, Nvidia ja Tesla) takia. Heind—elokuun vaihteessa markkinoilla tapahtui
notkahdus, kun samaan aikaan Yhdysvaltain tyollisyysluvut olivat odotuksia
heikompia herattden pelkoa taantumasta, ja Japanin keskuspankin yllattavan
suuri koronnosto vahvisti jenid sysaten Japanin pdérssin roimaan laskuun. Her-
mostuneisuus jai kuitenkin lyhytaikaiseksi ja loppuvuoden aikana julkaistut
Yhdysvaltain talousluvut siirsivat taantumahuolia taka-alalle.

Geopoliittinen tilanne pysyi haastavana koko vuoden, kun Lahi-idan kriisi eska-
loitui useasti ja Ukrainan sota jatkui kolmatta vuotta. Markkinavaikutukset jaivat
kuitenkin vahaisiksi eivatka konfliktit aiheuttaneet suurempia hairioita raaka-
ainemarkkinoilla eikd rahtiliikenteessa.

Keskuspankkien rahapolitiikat olivat markkinoiden pdahuomion kohteena.
Inflaation talttuminen loi odotuksia keskuspankkien rahapolitiikan keventami-
seen. Euroopan keskuspankki aloitti koronlaskut kesdkuussa ja Yhdysvaltain
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keskuspankki syyskuussa. Ohjauskorkoja laskettiin lisdad loppuvuoden aikana,
joskin korot pysyivat edelleen talouskasvua hidastavalla tasolla. Vuosi 2024 oli

vilkas vaalivuosi, joka huipentui marraskuussa Yhdysvaltain presidentinvaaleihin.

Sijoittajamyodnteisend pidetyn Donald Trumpin vahvaan vaalivoittoon reagoitiin
porsseissi positiivisesti.

Sijoitussalkku Muutos Muutos
M€ vuoden lopussa M€ %
2021 85,3 8,0 10,3
2022 74,7 -10,5 -12,4
2023 81,9 7,2 9,6
2024 91,2 9,3 11,3

Sijoitussalkun tuotto% 2021-2024
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LIITE 1.

Kuntaliiton luottamuselinten

kokoonpanot vuosina 2021-2024

2021

Valtuuskunta

Varsinaiset jasenet

Helsingin vaalipiiri

Varajasenet sijaantulojarjestyksessa

Asko-Seljavaara Sirpa Saxberg Mirita Kok.
Kaleva Atte Niskanen Dani-Joakim Kok.
Urho Ulla Marja Apter Ted Kok.
Jalovaara Ville Heindluoma Eveliina SDP
Kivekas Otso Vanhanen Reetta Vihr.
Diarra Fatim Vesikansa Sanna Vihr.
Harjanne Atte Ohisalo Maria Vihr.
Malin Petra Arhinmaki Paavo Vas.
Borgarsdottir Sandelin Silja Rantala Marcus RKP
Uudenmaan vaalipiiri
Markkula Markku Laiho Mia Kok.
Perttu Helind Lehmuskallio Paula Kok.
Vestman Heikki Tamminen Sami Kok.
Patinen Jussi Koroma-Hintikka Maria Kok.
Kiljlunen Kimmo Korpi Marianne SDP
Pahlman Irma Kahara Sirkka-Liisa SDP
Sistonen Markku Lindberg Arto SDP
Havula Tapio Metsékivi Sari Kesk.
Lintula Tiia Nieminen Eeva-Liisa Vihr.
Raunu Paivi Pispala Leni Vihr.
Liimatainen Tiina Lehto Timo Vas.
Andersson Otto Walls Anders RKP
Varsinais-Suomen vaalipiiri
Kattelus Lauri 1.1.2018-31.7.2021 Forsblom Toni 1.1.2018-31.7.2021 Kok.
Forsblom Toni 1.8.-31.12.2021 Ruohonen Sini Kok.
Mikkola Mari Maki-Punto-Ristanen Tarja Kok.
1.8.-31.12.2021
Pokki Pertti Koivusalo Mari-Eliina SDP
Ruottu Annina Santalahti Samuli Kesk.
Sarlund Katri 11.2018-31.7.2021 Lindberg Marko 1.1.2018-31.7.2021 Vihr.
Lindberg Marko 1.8.-31.12.2021 Heino Sini 1.8.-31.12.2021 Vihr.
Rinne Pirjo 11.2018-31.7.2021 Rand Jorma 1.1.2018-31.7.2021 Vas.
Rand Jorma 1.8.-31.12.2021 Yrttiaho Johannes 1.8.-31.12.2021 Vas.

KERTOMUS KUNTALIITON TOIMINNASTA VUOSINA 2021-2024



Satakunnan vaalipiiri

Laitinen-Pesola Jaana 1.1.2018-31.7.2021 Marttinen Matias 1.1.2018-31.7.2021 Kok.
Marttinen Matias 1.8.-31.12.2021 Kahkoénen Kari 1.8.-31.12.2021 Kok.
Jokinen-Anttila Leena Viitala Juha SDP
Jalonen Vesa Vuorela Sari Kesk.
Saarinen Pauli Rantanen Jani PS
Ahvenanmaan maakunnan vaalipiiri
Eriksson Tage Karlsson Bo-Yngve Aland
Hameen vaalipiiri
Vahter Merja Léhteenkorva Jaana Kok.
Bitter Riku Karjalainen Riitta 1.1.2018-31.7.2021 Kok.
Ahtiainen Marko 1.8.-31.12.2021 Kok.
Nahkuri Miia Laatikainen Anne SDP
Lehtimaki Kirsi-Maarit Hyytia Kari SDP
Haggman Johanna Talja Martti Kesk.
Ronkainen Jari Nieminen Mira PS
Falk Sonja Portin Ismo KD
Pirkanmaan vaalipiiri
Parhankangas Kirsi Kostiainen Leena Kok.
Andersson Jari Taina Anneli Kok.
Jokinen Jenni Jarvinen Pekka SDP
Ala-Herttuala Marika Lounasranta Marko SDP
Kuisma Juha 1.1.2018-31.7.2021 Sarvijarvi Minna 1.1.2018-31.7.2021 Kesk.
Sarvijarvi Minna 1.8.-31.12.2021 Hakanen Pertti 1.8.-31.12.2021 Kesk.
Koto Sonja Friman V&aind 1.1.2018-31.7.2021 Vihr.
Suoniemi Susanna 1.8.-31.12.2021 Vihr.
Kaakkois-Suomen vaalipiiri
Kirjavainen Marika Leppénen Jouko Kok.
Salmisaari Timo Harjumaaskola Jarkko SDP
(siirtynyt SDP:sté keskustaan)
Taavitsainen Satu Malm Niina SDP
Pakkanen Markku Helminen Kristiina 1.1.2018-31.7.2021 Kesk.
Kuikka Seija 1.1.2018-31.7.2021 Vuorinen Jukka 1.1.2018-31.7.2021 Kesk.
Tynkkynen Jonne 1.8.-31.12.2021 Hanninen Jaakko 1.8.-31.12.2021 Kesk.
Lehto Raul Aksels Tuulikki PS
Savo-Karjalan vaalipiiri
Berg-vVaananen Nelli 11.2018-31.7.2021 Térmala Anssi 1.1.2018-31.7.2021 Kok.
Toérmala Anssi 1.8.-31.12.2021 Tuija Kastari 1.8.-31.12.2021 Kok.
Suhonen Timo Lahtela Esa 1.1.2018-31.7.2021 SDP
Ojalammi Mari 1.1.2018-31.7.2021 Sokka Irja SDP
Lahtela Esa 1.8.-31.12.2021 Nyyss6nen Leena 1.8.-31.12.2021 SDP
Markkanen Sallamaarit 1.1.2018-20.5.2021 Musikka Sinikka 1.1.2018-19.5.2021 Kesk.
Musikka Sinikka 20.5.2021-31.12.2021 Savolainen Leila 11.2018-31.7.2021 Kesk.
Saastamoinen Kari 1.1.2018-31.7.2021 Reijonen Eero 14.9.2021-31.12.2021 Kesk.
Savolainen Leila 1.8.-31.12.2021 Pahajoki Juho 1.8.-31.12.2021 Kesk.
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Vaasan vaalipiiri

Koski Susanna

Berg Kim

Lehtimaki Esko

Kerola Mari

Stenman Ulf 1.1.2018-20.5.2021
Frantz Hans 20.5.2021-31.12.2021
Nummensalo Kati

Keski-Suomen vaalipiiri
Selin Jaakko

Puro Markku

Honkonen Petri
Makinen Tuija

Oulun vaalipiiri

Heikkinen Janne

Hietala Heli

Vehkaperd Mirja

Mattila Hanna-Leena 1.8.-31.12.2021
Mulari Keijo

Hanninen Tuomo 1.1.2018-31.7.2021
Paasimaa Veli

Moilanen Ahti

Lapin vaalipiiri
Salmijarvi Petteri
Ponkala Markku
Kerdnen Pertti

Hallitus

Varsinaiset jasenet
Kokko Annika, Hyvinkaa
Sazonov Daniel, Helsinki
Rautio Sari, Hameenlinna
Sankelo Janne, Kauhava
Lehtonen Harri, Eura
Lyly Lauri, Tampere
R&dsanen Joona, Lohja

Lehtosalo-Lénnberg Eeva-Kaisa, Sysma

Taponen Merja, Janakkala

Tolli Tapani, Tyrnava

Lumela Meri, Jyvaskyla
Rantanen Tuomas, Helsinki
Kankaanniemi Toimi, Jyvaskyld
Korhonen Martti, Oulu
Nylander Mikaela, Porvoo

Heinonen Kimmo

Isotalus Tiina

Rintamaki Merja

Ojaniemi Kati

Bjorklund Mikaela 1.1.2018-20.5.2021
Lithen Carola 14.9.2021-31.12.2021
Rantanen Kimmo

Timperi Kati-Erika

Kalmari Leena

Lindell Leila
Kuorelahti-Juntunen Pulmu

Heinonen Niilo

Laine Sanna

Mattila Hanna-Leena 1.1.2018-31.7.2021
Karjalainen Esa

Niinikoski Eija-Riitta

Leiviska Matti 1.8.-31.12.2021

Raisdnen Aki

Aavakare Eila

Ahlakorpi Anni

Kok.
Kok.
Kok.
Kok.
SDP
SDP
SDP
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Vihr.
Vihr.
PS
Vas.
RKP

Kok.
SDP

Kesk.
Kesk.

RKP
RKP
KD

Kok.
SDP

Kesk.

Vihr.

Kok.
SDP

Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.

Vas.
PS

Kesk.
Kesk.

Vas.
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Varajasenet

Makinen Tapani, Vantaa
Ikonen Anna-Kaisa, Tampere
Talvitie Mari-Leena, Oulu
Autto Heikki, Rovaniemi
Alatalo Juuso, Mynamaki
Lepola Kaisa, Forssa
R&ppanen Neeta, Kuopio
Pelttari Pekka, Tornio
Seppéild Topi, Kouvola
Karjalainen Mira, Liperi
Hertell Sirpa, Espoo
Saario Mari, Kaarina
Reijonen Minna, Kuopio
Minkkinen Minna, Tampere
Ollikainen Mikko, Maalahti

Kok.
Kok.
Kok.
Kok.
SDP
SDP
SDP
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Vihr.
Vihr.
PS
Vas.
RKP

Pienten kuntien neuvottelukunta

Varsinaiset jasenet
Putus Jaana, Pornainen
Ekstrom Anna, Vehmaa
Sankari Jeremias, Hartola
Berg Ari, Parikkala

Tuhkanen Anna-Liisa, Keitele
Ahonen Esko, Lestijarvi, pj
Koskela Lea, Kemijarvi
Vertanen Lasse, Evijarvi, vpj
Tolonen Jussi, Hyrynsalmi

Runolinna Liljan-Kukka, Pornainen
Hannikdinen Rauno, Padasjoki

Savukoski Riitta, Kemijarvi
Ylhainen Taito, Masku

Roivas-Korhonen Soile, Hausjarvi

Karv Thomas, Uusikarlepyy

Henkilokohtainen varajasen
Kalliokivi Markus, Pukkila

Siiri Marja-Leena, Eurajoki
Nordenswan Kaj, Hattula
Luukkonen Erkki, Puumala
Tolonen Tarja, Ristijarvi

Kultalahti Terhi, Evijarvi
Ruotsalainen Martti, Simo
Hakkinen Pekka, Hankasalmi
Aholainen Anne, Leppavirta
Koivisto Anni, Utsjoki

Myllys Ahti, Rantasalmi

Madekivi Sirkka, Punkalaidun
Pentikdinen Pia, Suonenjoki
Nordberg Aulis, Utsjoki
Ornell-Backman Jenny, Kemiénsaari

Ruotsinkielinen neuvottelukunta

Varsinaiset jasenet
Ollikainen Mikko, Maalahti, pj
af Hallstrém Nina, Espoo
Ingo Christoffer, Mustasaari
Wikman Camilla, Kokkola

Blomqvist-Liljeblad Anna-Kajsa,

Kristiinankaupunki

Vorlund-Wallenius Terhi, Turku

Méansson Bjérn, Helsinki
Sjokvist Peter, Narpid, vpj
Helin Erica, Parainen
Heimberg ULf, Raasepori
Sundqvist Lisen, Pietarsaari

Henkilokohtainen varajasen
Lindqvist Kaj, Sipoo

von Schoultz Catharina, Porvoo
Norrgard Martin, Vaasa
Brannbacka-Brunell Brita, Pietarsaari
Mangs Carl-Gustay, Kaskinen

Ducander Sebastian, Parainen RKP
Ismark Runa, Helsinki

Akers Rebecca, Mustasaari

Boldt Hildur, Helsinki

Kalhori Veronica, Espoo

Ittonen Jarmo, Pietarsaari

Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.

SDP
SDP
SDP
Kok.
Kok.
PS

Vas.
RKP

RKP
RKP
RKP
RKP
RKP

RKP
SDP
SDP
SDP
Vas.
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Nyholm Henrik, Helsinki

Apter Ted, Helsinki

Lehtonen Mona, Parainen
Andersen Jonny, Maarianhamina

Vaalilautakunta

Varsinainen jasen

Kokko Annika, pj 11.2018-26.11.2020
Laavi Elina, pj 26.11.2020-16.2.2022
Tuuri Pekka, 1. vpj

Pakarinen Helena, 2. vpj
Elo Tiina

Koikkalainen Mikko
Sandvik Ossi

Osterholm Minna
Rekimies Mikko

2022-2024

Valtuuskunta

Varsinaiset jasenet

Helsingin vaalipiiri
Karhuvaara Arja
Muurinen Seija
Sazonov Daniel
Jalovaara Ville
Halla-aho Jussi
Diarra Fatim
Rantanen Tuomas
Arhinmaki Paavo
Mansson Bjérn

Uudenmaan vaalipiiri
Keto-Huovinen Pihla
Sundqvist Kaj

Uski Nina

Vuornos Henrik 1.1.-20.5.2022
Raf Marika 20.5.2022—
Peltonen Eemeli
Pentikdinen Aulikki
Valtonen Mikko
Luokkala Pirjo
Koponen Ari
Slunga-Poutsalo Riikka
Nevanlinna Risto
Valtanen Hanna

Walls Anders

Gran Birgitta, Hanko

Langsjé Camilla, Sipoo
Oinonen Rolf, Lohja

Sara Kemetter, Maarianhamina

Henkilokohtainen varajasen
Markkanen Jouni

Korhonen Ari 1.1.2018-26.11.2020
Berg Kim 26.11.2020-16.2.2022
Miettinen Ilkka

Kankaanpaa Risto

Leppanen Joonas

Konttinen Heimo

Hallfors Christoffer

Portin Ismo

Vas.
Kok.
Vihr.
Aland

Kok.
Kok.
SDP
SDP
Kesk.
Vihr.
Vas.
PS
RKP
KD

Varajasenet sijaantulojarjestyksessa

Niskanen Dani-Joakim
Suomalainen Nina
Meri Otto

Vepsa Sinikka
Raatikainen Mika
Pasanen Amanda
Yanar Ozan

Malin Petra

Biaudet Eva

Raf Marika 1.1.-20.5.2022
Lehmuskallio Paula

Elo Simon

Réaty Virpi

Ala-Reinikka Tapani 20.5.2022-
Kahara Sirkka-Liisa
Perholehto Pinja
Akerfelt Heidi

Suhonen Otto

Juvonen Arja

Immonen Jari

Savola Heikki
Loyttyniemi Meri
Gestrin Christina

Kok.
Kok.
Kok.
SDP
PS

Vihr.
Vihr.
Vas.
RKP

Kok.
Kok.
Kok.
Kok.
Kok.
SDP
SDP
SDP
Kesk.
PS
PS
Vihr.
Vihr.
RKP
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Varsinais-Suomen vaalipiiri

Mikkola Mari
Ruohonen Sini
Koivusalo Mari-Elina
Rantala Jukka

Koski Silvia
Sarkijarvi Helena
Kauppinen Jenni

Satakunnan vaalipiiri
Kaski Bia
Jokinen-Anttila Leena

Lahto Christa 1.1.2022-25.5.2023
Riuttamaki Ilkka 25.5.2023-

Ranne Kaarina

Ahvenanmaan maakunnan vaalipiiri

Eriksson Jana

Hameen vaalipiiri
Lehkonen Helena
Rahkonen Hannu

Nahkuri Miia 1.1.-20.5.2022
Lehtimaki Kirsi 20.5.2022-
Heino Marko

Falk Sonja

Pirkanmaan vaalipiiri
Andersson Jari

Jarva Marko
Ala-Herttuala Marika
Karisalmi Leevi
Kymaldinen Sami
Huhtala Anita
Lehtonen Anneli

Kaakkois-Suomen vaalipiiri

Leppénen Jouko
Melkko Sari
Repo Hannu
Valkeapai Lassi
Lehto Raul

Savo-Karjalan vaalipiiri
Hjalm Heli

Kaartinen Tiina
Kamarainen Matti
Markkanen Sallamaarit

Pentikdinen Pia 1.1.-20.5.2022

Mara Outi 20.5.2022-

Forsblom Toni
Rannikko-Laine Malla
Leino Jukka

Vuola Hanna

Pilpola Juhani

Heino Sini

Nieminen Tomi

Huuska Otso

Kallio Reijo

Riuttamaki Ilkka 1.1.2022-25.5.2023
Kaskimaki Veijo 25.5.2023-
Kailaanmaki Pasi (Sit.)

Karlsson Bo-Yngve

Tiippana Risto

Vili-Torala Venla

Lehtimaki Kirsi 1.1.-20.5.2022
Laatikainen Anne 20.5.2022-
Nieminen Mira 1.1.-20.5.2022
Palo Petri 20.5.2022-

Saari Hannele

Aspila Riina
Paalanen Piila
Jarvenpéai Esa
Lounasranta Marko
Einola-Virtanen Heli
Suoniemi Susanna
Aaltonen Mikko

Helminen Anna
Taavitsainen Satu
Harjumaaskola Jarkko
Auvinen Hannu
Visunen Kirsi

Paakkd Sakari

Hedman Pia

Pulkka Juho 11.-2.12.2022
Kuittinen Matti

Piiparinen Auli 2.12.2022-
Mara Outi 11.-20.5.2022
Kekkonen Anne 20.5.2022-

Kok.
Kok.
SDP
Kesk.
PS
Vihr.
Vas.

Kok.
SDP
PS
PS
Vihr.

Aland

Kok.
Kok.
SDP
SDP
PS
PS
KD

Kok.
Kok.
SDP
SDP
PS

Vihr.
Vas.

Kok.
SDP
SDP
Kesk.
PS

Kok.
SDP
Kesk.
Kesk.
Kesk.
PS
PS
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Vaasan vaalipiiri
Heinonen Marko
Lehtimaki Esko
Rautiola Piia
Makynen Jukka
Antfolk Henrik
Ruotsala Aki

Keski-Suomen vaalipiiri
Koikkalainen Emilia
Rantanen Piritta

Kéntta Joonas
Kuorelahti-duntunen Pulmu

Oulun vaalipiiri
Hanninen Juha

Maatta Piia
Rauhala Rami
Vehkaperd Mirja
Moilanen Ahti
Kortelainen Miikka

Lapin vaalipiiri
Lepojarvi Tommi
Salmela Mirva
Ojala-Niemeld Johanna
Keranen Pertti

Hallitus

Varsinaiset jasenet

Heinonen Kimmo
Koskinen Sami
Laitila Susanna
Koskela Harri
Frantz Hans
Nummensalo Kati

Forsberg Caius
Makinen Riitta
Aula Maria Kaisa
Lyytinen Leena

Talvitie Mari-Leena 1.1.-20.5.2022
Heikkinen Janne 20.5.2022-
Parviainen Ulla

Poukkula Pekka

Veteldinen Milla

Aavakare Eila

Niiranen Pasi

Ponkala Markku
Niemeld Veikko
Harju Markku

Mustafi Albana

Autto Heikki, Rovaniemi 17.2.2022-30.11.2023 Kok.
Grahn-Laasonen Sanni, Forssa 17.2.2022-18.6.2023 Kok.
Ikonen Anna-Kaisa, Tampere 17.2.2022-20.6.2023 Kok.
Vuornos Henrik, Espoo Kok.
Talvitie Mari-Leena, Oulu 1.12.2023- Kok.
Ahola Lotta, JAmsé 1.12.2023- Kok.
Kummola Kalervo, Tampere 1.12.2023- Kok.
Lyly Lauri, Tampere SDP
Nahkuri Miia, Riithimaki SDP
Rasdnen Joona, Lohja SDP
Lehtosalo-Ldnnberg Eevakaisa, Sysma Kesk.
Rossi Markku, Kuopio Kesk.
Kankaanniemi Toimi, Jyvaskyla PS
Pentikdinen Pia, Suonenjoki PS
Lumela Meri, Jyvaskyla Vihr.
Sauri Pekka, Helsinki Vihr.
Korhonen Martti, Oulu Vas.
Johansson Johan, Kauniainen RKP

Kok.
Kesk.
Kesk.
PS
RKP
KD

Kok.
SDP
Kesk.
Vihr.

Kok.
Kok.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
PS
Vas.

Kesk.
Kesk.
SDP
Vas.
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Varajasenet

Ahola Lotta, JAmsé 17.2.2022-1.12.2023 Kok.
Kataja Sampsa, Pori Kok.
Kaunistola Mari, Pori 112.2023- Kok.
Talvitie Mari-Leena, Oulu 17.2.2022-1.12.2023 Kok.
Vierunen Maarit, Helsinki 1.12.2023- Kok.
Virsunen Jussi, Lappeenranta Kok.
Alatalo Juuso, Mynamaki SDP
Valtanen Pirkko, Raahe SDP
Vaatdinen Tuula, Kuopio SDP
Jalonen Vesa, Eurajoki Kesk.
Haggman Johanna, Forssa Kesk.
Nieminen Mira, Lahti PS
Ylhainen Taito, Masku PS
Jokinen Sari, Riihimaki 17.2.-31.12.2022 Vihr.
Mustakallio Jaakko, Tampere Vihr.
Lintula Tiia, Jarvenp&i 1.1.2023- Vihr.
Jarvinen Anni, Joensuu Vas.
Brannkarr Malin, Kruunupyy RKP

Pienten kuntien neuvottelukunta

Varsinaiset jasenet
Kaskinen Anna, Vehmaa
17.2.2022-3.11.2024

Salminen Maarit, Taivassalo 29.11.2024-

Ukkola-Paronen Sisko, Virolahti
Lamponen Markku, Mantyharju
Koskenranta Jari, Petdjavesi
Oinas-Panuma Olga, Pudasjarvi, pj
Parkka Timo, Halsua

Savukoski Riitta, Kemijarvi
Pukkinen Jaakko, Isokyré

Valve Mari, Pornainen
Karkkainen Ilpo, Sonkajarvi, vpj
Harju Jukka, Laihia

Nissila Josefina, Rautjarvi
Karlstedt Kaj, Inkoo

Soldatkin P&ivi, Paltamo
Korhonen Markku, Karkkila

Henkilokohtainen varajasen
Kurki Sanna, Askola

Kurki Sanna, Askola

Rama Antti, Luumaki
Makituomas Antti, Pello
Koskinen Satu, Karstula
Tolonen Helka, Ristijarvi
Ahonen Esko, Evijarvi
Madekivi Sirkka, Punkalaidun
Saastamoinen Jyri, Paltamo
Sajomaa Lennu, Pukkila
Jordberg Tuukka, Myrskyla
Runolinna Liljan-Kukka, Pornainen
Tolonen Jussi, Hyrynsalmi
Ohlis Karita, Voyri
Pikkarainen Rauno, Kiuruvesi
Tasala Auli, Keminmaa

Ruotsinkielinen neuvottelukunta

Varsinaiset jasenet
Ollikainen Mikko, Maalahti, pj
Mansson Bjérn, Helsinki

Ingo Christoffer, Mustasaari

Ingo Christoffer, Mustasaari
Vorlund-Wallenius Terhi, Turku

Henkilokohtainen varajasen
Sirén-Aura Monica, Vaasa

Palmén Karin, Helsinki

Ranta Anne-Mie, Kruunupyy
17.2.2022-13.12.2023

Tokou Maria, Kruunupyy 23.5.2024—
Bjorkroth Tomas, Parainen

Kesk.

Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.

Kok.
Kok.
PS
PS
SDP
SDP
RKP
Vas.
Sit.

RKP
RKP
RKP

RKP
RKP
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Sandlin Anders, Pietarsaari Lillmangs Eva, Kristiinankaupunki RKP
Ismark Runa, Helsinki Horsma Joakim, Helsinki RKP
Sigfrids Frida, Porvoo Liljestrand Tom, Loviisa RKP
af Hallstrém Nina, Espoo Lundén Rasmus, Espoo RKP
Alén Isabella, Raasepori Andersson Laila, Siuntio RKP
Bardy Johan, Kotka Bjurstrom Rikard, Tampere RKP
Bostrém Mona, Kemidnsaari Tornqvist Stefan, Kirkkonummi Kok.
Grundstrém Camilla, Raasepori Alajoki Kai, Turku SDP
Sjoqvist Peter, Narpio, vpj Karlsson Anette, Porvoo SDP
Sundgqvist Lisen, Pietarsaari Wass Tomy, Kemidnsaari Vas.
Fellman Nina, Mariehamn Lindstrom Elias, Mariehamn Aland

Vaalilautakunta 17.2.2022-23.5.2024

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen

Laavi Elina, pj 17.2.2022-1.12.2023 Elo Timo 17.2.2022-1.12.2023 Kok.
Elo Timo, pj 1.12.2023- Vesala Antti 112.2023- Kok.
Tuuri Pekka, 1. vpj 17.2.-2.12.2022 Kujanpai Katri 17.2.-2.12.2022 SDP
Uosukainen Kimi, 1. vpj 212.2022- Tuuri Pekka 212.2022- SDP
Pakarinen Helena, 2. vpj Miettinen Ilkka Kesk.
Koskinen Marko Kallio Kirsi PS
Kyrola Kimmo 17.2.-2.12.2022 Kankaanpai Risto Vihr.
Méantyla Aleksi 2.12.2022-1.12.2023 Kankaanpai Risto Vihr.
Mankki Sarianna 112.2023- Kankaanpai Risto Vihr.
Saarelainen Antti 17.2.2022-1.12.2023 Koikkalainen Mikko 17.2.2022-112.2023 Vas.
Aromaa Juuso 112.203- Laitinen Elias 112.2023- Vas.
Hallfors Christoffer Grundstréom Maria RKP
Rekimies Mikko Portin Ismo KD

Vaalilautakunta 23.5.2024 -

Kuntaliiton johtava juristi Ida Sulin,

Kuntaliiton juristi Katriina Martikainen,

Kuntaliiton hallintoasiantuntija Nina Eriksson seka
mydhemmin rekrytoitava projektihenkild.

Vaalivalmistelutoimikunta 23.5.2024 -

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen

Timo Elo, pj. Joel Elmaci Kok.
Kimi Uosukainen Tuuri Pekka SDP
Pauliina Maukonen Juha Isoaho Kesk.
Marko Koskinen Kai Karhukorpi PS
Sarianna Mankki Risto Kankaanpaa Vihr.
Juuso Aromaa Vesa Takaluoma Vas.
Christoffer Hallfors Maria Grundstrém RKP
Mikko Rekimies Ismo Portin KD
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44

45
46
47
48

Varsinainen jasen
Mikko Valtonen
Jatta Juhola
Josefina Nissila
Nita Austero

Tiina Kaartinen
Mari-Elina Koivusalo
Pasi Heinamaa
Jasmin Granholm
Eemeli Kajula

Leevi Karisalmi
Leena Jokinen-Anttila
Pia Hiltunen

Miikka Lonnqvist
Niilo Toivonen

Arto Liikanen

Riku Honkasalo
Terhi Enjala

Petteri Lindfors
Seija Muurinen
Sakari Paakko
Marko Jarva

Saana Vahvelainen
Anna-Leena Yli-dama
Marko Ahtiainen
Janne Jukkola
Juha H&anninen
Timo Elo

Bia Kaski

Emilia Koikkalainen
Saara Liukkonen
Tuomo Suihkonen
Jukka Rantala

Sari Vuorela
Tuukka Liuha
Vappu Kuokka
Hannu Auvinen
Terttu Ruotsalainen
Sami Koskinen
Olga Oinas-Panuma
Heikki Huotari
Mirva Salmela
Hanna-Kaisa Lahde
Elma Hyoky

Laura Tamminen
(ent. Pullinen)

Kristiina Vanhala-Selin
Tiina Elo
Risto Nevanlinna

Santeri Leinonen

Maakunta
Uusimaa
Eteld-Savo
Etela-karjala
Uusimaa
Pohjois-Savo
Varsinais-Suomi
Kanta-Hame
Pohjanmaa
Lappi

Pirkanmaa
Satakunta
Pohjois-Pohjanmaa
Paijat-Hame
Uusimaa
Keski-Suomi
Uusimaa
Uusimaa
Uusimaa
Uusimaa
Pohjois-Savo
Pirkanmaa
Pirkanmaa
Varsinais-Suomi
Kanta-Hame
Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Satakunta
Keski-Suomi
Etela-Savo
Uusimaa
Varsinais-Suomi
Satakunta
Pirkanmaa
Kymenlaakso
Etela-Savo
Pohjois-Savo
Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Kainuu

Lappi
Eteld-Karjala

Keski-Suomi

Satakunta

Paijat-Hame
Uusimaa
Uusimaa

Uusimaa

Henkilokohtainen varajasen
Maria Luoma

Sari Melkko

Titta Erkkila

Antti Vuorela

Emilia Kangaskolkka
Henri Remander
Kirsi Lehtimaki
Hannu Repo

Anni Koivisto

Marika Ala-Herttuala
Voitto Raita-Aho
Antti Asp

Sami Salminen
Marko Salmela
Mikko Lievonen
Taija K&maréinen
Jari Vahamaki

Arja Uusitalo

Venla Kalmi

Mikko Korkeakoski
Jari Alkkioméki
Riina Aspila

Janne Aso

Helena Lehkonen
Annu Ridanp&a&-Taittonen
Tuula Mustonen
Heli Vara

Kari Kadhkénen

Unto Vaisanen

Jani Sensio

Tea Nieminen

Pekka Kuusisto
Leena Suojala
Minna Sarvijarvi
Veeti Kondratjeff
Markku J. Lamponen
Helena Pakarinen
Esko Lehtimaki
Marjut Suviaro

Tiina Halttunen
Tommi Lepojarvi
Susanna Sielo

Vilma Jéarvisalo

Pyry Vare

Ari-Pekka Liukkonen
Timo Raivio

Jouni Kaikkonen

Oskari Siitari

Maakunta
Uusimaa
Kymenlaakso
Kymenlaakso
Uusimaa
Pohjois-Karjala
Varsinais-Suomi
Paijat-Hame
Eteld-Karjala
Lappi

Pirkanmaa
Satakunta
Pirkanmaa
Paijat-Hame
Pohjois-Pohjanmaa
Uusimaa
Uusimaa
Uusimaa
Uusimaa
Paijat-Hame
Pohjois-Pohjanmaa
Pirkanmaa
Pirkanmaa
Varsinais-Suomi
Kanta-Hame
Eteld-Pohjanmaa
Kainuu
Pohjois-Karjala
Satakunta
Kainuu
Etela-Savo
Uusimaa
Varsinais-Suomi
Kanta-Hame
Pirkanmaa
Eteld-Karjala
Etela-Savo
Pohjois-Karjala
Eteld-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Uusimaa

Lappi

Uusimaa

Pirkanmaa

Satakunta

Keski-Suomi
Uusimaa
Paijat-Hame

Satakunta

Puolue
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
VIHR
VIHR

VIHR

VIHR
VIHR
VIHR
VIHR



49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65

Sari Ekorre

Jenni Kauppinen
Tarja Kirkkola-Helenius
Eino Huotari
Jouni Siren

Mikko Viitanen
Taito Ylhdinen
Niina Immonen
Sami Kymélainen
Outi Mara

Marko Vainionpaa
Nicke Wulff
Anders Walls
Anna Bertills
Sonja Falk

Rami Lehtola

Johan Ehn

Lappi
Varsinais-Suomi
Kanta-Hame
Uusimaa
Pirkanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Varsinais-Suomi
Satakunta
Pirkanmaa
Pohjois-Karjala
Etela-Pohjanmaa
Varsinais-Suomi
Uusimaa
Pohjanmaa
Paijat-Hame
Keski-Pohjanmaa

Ahvenanmaa

Laura Talvensaari
Mervi Uusitalo-Heikkinen
Hanna Jokinen

Teppo Kotilainen
Reijo Kahelin

Jouni Jussinniemi
Nanna Vaatdinen

Jari Hast

Auri Siika-aho

Paavo Kasma

Anne Matokangas
Nora Grotenfelt
Micaela Réman

Mikko Ollikainen
Hannele Saari

Markus Blommendahl

Bo-Yngve Karlsson

Lappi
Varsinais-Suomi
Kanta-Hame
Uusimaa
Pirkanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo

Lappi

Pirkanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Eteld-Pohjanmaa
Uusimaa

Uusimaa
Pohjanmaa
Kanta-Hame
Eteld-Pohjanmaa

Ahvenanmaa

VAS
VAS
VAS
VAS
VAS
VAS
PS
PS
PS
PS
PS
RKP
RKP
RKP
KD
KD

Ahvenanmaa



