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Milta kuntien
toimintaedellytykset
nayttavat?

Lahde: Syys-lokakuussa 2025 toteutettu Kuntapaattijakysely, 2567 vastaajaa.
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Kuntapaattijakysely 2025
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Tarkka kysymysmuotoilu:

“Kun ajattelet valtuustokautta 2025-2029,

miten paljon arvioit seuraavien asioiden vaikuttavan
oman kuntasi toimintaedellytyksiin?”

Arviot asteikolla 1-5; 1=erittain vahan; 5=erittain paljon.

Ko. kysymyspatteristossa listatut 18 asiaa liittyvat kuntien valtionohjaukseen ja talouteen,
toimintaymparistoon sekia kunnan omaan toimintaan.



Talous ja valtionohjaus hallitsevat

kuntien toimintaedellytyksia -
jo pitkaan jatkunut trendi vahvistuu



Talouteen ja valtionohjaukseen liittyvien asioiden arvioidaan
vaikuttavan eniten oman kunnan toimintaedellytyksiin kuluvalla
valtuustokaudella 2025-2029.

Viisi eniten vaikuttavaa asiaa Viisi vahiten vaikuttavaa asiaa

1. Talouskehitys omassa kunnassa (90 %) 1. Ilmastonmuutos ja luontokato (30%)

2. Suomen talouden kehitys (90 %) 2. Maahanmuutto ja kotoutuminen (37%)

3. Valtionosuusuudistus (90 %) 3. Digitalisaatio ja tekoily (46%)

4. Paikallisen ja/tai alueellisen 4. Kuntien erilaistuminen (48%)
slineneelamen keliye (&7 %) 5. Vaeston sosioekonomiset erot (53%)

5. Lainsaaddanto ja valtionohjaus (85 %)

% vastanneista arvioi vaikuttavan melko tai erittiin paljon.

= Kuntien valtionohjaukseen ja talouteen = Toimintaymparistoon liittyvia asioita
liittyvia asioita
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Oman kunnan toimintaedellytyksiin kuluvalla valtuustokaudella 2025-2029 vaikuttavat
asiat luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden arvioimina.

Vastausten %-jakaumat. (N=2549-2560)

VALTIONOHJAUKSEEN JA TALOUTEEN LITTYVAT:
Talouskehitys omassa kunnassani

Suomen talouden kehitys

Valtionosuusuudistus

Paikallisen ja/tai alueellisen elinkeinoelaman kehitys
Lainsdaadanto ja valtion ohjaus

Valtakunnallinen aluepolitiikka
TOIMINTAYMPARISTOON LIITTYVAT:
Vaestorakenteen muutokset

Osaavan tydvoiman saatavuus

Epavarma maailmanpoliittinen tilanne

Vaestdn sosioekonomiset erot

Kuntien erilaistuminen

Digitalisaatio ja tekoaly

Maahanmuutto ja kotoutuminen

Ilmastonmuutos ja luontokato

KUNNAN OMAAN TOIMINTAAN LITTYVAT:
Tyollisyyspalvelujen hoito

Keskustelu- ja paatdksentekoilmapiiri

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa

Kunnan palveluverkkoon kohdistuvat muutospaineet

mvaikuttaa melko tai erittdin paljon
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m vaikuttaa erittdin tai melko vahan
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Kahdeksan kymmenesta luottamushenkilosta ja johtavasta viranhaltijasta
arvioi vaestorakenteen muutosten vaikuttavan melko tai erittiin paljon
oman kunnan toimintaedellytyksiin kv-kaudella 2025-2029.

Vaestorakenteen muutokset

Kainuu
Pohjois-Karjala
Kymenlaakso
Eteld-Savo
Keski-Suomi
Pohjois-Savo
Satakunta
Etela-Karjala
Etela-Pohjanmaa
Paijat-Hame
KAIKKI VASTANNEET
Kanta-Hame
Pohjois-Pohjanmaa

I 4,37
I 4,31
I 4,31
I 4,28
I 4,25
I 4,23
I 4,22
I 4,22
L WR[
I 414
I 4m
I 4,10
I 4,09

Vaikuttaa paljon:

82 %

V. 2017: 66 %

Mita tummemman sinine
varitys, sitd enemman

Uusimaa I 4,05 véestorakenteen
. muutosten arvioidaan
Lappl I 4,03 vaikuttavan oman kunnai
Keski-Pohjanmaa I 4,03 toimintaedellytyksiin.
Pirkanmaa I 3,96
Varsinais-Suomi I 3,94 RO
Pohjanmaa I 3,93
1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
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Luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden arviot
keskustelu- ja paatoksentekoilmapiirin vaikutuksesta
oman kunnan toimintaedellytyksiin 2023, 2024 ja 2025.

2023:

2024: 2025:

Vaikuttaa paljon:

47 %

Vaikuttaa paljon

56 %

Vaikuttaa paljon

80 % «

)
7 Maakunnittaiset keskiarvot asteikolla 1-5; mitd suurempi, arvo sitd suurempana vaikutusta pidetdan LITTTOQ | frounet
oman kunnan toimintaedellytyksille. Mitd suurempi arvo, sitd tummempi vari.
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Kuntapaattijakysely 2025

Tarkka kysymysmuotoilu:

“Kun ajattelet mita kunnalliset paattiajat voivat tehda kunnan
elinvoimaisuuden ja hyvinvoinnin yllapitamiseksi ja parantamiseksi,
miten tidrkednd pidat seuraaviin asioihin ja toimenpiteisiin
panostamista oman kuntasi nikokulmasta?”

Arviot asteikolla 1-5; 1=ei lainkaan tiarkeaa; 5=erittiin tarkeaa.

Ko. kysymyspatteristossa listatut 22 asiaa ja toimenpidetta liittyvat elinvoiman vahvistamiseen,
yhteistyon kehittamiseen, talouteen, hallintoon ja organisaation kehittamiseen seka kuntalaisten
hyvinvointiin ja osallisuuteen.



Paikallista elinvoimaa etsitaan
vhteistyolla, kaavoituksella uusia
asukkaita houkuttelemalla



Tarkeimpana ja vahiten tarkeina pidetyt
panostuskohteet elinvoimaisuuden ja hyvinvoinnin
yllapitamiseksi ja parantamiseksi omassa kunnassa

Tarkeimpana panostuskohteina pidetyt
asiat: (% melko tai erittiin tirkedni pitivit)

1. Yhteistyo paikallisten yritysten kanssa
(96%)

2. Kaavoitus ja maankaytto (92%)
3. Uusien asukkaiden houkuttelu (92%)

4. Yhteistyd paikallisten yhdistysten,
seurojen, seurakunnan ym. kanssa (90%)

5. Yhteistyd naapurikuntien kanssa (88%)
6. Asuntotarjonta (88%)
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Vahiten tarkeina panostuskohteina
pidetyt asiat: (% melko tai erittiin tirkeini pitivit)

1.

Kuntaliitos yhden tai useamman kunnan
kanssa (16%)

Hallinto- ja paatdksentekorakenteiden
uudistaminen (54%)
Monipaikkaisuuden ja etatyon
edellytysten kehittaminen (62%)

Turvallisuuden lisadminen (63%)

Verojen ja maksujen alentaminen tai
korottaminen (64%)
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Kuntien luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden arviot siita miten tiarkeana
pitaa seuraaviin asioihin ja toimenpiteisiin panostamista oman kunnan nikékulmasta.

Vastausten perusjakaumat (%) (kolmiluokitus). (N=2549-2560)

ELINVOIMAN VAHVISTAMISEEN LIITTYVAT ASIAT:
Kaavoitus ja maankaytto 92
Uusien asukkaiden houkuttelu 92
Asuntotarjonta 88
Yritysten toimitilatarjonta 86
Kunnan markkinointi matkailijoille ja vapaa-ajan asukkaille 78
Julkisten liikenneyhteyksien kehittaminen 77
Kunnanosien ja kylien tasapuolinen kehittaminen 25
Monipaikkaisuuden ja etatydn edellytysten kehittaminen 28
YHTEISTYON KEHITTAMISEEN LITTYVAT ASIAT:
Yhteisty6 paikallisten yritysten kanssa 926

Yhteisty® paik. yhdistysten, seurojen, srk:n ym kanssa 920
Yhteisty® naapurikuntien kanssa 88

Kuntaliitos yhden tai useamman kunnan kanssa ] 26 O - -

TALOUTEEN, HALLINTOON JA ORGANISAATION KEHITTAMISEEN...
Johtamisen ja hallinnon toimintatapojen ke hittanin e ]
Palvelurakenteiden ja/tai palveluverkon uudistaminen
Digitalisaation ja tekodlyn hyddyntdminen

Verojen ja maksujen alentaminen tai korottaminen

7
66
64
Hallinto- ja paatdksentekorakenteiden uudistaminen E——————) 35

KUNTALAISTEN HYVINVOINTIIN JA OSALLISUUTEEN LIITTYVAT ASIAT:

Syrjaytymisen ehkaisy ¢ 1

Koulutusmahdollisuuksien kehittnmin e —————————————— -

Kuntalaisten suorien osallistumismahdollisuuksien lisaadminen 68 25
Kulttuuri- ja liikuntamahdollisuuksien lisddminen 68 26
Turvallisuuden lisdaminen 63 30

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 %

B melko tai erittdin tarkea ei tarked, ei merkitykseton Eei lainkaan tai ei kovinkaan tarkea

1
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Uusien asukkaiden houkuttelu
erittdain tarkednd pitavien osuuden karjessa

Erittain tarkeana panostuskohteina
pidettyjen asioiden TOP5

(erittain tarkeata, %):

1) Uusien asukkaiden houkuttelu (59%) 1)
2) Yhteisty® paikallisten yritysten kanssa
(56%) 2)
3) Kaavoitus ja maankayttd (49%)
3
4) Yhteistyo paikallisten yhdistysten, )
seurojen, seurakunnan ym. kanssa 2
(44%)
5)

5) Syrjaytymisen ehkaisy (44%)
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Pienimmat erittain tarkeina

panostuskohteina pidetyt asiat
(erittain tarkeata, %):

Kuntaliitos yhden tai useamman kunnan kanssa
(5%)

Hallinto- ja paatéksentekorakenteiden
uudistaminen (16%)

Verojen ja maksujen alentaminen tai korottaminen
(16%)

Digitalisaation ja tekoalyn hyédyntaminen (16%)

Kuntalaisten suorien osallistumismahdollisuuksien
lisddminen (18%)
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Arviot eri asioihin ja toimenpiteisiin
panostamisen tarkeydesta vaihtelevat
voimakkaimmin erikokoisissa kunnissa
ja maakuntien valilla - myos
luottamushenkiloiden puoluekannalla
on paljon merkitysta.

mmmmmmm



Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden

nakemykset pitkalti suht yhtenevaisia

Luottamushenkilot pitavat paasaantoisesti kartoitettuihin asioihin
panostamista tarkeampana kuin johtavat viranhaltijat.

7
Suurimmat nakemyserot luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden J
valilla: >
4
v Koulutusmahdollisuuksien kehittaminen
>
>

(81% vs. 71% -> 20%-yks.)

v" Kuntalaisten suorien osallistumismahdollisuuksien lisiaminen
(73% vs. 57% -> 16%-yks.)

v" Kunnanosien ja kylien tasapuolinen kehittaminen
(72% vs. 51% -> 21%-yks.)

B B

B B
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Naisvastaajat pitavat kartoitettuihin asioihin panostamista
kautta linjan tarkeampana kuin miesvastaajat

Samanmielisyytta naisten ja miesten valilla nahtavissa ennen kaikkea
talouteen, hallintoon ja organisaation kehittamiseen liittyvista asioista.

Naisvastaajilla korostuvat erityisesti paikallisuuteen ja kuntalaisten
arkeen liittyvat asiat.

* Suurimmat nakemyserot naisten ja miesten valilla:

v" Kuntalaisten suorien osallistumismahdollisuuksien lisiaminen
(76% vs. 60% -> ero 16%-yks.)

v Julkisten liikenneyhteyksien kehittiminen
(84% vs. 7T0% -> ero 14%-yks.)

v" Kunnanosien ja kylien tasapuolinen kehittaminen
(72% vs. 58% -> ero 14%-yks.)

v" Monipaikkaisuuden ja etityon edellytysten kehittaminen
(69% vs. 55% -> ero 14%-yks.)
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Kaikissa ikaryhmissa vahintaan puolet vastanneista luottamus-
henkildista ja johtavista viranhaltijoista pitaa lahes kaikkiin
listattuihin asioihin ja toimenpiteisiin panostamista melko tai erittiin

tarkeana.

Eniten merkittavia ikaluokkien valisia aarieroja on talouteen,
hallintoon ja organisaation kehittamiseen liittyvissa, vahiten
yhteistyon kehittamiseen liittyvissa asioissa.

Yksimielisimpia eri-ikdiset vastanneet ovat seuraavien asioiden
tarkeydesta:

= Yhteistyd paikallisten yritysten kanssa

= Kaavoitus ja maankaytto

*= Yhteistyd naapurikuntien kanssa

= Yhteistyd paikallisten yhdistysten, seurojen, seurakunnan ym. ¢
kanssa

4 A
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Luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden arviot siita miten tarkeana pitaa

seuraaviin asioihin ja toimenpiteisiin panostamista oman kunnan nakokulmasta.
Tarkeimpana pidetyt asiat ikaluokittain. % vastanneista pitaa melko tai erittiin tirkedni. (N=2529-2549)

30-39 - 40-49- 50-59- 60-69- vah.
30-vuotiaat vuotiaat vuotiaat vuotiaat vuotiaat 70-vuotiaat
1 Asuntotarjonta Yhteistyo paikallisten Yhteistyo paikallisten Yhteistyo paikallisten Yhteistyo paikallisten Yhteistyo paikallisten
yritysten kanssa yritysten kanssa yritysten kanssa yritysten kanssa yritysten kanssa
(95%) (96%) (96%) (96%) (96%) (95%)
2 Yhteistyo paikallisten Uusien asukkaiden Uusien asukkaiden Uusien asukkaiden Kaavoitus ja Kaavoitus ja
yritysten kanssa houkuttelu houkuttelu houkuttelu maankayttd maankayttd
(95%) (91%) (91%) (94%) (94%) (94%)
3 Kaavoitus ja Kaavoitus ja Yhteistyd naapuri- Kaavoitus ja Uusien asukkaiden Syrjaytymisen
maankaytto maankaytto kuntien kanssa maankaytto houkuttelu ehkaisy
(93%) (90%) (91%) (93%) (94%) (92%)
4 Yhteisty® paikallisten Yhteistyd paikallisten Yhteisty6 paikallisten Yhteisty6 paikallisten Yhteisty6 paikallisten Yhteistyd
yhdistysten, seurojen, yhdistysten, seurojen, yhdistysten, seurojen, yhdistysten, seurojen, yhdistysten, seurojen, naapurikuntien
srk:n ym. kanssa srk:n ym. kanssa srk:n ym. kanssa srk:n ym. kanssa srk:n ym. kanssa kanssa
(93%) (90%) (90%) (88%) (91%) (88%)
5 Uusien asukkaiden Asuntotarjonta Kaavoitus ja Asuntotarjonta Syrjaytymisen Yhteisty6 paikallisten
houkuttelu maankaytto ehkaisy yhdistysten, seurojen,
(91%) (89%) (90%) (88%) (90%) srk:n ym. kanssa
(87%)
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Luottamushenkildiden nakemykset listattuihin asioihin ja
toimenpiteisiin panostamisen tarkeydesta vaihtelevat lahes kautta
linjan merkittavasti eri puoluetaustan mukaan.

Suurimmat puolueiden viliset aarierot:

* Monipaikkaisuuden ja etiatyon edellytysten kehittaminen (33 %-yks.)

* Kunnanosien ja kylien tasapuolinen kehittaminen (31 %-yks.)

* Hallinto- ja paatoksentekorakenteiden uudistaminen (31 %-yks.)

* Verojen ja maksujen alentaminen tai korottaminen (30 %-yks.)

* Kuntalaisten suorien osallistumismahdollisuuksien lisaaminen (30 %-yks.) ’
* Kulttuuri- ja liikuntamahdollisuuksien lisaaminen (29 %-yks.)

Pienimmat puolueiden valiset aarierot:

* Yhteistyo paikallisten yritysten kanssa (9 %-yks.)
* Yhteistyo6 naapurikuntien kanssa (10 %-yks.)
* Uusien asukkaiden houkuttelu (11 %-yks.)
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Luottamushenkildiden arviot siita miten tiarkeana pitaa seuraaviin asioihin ja

toimenpiteisiin panostamista oman kunnan nakokulmasta.
Tarkeimpana pidetyt asiat puolueittain. % vastanneista pitda melko tai erittiin tirkedni. (N=1771-1783)

PUOLUE Tarkeimmat 1
Yhteistyo paikallisten yritysten kanssa
KOK
(98%)
Yhteistyo paikallisten yritysten kanssa
PS
(100%)
KESK Yhteistyo paikallisten yritysten kanssa
(98%)
Yhteistyo paikallisten yritysten kanssa
KD y yrity
(97%)
Yhteistyo paikallisten yritysten kanssa
RKP
(95%)
Yhteistyo paikallisten yritysten kanssa
SDP
(96%)
VAS Syrjaytyglgs;:)l ehkaisy
Kaavoitus ja maankaytto
VIHR (93%)
VALITSIJA- Yhteistyo paikallisten yritysten kanssa
YHDISTYKSET (96%)
MUUT Yhteistyo paikallisten yritysten kanssa

[o)
PIENPUOLUEET (92%)
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Uusien asukkaiden houkuttelu

Yhteistyo paik. yhdistysten,
seurojen, srk:n ym kanssa (97%)

Tarkeimmat 3
Uusien asukkaiden houkuttelu

Tarkeimmat 2
Kaavoitus ja maankayttd

(96%) (92%)
Uusien asukkaiden houkuttelu Yritysten toimitilatarjonta
(94%) (90%)

Yhteisty6 paikallisten yhdistysten,
(95%) seurojen, srk:n ym. kanssa (93%)

Kaavoitus ja maankayttd & Asuntotarjonta
& Uusien asukkaiden houkuttelu (92%)

Kaavoitus ja maankaytto Asuntotarjonta
(93%) (93%)
Syrjaytymisen ehkaisy Kaavoitus ja maankayttd
(96%) (94%)
Yhteistyd paikallisten yritysten Kaavoitus ja maankaytto
kanssa (94%) (93%)
Yritysten toimitilatarjonta Syrjaytymisen ehkaisy
(93%) (93%)
Yhteisty6 paikallisten yhdistysten, Syrjaytymisen ehkaisy
seurojen, srk:n ym. kanssa (95%) (95%)
Uusien asukkaiden houkuttelu Yhteistyd naapurikuntien kanssa &
(88%) Koulutusmahdollisuuksien kehittaminen
(88%)
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Kuntakokoluokkien valilla paasaantoisesti merkittavia nikemyseroja
listattuihin asioihin ja toimenpiteisiin panostamisen tarkeydesta.

Tarkasteltuja asioita ja toimenpiteita pidetaan yleensa tarkeina
panostuskohteina kaikenkokoisissa kunnissa.

Suurimmat kuntakokoluokkien valiset darierot: ' |
* Monipaikkaisuuden ja etatyon edellytysten kehittaminen (42 %-yks.)
* Uusien asukkaiden houkuttelu (38 %-yks.) \
* Turvallisuuden lisiaminen (31 %-yks.) ' '
*  Kunnan markkinointi matkailijoille ja vapaa-ajan asukkaille (23 %-yks.) \
« Julkisten liikenneyhteyksien kehittaminen (20 %-yks.)

Pienimmat kuntakokoluokkien valiset aarierot:
* Yhteistyo paikallisten yritysten kanssa (4 %-yks.)
« Syrjaytymisen ehkaisy (4 %-yks.)
* Asuntotarjonta (6 %-yks.)
* Kunnanosien ja kylien tasapuolinen kehittaminen (6 %-yks.)
* Johtamisen ja hallinnon toimintatapojen kehittdminen (8 %-yks.)
* Hallinto- ja padatoksentekorakenteiden uudistaminen (8 %-yks.)
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Luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden arviot siita miten tarkeana pitaa

seuraaviin asioihin ja toimenpiteisiin panostamista oman kunnan nakokulmasta.
Tarkeimpana pidetyt asiat kuntakokoluokittain. % vastanneista pitia melko/erittiin tirkeini. (N=2537-2557)

Kuntakokoluokka Tarkeimmat 1 Tarkeimmat 2 Tarkeimmat 3
Alle 5 000 as. Yhteistyo paikallisten yritysten Uusien asukkaiden houkuttelu Yhteistyd naapurikuntien kanssa
kanssa (95%) (95%) & Yhteistyd paikall. yhdistysten,
seurojen, srk:n ym. kanssa (93%)
5 000 - 10 000 as. Yhteistyo paikallisten yritysten Uusien asukkaiden houkuttelu Kaavoitus ja maankayttd
kanssa (97%) (96%) (92%)
10 001 - 20 000 as. Yhteistyo paikallisten yritysten Uusien asukkaiden houkuttelu Kaavoitus ja maankayttd
kanssa (97%) (95%) (94%)
20 001 - 50 000 as. Kaavoitus ja maankaytto Yhteisty0 paikallisten yritysten Yritysten toimitilatarjonta
(97%) kanssa (95%) (91%)
50 001 - 100 000 as. Yhteistyo paikallisten yritysten Uusien asukkaiden houkuttelu Kaavoitus ja maankayttd
kanssa (97%) (96%) (95%)
yli 100 000 as. Kaavoitus ja maankaytto Yritysten toimitilatarjonta Asuntotarjonta & Yhteistyd
(98%) (96%) paikallisten yritysten kanssa
(93%)
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Myos maakuntien valilla paasaantoisesti merkittavia nikemyseroja
listattuihin asioihin ja toimenpiteisiin panostamisen tarkeydesta.

Suurimmat maakuntien valiset aarierot:

e Monipaikkaisuuden ja etatyon edellytysten kehittaminen (49 %-yks.)

e Julkisten liikenneyhteyksien kehittiaminen (39 %-yks.)

e Kunnan markkinointi matkailijoille ja vapaa-ajan asukkaille (38 %-yks.)
e Palvelurakenteiden ja/tai palveluverkon uudistaminen (34 %-yks.)

e Digitalisaation ja tekodlyn hyodyntaminen (33 %-yks.)

Pienimmat maakuntien valiset aarierot:

e Yhteistyo paikallisten yhdistysten, seurojen, seurakunnan ym. kanssa (9 %-yks.)
e Yhteistyo paikallisten yritysten kanssa (11 %-yks.)

e Yhteistyd naapurikuntien kanssa (11 %-yks.)

e Syrjaytymisen ehkaisy (12 %-yks.)

Suurista maakuntien valilla nakyvista nakemyseroista huolimatta kolmen tarkeimman panostus-
kohteen joukossa on usein samat toimenpiteet, jotka saavat kokonaistarkastelussakin

korkeimmat tarkeysarviot.
* Yhteistyo paikallisten yritysten kanssa karkikolmikossa kaikissa maakunnissa,
* Uusien asukkaiden houkuttelu lahes kaikissa maakunnissa
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Lisatietoja Kuntapaattajakyselysta 2025 ja 0N
jo julkistetuista osatuloksista:

www.kuntaliitto.fi/kuntapaattajakysely-2025

Tiedote 9.12.2025: Kuntaliiton ja MDI:n selvitys: Taloushaasteista huolimatta
kuntapaattijat suhtautuvat alkaneeseen valtuustokauteen luottavaisesti

Tiedote 17.12.2025: Keskustelu- ja paiatoksentekoilmapiirilla suuri merkitys
kunnan menestykselle

Tiedote 29.1.2025: Kuntapaittijit etsivat paikallista elinvoimaa
yritysyhteistyolla, kaavoituksella ja uusia asukkaita houkuttelemalla
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