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Mika on kuntastrategia?

* Kuntakokonaisuuden pitkan tahtayksen

paatdksentekoa ja toimintaa ohjaava st
tulevaisuuden suunta ja kantava idea.
* Kuntajohdon (luottamushenkildt ja viranhaltijat) n

muodostama yhteinen ymmarrys keskeisista 2 =
tavoitteista ja tulevaisuuden suunnasta.

* Valtuuston hyvaksyma johtamisen valine.
* Valtuuston paatdksenteko nojaa kuntastrategiaan.
* Talousarvion ja -suunnitelman valmistelua ohjaa kuntastrategia.

* Valintoja tarkeiden asioiden valilla.
* Strategia on prosessi, viestintaa, vuorovaikutusta,
paatdksentekoa ja tekemista.
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Kuntalain lahtokohdat kuntastrategiaan

« Jokaisessa kunnassa on oltava « Kuntastrategia on oltava saatavilla
kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa yleisessi tietoverkossa. (Kuntalaki 109 §)
kunnan toiminnan ja talouden pitkan
aikavalin tavoitteista.

* Kuntastrategia tulee tarkistaa vahintaan
kerran valtuustokaudessa.

* Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava
siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa
ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -

. Stratggian tulee perﬂustua :arvioon kunnan suunnitelmassa hyviksytian kunnan ja
ny.kyy:llanteesita} s?ka tulewste} o kuntakonsernin toiminnan ja talouden
toimintaympariston muutoksista ja niiden tavoitteet. (Kuntalaki 110 §)
vaikutuksista kunnan tehtavien
toteuttamiseen. \ \

* Kuntastrategiassa tulee maaritella myos
sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

(Kuntalaki 37 §) |
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Huomioitavaa kuntastrategioihin liittyen

* Yleensa kuntastrategia tarkistetaan ja paivitetaan valtuustokauden alussa,
mutta paivityksen voi tehda myds esim. valtuustokauden puolivalissa.

* Strategisen johtamisen pitkajanteisyytta voidaan edistaa ulottamalla
kuntastrategia voimassaolo useammaksi valtuustokaudeksi (huomioiden
kuitenkin, etta strategia tulee tarkistaa valtuustossa vahintaan kerran
valtuustokauden aikana).

* Kuntastrategia tehdaan yleensa koko kuntayhteisolle, ei pelkastaan
kuntaorganisaatiolle. Kuntayhteison mukanaolo strategiassa nakyy yleisesti
esimerkiksi elinvoima- ja hyvinvointitavoitteissa, joita kunta ei voi saavuttaa
ilman yhteistydta paikallisen elinkeinoelaman, jarjestékentan tai kuntalaisten
kanssa.

« Sitoutumisen nakékulmasta kannattaa pyrkia siihen, etta strategia
hyvaksytaan valtuustossa yksimielisesti, mutta joissakin tapauksissa strategia
on hyvaksytty vasta aanestyksen jalkeen.
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Huomioitavaa kuntastrategioihin liittyen

« Paivitettavan strategian laajuus ja tarkkuustaso on hyva sopia
etukateen. Onko tavoitteena:
« Viestinnallinen ja kiteytetty strategia, joka ohjaa toimintaa
yleisella tasolla vai

* Laajempi ja yksityiskohtaisempi strategia, joka ohjaa
paatdoksentekoa ja kuntaorganisaation toimintaan tarkemmin.
« Syyta on kuitenkin huomata, etta luottamushenkiléiden tehtava on =

paattaa strategisen tason tavoitteista. Toimenpano ja
toimenpiteiden suunnittelu on operatiivisen kuntajohdon vastuulla.

« Kuntastrategiaan ei voi kirjata kaikkea kunnan johtamisen kannalta
tarkeita asioita, vaan niita asioita, joihin halutaan erityisesti
panostaa ja kiinnittda huomiota valtuustossa.

- Jos jokin asia ei ole strategiassa, se tarkoita etteikd kunta
tekisi sita jatkossakin.
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Strategian toimeenpano

Kuntastrategia Strategia on kokonaisuus, joka muodostuu
strategiasta, sita toteuttavasta
paatoksenteosta, ohjelmista seka toimiala-
ja yksikkokohtaisista tulkinnoista tai
suunnitelmista seka tekemisesta.

Strategiset ohjelmat, esim.:

Hyvinvointikertomus * Henkildstdohjelma Viestinta
Elinvoimaohjelma * Omistajapolitiikka
Maapoliittinen ohjelma ¢ Muut ohjelmat
Osallisuusohjelma

Toimialojen kayttosuunnitelmat
Toimielinty6skentely

Johtoryhmatyoskentely

< Vuosittaiset talousarviot ja Projektit, kokeilut
taloussuunnitelma
Kehityskeskustelut
Raportit ja tilinpaatos
Onneksion
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Keskeista kuntastrategian paivittamiselle on
yhteisen tilannekuvan muodostaminen

* Voidakseen tehda strategisia valintoja ja asettaa tulevaisuuden
tavoitteita, tarvitaan kunnassa yhteinen tilannekuva.

« Tilannekuva tarkoittaa kattavaa ja ajantasaista kuvausta vallitsevista
olosuhteista arvioista siita, miten kunnan tilanne kehittyy.
* Kunnissa tilannekuvaan on hyva sisadllyttaa tietoa ja tulevaisuuden

nakymia esim. vaestdstd, kuntalaisten hyvinvoinnista, kunta- ja
aluetaloudesta, elinkeinoelamasta ja elinvoimasta sekd ymparistosta.

« Tilannekuvan muodostamisessa ja sen pohjalta tehtavissa tulkinnoista
johtopaatdksissa tulee olla avoin ja rehellinen.
* Yhteisen tilannekuvan pohjalla olevan tiedon tuottaminen on kunnan
viranhaltijoiden vastuulla.

* Tilannekuvan muodostamiseen osallistuvat sekd kunnan viranhaltijat ja

tyontekijat, luottamushenkilot seka sidosryhmat. .
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Esimerkki tilannekuvan merkityksesta:
alykas sopeutuminen osana kuntastrategiaa

 Fakta: Suomessa vaesto ikaantyy ja valtaosassa
kunnista vaesto vahenee.

- Alykds sopeutuminen on kokoava ajattelu- ja
suhtautumistapa, jonka tarkoituksena on kehittaa
uudenlaisia strategioita, suunnitelmia ja politiikkatoimia
varauduttaessa vaestdn vahenemiseen ja siita aiheutuvien
muutosten hallintaan taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ekologisesti kestavalla tavalla.

- Alykkaiseen sopeutumiseen liittyy “elinvoimaa ja I
hyvinvointia ilman vdestdén kasvua -ajattelu”. y 4
i

« Kuntien strategisessa johtamisessa on keskeista
tunnustaa sopeuttamisen tarve ja tunnistaa miten
sopeuttaminen tehddan ennakoiden ja suunnitelmallisesti. onneksion
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Strategian laadintaa ja toimeenpanoa edistaa
strategian selkea rakenne

Kuntastrategia voi noudattaa esimerkiksi jotakin seuraavista rakenteista:

Kuntalaki 1 § (kunnan perustehtavan Kuntalain 37 § kuntastrategia
maaritelma): 1. kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;
« Kuntalaisten hyvinvointi, alueen 2. palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;
elinvoima, kestava palvelutuotanto ja 3. kunnan tehtévia koskevissa laeissa sdddetyt
demokratia palvelutavoitteet;
Kestivi kehitys 4. omistajapolitiikka;
- Taloudellinen, ekologinen, sosiaalinen 5. henkilostopolitiikka;
(ja kulttuurinen) kestavyys 6. kunnan asukkaiden osallistumis- ja
. . . vaikuttamismahdollisuudet;
Tasapainotettu mittaristo 7. elinymparistdn ja alueen elinvoiman
(BSC - balanced scorecard) kehittaminen.

- talous, prosessit, henkil6sto, vaikuttavuus
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Strategiatermeja

Visio

Toiminta-ajatus tai
missio

Arvot

Strategiset
painopistealueet ja
paamaarat
Strategiset tavoitteet

Keskeiset
toimenpiteet/keinot

Mittarit ja
arviointikriteerit

Strategiset ohjelmat

Mita tarkoittaa?

Tahtotila mihin pyritdan pitkalla aikatahtaimella
MINNE ja MITA

Nakemys organisaation keskeisista tehtavista ja miksi olemme
olemassa MIKSI

Milla perustalla toimitaan ja mitkd ohjaavat paatoksentekoa ja
toimintaa MILLAINEN

Visiota jasentavat tavoitekokonaisuudet/nakékulmat
MITEN

Mita tavoitellaan ja missa on onnistuttava

Milla yksildidyilla toimilla edistetdan tavoitteiden toteutumista

Miten arvioidaan ja mitataan tavoitteiden ja toimenpiteiden
onnistumista MISSA

Tavoitekokonaisuudet, joilla johdetaan ja koordinoidaan toimeenpanoa
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Kunta paittai itse strategiaprosessin laajuudesta,
vuorovaikutuksesta ja vaikuttamismahdollisuuksista

Strategiatyon vastuulliset toimijat

* Valtuusto ja hallitus

* Muut luottamushenkilétoimielimet
* Kunnanjohtaja ja johtoryhma

Organisaation toimijat
« Tyoyhteisdt, esihenkildt ja henkildstd
* Kuntakonsernin tytaryhteisot

Vaikuttajat ja sidosryhmat

* Vaikuttamistoimielimet

* Kuntalaiset

* Muut kunnat ja ylikunnalliset toimijat
* Yritykset ja elinkeinoelama

* Yhdistykset ja kolmas sektori

* Hyvinvointialue

1

Osallistamisen tapoja:

Keskustelutilaisuudet ja
tyopajat

Kuntalaisraadit
Kuntalaistutkimukset,
-kyselyt ja haastattelut
Kokemusasiantuntijat ja
asiakaspalautteet
Yhdistysten ja jarjestojen
yhteiskehittaminen
Yhteissuunnittelu- ja
teematilaisuudet
Kumppanuuspdydat
Palvelumuotoilu
Sahkoiset alustat
Kattava viestinta ja mediat

Yhteinen
ymmarrys
synnyttaa

sitoutumista ja
sitoutuminen
synnyttaa
strategian
suuntaisia tekoja.
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