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Ajankohtaista



Kunta-alan palkkaratkaisu: hoitajien 
palkkakiistassa sopu 3.10.2022 
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Nostoja kunta- ja hyvinvointialan 
palkkasopimusratkaisusta

• Sopimuskausi  1.5.2022 – 30.4.2025 (36 kk) 

• Ratkaisun sopimuskorotukset 2023-2024 sidottu yleiseen linjaan, jonka päälle 
tulee kehittämisohjelma. Vuoden 2025 korotuksista ei ole vielä sovittu.

• Kunta-alan palkkarakenteita uudistetaan erillisellä kehittämisohjelmalla vuosina 
2023–2027 keskimäärin yhden prosentin sopimuskorotuksella vuosittain. 
Kehittämisohjelman erien käytöstä ja osin ajankohdasta neuvotellaan 
myöhemmin.

• Työvoimakustannukset nousevat (vuosikeskiarvo)
• Vuonna 2022 keskimäärin 1,76 % (kunnat 183 milj. €)
• vuonna 2023 keskimäärin 3,05 % (kunnat 323 milj. €) 
• vuonna 2024 keskimäärin 3,11 % (kunnat 339 milj. €) 

4 Lähde: KT

Miten 
ratkaisu
näkyy 

kuntatalouden 
ennusteessa?



Talouskasvu alkuvuonna 2022 odotettua 
parempaa 

• Koronakuoppa erittäin lyhytaikainen

• Venäjän hyökkäyssota Ukrainaan on 
vaimentanut talouskasvua vuonna 
2022 odotettua vähemmän. 
Nettovienti kuitenkin pakkasella.

• Työllisyys kehittynyt hyvin. 
Pitkäaikaistyöttömyyden lasku 
pysähtynyt.

• Julkisen talouden tila kohentunut

Tilastokeskus5



Uusi kuntatalousohjelma kuvaa 
erityisesti vuoden 2023 päätöksiä 

Syksyn kuntatalousohjelma julkaistiin 
19.9.2022 -> päivitetty tietopohja
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Kuntakohtaiset
painelaskelmat

Ennakkollinen
vos-laskelma

Kuntien sote-
siirtolaskelmat

Lisäksi:

1. Kuntatalouden tila tuoreimpien tilastojen 
perusteella (vuosi 2021)

2. Valtion kuntalinjaukset vuodelle 2023

3. Valtion toimenpiteet hallinnonaloittain

4. Kuntatalouden kehitysarvio 
(=painelaskelma)

5. Talouden sopeutuspaine kuntaryhmittäin 
(rahoitusperiaate) 

Lähde: valtiovarainministeriö

https://vm.fi/-/kuntien-paivitetyt-valtionosuus-ja-sote-laskelmat-on-julkaistu
https://vm.fi/-/kuntien-paivitetyt-valtionosuus-ja-sote-laskelmat-on-julkaistu
https://vm.fi/valtionosuuspaatoksia-ja-laskentatietoja
https://vm.fi/-/kuntien-paivitetyt-valtionosuus-ja-sote-laskelmat-on-julkaistu


Hallituksen
tavoitteena on pitää
kunta-valtio-suhde
neutraalina eli
kompensoida
päätösperäiset
menetykset

Case: korona ja Venäjä



Tällä hallituskaudella on lisätty kuntien tehtäviä 
ja tuettu kuntia mm. koronapandemissa

8 Lähde: valtiovarainministeriö, budjettikatsaus 2023

Päätösperäiset vaikutukset koko kansantaloudessa, milj. euroa

Koronatuki
Venäjän hyökkäys



Valtionosuuden
korotus

0,3 mrd. €

Yhteisöveron 
korotus

0,6 mrd. €

Valtionavustukset vuodelta 2020
0,4 mrd. €

Valtionavustukset vuonna 2021
1,1 mrd. €

2,4
mrd. €

Kuntien ja kuntayhtymien koronatuet 
vuosina 2020 ja 2021

Lähde: valtiovarainministeriö, Kuntaliitto

Valtionosuuden
korotuksena

1,5 mrd.€

Verotuloina
0,4 mrd. €

Valtionavustuksina
0,7 mrd. €

2,6
mrd. €



Vuosina 2021 ja 2022 
korona-avustukset 
kuntiin ohjattu  
palvelumäärien ja  
syntyneiden 
kustannusten 
perusteella.

Covid-19-virukseen 
liittyvät uhkakuvat eivät 
ole vielä poistuneet.



Miten Venäjän hyökkäyssota Ukrainassa 
näkyy kunnissa
• Pienentänyt talouskasvua ja 

tulevien vuosien 
verotulokertymiä. Jos vaimea 
talouskasvu näkyy työttömyyden 
nousuna, kuntien rahoittaman 
työttömyysturvan ja 
toimeentuloturvan kustannukset 
nousevat

• Nostanut energian, raaka-
aineiden ja ruuan hintaa: ostot 
kallistuvat

• Energiatoimet, varautuminen 
kuntakonsernit
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Näitä
kustannukseia

EI korvata



Hallitus korvaa kunnille Ukrainasta tulevien 
henkilöiden palveluiden kustannukset
• Kunnille turvataan Ukrainasta tulevien lasten varhaiskasvatuksen järjestämisestä 

koituvat kustannukset: valtionavustuksilla toteutuman mukaisesti 
• Toimenpiteeseen on varattu 60 milj. euroa vuodelle 2023.

• Perusopetukseen valmistavan opetuksen määrärahaan tehdään 120 milj. euron 
korotus.

• Viiden miljoonan euron korotus vapaan sivistystyön yhteydessä toteutettavan 
kotoutumiskoulutukseen, ja 2,5 milj. euroa korotus toisena kielenä opetettavan 
suomen tai ruotsin sekä oman äidinkielen opetukseen 

• Valtio korvaa kunnalle pakolaisten vastaanotosta aiheutuvia kustannuksia 
laskennallisen perusteen tai todellisten kustannusten mukaan. Laskennallisten 
korvausten piirissä arvioidaan olevan vuonna 2023 noin 13 000 kansainvälistä 
suojelua saavaa henkilöä ja 32 000 tilapäistä suojelua saavaa henkilöä.
• Kunnille kohdistuu määrärahoja vuodelle 2023 kotoutumiseen noin 122,8 milj. euroa.

12



Kuntatalouden 
tilannekuva nyt



Kuntasektorin 
tilinpäätöstiedot vuodelta 

2021 olivat vahvat



Tietoja Manner-Suomen kuntien
taloudesta 2010-2021
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vuosikate:
Mrd. euroa 2,47 2,05 1,34 2,06 2,20 1,89 2,70 3,27 2,07 1,75 4,07 3,76
Asukasta kohti, € 461 382 248 380 403 347 492 596 376 318 740 681
Vuosikate %:a poistoista 145 118 71 100 106 91 127 149 94 76 170 157
Vuosikate %:a investoinneista 1) 99 73 46 64 61 63 89 112 64 53 115 95

Tilikauden tulos, mrd. € 2) 1,83 0,42 -0,31 0,37 2,03 0,14 0,89 1,19 -0,11 -0,16 1,76 1,47

Toim. ja invest. rahavirta, mrd. € 2) 1,08 -0,93 -1,68 -0,89 -0,09 -0,89 -0,07 0,47 -1,04 -1,43 0,38 0,09

Lainakanta:
Mrd. euroa 10,45 10,95 12,21 13,79 14,68 15,50 16,09 16,17 16,73 18,40 19,01 19,00
Vuosimuutos, % 6,9 4,7 11,6 12,9 6,5 5,6 3,8 0,5 3,5 10,0 3,0 -0,4
Asukasta kohti, € 1 956 2 038 2 262 2 542 2 697 2 841 2 939 2 949 3 048 3 349 3 458 3 444

Kuntien lkm (ko. vuoden kuntajaolla):
Kuntien lukumäärä yhteensä 326 320 320 304 304 301 297 295 295 295 294 293

Vuosikate negatiivinen 7 34 80 28 10 13 14 4 43 65 2 8
Tilikauden tulos negatiivinen 55 141 227 137 104 107 94 51 200 223 27 58

1) %:a poistonalaisten investointien omahankintamenoista = Investointimenot – Maa- ja vesialueiden hankinta – Osakkeiden ja osuuksien hankinta -
Rahoitusosuudet investointeihin.

2) Vuosi 2010 sisältää HSY:n perustamisesta johtuvia satunnaisia tuloja noin 0,95 mrd. €.
Vuosi 2014 sisältää liikelaitosten yhtiöittämisistä johtuvia satunnaisia tuloja noin 1,7 mrd. €

Lähde: vuodet 2000-2020 Tilastokeskus, vuosi 2021 Valtiokonttori, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymät.
Päivitetty 22.6.2022/MM



Kuntien talous maakunnittain
Manner-Suomen kunnat
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5.10.202216

Lähde: vuosi 2020 Tilastokeskus, vuosi 2021 Valtiokonttori, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymät. Päivitetty 1.6.2022/AH

*Outokummun myyntivoitot paransivat Pohjois-Karjalan tulosta merkittävästi vuonna 2020.



Myös kuntayhtymien talous vahvistui 2021

5.10.2022
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Kunnat Kuntayhtymät
TP 2021 TP 2021

Toimintakulut1) -39 057 -16 130
+5,0% +5,8%

Toimintakate, m€ -32 021 +869
-2,6 % +21,6 %

Vuosikate, m€ +3 757 +822
-7,8 % +32,3 %

Investointimenot, m€ -3 938 -1 370
-8,7% -5,5%

Toiminnan ja investointien rahavirta, m€ +292 -393

Rahavarat, m€ 6 483 1 601
+0,4% +10,4%

Lainakanta, m€ 18 941 6 165
-0,4% +12,0%

1) Toimintakuluista ei ole sulautettu kuntien ostoja kuntayhtymiltä. Sen vuoksi toimintakulujen prosentuaalinen muutos 
eroaa koko kuntasektorin toimintakulujen muutosprosentista.

Lähde: Valtiokonttori, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymät.
Päivitetty 22.6.2022/MM



Talous vahvistui myös kuntakonserneissa

18 Kuntaliitto 6.6.2022
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Lisätieto: Manner-Suomen kuntakonsernien tulos- ja rahoituslaskelma
vuosina 2020 ja 2021, mrd. €
Eri kuntakonsernien välisiä keskinäisiä eriä ei ole eliminoitu.
Ei sisällä kuntia jotka eivät tee konsernitilinpäätöstä.

Tuloslaskelman erä 2020 2021 Muutos

mrd. € mrd. € %

Toimintatuotot 26,45 29,25 11,8

Toimintakulut 55,39 58,76 6,1

Osuus osakkuusyhtiöiden voitosta 
(tappiosta) 0,09 0,07

Toimintakate -28,85 -29,44 2,1

Verotulot 23,78 25,16 5,8

Valtionosuudet 12,22 11,09 -9,2

Rahoituserät, netto -0,25 -0,04

Vuosikate 6,89 6,77 -1,7

Poistot ja arvonalentumiset 4,68 4,77 1,9

Satunnaiserät, netto 0,12 0,11

Tilikauden tulos 2,33 2,09

Tilikauden ylijäämä 2,08 1,89

Rahoituslaskelman erä 2020 2021 Muutos
mrd. € mrd. € %

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6,89 6,77 -1,7
Satunnaiset erät, netto 0,12 0,11
Tilikauden verot 0,08 0,10
Tulorahoituksen korjauserät -0,57 -0,69

Investointien rahavirta
Investointimenot 9,18 8,53 -7,1
Rahoitusosuudet investointeihin 0,20 0,26
Pys. vast. hyöd. luovutustulot 1,71 1,60

Toiminnan ja investointien rahavirta -0,90 -0,59

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset -0,01 0,02
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 6,26 4,50 -28,2
Pitkäaikaisten lainojen vähennys 3,27 3,45 5,5
Lyhytaikaisten lainojen muutos -0,99 0,26
Muut muutokset 0,36 -0,08

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 9,26 9,58 3,5
Lainakanta 31.12. 41,17 42,07 2,2

Lähde: vuosi 2020 Tilastokeskus, vuosi 2021 Valtiokonttori, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymät. Päivitetty 22.6.2022/MM



Koronaelpyminen on 
pitänyt kuntien verotulot 

kasvussa myös 2022



Tilikauden tulos vahva vuoden 2022 
toisella neljänneksellä, 
kunnat ja ky:t, Q2 ennakollinen

21 Valtiokonttori, Kuntaliitto 12.9.2022

Kuntatalouden 
tila on ollut 
vahva myös
2020-2021



Kuntatalous 
tulevina vuosina
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Kertaluonteisia, 
kuntataloutta 
vahvistavia  
tekijöitä 2022 ja 
2023



4/2022

mrd. €

Siirtyvät kustannukset 21,2

Leikattava yhteisövero -0,8

Leikattava valtionosuus -7,3

Kunnallisverosta leikattavaksi 
jäävä osuus (mrd. euroa) -13,2

→ mikä johtaa kunnallisveron 
leikkaukseen ko. %-yksiköllä

12,64 
%-yks

Lopullinen veroprosenttileikkaus

Sote-uudistuksen siirtolaskenta

Kuntien tulojen siirto valtiolle 
hyvinvointialueiden rahoitusta varten

Lähde: Kuntaliitto, Tilastokeskus, VM, Päivitetty 21.4.2022/Mehtonen

Siirtyvät investoinnit 0,95 mrd. €

Siirtyvät lainat 5,1 mrd. €

Lisäksi rahoituslaskelmasta



Sote-uudistus 2023 poistaa kuntien 
käyttötaloudesta tuloja ja menoja

• Vuonna 2023 kuntatalouden tila 
vahvistuu kertaluonteisesti, kun osa 
edellisen vuoden verotuloista tilittyy
vuodelle 2023 = ”verohäntä”
→ Arvio: noin 1,2-1,5 mrd. euroa.

• Kuntien vuosikatteen ennustetaan 
pysyvän sote-uudistuksen jälkeen 
vahvana (painelaskelma). 

• Kuntien korkea investointitaso painaa 
kuitenkin kuntatalouden toiminnan ja 
investointien rahavirran miinukselle 
vuoden 2023 jälkeen.
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Sote-muutoksen vaikutuksia on kuvattu 
kuntatalousohjelmassa kappaleessa 3.1

• Kustannusten ja tulojen siirto

• Kuntien tehtävien kustannukset ja 
tulot sote-uudistuksen jälkeen

• Sote-siirtolaskelman 
jälkikäteistarkistus

• Lisätarkastelu: Sote-uudistus 
muuttaa merkittävästi yksittäisen 
kunnan valtionosuutta
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Muut valtion 
kuntalinjaukset 

vuonna 2023



• Kuntatalouteen ei kohdistu vuonna 2023 juurikaan pysyviä uusia 
tai laajenevia tehtäviä (yht. 15 milj. euroa). Vuoden 2022 lopussa 
iso osa Sanna Marinin tulevaisuushankkeista päättyy.

• Indeksitarkistus 2023: +3,8 %. Kustannustenjaon tarkistusta ei 
tehdä.

• Kuntien valtionosuuksia leikataan -43 milj. euroa vuonna 2023 
• Aiemmin sovittu 24 milj. euron leikkaus
• Kuntien digi-kannustimeen liittyvä kertaluonteinen leikkaus v. 2023, -10 milj. 

euroa
• Yhdistymisavustusten tasoa alennetaan 9 milj. euroa 2023-

• Korvataan: 
• Veroperustemuutosten vaikutukset
• Ukrainan sotaa pakenevien henkilöiden palveluiden kustannuksia.

Kuntatalousohjelma, kevät 2022, VM 4.8.2022, valtioneuvosto 
1.9.2022
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Valtion toimien yhteisvaikutus 2023 
kuntatalouteen on lähellä neutraalia



• TAE: Varhaiskasvatusmaksuja alennetaan pysyvästi 
1.8.2023 lähtien. Yksityisen hoidon tuen hoitolisään 
korotus. Varhaiskasvatusmaksujen alennuksen 
alkamisen ajankohta joutunut uudelleen poliittisen 
neuvotteluun.

• Kuntien asiakasmaksut pienenevät vuositasolla 70 
miljoonaa euroa.  

• Muutos kompensoidaan kunnille yhteisöveron jako-
osuuden korotuksella.
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Lisäksi varhaiskasvatusmaksujen 
alennus

Lähde: valtioneuvosto 1.9.2022



Miltä kuntaennuste 
näyttää?



Kuntien ja kuntayhtymien bruttomenot
mrd.€
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Toimintamenot 39,83 41,88 42,99 19,64 20,22 20,72 21,42
 - Henkilöstömenot 21,28 22,30 22,66 11,50 11,88 12,34 12,88
    - Palkat 17,01 17,80 18,13 9,21 9,52 9,89 10,28
    - Muut henkilöstömenot 4,27 4,50 4,53 2,29 2,36 2,45 2,60
 - Ostot (materiaalit ja palv.) 14,41 16,21 16,90 6,05 6,25 6,27 6,40
 - Avustukset 2,48 1,84 1,83 1,12 1,10 1,09 1,09
 - Muut toimintamenot 1,66 1,53 1,60 0,97 0,99 1,02 1,05

Rahoitusmenot, brutto 0,31 0,35 0,30 0,48 0,48 0,51 0,55
Investoinnit 5,75 5,36 5,74 4,66 4,80 4,97 5,15

Yhteensä 45,89 47,59 49,03 24,78 25,50 26,20 27,12

Muutos-%:
Toimintamenot 1,6 5,1 2,7 -54,3 3,0 2,5 3,4
 - Palkat 1,1 4,6 1,9 -49,2 3,4 3,9 3,9
 - Ostot (materiaalit ja palv.) 1,2 12,5 4,3 -64,2 3,3 0,3 2,1
Menot yhteensä 2,0 3,7 3,0 -49,5 2,9 2,7 3,5

Päivitetty: 19.9.2022/Mehtonen
Lähde: vuosi 2020 Tilastokeskus, vuosi 2021 Valtiokonttori, vuosien 2022-2025 arviot VM 19.9.2022



Kuntien verotulot
Sote-uudistus huomioiden vuodesta 2023 lähtien, mrd.€

32

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Verolaji
Kunnallisvero 20,22 20,71 21,79 9,99 9,30 9,48 9,84
Yhteisövero 1,97 2,86 2,90 1,89 1,71 1,82 1,85
Kiinteistövero 1,75 1,97 2,12 2,08 2,10 2,12 2,14

Verotulot yhteensä 23,94 25,54 26,81 13,96 13,11 13,42 13,83

Muutos-%:
Kunnallisvero 5,1 2,4 5,2 -54,2 -6,9 1,9 3,8
Yhteisövero 3,2 45,2 1,4 -34,8 -9,5 6,4 1,6
Kiinteistövero -6,4 12,6 7,6 -1,9 1,0 1,0 0,9

Verotulot yhteensä 4,0 6,7 5,0 -47,9 -6,1 2,4 3,1

Tuloveroprosentti, keskim. 19,97 20,02 20,01 7,37 7,37 7,37 7,37
Yhteisöveroprosentti 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Osuus yhteisöverosta, % 42,13 44,34 33,76 22,48 22,31 22,25 21,43

Lähde: Kuntaliiton veroennuste 18.8.2022
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Vuosikate

Tilikauden tulos

Vuoden 2010 tuloksessa HSY:n
perustamisesta johtuvaa 
kirjanpidollista myyntivoittoa  
0,95 mrd. euroa.

Vuonna 2014 kunnallisten 
liikelaitosten yhtiöittäminen 
paransi tulosta 1,7 mrd. euroa.

Vuosien 2016 ja 2017 
vuosikatetta vahvistivat kikyn
lomarahaleikkaus ja 
työnantajamaksujen 
alennukset. Kiky-säästöt 
leikattiin täysimääräisinä 
vuosina 2018-2019.

Vuonna 2020 vuosikatetta 
vahvistaa noin 2,6 miljardin 
euron koronatuki kunnille ja 
sairaanhoitopiireille. Vuodelle 
2021 myönnettiin koronatukia 
yhteensä noin 2,4 miljardia 
euroa. 

Vuoden 2023 vuosikatetta 
parantaa erityisesti edellisten 
vuosien verotilitykset.
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Kuntatalouden vuosikate ja tilikauden tulos
painelaskelman mukaan, mrd.€

Lähde: vuodet 1997-2020 Tilastokeskus, vuosi 2021 Valtiokonttori, vuosien 2022-2025 arviot VM 19.9.2022
Päivitetty: 19.9.2022/Mehtonen
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Vuosikate

Investoinnit, netto 1)

Poistot

Vuoden 2014 nettoinvestointien 
tasoon vaikuttaa kunnallisten 
liikelaitosten yhtiöittäminen.

Vuosien 2016 ja 2017 
vuosikatetta vahvistivat 
kilpailukykysopimuksessa 
sovittu lomarahaleikkaus ja 
työnantajamaksujen 
alennukset. Kiky-säästöt 
leikattiin kuntataloudesta 
täysimääräisinä vuosina 2018-
2019.

Vuonna 2020 vuosikatetta 
vahvistaa noin 2,6 miljardin 
euron koronatuki kunnille ja 
sairaanhoitopiireille. Vuodelle 
2021 myönnettiin koronatukia 
yhteensä noin 2,4 miljardia 
euroa.

Vuoden 2023 vuosikatetta 
parantaa erityisesti edellisten 
vuosien verotilitykset.
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Kuntasektorin vuosikate kattaa poistot sekä 
investoinnit1) painelaskelman mukaan, mrd.€

1) Investoinnit, netto  = Käyttöomaisuusinvestoinnit–rahoitusosuudet –
käyttöomaisuuden myyntitulot.Lähde: vuodet 1991-2020 Tilastokeskus, vuosi 2021 Valtiokonttori, vuosien 2022-2025 arviot VM 19.9.2022

Päivitetty: 19.9.2022/Mehtonen



35

Kuntien ja kuntayhtymien rahoituslaskelma
painelaskelman mukaan, mrd.€

Rahoituslaskelman erä 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

 Toiminnan rahavirta

    Vuosikate 4,71 4,60 4,55 5,48 4,21 4,13 4,07

    Satunnaiset erät, netto 0,09 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13

    Tulorahoituksen korjauserät -0,49 -0,78 -0,78 -0,78 -0,78 -0,78 -0,78

 Investointien rahavirta

    Investointimenot -5,75 -5,36 -5,74 -4,66 -4,80 -4,97 -5,15

1,06 1,25 2,07 1,05 1,04 1,04 1,04

 Toiminnan ja investointien rahavirta -0,38 -0,16 0,23 1,21 -0,19 -0,45 -0,69

Rahoituksen rahavirta

    Antolainojen muutokset 0,03 -0,16

    Pitkäaikaisten lainojen lisäys 4,43 2,54

    Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2,20 -2,17

    Lyhytaikaisten lainojen muutos -0,81 0,42

 Rahavarojen muutos 1,64 0,28

 Lainakanta 31.12. 23,41 24,16 24,76 18,78 19,30 20,08 21,10

 Rahavarat 31.12. 7,94 8,11 7,85 7,55 7,56 7,56 7,56

    Rahoitusosuudet investointeihin ja 

investointien myyntitulot

Lähde: vuosi 2020 Tilastokeskus, vuosi 2021 Valtiokonttori, vuosien 2022-2025 arviot VM 19.9.2022
Päivitetty: 19.9.2022/Mehtonen
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Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta ja rahavarat
painelaskelman mukaan, mrd.€
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Lähde: vuodet 1997-2020 Tilastokeskus, vuosi 2021 Valtiokonttori, vuosien 2022-2025 arviot VM 19.9.2022
Päivitetty: 19.9.2022/Mehtonen



Toiminnan ja investointien rahavirta 
kuntakokoryhmittäin 2021-2026 €/as
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Lue lisää
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Pysyykö ennuste
näinkin hyvänä
vielä seuraavan
hallitusohjelman
jälkeen?



Nettoluotonanto alasektoreilla suhteessa bruttokansantuotteeseen
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Miten tilannetta tasapainotetaan tulevina 
vuosina?

Lähteet: Tilastokeskus, valtiovarainministeriö, Taloudellinen katsaus syksy 2022

11.8.2022



41 Kuntaliitto - Isot reformit ja kuntatalous

Linkki julkaisuun

https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2022/2141-isot-reformit-ja-kuntatalous
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Kuntaliitto.fi on kuntatiedon kotipesä. 
Klikkaa:

…/talous/paaekonomistin-palsta

Kaiken takana on kunta.
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