KUNTA : ' o .
LIITTTO - Sote-uudistus

den

Kuntien ja hyvinvointialuei
vhteistyon strateginen
johtaminen

Taustamateriaali — paivitetty 10/2022




Johdanto

« Kuntien ja hyvinvointialueen yhteistydn rakenteiden ja
toimintamallien suunnittelu on yksi Kuntaliiton sote-

muutostuen painopistealueista

« Tama julkaisu kohdistuu yhteistydn strategiseen
johtamiseen ja on jatkoa helmikuussa 2022
valmistuneelle "Suosituksia kuntien ja hyvinvointialueen
yhteistydn johtamiseen” —julkaisulle*. Materiaali on
julkaistu 7/2022 ja sita on paivitetty 10/2022.

« Julkaisu on tuotettu Kuntien ja hyvinvointialueiden
yhdyspintojen muutostukiprojektissa ja tydskentelyyn on
osallistunut kuntien ja hyvinvointialueiden asiantuntijoita

*Suosituksia kuntien ja hyvinvointialueiden vhteisty6n johtamiseen, Kuntaliitto 2022

Sote-uudistus


https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2022/kuntaliitolta-suosituksia-hyvinvointialueiden-ja-kuntien-yhteistyon-johtamiseen

Suosituksia hyvinvointialueiden ja kuntien
yhteistyon strategisen johtamisen
kaynnistamisvaiheeseen

1.

Sopikaa strategisen johtamisen yhteistydn valmistelua ohjaavan hyvinvointialueen ja kaikki alueen
kunnat kattavan foorumin (neuvottelukunta tai muu vastaava) kokoamisesta seka tydskentelyn
kaytannon etenemisesta ja vastuista.

Kayttakaa riittavasti aikaa yhteisen tilannekuvan muodostamiseen alueen lahtétilanteesta, tulevaisuuden
nakymistd ja naista johdetuista yhteisista tavoitteista.

Kootkaa yhteen keskeiset yhteiseen tilannekuvaan perustuvat tavoitteet, niihin liittyvat toimenpiteet,
mittarit ja vastuutahot esimerkiksi ”"strategisten tavoitteiden tydkirja”-mallipohjaa hyédyntamalla.
Valmistelkaa yhteisten tavoitteiden ymparille alueen strateginen yhteisty6sopimus, joka tulee hyvaksya
hyvinvointialueella ja kaikissa alueen kunnissa.

Mahdollistakaa ja tukekaa erilaisissa rooleissa hyvinvointialueella, kunnissa ja muissa alueen
organisaatioissa toimivien henkildiden (poliittiset paattijat, viranhaltijajohto, toimialajohto, henkil6std)
vuorovaikutuksen toteutumista selkeilla ja yhdessa sovituilla rakenteilla ja foorumeilla.

Huomioikaa valmistelussa my6s alueen muut toimijat, kuten jarjestot, yritykset ja muut sidosryhmit,
joiden osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuudet tulee varmistaa.
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Lahtotilanteen kuvaus

« Kunnilla ja hyvinvointialueilla on yhteiset asukkaat ja paljon asukas- ja
asiakaskohtaisesti toteutettaviin palveluihin liittyvia yhteistydtarpeita.

« Kunta ja hyvinvointialue ovat keskenaan tasavertaisia juridisia toimijoita ja
sosiaali- ja -terveyspalveluiden ja pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtyessa
hyvinvointialueille, kuntien suora yhteys naiden palveluiden jarjestamiseen ja
rahoittamiseen poistuul.

« Tama muuttaa asetelman kuntasektorin sisdisesta ohjausjarjestelmasta kunnan ja
hyvinvointialueen valiseksi yhteistydksi.

« Hyvinvointialueilla ja kunnissa on paljon samoja poliittisia paatdéksentekijoita.

https://www.kuntaliitto.fi/sosiaali-ja-terveysasiat/sote-uudistus-ja-kuntaliitto/sote-muutostuki/kuntien-ja-
hyvinvointialueiden-yhteistyo-ja-yhdyspinnat
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Yhdyspintojen maarittely

* Yhdyspinnalla tarkoitetaan kahden tai useamman organisaation valista
toiminnallista yhteytta.

« Kuntien ja hyvinvointialueiden yhdyspinnoilla tarkoitetaan toimintoja ja
tehtavakokonaisuuksia, jotka kuuluvat kunnan tai hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle ja joissa niiden asukaslahtéinen toteuttaminen edellyttaa
yhteisty6ta kunnan ja hyvinvointialueen valilla.

* Yhteisty6n onnistumisen mahdollistamiseksi tarvitaan mm. yhteisia tahtotilaa ja
tavoitteita, yhteisesti sovittuja menettelytapoja seka toimivaa tiedonkulkua.

https://www.kuntaliitto.fi/sosiaali-ja-terveysasiat/sote-uudistus-ja-kuntaliitto/sote-muutostuki/kuntien-ja-
hyvinvointialueiden-yhteistyo-ja-yhdyspinnat
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Huomioitavia asioita

* Yhteisty6ssa on kiinnitettava huomiota myds alueiden ja kuntien erilaisuuteen
seka asukasnakékulmasta kaikkein heikoimmassa asemassa oleviin, jotta heidan
palvelunsa varmistetaan myo6s yhdyspinnoilla, eivatka palveluketjut paase
katkeamaan.

- Tarkeaa on myds se, ettei uudistus vaaranna jo toimivia ja vakiintuneita
yhteistyémalleja ja toimintatapoja vaan niita voitaisiin toteuttaa myds sosiaali- ja
terveyspalveluiden ja pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtymisen jalkeen.

* Lainsdaadanndn yhteistoiminnalle asettamat vaatimukset.

https://www.kuntaliitto.fi/sosiaali-ja-terveysasiat/sote-uudistus-ja-kuntaliitto/sote-muutostuki/kuntien-ja-
hyvinvointialueiden-yhteistyo-ja-yhdyspinnat
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Yhteistyon johtamisjarjestelman
rakenneosat

Lainsaadannon
puitteet
ja reunaehdot

Lainsaadanto
maarittaa tehtavat
ja ohjaa yhteistydn
toteuttamista.

Lainsdadanto jattaa
kuitenkin valjyytta
sopia yhteistyotavat
ja —rakenteet kunkin
alueen erityispiirteet
huomioon ottaen.

Yhteinen
tilannekuva
ja tietopohja
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Yhteisia asukkaita ja
palvelutarpeita
koskevan
tilannekuvan
yllapidon tulisi olla
jatkuvaa.

Hyvinvointikertomuk-
set ja -suunnitelmat
ja ndihin liittyva
yhteisty6
muodostavat
tilannekuvan pohjan.

Yhteiset
tavoitteet ja
niiden seuranta

Yhteistyota
ohjaamaan tarvitaan
yhteisia tavoitteita.
Tavoitteiden tulee
olla realistisia,
konkreettisia ja
mitattavia.

Tavoitteet ja niiden
seuranta tulee
dokumentoida.

Maaritelty
tyonjako
ja vastuut

|
Toimijoiden roolit,
tydnjako ja vastuut
tulee tunnistaa ja
kuvata.

Jokaiselle
yhteistydn osa-
alueelle tulee
nimeta vastuutahot
hyvinvointialueen ja
kuntien osalta.

Sovitut
yhteistyon
toimintamallit

O
A

Yhteistyo edellyttaa
myds yhdessa
sovittuja pelisaantgja.
Mm. miten
tavoitteista ja
tyénjaosta sovitaan ja
miten naita
tarvittaessa
muutetaan, miten
tietoa osapuolten
valilla jaetaan, miten
epakohtia ja
ristiriitoja ratkotaan.

Sote-uudistus
Suosituksia kuntien ja hyvinvointialueiden yhteisty6n johtamiseen, Kuntaliitto 2022

Yhteistyon
foorumit
ja areenat
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Onnistunut yhteisty®
edellyttaa poliittisen-,
virka- ja
toimialajohdon
saannollisia
kohtaamisia. Taman
mahdollistavia
rakenteita tarvitaan eri
tasoilla.

Yhteistyén foorumit ja
areenat voivat olla
pysyvia tai tilapaisia.


https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2022/kuntaliitolta-suosituksia-hyvinvointialueiden-ja-kuntien-yhteistyon-johtamiseen

Esimerkkeja yhteistyon rakenteista ja kohteista
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Poliittisen

paatoksenteon tasot

Aluevaltuuston ja kuntien
valtuustojen vuorovaikutus
(esim. puheenjohtajiston
tapaamiset)

Muiden toimielinten
vuorovaikutus
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Hyvinvointikertomukset
ja -suunnitelmat

Sopimukset
Hallintosaantokirjaukset ja

muut sovitut yhteistyon
muodot

Johdon taso
Yhteistyoryhmait

Kuntien ja hyvinvointialueen
ylimman johdon
yhteisty6foorumit

Toimiala- ja
palvelualuejohdon
yhteisty6ryhmat

Yhteisten asioiden osalta

* Valmistelu

* Kehittadminen

* Yhteisty6n johtaminen

* Osaamisen kehittdminen

<+

Asiantuntijataso
Yhteistyoverkostot

Toimialojen
yhteistyoverkostot

Toimialan
Yhteistydkysymykset

Kehittamistarpeiden ja
ilmididen esiin nostaminen
Asiakasprosessien
kehittaminen

Yhteiset koulutukset
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Ensimmainen valtuustokausi edellytt

aa er

ityista huomiota

strategisen johtamisen yhteensovittamiseksi
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Kuntien ja hyvinvointialueen
vhteisten strategisten
tavoitteiden lahtokohdat



Strategisten tavoitteiden ahtotiedot ja
taustoitus

« Valmius yhteisten strategisten tavoitteiden maarittamiseen vaatii lahtdtietoja ja
taustoitusta, joita kerataan seka organisaatioiden omien strategioiden valmistelun
yhteydessa etta yhteisessa yhdyspintoja koskevassa valmistelussa.

- Lahtoétiedoista ja taustoituksista vastaavat valmistelevat viranhaltijat kunnissa ja

hyvinvointialueella. Tietoja kootaan sekda omasta organisaatiosta, etta organisaation
ulkopuolelta, esimerkiksi kansallisista tietolahteista.

- Lahtotiedot ja taustoitus toimivat yhteisena jaettuna tietopohjana, jonka perusteella

luodaan yhteinen tilannekuva ja tulevaisuuden niakymat, joihin yhteiset strategiset
tavoitteet pohjautuvat.

. KUNTA
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Hyvinvointialue

Aluevaltuusto Yhteiset Kur)nar!valtuqstot
Strategisen johtamisen taso strategiset Strategisen Johtam[sen taso
Hyvinvointialuestrategia tavoitteet Kuntastrategiat Maakuntien liitot

Koulutuskuntayhtymat

Aluehallitus € 3 Kunnanhallitus Kolmas sektori
Toiminnan 0 Toiminnan . -
johtamisen taso % g johtamisen taso Muut sidosryhmat
Johtoryhma A Johtoryhmi
*Huom. Hyvinvointialueilla on

Lauta/valiokunnat Lauta/valiokunnat lakisaateinen velvollisuus tehdé

Palvelualueet o hm vl Ea yhteisty6ta alueen eri sektorien
e e . . toimijoiden k , .

Jarjestamisvastuulliset Palveluiden Jarjestamisvastuulliset hc;l\;?r:{?c;inenr;n ?anssa mm
tehtdvat yhdyspinnat tehtdvit

terveyden edistamisessa

iyt
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Lainsaadanto ohjaa strategista yhteistyota

1) Strategisen johtamisen tasot maaritellain
lainsdadannossa aluevaltuustolle ja kunnanvaltuustoille:

“Hyvinvointialueella on oltava strategia, jossa aluevaltuusto
padttad hyvinvointialueen toiminnan ja talouden pitkan
aikavalin tavoitteista.”

“Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto pddttad
kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavdlin tavoitteista.”

2) Toiminnan johtaminen maaritellaan lainsaadannoéssa
tapahtuvaksi strategioiden mukaisesti:

“Hyvinvointialueen toimintaa johdetaan aluevaltuuston
hyvdksymdn hyvinvointialuestrategiaon mukaisesti.”

"Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyviksymdn
kuntastrategian mukaisesti.”

15

Lainsaadanto ohjaa myos yhteistyon, tavoitteiden ja tyonjaon
maarittelya

Laki hyvinvointialueista:
14 § Hyvinvointialueen ja kuntien neuvottelu

“Hyvinvointialueen ja sen alueen kuntien on neuvoteltava
va@hintadn valtuustokausittain tehtaviensd hoitamiseen
liittyvasta yhteistydsta, tavoitteista ja tybnjaosta.
Neuvottelussa voidaan sopia ainakin yhteistyén edellyttdmista
yhteistoimintarakenteista, toimintamalleista sekd yhteistyén
edellyttdmasta tiedonkulusta.”

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta:
6 § Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kunnassa
7 § Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen hyvinvointialueella

“Hyvinvointialueen on neuvoteltava vahintdédn kerran vuodessa
yhdessd alueensa kuntien sekG muiden edelld tdssd
momentissa mainittujen hyvinvointialueen alueella
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistydtd tekevien toimijoiden
kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistGmistd koskevista
tavoitteista, toimenpiteistd, yhteistydstd ja seurannasta.”

Sote-uudistus LMo



Lainsaadannon mukaan seka hyvinvointialuestrategiassa etta
kuntastrategioissa tulee ottaa huomioon hyvin samanlaiset asiat

|
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41 § Hyvinvointialuestrategia

Hyvinvointialueella on oltava strategia, jossa aluevaltuusto paattaa
hyvinvointialueen toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin tavoitteista.

Hxvinvointialueen strategiassa tulee ottaa huomioon:
] EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENETR

EEEEEEEER
1) asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen hyvinvointialueen tehtavaalalla;

2) palvelujen jarjestamistd ja tuottamista koskevat strategiset linjaukset;

3) hyvinvointialueen tehtévia koskevissa laeissa sdddetyt palvelutavoitteet;

4) omistajapolitiikka;
5) henkildstopolitiikka;

6) asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.

37 § Kuntastrategia

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa
tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen; o ®
2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkildstopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;

gEeEeEEEER?®
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Kaksikielisella hyvinvointialueella sekd 33 §:n 6 momentissa tarkoitetulla
hyvinvointialueella strategiassa tulee huomioida kielellisten oikeuksien
toteutuminen hyvinvointialueen palvelujen jarjestimisessa ja
tuottamisessa.

Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkelld seka tulevista toimintaymparistdon
muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtdvien
toteuttamiseen. Strategiassa tulee maaritelld myds sen toteutumisen
arviointi ja seuranta.

Hyvinvointialuestrategian ottamisesta huomioon hyvinvointialueen
talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa saadetdan 115 §:ssi. Strategia
tarkistetaan vdhintdan kerran aluevaltuuston toimikaudessa.

42 § Hyvinvointialueen johtaminen

Hyvinvointialueen toimintaa johdetaan aluevaltuuston hyvaksyman
hyvinvointialuestrategian mukaisesti.

7) elinympéristdn ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaympéaristdn muutoksista ja niiden vaikutuksista
kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritelld
myds sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -
suunnitelman laatimisessa sddadetdaan 110 §:ssa. Kuntastrategia
tarkistetaan vahintdan kerran valtuuston toimikaudessa.

38 § Kunnan johtaminen

Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyviaksyman kuntastrategian
mukaisesti.

Sote-uudistus
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Yhteistyon strategisen johtamisen

[ ] [ ]
etenemismalli

Yhteisty6n strategisen johtamisen * Yhteisiin strategisiin tavoitteisiin
toimintamalli perustuu yhteisten pyritdan loytamaan ne karjet ja
strategisten tavoitteiden, painopisteet, jotka yhdistavat kuntia
toimenpiteiden ja mittareiden ja hyvinvointialueita.
maarittamiseen. * Yhteisten strategisten tavoitteiden ja
Onnistumisen edellytyksena on, etta toimenpiteiden maarittelyssa voidaan
tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit hyédyntaa apuna strategisten
perustuvat yhteiseen tietopohjaan, tavoitteiden tydkirjaa

jaettuun tilannekuvaan ja

) . . « Tyokirjan rakennetta on kuvattu
tulevaisuuden nakymiin.

kuviossa 3.

Sote-uudistus CiiTTO



Kuvio 2

Yhteinen tietopohja ja tilannekuva perusta yhteisten

tavoitteiden maarittelylle ja niita koskevalle
sopimiselle

Hyvinvointialuestrategia

Hyvinvointialueen
strategiset tavoitteet

_____________________________

Hyvinvointialue

=
5 '.g‘ 3 g § ' *yhteiset Yhteiset
€ 9 L= 2 £ . Strateginen strategiset
29 @ S s L Sl yhteisty6sopimus tavoitteet
£ S g 5 O tavoitteet

Alueen kunnat Kuntien strategiset |

tavoitteet

Kuntastrategiat
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*tavoitteiden maarittelyssi voidaan hyddyntis strategisten tavoitteiden tydkirjaa Sote-uudistus



Yhteisten strategisten tavoitteiden
tyokirja¥*

Lainsaadannon
asettamat
vahimmais-
vaatimukset

Yhteisessa
valmistelussa
tunnistetut
yhteistyon
painopisteet
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*tyokirjan malli (versio 1.0) loytyy myos liitteend olevasta excel
tiedostosta

STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TYOKIRJAN RAKENNE

Yhteiset osa-alueet

Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
Henkilostdpolitiikka ja henkildstdn saatavuus
Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
Tilojen ja kiinteistdjen omistajapolitiikka

Tukipalvelujen jarjestaminen

Alueen ja kuntien elinvoima

Yhdyspintakohtaiset osa-alueet

Sivistys ja sote-palvelut

Tyéllisyyden hoito

Maahanmuutto ja kotoutumisen edistdminen
Turvallisuus ja hairidtilanteisiin varautuminen

Alueen erityispiirteisiin
liittyvat osa-alueet

Alueen ja kuntien elinvoima

Sote-uudistus
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Tyoskentelyn kiynnistaminen

Yhteistyd yhteisen tilannekuvan
kokoamiseksi sekda taman perusteella
maariteltavien tavoitteiden seka
toimenpiteiden hahmottamiseksi tulisi
saada kayntiin kaikilla alueilla
viimeistaan syksylla 2022

Taman mahdollistamiseksi kuntien ja
hyvinvointialueiden valilla tulisi sopia
tydskentelya ohjaavan foorumin
(neuvottelukunta tai vastaava)
kokoamisesta seka ty6skentelyn
kaytannon etenemisesta ja vastuista.




Esimerkki yhteisten strategisten tavoitteiden

maarittelyprosessista 1/2
1. 2. 3.

Kaynnistetiaan yhteisten Tunnistetaan olemassa oleva Muodostetaan yhteinen tilannekuva
strategisten tavoitteiden tietopohja yhteisen tilannekuvan ja ndkemys strategisen yhteisty6n

maarittelyprosessi

* Kaynnistetidan yhteistyoprosessi kuntien ja
hyvinvointialueiden viranhaltijajohdon
neuvottelukunnassa, yhteisty6foorumissa
tmv.

* Valitaan yhteistyoprosessin
vastuuhenkilét hyvinvointialueen ja
kuntien strategisen yhteistydn
kehittamiselle ja toteuttamiselle.

* Maaritellddn ne foorumit, tyéryhmat ja
verkostot, joita hyédynnetaan yhteisen
tilannekuvan ja tavoitteiden maarittelyssa.

* Olennaista on eri rooleissa toimivien, kuten
paattijien, viranhaltijajohdon,
toimialajohdon, henkiléstén sekd myds
sidosryhmien ja asukkaiden mahdollisuus
osallistua yhteistyon eri vaiheisiin.

22

luomista varten

* Kootaan tilannekuvan tietopohja olemassa
olevista ja kdytettavissa olevista
aineistoista. Tilannekuvan tietopohjan
koonnista vastaavat yhteistydprosessin
vastuuhenkilot.

* Tilannekuvan tietopohjan kokonaisuus
muodostuu mm. jo tehdyn
tehtdvakohtaisen yhdyspintavalmistelun
aineistoista, hyvinvointialueen ja kuntien
strategioista, hyvinvointikertomuksista ja -
suunnitelmista sekd muista valmistelussa
tuotetuista materiaaleista.

» Téassi vaiheessa (syksy 2022)
hydédynnetdan saatavilla olevaa tietoa.
Jatkossa (2025) tietopohja tilannekuvan
muodostamista varten tuotetaan kuntien ja
hyvinvointialueiden strategiaprosessien
yhteydessa.

osa-alueiden kokonaisuudesta

* Luodaan yhteista ymmarrysta kuntien ja
hyvinvointialueen viranhaltijajohdon
neuvottelukunnassa, yhteisty6foorumissa
tmv. strategisen yhteistyon
kokonaisuudesta kootun tietopohjan
avulla.

* Valitaan yhteistyon keskeiset osa-alueet
strategisen tavoitteiden tyoékirjan avulla.

* Valitaan vastuuhenkilot yhteistyon osa-
alueille ja sovitaan yhteistyoprosessien
etenemisesti, kuten ketka henkilot,
tyéryhmat tai verkostot ovat
valmistelijoina osa-alueilla (tydkirjan
valitut osa-alueet).

* Vastuuhenkilét eri voivat olla esim.
hyvinvointialueen kyseisen yhdyspinnan
valmistelija ja 1-2 kunnan toimialajohtajaa.

Sote-uudistus



Esimerkki yhteisten strategisten tavoitteiden
rittelyprosessista 2/2

5.,

maa

Maaritelldan yhteiset strategiset
tavoitteet osa-aluekohtaisesti
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Tydskennelldan vastuuhenkildiden johdolla,
ja maaritellaan yhteiset tavoitteet,
toimenpiteet, mittarit, nimetyt
vastuutahot ja muu huomioitava osa-
alueen osalta.

Tyb6skentelyssa voi olla mukana esimerkiksi
kuntien toimialajohtajia, hyvinvointialueen
vastuuhenkildita sekad alueen ja kuntien
poliittisia paattajia.

Hyodynnetaan ensisijaisesti olemassa
olevia ty6ryhmii, verkostoja (tdydennys
tarpeen mukaan) ja toimielimia.
Strategisten tavoitteiden osa-alueiden
tyostamiseen on hyva kutsua mukaan
myos kumppaneita, kuten kolmannen
sektorin toimijoita. Tietoa kumppaneilta ja
asukkailta voidaan keratd myds esimerkiksi
kyselyjen tms. avulla.

Kootaan ja ty6stetaan yhteisten
strategisten tavoitteiden
kokonaisuutta

Kootaan osa-aluekohtainen valmistelu
strategisten tavoitteiden kokonaisuudesta
vastuuhenkildiden johdolla (voidaan
hyddyntaa strategisten tavoitteiden
tyokirjaa).

Kasitellaan kokonaisuutta
hyvinvointialueen ja kuntien
viranhaltijoiden neuvottelukunnassa,
yhteisty6foorumissa tmv. seka
hyvinvointialueen ja kuntien poliittisten
paattdjien toimielimissa.

Muodostetaan tyoskentelyn tuloksena
strateginen yhteistyosopimus ja
maaritellaan mitd ohjelma-, toimenpide-,
tai palvelukohtaisia sopimuksia sen rinnalle
tarvitaan.

6.,

Hyvaksytaan yhteistyé6sopimus ja
siihen kytkeytyvien muiden
sopimusten kokonaisuus

Kasitellaan strategisten tavoitteiden
kokonaisuutta ja strategista
yhteistydsopimusta kuntien ja
hyvinvointialueen toimielimissa
Jarjestetadn poliittisten paattijien
yhteisty6foorumi, jossa on mukana ylin
viranhaltijajohto.

Hyvaksytaan yhteistyofoorumissa
strateginen yhteisty6sopimus seki siihen
mahdollisesti kytkeytyvien muiden
ohjelma-, toimenpide- ja palvelukohtaisten
sopimusten kokonaisuus.

Huom. Strategiseen yhteistydsopimukseen
kytkeytyvat muut sopimukset voidaan
tehda myo6s hyvinvointialueen ja yhden
kunnan tai osan kuntia valille, jolloin
ndiden sopimusten valmistelu ja
hyvaksyminen voidaan sopia erikseen.

Sote-uudistus



KUNTA .
LIITTTO Sote-uudistus

Hyvinvointialueen ja kuntien
strateginen yhteistyosopimus



Hyvinvointialueen ja kuntien strateginen
yhteistyosopimus

Yhteisen valmistelun pohjalta muodostuvat .
strategiset tavoitteet ja toimenpiteet

suositellaan koottavaksi hyvinvointialueen ja

kuntien strategiseen yhteistyosopimukseen.

Strategisesta yhteisty6sopimuksesta, voidaan
kayttaa myods nimitysta strateginen .
yhdyspintasopimus.

Yhteisten tavoitteiden valmistelussa

hyédynnettava strategisten tavoitteiden .
tyokirja voidaan ottaa mukaan sopimuksen

liitteeksi

Sopimus on tulos yhteisesta
valmisteluprosessista ja se pohjautuu kuntien ja
hyvinvointialueiden tekemaan pohjatyéhon seka
niiden pohjalta loydettyjen yhteisten
tavoitteiden maarittelyyn.

Sopimus on yhteisesti valmisteltu ja * ¥
allekirjoitettu, poliittisesti sitova, yhteisten g
25tavoitteiden ja tahtotilan osoitus. A

Sopimuksen keskeinen tavoite on auttaa
suuntaamaan sopijapuolten omaa ja yhteista
tekemista. Sopimus tukee strategisen ja
toiminnan johtamisen lisaksi myds strategioita
syventavia ohjelmatdita.

Sopimus sisaltaa esimerkiksi
yhteisty6n tavoitteet, toimenpiteet, mittarit ja
vastuutahot.

Yhteistydsopimuksen laatiminen ja myéhemmin
paivittaminen valtuustokausittain tulee kytkea
hyvinvointialueen ja kuntien lakisaateisiin
neuvotteluihin sekad yhteneviin hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen velvoitteisiin.

Sote-uudistus



Kuvio 4

Strateginen yhteistyosopimus suhteessa
muihin sopimuksiin

Alueen yhteinen poliittisesti sitova
strateginen yhteistydsopimus
valmistellaan ja solmitaan
hyvinvointialueen ja kaikkien kuntien
valilla. Sopimus kokoaa kaikkien
osapuolten yhteiset strategiset
tavoitteet, toimenpiteet, mittarit ja
vastuutahot.

Sopijapuolina
HVA ja kaikki kunnat

<+ OP™

Strateginen yhteistyosopimus

HVA Jay ksi tai Hyvinvointialueen ja yhden tai
useamman kunnan vililla voidaan

useampi kunta
tehda tarvittavilta osin myos

(tarvelaht0|sest|) oikeudellisesti sitovia ohjelma-,
toimenpide-, tai palvelukohtaisia
- sopimuksia, joiden tulisi kuitenkin olla
4 ' - yhteensopivia strategisen

o yhteistydsopimuksen kanssa ja
osaltaan toteuttaa siind maariteltyja
tavoitteita.
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Strateginen yhteistyosopimus - ; gg™
vaihtoehtoja (laajuuden nakokulmasta)

1. YLEISET 2. TARKENNETUT

TAVOITTEET JA TAVOITTEET JA
YHTEISTYON YHTEISTYON
RAKENTEET RAKENTEET

PTe\\
W'
Yhteisty6n
lahtékohdat ja

Yhteistyon

lahtékohdat ja
yleiset tavoitteet

yleiset tavoitteet

Tavoitteet ja niiden

mittaaminen

3. TARKENNETUT
TAVOITTEET, NIIDEN
TOIMEENPANO JA
YHTEISTYON
RAKENTEET

Yhteistydn
lahtékohdat ja
yleiset tavoitteet

Tavoitteet ja niiden
mittaaminen
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Esimerkkeja alueellisista yhteistyofoorumeista

Poliittisen tason
yhteistyo6foorumit

Viranhaltijajohdon

yhteistyo6foorumit

Toimialojen yhteisty6foorumit
ja verkostot

Puheenjohtajistofoorumi
Hyvinvointialueen ja kuntien (ja
maakuntaliiton) valtuustojen ja
hallitusten puheenjohtajat seka
viranhaltijajohto erikseen sovitulla tavoin
(esim. ldsna- ja puheoikeus).
Tapaaminen kalenterivuosittain ja
muuten tarvittaessa.

Hallitusten puheenjohtajafoorumi,
Hyvinvointialueen, kuntien (seka
maakuntaliiton) hallitusten
puheenjohtajat seka viranhaltijajohto
erikseen sovitulla tavoin (esim. lasna- ja
puheoikeus). Tapaaminen puolivuosittain
ja muuten tarvittaessa.

Lautakunta/valiokuntafoorumit

Samoja teemoja ja asiakasryhmia
kasittétevien luottamuselinten (tai niiden
puheenjohtajistojen) tapaamiset.
Esimerkiksi lasten ja nuorten lautakunta
ja sivistysvaliokunnat. Tapaaminen
kalenterivuosittain ja muuten
tarvittaessa.

Johdon yhteistyofoorumi
Hyvinvointialuejohtaja, kunnanjohtajat
(sekd maakuntajohtaja). Tapaaminen
puolivuosittain ja muuten tarvittaessa.

Kahdenviliset tapaamiset
Hyvinvointialueen ja yksittdisen kunnan
valilla voidaan kdyda tarpeen mukaan
kahdenvilisia johdon tai johtoryhmien
tapaamisia.

Kuntajohtajakokoukset
Hyvinvointialuejohtajalla voi olla myd&s
lasndolo- ja puheoikeus maakunnan
kuntajohtajakokouksessa seka
epavirallisissa alueen
kansanedustajakokouksissa.

Operatiivisen yhteistydn toteuttamista ja
kehittamista tukevat yhteisty6foorumit
tai verkostot (esim. lasten ja nuorten
palvelut, opiskeluhuolto, varautuminen,
maahanmuutto, tyollisyyden hoito).
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Tyoskentelyyn osallistuneet:

Tama materiaali on tyostetty kuntien ja hyvinvointialueiden asiantuntijoista kootussa tyéryhmassa.

Tyoskentelya ovat koordinoineet:

 Sami Niemi, erityisasiantuntija Kuntaliitto, puh. 050 589 9187, sami.niemi@kuntaliitto.fi

« Jarkko Majava, kehittamispaillikkdé Kuntaliitto, puh. 050 325 2306, jarkko.majava@kuntaliitto.fi
« Karri Vainio, erityisasiantuntija Kuntaliitto, puh. 050 387 1620, karri.vainio@kuntaliitto.fi

* Liisa Jurmu, projektipaallikké Kuntaliitto, puh. 050 479 6835, liisa.jurmu@kuntaliitto.fi

o000

www.kuntaliitto.fi


http://www.kuntaliitto.fi/
https://www.facebook.com/kuntaliitto
https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/

