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Johdanto

« Kuntien ja hyvinvointialueiden strateginen yhteisty6 on edennyt alkuvuosien aikana hitaasti.
Haasteita aiheuttaa mm. yhteisen tietopohjan ja tilannekuvan puute*, jonka vuoksi myds
tiedolla johtamisessa on haasteita.

* Oleellisen tiedon maarittelya ja sitd kautta syntyvaa yhteista tilannekuvaa voidaan pitaa
keskeisena osana yhteistydn laht6kohtia. Yhteisia painopisteitad, tavoitteita ja toimenpiteita
muodostettaessa on tunnettava aluetta ja sen asukkaita koskevat ilmiot, kehityssuunnat ja
esille nousevat tarpeet. Johdon on myds tarkeaa kayda naista keskustelua.

« Tama materiaali on laadittu kuntien ja hyvinvointialueiden strategisen yhteistyén tueksi,
erityisesti johdon valisen yhteistydn edistamiseksi. Materiaalia voivat kuitenkin hyddyntaa
kaikki kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistydn parissa ty6skentelevat. Materiaali taydentaa
aiempaa “Kuntien ja hyvinvointialueiden strateginen yhteisty6” —julkaisua.

* Materiaali on laadittu osana kuntien ja hyvinvointialueiden yhteisty6 ja yhdyspinnat —
projektia, jota rahoittaa Kuntaliitto, Hyvil ja sosiaali- ja terveysministerio.

*Kuntajohdon ja hyvinvointialuejohdon kyselyt 11/2024 HYVI KUNTA



Millaista tietoa tarvitsemme strategiseen
vhteistyohon ja sen johtamiseen?

« Kuntien ja hyvinvointialueiden johdon yhteisen tilannekuvan tulee muodostua
keskeisiin yhteistydon osa-alueisiin liittyvista tiedoista.
+ Keskeisia yhteisty6n osa-alueita ovat mm.:
* Alueen elinvoima ja tyollisyys
« Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
« Palveluverkko, maankayttd ja asuminen
« Sivistys- ja sote-palveluiden yhdyspinnat
* Varautuminen ja turvallisuus

« Naihin liittyen keskeisia tietoja ovat mm.:
- talous-, vaestokehitys-, elinvoima-, toimintaymparisto-, ennakointi- seka
muut tarvittavat indikaattorit
* nykytilatieto alueen palveluista ja toiminnoista
« skenaariomallit ja ennusteet seka riski- ja uhka-analyysitieto seka
jatkuvuuden varmistaminen
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Tiedon hyodyntamisen yhteistyo

Mika on Toimeenpano ja
organisaatioiden Edellyttdd yhteistydn toiminta
valmius rakentamista ja
yhteisty6hon? toteuttamista
kuntien ja hyvinvointi-

Tilannetietoisuus ja
paatoksenteko

alueiden valilld jokaisessa
TIETO vaiheessa!
'- [
Ls

Mika tieto on
oleellista ° Tilannekuva

yhteistyon
johtamisen
tueksi?

Tietopohja
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Tietotarpeiden tunnistaminen ja kokoaminen
johtamisen eri tasoilla ja toimijuuksittain

Poliittisen paatoksenteon Johtoryhmatason Toimialajohdon
toimijoiden tietotarpeet tyoskentelyn tietotarpeet tietotarpeet

Aluehallituksen ja kuntien
hallitusten tietotarpeet

Aluevaltuuston ja kuntien
valtuustojen tietotarpeet
sujuvan ja vaikuttavan
paatoksenteon pohjaksi

Tietotarpeet toimielinten
tilannekuvan yllapitdmiseksi,
tiedonvaihdon turvaamiseksi,
padatésten vaikutusten
arvioimiseksi, strategisen
kumppanuuden
vahvistamiseksi

Kuntien ja hyvinvointialueen
johtoryhmien tietotarpeet
strategisen kumppanuuden
mahdollistamiseksi

Tiedonvaihdon tarpeet,
tietotarpeet yhteistydn ja
kumppanuuden johtamiseksi

Tietotarpeet tilannekuvan
muodostamiseksi sekd
yhteistyon johtamisen eri
ndkdkulmista

Toimialakohtaiset
tietotarpeet kunta-hva
jaettujen tavoitteiden
johtamisen nakékulmasta

Vastuualue- ja

toimialakohtaiset tietotarpeet

yhdyspinnoille asettuvan
toiminnan johtamiseksi

Tietotarpeet esim. jaettujen
tavoitteiden, yhteistyon
kehittdmisen ndkékulmasta

Monialainen ilmiépohjainen yhteistyd
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Yhteisen tietopohjan maarittely

Olennaista on se, etta kunnilla ja hyvinvointialueella on jaettu nakemys siita, mika on
oleellista tietoa strategisen yhteistydn ja sen johtamisen kannalta. Onko tietopohjan osalta
yhteinen intressi vai eroavatko tarpeet? Loydetddnko yhteiset nimittdjat?

- Tarkeaa on, etta kuntien ja hyvinvointialueen tarpeita tarkastellaan ja sovitetaan yhteen
huomioiden mm. tietotarpeet, jarjestelmatarpeet ja yhteistydn kehittamisen tarpeet.
Yhteinen prosessi mahdollistaa sen, ettd tietoa myds hyddynnetddn toiminnassa ja siitd
seuraa toimenpiteita.

- Selkea vastuunjako tukee oleellisen tiedon maarittelya

* Ylin viranhaltijajohto ja poliittinen johto vastaavat menettelyista, niihin liittyvien
tarpeiden tunnistamisesta sekd paatéksenteon prosessista.

« Tietotarpeiden tunnistaminen ja kokoaminen johtamisen eri tasoilla:
« poliittisen paatoksenteon tietotarpeet
* johtoryhmatasoiseen ty6skentelyyn liittyvat tietotarpeet
- toimialakohtaiset tietotarpeet yhdyspintojen johtamiseksi ja taytantdé6n panossa.

7 HYVIL 473



Miten voimme hyodyntaa tietoa?

* Yhteistyon johtamisen ja tavoitteiden asetannan tukena

Kuntien ja hyvinvointialueiden oman toiminnan
kehittamisessa

Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteisty6ssa:

Paatdksenteon pohjana
Taloudellisen ja vaikuttavan toiminnan apuna

Palveluiden jarjestamiseen liittyvien paatdsten ja
palveluverkkoratkaisujen tukena

Suunnitelmien laadinnassa ja seurannassa
Tietovajeiden tunnistamisessa
Onnistumisten ja haasteiden tunnistamisessa

Toiminnan muutoksen aikaan saamisessa

Yhteistydrakenteet
vaihtelevat alueittain -
tietojohtamisen prosessit
tulee sovittaa osaksi
olemassa olevia rakenteita ja
toimintaa.
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Yhteistyon tietosisaltoja

KUNTA. .
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Tiedolla johtaminen pitkan aikavalin

[ o0 [ ] J
yhteistyossa
Kuntien Yhdyspintojen Hyvinvointialueen
hyvinvointialueilta nakdkulma: kunnat, kunnilta tarvitsemat
tarvitsemat tiedot hyvinvointialueet ja tiedot yhdyspinnoilta

alueen muut toimijat

Yhteiset tiedot
yhdyspinnoilta

yhdyspinnoilta
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Tarvittava tietopohja riippuu alueilla
valituista yhteistyon osa-alueista:
esimerkkikokonaisuus teemoista

Olemassa
oleva
perustieto

jasen
hyodynta-
minen:
tilastokeskus
yms.

1

ALUEEN
ELINVOIMA,
TYOLLISYYS

PALVELU-
VERKKO,
MAANKAYTTO
JA ASUMINEN

HYVINVOINNIN
JA TERVEYDEN

EDISTAMINEN

SIVISTYS- JA
SOTE-
PALVELUT

4

MUU TEEMA/
PAINOPISTE?

VARAUTUMINEN

JA

TURVALLISUUS

* Tilastotieto ja
indikaattorit

* Tutkimustieto
 Kokemustieto
* Muu tieto

Ennakointi-
tieto, vaesto-

Perustiedot teemoista johdon yhteisty6hon -
ilmididen tunnistaminen ja yhteinen keskustelu -

toiminnan suuntaaminen

ennusteet:
Sitra ym.
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Strategisen yhteistyon taustatietoja

Tietoa toimintaymparistosta Tietoa ennakoinnin tueksi
« Kansallisen ja alueellisen toimintaympariston tila +  Muutostekijat ja -ilmiét sekd megatrendit
ja analyysit, kuten: .

Kehityssuunnat ja niihin vaikuttavat tekijat

* Vaestétieto *  Myodnteisen kehityksen esteet ja mahdollistajat

* Paikkatieto « Alueen toimijoiden strategia- ja visiotydn “t ®
* Taloudellista tilannetta koskeva tieto: materiaalit
aluetalous, organisaatioiden taloudellinen l7 K
tilanne

* Infrastruktuuria koskeva tieto

« Kestavaa kehitysta koskeva tieto

* Kokonaisturvallisuutta koskeva tieto
*  Muu aluekehitystieto

» Edellisiin liittyen riskeja ja uhkia koskeva
analyysitieto

Organisaatioiden nykytilaa ja palveluita koskeva tieto.
*Kaydaan lapi teemoittain dioilla 16-20.
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Esimerkkeja toimintaymparistotiedon
tietolahteista

« Tilastokeskuksen tietokannat ja indikaattorit: Tilastotietokannat | Tilastokeskus , myds postinumerotarkastelu hyddynnettavissa

« Digi- ja vaestotietovirasto: Palvelutietovaranto | Digi- ja vdestétietovirasto | Digi- ja vdestétietovirasto

* Maanmittauslaitos pohjamateriaalit, paikkatietotarkastelu: Kartat ja paikkatieto | Maanmittauslaitos

* Paavo tietokanta (Postinumeroalueittainen avoin tieto): PxWeb - Valitse taulukko

« Maaseutuindikaattorit tietokanta: PxWeb - Valitse taulukko

« Kuntien avainluvut: https://pxdata.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/Kuntien avainluvut/

« Sotkanet: Vaestdn hyvinvointia ja terveyttd koskevia tietoja, myds sote-palvelujen saatavuuteen viittaavia mittareita: Etusivu -
Sotkanet.fi, Tilasto- ja indikaattoripankki

* Hyvinvointialueiden tilannekuvat: https://stm.fi/hyvinvointialueet

* Hyvinvointialueet: https://thl.fi/aiheet/sote-palvelujen-johtaminen/arviointi-ja-seuranta/johdon-strateginen-tilannekuva seka
Seurannan, arvioinnin ja ohjauksen ydintiedot -raportointi (SAO) — THL

 https://www.kuntaliitto.fi/hyvinvointi-ja-sivistys/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistaminen/hyvinvointi-indikaattori

 Liikenneverkon tilannekuva: Liikennejarjestelmaanalyysin sisallot | Tieto Traficom

* Valtiokonttorin taloustieto: www.tutkihallintoa.fi

« Tilastokeskus: Tutkimus ja kehittamisrahoitus valtion talousarviossa https://stat.fi/tilasto/tkker

* Kelan tietotarjotin: Etusivu | Kelan tietotarjotin

e THL:n arvio sosiaalihuollon asiakasmaarista Arbetsbok: Seurantarekisteri
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Esimerkkeja ennakointitiedon
tietolahteista

 Sitra: https://www.sitra.fi/teemat/ennakointi/

* Kansallisen ennakointiverkoston materiaalit (osin samaa kuin Sitran tuottama tieto):
https://www.foresight.fi/

* Opetushallitus: https://www.oph.fi/fi/tietoaineistot-ja-analyysit/ennakointi

* VNK tulevaisuusselonteko ja sen strateginen toimintaymparistéanalyysi: Tulevaisuusselonteko —
Valtioneuvosto

* MDI:n vaestotietoennusteet: Vaestoennuste — MDI

« @@
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1. Alueen elinvoiman ja tyollisyyden edistamisen
yhteistyota tukeva tieto

» Tilastotieto ja

Toimintaymparistotieto ja ennakointitieto mm.: indikaattorit

* Alueelliset toimintaymparistdn analyysit, aluekehitystieto ja yritysten toimintaymparistétieto * Tutkimustieto
* Véestokehitystieto * Kokemustieto
+ Oppilaitosten koulutustarjonta ° e

* Arvio elinvoiman riskeistd ja mahdollisuuksista sekd muutosilmididen ennakointi

* Hyvinvointialueen volyymit ja osaamistarve
* Hyvinvointialueen palvelut, joilla on vaikutusta elinvoiman edistidmiseen

Hyvinvointialueen tieto yhteisty6hdn

» Kuntien ja tydllisyysalueiden toimintaa ja palveluita koskevat/niista

Kuntien tieto yhteistyohon Nousevat tiodot

* Alueen elinvoiman ja tyéllisyyden edistamisen yhteistydn toimivuutta ja

Yhteistyota koskeva tieto organisaatioiden yhteistyokykya koskeva tieto

O-M==od>r=—=—=o0<x<2

Maakunnan liiton,
Hyodynnettawa tietolahteita: tydllisyysalueiden,

Tilastokeskus: mm. alueellinen yritystoimintatilasto https://stat.fi/tilasto/alyr
. TEM: Maakuntien tilanne- ja kehityskuvat https://tem.fi/aluekehityksen-seuranta-ja-ennakointi

alueen oppilaitosten,

. Kelan tilastot alueittain: https://tietotarjotin.fi/etusivu (opiskelijatilastot, etuudet tyéttdmyyteen liittyen, . KEHA:n Jja
toimeentulotuki) elinvoimakeskusten
«  Migri: https://migri.fi/etusivu rooli tiedon kokoajana,

. KEHA:n katsaukset https://www.keha-keskus.fi/ ja mm. tydnvalitystilasto: https://www.tyonvalitystilasto.fi/ ja hydédyntaminen.
https://www.tyollisyyskatsaus.fi/
. Kototietokanta: Kototietokanta kertoo maahanmuuttajavidestéstid Suomessa | Kotoutuminen
. EVP-Indeksi: EVP-indeksi - MDI
15 . Koulutustilastot (tilastokeskus) ja opetushallitus: https://www.oph.fi/fi/tietoaineistot-ja-analyysit/tilastot " Yv ' t KUNTA
. Osaamispolku LITTO
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2. Alueen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
yhteistyota tukeva tieto

Toimintaymparistotieto ja ennakointitieto mm.: . Tilastotieto ja

* Videstokehitystieto indikaattorit
* Tilastotieto vaestdn terveyden ja hyvinvoinnin kehityksesta + Tutkimustieto
* Arvio vaestdn hyvinvointiin ja terveyteen vaikuttavista toimintaympariston muutoksista ja kehityskuluista: riskit ja * Kokemustieto

mahdollisuudet + Muu tieto

* Nousevat palvelutarpeet hyvinvointialueilta ja tunnistetut ilmiot,
hyvinvointikertomus, asukas- ja asiakaskyselyiden tulokset

Hyvinvointialueen tieto yhteisty6hdn

Kuntien tieto yhteistyohén « Kunnassa tunnistetut ilmidt, hyvinvointikertomus ja kuntalaiskyselyt

* Yhteistydssa ja mm. hyte-neuvotteluissa esiin nousseet ja sovitut asiat

Yhteisty6ta koskeva tieto sekd yhteisty6rakenteisiin liittyva tieto
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Hyvinvointialueen HYTE-
vastuutahon ja kuntien
HYTE-vastuutahojen

Hyodynnettivia tietolahteita:
* Vahimmaistietosisaltd (luonnos Hyvinvointikertomusten vahimmaistietosisaltd - THL )
* Sotkanet: Tulostaulukko - Sotkanet.fi, Tilasto- ja indikaattoripankKki
* Hyte-kertoimen indikaattorit seka kunnissa ettd hyvinvointialueilla
= HYTE-kerroin — kannustin kunnille - THL
. HYTE-kerroin - kannustin hyvinvointialueille - THL
= Tilastohaku - Sotkanet.fi, Tilasto- ja indikaattoripankki
*  HVA tilannekuvat: https://stm.fi/hyvinvointialueet

*  Alueelliset palvelutarjottimet esim. Tarmoa: Tarmoa - hyvinvointia arkeen Lahelld: Lahella.fi tms. I
| HYVIL <

rooli tiedon kokoajana,
usein alueelliset HYTE-
verkostot/tyéryhmat



https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/tieto-ja-toimintamallit/hyvinvointikertomusten-vahimmaistietosisalto
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/tieto-ja-toimintamallit/hyvinvointikertomusten-vahimmaistietosisalto
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/tieto-ja-toimintamallit/hyvinvointikertomusten-vahimmaistietosisalto
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko?indicator=HYzBCoAgAEO_aAfTVNjHjKIkugVRfX7T2_Z4G8N5E4F4iaI1E5FIyoNNxKL5iG5pgKpmZEeV2LQb5b5Lw409XsQnnz3yr0v5AQ==&region=s04uAQA=&year=sy5ztDbS0zUEAA==&gender=t
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko?indicator=HYzBCoAgAEO_aAfTVNjHjKIkugVRfX7T2_Z4G8N5E4F4iaI1E5FIyoNNxKL5iG5pgKpmZEeV2LQb5b5Lw409XsQnnz3yr0v5AQ==&region=s04uAQA=&year=sy5ztDbS0zUEAA==&gender=t
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko?indicator=HYzBCoAgAEO_aAfTVNjHjKIkugVRfX7T2_Z4G8N5E4F4iaI1E5FIyoNNxKL5iG5pgKpmZEeV2LQb5b5Lw409XsQnnz3yr0v5AQ==&region=s04uAQA=&year=sy5ztDbS0zUEAA==&gender=t
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko?indicator=HYzBCoAgAEO_aAfTVNjHjKIkugVRfX7T2_Z4G8N5E4F4iaI1E5FIyoNNxKL5iG5pgKpmZEeV2LQb5b5Lw409XsQnnz3yr0v5AQ==&region=s04uAQA=&year=sy5ztDbS0zUEAA==&gender=t
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko?indicator=HYzBCoAgAEO_aAfTVNjHjKIkugVRfX7T2_Z4G8N5E4F4iaI1E5FIyoNNxKL5iG5pgKpmZEeV2LQb5b5Lw409XsQnnz3yr0v5AQ==&region=s04uAQA=&year=sy5ztDbS0zUEAA==&gender=t
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/alueellinen-hyvinvointijohtaminen/hyte-kerroin-kannustin-hyvinvointialueille
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/alueellinen-hyvinvointijohtaminen/hyte-kerroin-kannustin-hyvinvointialueille
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/alueellinen-hyvinvointijohtaminen/hyte-kerroin-kannustin-hyvinvointialueille
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/alueellinen-hyvinvointijohtaminen/hyte-kerroin-kannustin-hyvinvointialueille
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/alueellinen-hyvinvointijohtaminen/hyte-kerroin-kannustin-hyvinvointialueille
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/alueellinen-hyvinvointijohtaminen/hyte-kerroin-kannustin-hyvinvointialueille
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/alueellinen-hyvinvointijohtaminen/hyte-kerroin-kannustin-hyvinvointialueille
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/haku?g=630
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/haku?g=630
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/haku?g=630
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/haku?g=630
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/haku?g=630
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/haku?g=630
https://tarmoa.fi/fi
https://tarmoa.fi/fi
https://tarmoa.fi/fi
https://www.lahella.fi/

3. Varautumisen ja turvallisuuden yhteistyota
tukeva tieto

e Tilastotieto
* Raportit ja

Toimintaymparistotieto ja ennakointitieto: . ?E:k}i/r}:l:sueto
* Kansallinen toimintaympariston tila ja analyysit, sisdisen turvallisuuden tila, huomioiden tiedon monialaisuus + Muu tieto

* Alueelliset ja paikalliset toimintaympariston analyysit (ml. YTA toimintaymparistd)
* Arvio alueen riskeista, uhista ja niiden vaikutuksista (riski- ja toimintaymparistdanalyysit)
* Turvallisuuden tilaa kuvaavat indikaattorit, tutkimustieto, kehitystrendit sekd ajantasaisen (dynaamisen) seurannan tiedot ja ilmiot

» Tieto hyvinvointialueen palveluiden, valmiuden, toimitilojen, huoltovarmuuden, materiaalisen
varautumisen seka kriittisten toimintojen tilasta

Hyvinvointialueen tieto yhteistyohon

. . . S » Arvio vdestdn toimintakyvyn, henkisen kriisinkestavyyden ja puolustuskyvyn tilasta sek3 tieto
Kuntien tieto yhtelstyohon kunnan palveluiden, valmiuden, toimitilojen, infrastruktuurin ja huoltovarmuuden, materiaalisen
varautumisen seka kriittisten toimintojen tilasta

+ Tieto valmiussuunnitelmien tasosta, tarkkuudesta ja ajantasaisuudesta seka varautumisen
yhteistyon ja jatkuvuudenhallinnan tilasta (ml. sopimusperusteinen)

Yhteistyété koskeva tieto * Valmiusharjoitusten antama tieto yhteistyén toimivuudesta
 Tieto kehittdmistarpeista.
* Lainsdddannon sisallot liittyen varautumiseen ja turvallisuuteen
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Hyodynnettavia tietolahteita:
+ Sisdisen turvallisuuden selonteko: https://intermin.fi/ministerio/sisaisen-turvallisuuden-selonteko _Kokonaisturvallisuuden
« VN Tulevaisuusselonteon strateginen toimintaymparistdanalyysi: D o kohti paasemme
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165940 vl g Eese 2

. . B . 5 3 . L . . tavoitteita yhteensovittamalla!
* Kansalliset ja alueelliset riskiarviot: https://intermin.fi/pelastustoimi/varautuminen/kansallinen- Kriittisen tiedon suojaaminen

riskiarvio on valttAmatonta.
« Sahkoverkon tila: https://www.fingrid.fi/sahkomarkkinat/sahkojarjestelman-tila/kayttohairiot/
* Rikos ja pakkokeinotilastot: Rikos- ja pakkokeinotilasto | Tilastokeskus

. HYVIL KRS



https://intermin.fi/ministerio/sisaisen-turvallisuuden-selonteko
https://intermin.fi/ministerio/sisaisen-turvallisuuden-selonteko
https://intermin.fi/ministerio/sisaisen-turvallisuuden-selonteko
https://intermin.fi/ministerio/sisaisen-turvallisuuden-selonteko
https://intermin.fi/ministerio/sisaisen-turvallisuuden-selonteko
https://valtioneuvosto.fi/tulevaisuustyo-ja-ennakointi/tulevaisuusselonteko/toimintaymparistoanalyysi#/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165940
https://intermin.fi/pelastustoimi/varautuminen/kansallinen-riskiarvio
https://intermin.fi/pelastustoimi/varautuminen/kansallinen-riskiarvio
https://intermin.fi/pelastustoimi/varautuminen/kansallinen-riskiarvio
https://www.fingrid.fi/sahkomarkkinat/sahkojarjestelman-tila/kayttohairiot/
https://www.fingrid.fi/sahkomarkkinat/sahkojarjestelman-tila/kayttohairiot/
https://www.fingrid.fi/sahkomarkkinat/sahkojarjestelman-tila/kayttohairiot/
https://stat.fi/tilasto/rpk
https://stat.fi/tilasto/rpk
https://stat.fi/tilasto/rpk
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4. Palveluverkkoa, maankayttoa ja asumista
koskevaa yhteistyota tukeva tieto —

indikaattorit
e Tutkimustieto

Toimintaymparistotieto ja ennakointitieto: S N
* Valtakunnalliset ja alueelliset toimintaymparistdn analyysit * Muu tieto

* VidestoOkehitystieto
* Valtakunnallinen maankaytdn ja asumisen kehityksen nykytila

Alueen maankdyton ja asumisen tila seka kehityssuunnat
Palveluverkkotieto ja —suunnitelmat seka palveluasumisen tarpeet
Hyvinvointialueen maankaytdn ja asumisen indikaattorit, tilastot ja raportit
Alueen asukkaiden palautetieto, kysely ja tutkimustieto

Hyvinvointialueen tieto yhteisty6hdn

Kuntien maankayton ja asumisen tila seka kehityssuunnat
Kaavatieto

Kuntien maankaytén ja asumisen indikaattorit, tilastot ja raportit
Kuntalaisten palautetieto, kysely- ja tutkimustieto

Kuntien tieto yhteistydhon

* Olemassa olevat yhteisty6rakenteet, nykyinen palveluverkko ja suunnitelmat, kiinteistojen
vuokratilanne, toimitilat, maakunnallinen aluesuunnittelu

Yhteisty6ta koskeva tieto

Kuntien ja hyvinvointialueiden
kyvykkyyksissa ja osaamisessa on
eroja tiedon hyddyntamisessa.
Talous asettaa osaltaan
reunaehtoja palveluiden

Hyodynnettavia tietolidhteita:
* TEM: Maakuntien tilanne- ja kehityskuvat https://tem.fi/aluekehityksen-seuranta-ja-ennakointi
. Liikgnneve-rkon tilaqnekqva: .LiiIfenneiériestglméanalvvsin sisallét | Tieto Traficom Cereureals, r el
* Traficom tilastot esim. wgstlntaver.kkolen tilannekuva . - aihealueeseen liittyvit ratkaisut
* Rakennetun ympériston tieto: Ryhti - Rakennetun ymparistén tietojarjestelméa* maarittelevat talolidellista
* Pellervon taloudellinen tutkimuskeskus: Asuminen - PTT lilkkumavaraa.
* Tilastokeskus: Asuminen ja rakentaminen | Tilastokeskus
*  Ymparistdministeri6: Valtakunnallinen alueiden eriytyminen : Artikkelikokoelma nykytilasta ja

tulevaisuudesta
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https://tem.fi/aluekehityksen-seuranta-ja-ennakointi
https://tem.fi/aluekehityksen-seuranta-ja-ennakointi
https://tem.fi/aluekehityksen-seuranta-ja-ennakointi
https://tem.fi/aluekehityksen-seuranta-ja-ennakointi
https://tem.fi/aluekehityksen-seuranta-ja-ennakointi
https://tem.fi/aluekehityksen-seuranta-ja-ennakointi
https://tem.fi/aluekehityksen-seuranta-ja-ennakointi
https://tieto.traficom.fi/fi/node/8518?group=liikenneverkot&limit=20&offset=0&query=&sort=updated
https://tieto.traficom.fi/fi/tilastot/viestintaverkkojen-tilannekuva-liikennevaylilla?toggle=L%C3%A4hteet%20ja%20lis%C3%A4tiedot
https://ryhti.syke.fi/
https://ryhti.syke.fi/
https://ryhti.syke.fi/
https://www.ptt.fi/teemat/asuminen/
https://www.ptt.fi/teemat/asuminen/
https://www.ptt.fi/teemat/asuminen/
https://stat.fi/fi/aihe/asuminen-ja-rakentaminen
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/6926ab9a-db29-4af9-9dbe-fc53e77e7c7a
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/6926ab9a-db29-4af9-9dbe-fc53e77e7c7a

5. Alueen sivistys- ja sote-palvelujen strategista
yvhteistyota tukeva tieto e

« Kokemustieto

S R 0 O] * Muu tieto
Toimintaymparistotieto ja ennakointitieto, mm.:

+ Vaestotieto ja vaestdtietoennusteet

+ Tiedot oppilaista/opiskelijoista, volyymeista, koulutusten jarjestédjistd, oppilaitosverkosta seka liikkuvuuksista ja koulutuksiin
hakeutumisista

* Vapaa-aikapalvelujen ja vapaan sivistystyon tarjonta

» Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, sis. alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma

Hyvinvointialueen tieto yhteistyohon + Alueelliset tiedot kouluterveyskyselysta
» Sote-palveluita koskevat tiedot: Kouluterveydenhuolto, tiedot opiskeluhuollon palveluista

* Opetussuunnitelman perusteet ja varhaiskasvatussuunnitelmat
Kuntien tieto yhteistyohon « Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, sis. opiskeluhuollon suunnitelma
» Kouluterveyskyselyn tulokset, kuntien nostot

» Olemassa olevat rakenteet: tyéryhmat ja foorumit
* Yhteistydn toimivuus

Yhteistyota koskeva tieto
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Tietoa on runsaasti

Hyddynnettivii tietolihteit:: saatavissa, mutta sen
+ Sotkanetin tilastot ja indikaattorit:Etusivu - Sotkanet.fi, Tilasto- ja indikaattoripankki hy('jdyntéminen

* THL:n kouluterveyskysely: Kouluterveyskysely - THL

* Teaviisari: Etusivu - TEAviisari - Terveyden edistdmisen vertailutietojarjestelma

toimenpiteiksi
- Opetushallitus, Vipunen: Tilastopalvelu Vipunen | Opetushallitus edellyttaa hyvaa

* Osaamispolku
* Nuorisotilastot https://nuorisotilastot.fi/

* Alueelliset palvelutarjottimet esim. Tarmoa: Tarmoa - hyvinvointia arkeen Lahella: Lahell.fi

» LIPAS - Liikuntapaikat

* Kuntavirveli https://www.jamk.fi/fi/projekti/kunta-virveli

* Rajattomasti liikuntatietoa https://www.liiku.fi/yhteisty%C3%B6/rajattomasti-liikuntaa-kumppanuusverkosto/rajattomasti-Lliikunta...

e Kulttuurialan tilastot - Taide ja Kulttuuri " YV' t EH']F[%%

johtamista!



https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/index
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/index
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/index
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/index
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/index
https://thl.fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/kouluterveyskysely
https://thl.fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/kouluterveyskysely
https://thl.fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/kouluterveyskysely
https://teaviisari.fi/teaviisari/fi/index
https://teaviisari.fi/teaviisari/fi/index
https://teaviisari.fi/teaviisari/fi/index
https://teaviisari.fi/teaviisari/fi/index
https://teaviisari.fi/teaviisari/fi/index
https://www.oph.fi/fi/tilastot/tilastopalvelu-vipunen
https://osaamispolku.fi/fi
https://osaamispolku.fi/fi
https://nuorisotilastot.fi/
https://tarmoa.fi/fi
https://tarmoa.fi/fi
https://tarmoa.fi/fi
https://www.lahella.fi/
https://lipas.fi/etusivu
https://lipas.fi/etusivu
https://lipas.fi/etusivu
https://lipas.fi/etusivu
https://www.jamk.fi/fi/projekti/kunta-virveli
https://www.jamk.fi/fi/projekti/kunta-virveli
https://www.jamk.fi/fi/projekti/kunta-virveli
https://www.liiku.fi/yhteisty%C3%B6/rajattomasti-liikuntaa-kumppanuusverkosto/rajattomasti-liikunta…
https://www.liiku.fi/yhteisty%C3%B6/rajattomasti-liikuntaa-kumppanuusverkosto/rajattomasti-liikunta…
https://www.liiku.fi/yhteisty%C3%B6/rajattomasti-liikuntaa-kumppanuusverkosto/rajattomasti-liikunta…
https://www.liiku.fi/yhteisty%C3%B6/rajattomasti-liikuntaa-kumppanuusverkosto/rajattomasti-liikunta…
https://www.liiku.fi/yhteisty%C3%B6/rajattomasti-liikuntaa-kumppanuusverkosto/rajattomasti-liikunta…
https://www.liiku.fi/yhteisty%C3%B6/rajattomasti-liikuntaa-kumppanuusverkosto/rajattomasti-liikunta…
https://www.liiku.fi/yhteisty%C3%B6/rajattomasti-liikuntaa-kumppanuusverkosto/rajattomasti-liikunta…
https://www.taidejakulttuuri.fi/kulttuurialan-tilastot/?statistic-category=94
https://www.taidejakulttuuri.fi/kulttuurialan-tilastot/?statistic-category=94
https://www.taidejakulttuuri.fi/kulttuurialan-tilastot/?statistic-category=94
https://www.taidejakulttuuri.fi/kulttuurialan-tilastot/?statistic-category=94

Yhteisen tilannekuvan
muodostaminen




Yhteisen tietopohjan kautta kohti
vhteista tilannekuvaa

* Yhteinen tietopohja seka siitda muodostettava jaettu tilannekuva
mahdollistavat vaikuttavamman strategisen kumppanuuden.

* Yhteisen tilannekuvan avulla voidaan johtaa yhteisty6ta ja eri
yhdyspinnoille asettuvaa toimintaa kokonaisuutena valittuun
suuntaan, pistemaisyyden ja satunnaisuuden sijaan.
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Yhteista tilannekuvaa hyodynnetaan
johtamisen tukena

TIETOPOHUJA, Strateginen johtaminen

josta
tilannekuva
muodostuu.

Voidaan
hyodyntaa
erilaisiin
tarpeisiin. Elinvoima ja Turvallisuus verkko, Sivistys ja

Palvelu-
ja o)
varautuminen | Maankaytto SOTE

ja asuminen

tyollisyys
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Yhteinen tilannekuva lisaa tilannetietoisuutta

Tilannekuva e g Tilannetietoisuus
« Koottu kuvaus esim. « Esim. johdon, paattijien ja
- vallitsevista olosuhteista, heidan esikuntansa paatoksia
 kasilld olevan tilanteen varten tarvitsema ymmarrys
synnyttaneista tapahtumista, tapahtuneista asioista,

* tilannetta koskevista taustatiedoista,

 tilanteen kehittymista koskevista
arvioista seka

- eri toimijoiden toimintavalmiuksista. * eri osapuolten tavoitteista ja
tapahtumien mahdollisista

kehitysvaihtoehdoista.

* vallitsevaan tilanteeseen
vaikuttaneista olosuhteista,

« Tarvitaan mm. paatoksenteon tueksi.

* Tilannekuvaa voidaan muodostaa ja

hyddyntaa monenlaisiin tarkoituksiin. * Tilannetietoisuus perustuu

tilannekuvaan.
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Valta sudenkuopat!

Tunnistettuja haasteita kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyossa,
tiedon hyodyntamisen osalta:

24

Tietoa on paljon, mutta ei ole yhdessa tunnistettu mika on olennaista
tietoa.

Asioista puhutaan monilla kasitteilla — on tarkeaa varmistaa, etta
kasitteet ymmarretaan samalla tavalla

Toimija- ja yhdyspintakohtaisessa tiedonsaannissa on haasteita,
kaikkea tarvittavaa tietoa ei ole saatavilla

Tieto on vanhentunutta (indikaattorit) tai hitaasti paivittyvaa

Tiedon tuottamisella on aina kustannus, olennaista on miettia hyddyt
suhteessa kustannuksiin

Intressit voivat olla erilaiset

Yhteinen tiedon hyédyntaminen edellyttda luottamusta — missa
mennaan yhteisty6ssa?
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Strategisen johtamisen tehtavia
vaiheissa

NYKYTILA JA
TIETOTARPEET

Keskustelee ja
tunnistaa mika on
yhteistyon
kokonaisuus ja sen
keskeiset osa-
alueet seka
johtamisen
tietotarpeet

TIEDON
KOONNISTA JA
ANALYSOINNISTA
SOPIMINEN

Sopii vastuut ja
tyonjaon tiedon
koonnin ja
analysoinnin
osalta, olemassa
olevia yhteistyo-
rakenteita
hyodyntiaen

TIEDON KOONTI JA
ANALYSOINTI

Organisoi
sovittujen
toimintamallien
toteuttamisen
oman
organisaation
osalta. Vastuuttaa
asiantuntijoita eri
teemojen osalta
tiedon koonnissa ja
analysoinnissa

YHTEISET
VALINNAT

Kisittelee yhdessa
nousevia asioita —
tunnistaa ja
madrittelee sen
pohjalta yhteistyon
vision,
painopisteet,
tavoitteet ja
toimenpiteet seka
sopii tyonjaosta

. Kuntien ja hyvinvointialueen johdon yhteinen tydskentely (vaiheet 1-2, 4 ja 6)
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KONKREETTINEN
TOIMINTA

Vie asioita
kaytinto6n oman
organisaation
osalta, sovittujen
toimenpiteiden ja
ty6njaon
mukaisesti

.Johtajien toiminta omassa organisaatiossa (vaiheet 3 ja 5)

ja vastuita eri

SEURANTA JA
ARVIOINTI

Sopii seurannasta
ja arvioinnista -
seuraa ja arvioi
yhdessi toimintaa

HYVIL &S



Yhteisen tilannekuvan muodostaminen -
kysymyksia yhteiseen tyoskentelyyn

26

Mitka ovat yhteistyon keskeiset osa-alueet?

Mika on oleellista tietoa yhteistyon johtamisen tueksi?
Millaista perustietoa eri toimijoilla on olemassa?

Millaisia jaettuja tietotarpeita on yhteistydn eri osapuolilla?

Mista tietolahteistad tietoa on saatavilla yhteisiin tietotarpeisiin
vastaamiseksi?

Millaiset yhteistydrakenteet on olemassa ja hyédynnettavissa
tilannekuvan muodostamisessa?

Kuka ja ketkd kokoavat tietoa organisaatioissa ja/tai yhteistydna eri
teemojen osalta? Mitka ovat resurssit?

Millaisia valintoja teemme?
Miten priorisoimme tietoa?

Millaisia rajauksia teemme tiedon hyddyntamisen osalta?

Miten tuotamme johtopaatdksia yhdessa?
Millaisen painopisteita ja tavoitteita tiedon pohjalta valitsemme?

Onko joku painopisteista kriittisempi tai kiireellisempi kuin joku
toinen?

Miten viemme asioita kdytanté6n yhdessa ja eri organisaatioiden
osalta?

Onko tilannekuvan tarve yhda sama vai jotenkin muuttunut?
Ovatko tietotarpeet yha samat?

Onko tullut uusia tietolahteita, joiden avulla tilannekuvaa voisi
parantaa/laajentaa?

Tulisiko tilannekuvan muodostamisen prosessia kehittaa jotenkin?

Ovatko tavoitteet ja toimenpiteet johtaneet konkreettiseen
toimintaan? Teemmekd oikeita asioita?
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Lisatietoja:

Hanna Menna Marjo Orava
hanna.menna@hyvil.fi Marjo.orava@hyvil.fi
050 448 5140 050 347 3019

Liisa Jurmu Terhi Virtanen
liisa.jurmu@kuntaliitto.fi Terhi.virtanen@hyvil.fi
050 479 6835 043 8267361

Sami Niemi
sami.niemi@kuntaliitto.fi
050 589 9187

Ot 0000
HYviL www.kuntaliitto.fi



https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
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Tiedon hallinta Tiedolla johtaminen

= Tiedon kerdamisti ja = Tiedon kayttamista,
laadun varmistamista jalostamista ja hyédyntamista

\ \

Tieto / Tietamys / =
: : .. Vilsaus
informaatio § ymmarrys
Numeerinen Datasta tulee Muodostuu Kokemuksellista
tieto, informaatiota / tiedosta osaamista,
yksittaisia tietoa, kun yksild kokemuksen strategiset
havaintoja liittaa siihen kautta, sis. paatelmat ja
merkityksen ja asioiden suhteita ratkaisut
tulkinnan
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Kohti yhteisia intresseja: Oleellinen tietosisalto eri

toimijoiden nakokulmista?

Poliittiset paattajit RS ELYCET

viranhaltijat

Asiakkaat / asukkaat

 Asiakkaiden odotukset » Selkeit ja * Strategisen yhteisty6n » Strategisen yhteisty6n
ja tarpeet ymmarrettavat paamaarat ja paamaarat ja

« Palvelutarpeen yhteistyon tavoitteet tavoitteet tavoitteet
arvioinnin prosessi ja » Selkeat ja » Selkeat vastuut ja » Selkeat vastuut ja
kriteerit ymmarrettavat toimivallan rajat toimivallan rajat

» Asiakaspalautteen
kanavat ja keruun
mahdollisuudet

 Palvelupolun sujuvuus

* Milla tavoin palaute
ohjaa palveluiden
kehittamista

* Tybllistymisen ja
koulutuksen
mahdollisuudet

* Vaikuttamisen
mahdollisuudet

paatdéksenteon ja
toimivallan jaon
periaatteet

» Selkeat ja perustellut
palveluverkkoa
koskevan
paatoksenteon
periaatteet

» Selkeat paatdsten
vaikutusten arvioinnin
periaatteet

* Tilannekuva

* Vaikuttamisen ja
vuorovaikutuksen
foorumit

* Riski-, toiminta-
ymparistoé- ja
ennakointitieto

* Yhteistydn esteet,
mahdollistajat ja
epavarmuustekijat

* Tietolahteet

* Tilannekuva

* Tietotarpeiden
yhteensovittamisen
menettelyt

* Arviointi- ja
seurantamenettelyt

* Riittavat resurssit

 Riski-, toiminta-
ymparisto- ja
ennakointitieto

* Yhteistydn esteet,
mahdollistajat ja
epavarmuustekijat

* Tietolahteet

* Tilannekuva

» Tietotarpeiden
yhteensovittamisen
menettelyt

« Arviointi- ja
seurantamenettelyt

* Riittavat resurssit



Yhteistyon johtamisen nakokulmia esim.

Nakokulma

Oleellinen tietosisalto voi valikoitua eri nakokulmista esim.

Talouden nakokulma

* Palveluiden tuottamisen kustannukset
* Yhteistyon avulla tuotettu kustannussaasto
* Taloudellinen tai toiminnallinen hyoty / vaikutukset

Johtamisen ja ohjauksen
nakokulma

* Yhteisty6n johtamisen kehittamisen nakdékulma
 Toimijoiden vuorovaikutus ja tietovirrat palveluketjujen valilla
 Toimijuudet, yhteistydn vastuut ja velvoitteet

« Jaettujen toimintojen tai asiakkuuksien johtaminen

Palveluiden jarjestamisen
nakokulma

« Lakisdateiset tehtavat (toimijoittain, jaetut velvoitteet)
* Sopimusperusteiset palvelut

« Palveluiden kayttd (maara ja kayttijakokemus)

* Palveluverkon kehittamisen nakékulma

Asiakasnakokulma

» Palvelutarpeet, muutos- tai kehitystarpeet
» Asiakassegmentit ja niistd nousevat tarpeet
» Palvelupolut ja -ketjut sekd niiden sujuvuus

Tietojarjestelma-
nakokulma
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 Tiedonhallintatarpeet
» Tietojarjestelmatarpeet
* Tietojarjestelmien integraatiotarpeet




Tiedon ajallinen ulottuvuus

Historiatieto

Nykytilatieto

Ennakointitieto
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Pohjana
toimintaymparisto-
analyysille. Aiemmat
paatokset ja toteumat
vaikuttavat nykytilaan.
Myos ulkopuoliset
tekijat vaikuttavat
siihen, miten alueen tai
kunnan nykytila on
syntyntyt.

Pohjautuu vahvasti
historiatietoon, mutta
taydentyy taloudellisilla
ja toiminnallisilla
reunaehdoilla, tuottaa
lisatietoa esimerkiksi
uusien ilmididen
tunnistamiseen ja
hallintaan ja ohjaa
tulevia valintoja.

Suuntaa nykyista
toimintaa
vastaamaan
skenaarioiden ja
vision mukaisiin
tulevaisuuden
nakymiin. Paatoksilla
muokataan tulevaa
toimintaymparistda.
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