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Tyollisyyden ratkaisumalli

Kuntaliiton fasilitoima kuntien ehdotus uudeksi tyollisyyden
palvelurakenteeksi, joulukuu 2020



Hallitus uudistaa valtion ja kuntien

tyonjakoa tyollisyyden hoidossa

Hallituksen budjettiriihen paatdsten
mukaisesti on kaynnistetty valmistelu
tyollisyyspalveluvastuun siirtamisesta
paikallistasolle.

Palveluihin ja etuuksiin liittyvat
rahoitusvastuut uudistetaan siten, ettd malli
kannustaa tyollisyyden edistamiseen
pohjoismaisen mallin mukaisesti.
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Nykyisesta pirstaleisesta mallista on

yhdessa kuntien kanssa rakennettu

uusi vaikuttava kokonaisuus
tyollisyyden hoitoon.



Suunnitteluprosessiin osallistui eri tavoin
lahes kaksisataa kuntaedustajaa

* Kuntien luomassa ratkaisumallissa on * Ratkaisumallikokonaisuutta tydstettiin yhdessa
huomioitu kaiken kokoiset kunnat, pitkan kuntien asiantuntijoista koostuneen
aikavalin muutostarpeet, tydelaman murros ja sparrausryhman kanssa. Tyoskentelyssa
vaestdrakenteen muutokset, osaamis- ja tarkasteltiin eri sektorien tarpeita kattavasti ja
koulutustarpeet, moninaistuvat tyonteon mukana oli osallistujia eri puolilta Suomea,
muodot, edellisistd kuntakokeiluista saadut erilaisista kunnista.

kokemukset sekd mahdollinen sote-palveluiden

i « Ratkaisumallia kaytiin lapi myos erilaisten
maakuntauudistus. y pr my

kuntatyyppiverkostojen edustajien kanssa.
* Valmistelussa on kiinnitetty huomiota Lisaksi ratkaisuvaihtoehtoja kartoitettiin
vaikutuksiin ja vaikuttavuuteen hyddyntamalla tyollisyysvastaaville suunnatulla kyselylla.
olemassa olevaa tutkimustietoa seka laajaa ja
monialaista kuntakentan nakemysta.
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Tyonantajien ja
tyonhakijoiden TE-palvelut
kuntien jarjestamisvastuulle
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Tyonantajien ja tyonhakijoiden TE-palvelut kuntien jarjestamisvastuulle. Palvelut jarjestetdaan
asiakas- ja tarvelahtoisesti yhdenvertaisina ja tydvoiman vapaata liikkuvuutta edistaen eri kokoisissa kunnissa
koko Suomessa.
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Tyon kysynnadn ja tarjonnan edistaminen seka tyottomyyden
ennaltaehkaisy nykyistd laajempana kuntaekosysteemissa
Monipuolisemmat yhteistydomahdollisuudet
Elinvoimakannustimet ohjaavat toimintaa

Tilannekuva ja kokonaisnakemys kaytettavissa
Asiakaslahtoisyys ja lahidemokratia toteutuu
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Sdantely mahdollistavaksi ja asiakaslahtoiseksi

Ohjausjarjestelma strategisemmaksi

Rahoitus varmistamaan yhdenvertaisuutta ja kannustavuutta
Digitaaliset ratkaisut ja tiedolla johtaminen tukemaan tyollistymista,
muuttuvan tydelaman hallintaa ja palveluiden jatkuvaa kehittamista.

Yhteiskunnalliset tavoitteet Systeemitason synergiat
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Korkea ja laadukas tyollisyysaste
Osaavan tyovoiman saatavuus ja kilpailukyvyn vahvistaminen
Kohtaanto-ongelmien ja rakennetyéttomyyden ratkaiseminen

Tasapainoinen aluekehitys ja elinvoiman vahvistaminen 2.

Julkistalouden saastot

Asiakkuuksien johtaminen seka ekosysteemien ylldpitdja kuntien rooliksi
julkisissa yrittdjyys- ja yrityspalveluissa, jatkuvan oppimisen
uudistuksessa ja aluekehittamisessa.

Tyokykypalvelut kuntien luonteva rooli sote-maakuntien ja KELA:n
monialaisessa tyossa. Asiakasvastuita tdsmennettava etuusperusteisesti.
Kuntalainsaadanto luo mahdollistavat puitteet kuntalisdarvon
toteutumiselle.



Kuntien ja valtion valisella yhteistyélla
tyéllisyyden ratkaisumalli saadaan
toimimaan kaytannéssa

Kunnat jarjestavat tyonantajien ja
tyénhakijoiden TE-palvelut asiakas-
lahtdisesti yhdenvertaisina eri kokoi-
sissa kunnissa koko Suomessa.

0J0)
Valtio tukee kuntien mahdollisuuksia
SaS toimia mm. digitaalisilla palveluilla,
A kansainvalisen tydnhaun edistamisen
.O palveluilla, rakennemuutosohjelmilla
i sekd hankerahoituksella.
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Kuntalisaarvo




Tyo lllsyytta voidaan kasvattaa tyon
kysyntaa ja tarjontaa lisaamalla

Kunnilla TE-palveluiden jarjestajana on mahdollisuus edistaa naita
molempia tavoitteita laaja-alaisesti

 Tyon kysynta: Yrittdjyyden edistaminen, « TyOn tarjonta: Tyonvalitys ja tydvoimapalvelut,
yritysten kasvun tukeminen, osaaminen tarjonta, ty6ttdmyyden ja
kaavoitus/maakayttd, aluekehitys, julkiset infra- syrjaytymisen ennaltaehkaisy, liikkuvuuden
ja muut investoinnit, yksityisten investointien edistaminen ja uuden tyévoiman houkuttelu
houkuttelu alueelle, teknologia- ja alueen vetovoimaa parantamalla

innovaatiotoiminta, toimitilat, yrityspuistot,
kauppapaikat, julkiset hankinnat ja
palvelusetelit...

« Kuntaratkaisu on kuntaekosysteemi-ratkaisu.
Kunta voi kytkea kokoa laajan alustansa
tyollisyyden edistamisen laajalle tyomaalle,
johon TE-palveluiden jarjestaminen tuo
merkittavia uusia tyovalineita.
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Tyollisyyden ekosysteemissa dynaamista yhteistyota
eri toimijoiden ja kuntien omien palveluiden valilla.



Kunnat luontevia yhteistyo- ja
toimintaorganisaatioita
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Kunnat voivat sopia yhteistoiminnasta
keskenaan mielekkdiden palveluiden
jarjestamiskokonaisuuksien aikaansaamiseksi

Palvelurakenteesta saadaan dynaaminen ja
vastaamaan kunkin alueen erityispiirteita:
Loydettavissa kuntavetoiset lahipalvelut,
kuntayhteisty6ssa toteutettavat palvelut ja
keskitetyt palvelut

Kunnilla luontainen rooli toimia tyollisyys- ja
elinvoimaverkostojen kokoajana ja johtajana:
verkostojohtamisella on selkeat tavoitteet ja
kannusteet: muiden panos hyddyttaa kuntien
elinvoimaa, ei tarvita keinotekoisia
verkostoja.




Kannusteita tyollisyyden, elinvoiman ja
kilpailukyvyn edistamiseen, myos valtion
talous tehostetumpaa
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Kuntaratkaisu saastaa julkisia
kokonaiskustannuksia, valtion ja kuntien
paallekkaiset toiminnot voidaan karsia

Muut hallinnon muutokset edellyttavat
tyollisyys- ja elinvoimatehtavien keskittamista
kuntiin, muuten palvelut ja asiakkuusvastuut
pirstaleiset. Tydjako soten ja kuntien
asiakkaiden vélille voidaan rakentaa selkeéaksi,
jos kunnilla kokonaisvastuu tyollisyydesta.
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Kunnilla on seka yksin etta yhdessa paras
kokonaisnakemys alueen kehittamiseksi

Nykytila, kehitysnakymat, haasteet ja
mahdollisuudet
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Asiakaslahtoisyys ja lahidemokratian
toteutuminen

« Kokonaisymmarrys elinkaaritarpeista ja
asiakasprosessien hoidossa

 Lahikosketus asiakkaista, asiakastavoitettavuus *
(mm. palvelupisteet ja kanavat jo olemassa),
yhden luukun palvelu toteutuu vain kunnissa

« Asiakaspalveluiden yhteensovittamistehtavat
luontevia, tata tehdaan jo ja tdhan laaja
osaaminen (seka tydénhakija- etta
tydnantajapuolella)

« Paatoksenteon subsidiariteettiperiaatteen
toteutuminen, asiakasosallisuus ja —
osallistuminen toteutuu kuntatasolla
laajempana.
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Te-palveluiden
kehitystarpeet



TE-palveluita kehittamalla
ratkaisumallista saadaan enemman irti

« Saantelyda mahdollistavammaksi ja
asiakaslahtdisemmaksi

Ohjausjarjestelmasta strategisempi @

Rahoitusta kannustavampaan suuntaan ‘

» Tiedolla johtaminen ja digitaalisten & 1
ratkaisut tukemaa tavoitteita.
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Tulevaisuuden TE-palvelut kunnissa

Tyonhakijapalvelut Alkavan yrittdjan palvelut
* Tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut * Alkavan yrittdjan koulutus- ja neuvontapalvelut
* Tyonvalitys * Yrittdjyyskokeilu, starttiraha

* Ammatinvalinta- ja uraochjaus
* Palveluohjaus koulutuspalveluihin ja tyollistymistad edistaviin palveluihin
* Palkkatuki, oppisopimus, vuorotteluvapaakorvaukset

Kumppanuus- ja toimintaymparistopalvelut Tyonantajapalvelut
* Palveluiden yhteiskehittaminen ja rahoitus * Tyonantaja-asiakassuhteiden luominen, hoito ja yllapito
* Palvelumarkkinoiden ja innovatiivisten hankintojen kehittaminen, * Tyonvalitys ja ehdokashaku
tyollistymista edistavien henkilo- yrittdjyys- ja tyonantajapalveluiden * Tyonantajan neuvontapalvelut
hankinta, ml osaamispalvelut. * Ohjaus ja neuvonta valtakunnallisiin palveluihin (digitaaliset ratkaisut,
* Palveluiden ja toimintamallien kehittaminen ja hankepalvelut * Tyollistamisen ja osaamisen hankinnan rahoitus
* Kumppanuusverkostojen kehittaminen ja johtaminen (yhteishankintakoulutus, palkkatuki)
* Ennakointi- ja tietopalvelut *  PK-yrityksen kehittamispalvelut ja tuet

* Ohjaus ja neuvonta valtakunnallisiin palveluihin: digitaaliset palvelut
(tyopaikkojen ja osaajien ilmoituspalvelu), EU-tyonvilitys, innovaatio- ja
kansainvalistymispalvelut, toimialapalvelut)
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Ratkaisumallin
yhteiskunnalliset tavoitteet
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Korkea ja laadukas
tyollisyysaste

Edistetdan monipuolista
kuntaekosysteemia ja palveluita
yhteensovittamalla nuorten
tydmarkkinoille siirtymia ja tydikaisten
paluuta tydmarkkinoille, osatydkykyisten
tyollistymistd, tybperaista
maahanmuuttoa, tydssa olevien tydssa
jaksamisesta ja tydurien pidentamisesta
seka tyottomien tyodllistymista.

Panostetaan tyon kysynnan,
tyonvalityksen ja tydn tarjonnan
edistamisen palveluilla tyésuhteiden
laatuun seka yrittajyyden, kokoaikatyon
ettd osa-aikatydn muodoissa.

Tasapainoinen alue-
kehitys

Hajautetun palvelujarjestelman avulla
tuetaan alueiden ja kuntien luontaista
kehitysta ja elinvoimaa koko maassa ja
vahvistetaan kuntien keskinaista
yhteisty6ta elinvoiman saavuttamiseksi.

Rakennetyottomyyden,
kohtaanto-ongelmien
ratkaiseminen

Ehkaistdan ongelmien syntya ennalta
varhaisella puuttumisella,
elinkaaripalveluilla ja sekd parantamalla
palveluiden seka niiden nivelvaiheiden
vaikuttavuutta.

Julkistalouden saastot

Karsitaan paillekkaista tyota ja
parannetaan erikokoisten kuntien
erikoistumista eri tehtavissa.

Kehitetdadn palvelujarjestelma, jonka
rahoitus tulee osin
elinvoimakannustimien kautta.
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Osaavan tyévoiman
saatavuus ja kilpailu-
kyvyn vahvistaminen

Parannetaan tydn tarjontaa ja
kohtaantoa hyodyntamalla erityisesti
jatkuvan oppimisen ja
koulutusjarjestelmien
mahdollisuudet, joissa kunnat ovat
keskeisia toimijoita.

Vahvistetaan yritysten kilpailukykya
monipuolisilla elinvoimapalveluilla.

Julkistalouden
saastot

Karsitaan paallekkaista tyota ja
parannetaan erikokoisten kuntien
erikoistumista eri tehtavissa.

Kehitetddn palvelujarjestelma, jonka
rahoitus tulee osin
elinvoimakannustimien kautta.
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