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Johdanto

« Kuntien ja hyvinvointialueen yhteisty6én rakenteiden ja toimintamallien suunnittelu
on keskeinen osa Kuntaliiton hallinnoimaa ja toteuttamaa Kuntien ja
hyvinvointialueiden yhdyspintojen muutostukiprojektia

« Julkaisussa kasitellaan kuntien ja hyvinvointialueiden lakisaateisia neuvotteluita,
jotka ovat osa kuntien ja hyvinvointialueiden jatkuvaa yhteisty6ta ja yhteistydn
johtamista. Uudenmaan ja Helsingin sekda HUS:n erillisratkaisua ei ole erikseen
huomioitu aineistossa.

« Julkaisun ty6stamisen tavoitteena on koota esimerkinomaisesti keskeiset
lakisaateisissa neuvotteluissa huomioitavat asiat seka antaa kunnille ja
hyvinvointialueille suosituksia, vaihtoehtoja ja ajatuksia neuvotteluiden kaytannon
toteuttamiseen

* Aineistoa voidaan kayttaa neuvottelumenettelyiden suunnittelun apuna, mutta
esimerkiksi alueilla olevia ja hyviksi koettuja toimintatapoja ei ole tarvetta muuttaa

* Neuvottelumenettelyita koskevan aineiston kokoamiseen liittyvaan tydskentelyyn

on osallistunut kuntien ja hyvinvointialueiden asiantuntijoita
’ Sote-uudistus CirtO



Lahtokohtia yhteistyolle

Kuntien ja hyvinvointialueiden yhdyspinnoilla tarkoitetaan toimintoja ja
tehtavakokonaisuuksia, jotka kuuluvat kunnan tai hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle ja
joissa niiden asukaslahtdinen toteuttaminen edellyttaa yhteisty6ta kunnan ja
hyvinvointialueen valilla

Lainsaadantd maarittaa tehtavat ja ohjaa yhteistydn toteuttamista. Lainsaadanté jattaa
kuitenkin valjyytta sopia yhteistydtavat ja -rakenteet kunkin alueen tarpeet ja erityispiirteet
huomioon ottaen

Yhteistydon onnistumisen mahdollistamiseksi tarvitaan mm. yhteisia tahtotilaa ja tavoitteita,
yhteisesti sovittuja menettelytapoja seka toimivaa tiedonkulkua. Yhteisellad tietopohjalla ja
sen hyddyntamisellda merkittava rooli yhteistydn onnistumiselle

Lainsdaadannossa maaritellaan yhteistydhdon sisaltyvaksi hyvinvointialueen ja kuntien
valiset, vahintaan valtuustokausittaiset yhteistyoneuvottelut seka vahintaan vuosittain
toteutettavat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen neuvottelut

Kansallisen kehittamisen painopisteet valittyvat neuvotteluihin hyvinvointialueiden ja
ministerididen valilla kaytyjen vuosittaisten neuvotteluiden pohjalta
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Neuvottelut osana jatkuvaa yhteistyota

Lakisdateiset neuvottelut ovat parhaimmillaan yksi osa kuntien,
hyvinvointialueiden ja muiden alueen toimijoiden valista yhteisty6ta ja

keskustelua

Neuvotteluiden toteuttamistavoista paatetaan hyvinvointialueen ja kuntien
kesken

Neuvotteluiden vahimmaismaara on maaritelty lainsdadanndssa, neuvotella voi
myo6s lainsdadadanndssa asetettua aikavalia useammin tai neuvotella muistakin
kuin lain edellyttamista asioista

Asioista voidaan sopia tai niita voidaan lapikayda alueen ja kuntien valilla myé6s
neuvotteluiden valissa. Kuntien ja hyvinvointialueen yhteistydn rakenteet ja
toimintamallit tulee suunnitella siten, ettd ne mahdollistavat yhteisty6n
johtamisen ja yhteistyohon liittyvien kysymysten kasittelyn ja sopimisen
joustavasti ja oikea-aikaisesti.

Neuvotteluiden toteuttamisessa voidaan hyddyntaa olemassa olevia tai
perustettavia yhteistoimintaelimia, kuten alueellisia neuvottelukuntia tms.

Sote-uudistus CiiTTO



Neuvotteluihin liittyen on sovittava:

Kuka ja mika taso (poliittinen, ylin johto, asiantuntijataso)
edustaa missakin — roolituksen ja neuvottelumandaattien
on oltava selkeat

Kuka tai ketka valmistelevat asiat ja miten
valmisteluprosessi toteutetaan

Miten tieto ja tilannekuva saadaan vilitettya kunnista ja
hyvinvointialueilta neuvotteluihin — aineistojen tuottaminen

Miten tieto neuvotteluista valittyy kuntien ja
hyvinvointialueiden eri tasoille

Kuka hyvaksyy ja toimeenpanee neuvotteluiden
lopputuloksen kunnissa ja hyvinvointialueella

Miten neuvottelutulos hyvaksytaan ja miten sovittuja
asioita seurataan neuvotteluiden jalkeen

Miten jarjestot, yritykset ja muut osapuolet valitsevat
edustajansa (koskee hyte-neuvotteluita)




Neuvottelut valtuustokaudella

Valtuustokausi kaynnistyy

Valmistautuminen kauden Yhteistyosopimuksen paivittaminen

vaihdokseen
* Hyvinvointikertomus
* Hyvinvointisuunnitelma
* Vuosittainen raportti
. e * Hyte-neuvottelu
Ensimmainen + Alueneuvottelu 14 §,

vuosi strateginen yhteisty6sopimus
« TA/TP

* Vuosittainen raportti
* Hyte-neuvottelu
« TA/TP

Neljas vuosi

Jatkuva
yhteistyo
Yhteistyon toimeenpano Yhteistyon toimeenpano
ja seuranta Kolmas vuosi Toinen vuosi Ja seuranta

* Vuosittainen raportti
* Hyte-neuvottelu
« TA/TP

* Vuosittainen raportti
* Hyte-neuvottelu
« TA/TP

KUNTA
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1. Valtuustokausi: strateginen yhteistyo

6-12/2021

Kuntien
hyvinvointi-
suunnitelma

2-6/2022
Syotteet
valtion-
ohjaukseen

Strategisten
tavoitteiden
arviointi,
kunta & HVA
tilinpaatos

Kuntastrategia

6-12/2022
Strategioiden
konkretisointi,
kunta & HVA
talousarvio

Alueen
hyvinvointi-
suunnitelma

1-6/2023
Syotteet
valtion-
ohjaukseen/-
ohjauksesta

Strategisten
tavoitteiden
arviointi

kunta & HVA
tilinpaatos

Hyvinvointialuestrategia

ja palvelustrategia

Hyvinvointialuelain 14§ mukaiset

neuvottelut

Jatkuva vuorovaikutus ja tiedonvaihto tarpeen mukaan

6-12/2023
HYTE-
neuvottelut

Strategioiden
konkretisointi,
kunta & HVA
talousarvio

1-6/2024
Syotteet
valtion-
ohjaukseen/-
ohjauksesta

Strategisten
tavoitteiden
arviointi,
kunta & HVA
tilinpaatos

Strategioiden
valiarviointi

—)

6-12/2024
HYTE-
neuvottelut

Strategioiden
konkretisointi,
kunta & HVA
talousarvio

Kuntien hv-
kertomukset

Alueellinen
hv-kertomus

—

2025

Edellisen
strategian arviointi
ja uuden
suunnittelu

Kuntastrategia

Hyvinvointialuestrategia

ja palvelustrategia

Hyvinvointialuelain 14§
mukaiset neuvottelut




KUN'TA
LII'TTO

Neuvottelut
lainsaadannossa



Neuvottelumenettelyt osana yhteista
johtamista

Lainsaadannossa on kahdenlaisia
neuvotteluvelvoitteita kunnille ja hyvinvointialueille:

- Laissa hyvinvointialueesta (611/2021) 14 § saddetaan vahintaan
kerran valtuustokaudessa pidettavista kunnan ja

hyvinvointialueen vialisistd neuvotteluista tehtaviensa v
hoitamiseen liittyvasta yhteistydsta, tavoitteista ja tydnjaosta
 Laissa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamista (612/2021) 6
ja 7 § saadetaan vuosittain pidettavista hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen neuvotteluista
KUNTA
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Neuvotteluiden sisallosta:
vhteistyoneuvottelut

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 14 §

Hyvinvointialueen ja kuntien neuvottelu

* Hyvinvointialueen ja sen alueen kuntien on
neuvoteltava vahintddn valtuustokausittain
tehtdviensd hoitamiseen liittyvdsta
yhteistydsta, tavoitteista ja tydnjaosta.

* Neuvottelussa voidaan sopia ainakin yhteistyén
edellyttGmistd yhteistoimintarakenteista,
toimintamalleista sekd yhteistydn
edellyttamastd tiedonkulusta.

1
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Neuvotteluiden sisallosta 2/2

Laki sosiaali-ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) 6 ja 7 §:t

« 7 § Hyvinvointialueen on neuvoteltava vahintddn kerran vuodessa yhdessa
alueensa kuntien sekG muiden edelld tdssd momentissa mainittujen
hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistydta tekevien
toimijoiden* kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistd koskevista tavoitteista,

toimenpiteistd, yhteistydstd ja seurannasta
* 6 § Kunnan on osallistuttava 7 §:n 4 momentissa tarkoitettuihin neuvotteluihin.

*Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistyotd tekevdt muut julkisen sektorin toimijat,
vksityiset yritykset ja kolmannen sektorin toimijat.
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KUN'TA
LII'TTO

Neuvotteluiden
jarjestamismalleja



Neuvottelujen jarjestamisvaihtoehtoja

Jokaisen kunnan
kanssa erikseen
kaytavat neuvottelut

Kuntakohtaiset
neuvottelut

Jatkuva
neuvottelu

14

Hyvinvointialue
koordinoi

Neuvottelukunnat tms.

Jatkuvan
neuvottelemisen malli

Poytakirjat, seuranta
huolehdittava

Seudulliset
neuvottelut

Teemakohtaiset
neuvottelut

Jaetaan alue

seutukuntien tai muun

jaon perusteella
neuvottelualueisiin

Hyvinvointialue
koordinoi

Kaydaan vuosittain tai
useamman kerran
vuodessa eri teemojen
pohjalta
Hyvinvointialue
koordinoi

Koko alueen
yhteinen
neuvottelu

Vakiomuotoinen
neuvottelu

Sote-uudistus

Kerataan kaikkien
kuntien edustajat
samaan neuvotteluun

Hyvinvointialue tms.
taho koordinoi

Kaydaan neuvottelu
vakiomuotoisella
pohjalla, joka
toistetaan
paasaantoisesti
samanmuotoisena
kussakin
neuvottelussa



Kuntakohtainen neuvottelu

* Yksittaisen kunnan kanssa kaytava neuvottelu

* Eri tahojen (kuten jarjestot, viranomaiset,
yritykset) edustuksellisuus hyte-neuvotteluissa
varmistettava myds kuntakohtaisissa
neuvotteluissa

« Hyvinvointialue koordinoi alueen kuntien kanssa
kaytavaa keskustelua

« Mahdollistaa kunnan tilanteen ja

yhteistyotarpeiden seikkaperaisen lapikaynnin

* Voi olla ty6las toteuttavaksi vuosittain etenkin ‘ "

isoilla alueilla

15 Sote-uudistus



Seudulliset, alueelliset tai muuten
kuntaryhmina toteutetut neuvottelut

« Kootaan seudullisesti, muun aluejaon
tai esimerkiksi kuntatyyppien
perusteella kunnat yhteen

* Mahdollistaa yhta kuntaa laajemman
lapikdaynnin, mutta myds o
kuntakohtaisen tarkastelun

* Hyvinvointialue varmistaa eri alueiden

neuvotteluiden samansisaltdisyyden

* Vahvistaa parhaillaan my6s kyseisten
kuntien valista yhteistyota

1° Sote-uudistus CiiTTO



Koko alueen neuvottelu

« Kaikki alueen kunnat yhdessa
neuvottelussa

« Hyvinvointialueen nakdkulmasta yksi
neuvottelu riittaa

« Kuntamaaraltaan isoilla alueilla
osallistujien maara voi nousta
haasteeksi

* Yksittaisen kunnan asiat vaikeampia
nostaa esille

17
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Jatkuva neuvottelu

« Taustalla yhteiset foorumit tms.
yhteisty6foorumit

- Jatkuva osapuolten keskeinen
vuoropuhelu sovitulla rakenteella,
neuvottelut sen toiminnan osana ﬁ

« Poytakirja dokumentaationa
neuvotteluvelvoitteen
toteuttamisen osalta .

* Hyvinvointialuelain 14 §:n mukaisessa
neuvottelussa koettu vaikeammaksi
hyédyntaa foorumeita

* Eri tahojen edustuksellisuus varmistettava

1 Sote-uudistus LCiIrmM1o



Teemakohtaiset neuvottelut

- Kaydaan vuosittaiset hyte- tai muuhun
yhteistyéhan liittyvat neuvottelut
teemakohtaisina

« Painopisteina voisi olla esimerkiksi lapset ja
nuoret, ikdihmiset, turvallisuus ja
tapaturmat, hyvinvointikertomukset ja
suunnitelmat jne.

« Teemakohtaisia neuvotteluita voidaan kayda
sovittu maara vuoden aikana tai toteuttaa
kerran vuodessa pidettavat neuvottelut
sovitulla teemalla

« Tarkea saada myds yleiskuva aika-ajoin

" Sote-uudistus CiiTTO



Vakiomuotoiset neuvottelut

- Kaydaan neuvottelut samalla
asialistapohjalla

« Mahdollistaa neuvotteluiden
rakenteellisuuden ja tukee sovittujen
asioiden seurannan nakokulmaa

« Vakiomuotoinen neuvottelupohja
varmistaa eri malleilla toteutettujen
neuvotteluiden samansisaltéisyyden

20
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Useamman vaihtoehdon yhdistaminen
neuvottelujen toteuttamiseksi

 Todennakoisesti suuressa osassa
alueita kaytetaan erilaisia yhdistelmia
neuvotteluiden jarjestamisesta

 Voi olla esim. 1-2 x valtuustokaudessa
alueen yhteinen neuvottelu ja 2 x

kuntakohtaiset tai alueelliset LL
neuvottelut Zi
« Keskuskaupunkien rooli ja niiden "

erityistarpeet tarpeet nousseet
joillakin alueilla esiin

21 Sote-uudistus



KUN'TA .
LIITTO Sote-uudistus

Yhdistetty 611/14 § ja
612/2021, 6-7§ neuvottelu

Yhdistetaan yleinen ja hyte-neuvottelu




Idea yhdistamiselle

23

Kootaan kerran valtuustokaudessa ylin poliittinen ja viranhaltijajohto
neuvottelemaan hyvinvointialuelain 14 §:n mukaisesti yhteistydsta, tavoitteista ja
tyonjaosta kuntien, hyvinvointialueen (ja maakunnanliiton) valilla, aamupaiva

Jatketaan hyvinvointikertomusten ja hyvinvointisuunnitelman seka edella kuntien
ja alueen kanssa kaydyn neuvottelun pohjalta linjaamaan yhteisia hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tavoitteita ja toimintamalleja seka eri toimijoiden rooleja
yhteisty6ssa seka naiden seurantaa (iltapaiva). Mukaan myos jarjestot, yritykset,
yhteisot.

Saadaan kerran valtuustokaudessa koottua keksitetysti ylin luottamus- ja
viranhaltijajohto tarkastelemaan alueen toimintaymparistdn isoa kuvaa ja saadaan
se kytkettya keskeisiin yhteisiin hyvinvoinnin ja terveyden (+turvallisuuden)
teemoihin ja tavoitteisiin

Saadaan kerralla linjattua strategiset tavoitteet ja painopisteet, korvaa yhden
vuoden osalta erillisen hyte-neuvottelun

Sote-uudistus LCiutTO



Roolit neuvotteluissa

VEEU - Viran-

Tiedon kulku / liitto omaiset
toimijoiden valilla 14 §:n mukainen 6 ja 7 §:ien mukainen
neuvottelu hyte-neuvottelu

m Osallistuu tarvittaessa

Valmistelee, osallistuu

Yritykset

Luottamushenkilo-
johto

Jarjestot

Ylin johto

Valmistelee, tarvittaessa

Asiantuntijat osallistuu

Tiedon kulku
neuvotteluiden valilla Sote-uudistus SO




Neuvottelumallin valintaan ja toteutukseen
vaikuttavia asioita

* Olemassa olevat toimintatavat - hyvia ja
toimivia malleja ei kannata haivyttaa-
tarvittaessa voidaan kuitenkin kehittaa

« Kuntien lukumaara - alueella sijaitsevien kuntien
lukumaaralla voi olla merkitysta neuvotteluiden
jarjestamistapaan

« Eri paatdoksentekotasojen roolitus, joka vaikuttaa
osallistujien maaraan ja sisalté6n. Huom.
Neuvottelijoilla oltava riittava mandaatti omista
organisaatioistaan sopia ja linjata asioita

* Neuvotteluiden sisalto, vuoden ja
valtuustokauden aikana voi olla tarve eri
kokoonpanoilla toteutettuihin neuvotteluihin

25 KUNTA
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Neuvotteluiden sisalto ja
tietopohja



KUN'TA .
LIITTO Sote-uudistus

Hyvinvointialuelain mukainen neuvottelu
yhteistyosta tavoitteista ja tyonjaosta

611/202114 §



Hyvinvointialuelain 14 §:n mukainen
neuvottelu

* Yhteistyoneuvotteluissa kdydaan lapi hyvinvointialueen ja kuntien valiseen yhteisty6hon,
tavoitteisiin ja tydnjakoon liittyvia asioita. Neuvotteluissa olisi hyva kasitella seuraavia
asioita

* Yhteiset strategiset tavoitteet ja painopisteet

* Yhteisty6én toimintamallit

« Tilannekuva ja tiedonkulku

« Tyobnjako, vastuut ja roolit

« Strategisen yhteisty6sopimuksen lapikaynti ja paivittaminen
« Tavoitteet, niiden mittaaminen ja seuranta

- Palveluverkko, palveluiden tasapuolinen jarjestaminen (jarjestamisvastuu hva:lla)

* Neuvotteluissa osapuolina hyvinvointialue ja kunnat

* Osallistujat: ylin viranhaltijajohto ja luottamushenkildjohto sekd mahdolliset muut
asiantuntijat alueelta ja kunnista yhdessa sovitulla tavalla

28 Sote-uudistus LCiIrmM1o



Kunnan tuoma tietopohja neuvotteluun,
esimerkki

* Asukasluvun kehitys ja asuminen
« asuinaluekohtaiset muutokset, aikasarja 10 v.
+ ikadluokkatiedot ja niiden kehitys
« ennusteet tulevasta kehityksesta

3

 Kaavoitustilanne

* Uudet kaavat
« kaavojen toteutustilanne

§

I=

j E

« Kunnan talous

« Varautumiskysymykset ja poikkeustilanteiden johtaminen

il

* Kunnan palveluiden jarjestaminen, palveluverkko etenkin
koulut, varhaiskasvatus

* Hyvinvointikertomuksen/-suunnitelman keskeiset havainnot
ja painopisteet

« Tyollisyystilanne

¢ Vapaa-ajan palvelut Sote-uudistus i3



Hyvinvointialueen tuoma tietopohja
neuvotteluun, esimerkki

* Asukkaiden terveydentilan kehitys ja sosiaalipalveluiden kaytto
kunnassa

« Hyvinvointialueen palveluiden jarjestaminen, palveluverkko
* Varautumisen ja poikkeusolojen johtaminen, tilannekuva

 Pelastustoimen toiminnalliset tilastot alueella*

* Alueellisen hyvinvointikertomuksen tuottama tieto alueesta ja
nakemys kunnan tilanteesta alueen muihin kuntiin verrattuna

 Taloustilanne IlllllI i

* Ministerididen kanssa kaydyissa neuvotteluissa sovitut painopisteet
ja tavoitteet hyvinvointialueelle

*Toiminnallisina tilastoina voidaan ldpikdyda esim. tehtdvamdadrat ja
toimintavalmiusaikojen kehitys kunnittain, henkil6- ja omaisuusvahinkotiedot, valvonta ja
muut onnettomuuksien ehkaisyn sekd varautumisen palvelujen tilastot/tiedot kunnittain,

mahdolliset poikkeamat ja muutostarpeet palvelutasossa ja palveluissa Sote-uudistus <YNTA



Yhdyspintoihin liittyva tietopohja
neuvotteluun

 Kokemukset ja kehittamistarpeet yhteisty6sta

* Yhdyspintojen ja ennaltaehkaisevienpalveluiden lapikaynti, esim. seuraavat tai muutoin
toimijoiden tarkedksi kokemat yhdyspinnat

* Hyte

* Sisote
 Varautuminen

- Tyoéllisyyden hoito
* Kotoutuminen

« Asuminen

* Yhteiseen johtamiseen liittyvat sopimukset ja tietopohja/tiedonvaihto
* Yhteiset tyéryhmat ja raportit

* Henkiléresurssit

* Yhteyshenkilot

« Vaikuttamistoimielinten toiminta

" Kuntakohtainen tieto/ndkemys yhdyspintojen toimivuudesta Sote-uudistus



Paatokset tai osapuolten paatoksentekoon
vietavat asiat (esimerkki)

» Strateginen yhteistyd6sopimus tai siihen
tehtavat muutokset

» Yhteiset tavoitteet ja painopisteet [;
» Asetettujen tavoitteiden seuranta

» Yhteistoiminnan rakenteet ja
vastuutahot ©

» Yhteistydn toimintamallit SR
» Yhteiset suunnitelmat
» Tiedonkulku ja tietojen vaihtaminen

. KUNTA
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KUN'TA .
LIITTO Sote-uudistus

Vuosittain kaytava neuvottelu
hyvinvoinnin ja terveyden edistamista
koskevista tavoitteista, toimenpiteista,
vhteistyosta ja seurannasta

612/20216-7 §



Jarjestamislain 6-7 § mukainen hyte-
neuvottelu, esimerkkisisalto

* Neuvotteluissa on hyva kasitella esimerkiksi

34

Neuvottelun osapuolet ja osallistujat (koollekutsujana toimii hyvinvointialue)
Aiemmin sovittujen asioiden seuranta

Hyte-tydn yhteistydtarpeet kunnissa ja alueella sekda kuntakohtaiset painopisteet
Indikaattoritiedon lapikaynti ja analysointi

Hyte-kertoimen tuottaman tiedon analysointi

Muiden toimijoiden esiin nostamat hyte-asiat

Jarjestdjen yms. toimijoiden toiminta ja toimintaedellytykset

Toimenpiteista ja rooleista sopiminen

Mahdollisten hyte-yhteistyéryhmien toiminnasta sopiminen

Raportointi- ja suunnitelmavelvoitteiden lapikaynti ja mahdolliset yhteiset painopisteet
huomioiden esimerkiksi kansalliset tai alueelliset ohjelmat/tavoitteet

Esiin nousseet ongelmat/haasteet/kehitysideat
Sovittujen asioiden kirjaaminen

Sote-uudistus CiiTTO



Hyte-neuvotteluiden osallistujat,
esimerkkeja

35

Hyvinvointialue (koolle kutsuja)
Kunta/kunnat

Maakunnan liitto ja koulutuskuntayhtymat

Jarjestdedustus (maarittely ja jarjestdjen riittdva edustavuus sovittava)

« Sote-jarjestot

- Elakelaisjarjestot

« Liikuntajarjestot

« Kulttuurijarjestot

* Nuorisojarjestot

* Muut (MLL, Unicef, Martat, pelastusala yms.)
Muut toimijat

« Viranomaiset (esim. Poliisi, AVI (liikunta), ELY(liikenne))
* Seurakunnat ja uskonnolliset yhteisét

Yritykset
* Alueellinen yrittajajarjestd, Kauppakamari

Sote-uudistus



LIITE: ASIALISTAMALLI  asiatista

Hyvinvointialuelain 14 §:n mukainen b et e eaminen
teistyoneuvottelu X invointialueen 3. Asialistan hyviksyminen
a H H alilla 4, Kokouksen puheenjohtajan, sihteerin, pdytikirjantarkastajien valinta
seka x’ x-la x kuntlen va Illa 5. Hyvinvointialueen ajankohtauskatsaus
a. Asukkaiden terveydentilan kehitys ja sosiaalipalveluiden kayttd
Aika ja paikka b. Pelastustoimen toiminnalliset tilastot alueella
i. Halytykset
ii. Onnettomuuskartat
Lasnaolijat iii. Viranomaistoiminta
iv. Palvelutasopditdkset
c.  Hyvinvointialueen palveluiden jarjestaminen, palveluverkko
X hyvinvointialue d. Alueellisen hyvinvointikertomuksen tuottama tieto alueesta ja nakemys kunnan tilanteesta
XX alueen muihin kuntiin verrattuna
e. Taloustilanne, investoinnit
XX 6. Kunnan X ajankohtaiskatsaus
XX a. Asukasluvun kehitys
X kunta i. asuinaluekohtaiset muutokset, aikasarja 10 v.
ii. ikaluokkatiedot ja niiden kehitys
XX iii. Ennusteet tulevasta kehityksesta
XX b. Kaavoitustilanne
X i.  uudet kaavat

ii. Kaavojen toteutustilanne
c. Kunnan talous
X kunta d. Varautumiskysymykset
e. Kunnan palveluiden jarjestaminen, palveluverkko etenkin koulut, varhaiskasvatus, vapaa-

XX ajan palvelut
XX f. Hyvinvointikertomuksen/-suunnitelman keskeiset havainnot ja painopisteet
XX . Tyodllisyystilanne
7. Kunnan X ajankohtaiskatsaus
----- 8. Kunnan x ajankohtaiskatsaus
X kunta 9. Yhdyspinta-asiat (esimerkkilistaus)
a. Hyte
XX b. Sisote
XX c.  Varautuminen
XX d. Tyéllisyyden hoito
e. Kotoutuminen
f.

10.  Yhteiset tavoitteet ja jatkotoimenpiteet
1. Kokouksen paattaminen

3 Sote-uudistus LCiIrmM1o
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https://twitter.com/kuntaliitto
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https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
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