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-hanke, Pielisen Karjalan Kehittdmishanke Oy PIKES
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Kansanedustaja, talousvaliokunnan puheenjohtaja Juhana Vartiainen

VIP-vieraana tyoelaman asiantuntija, entinen kansanedustaja ja
tyoministeri Lauri Ihalainen
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Tyollisyystiistai -lahetys

Toimitusjohtaja Minna Karhunen 10.12.2019
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Kuntien tyollisyyskokeilut

= Tyollisyyden kuntakokeilu (8/2012 — 12/2015)
- 61 kuntaa

= Alueelliset tydvoima- ja yrityspalvelukokeilut (8/2017 — 12/2018)

- 3 oli maakunnallista ja 5 kahden tai useamman kunnan alueella
toteutettavaa kokeilua

= Tyollisyyden kuntakokeilut (kevat 2020 — 12/2022)
- haku pé&éttyi 19.11.2019



Toimeenpanon vaiheistus

Hallitusohjelma

Kuntien roolia tyollisyyspalveluiden
jarjestajana vahvistetaan.
Tydllisyyspalveluiden jarjestaminen ja
toteuttaminen voidaan sopimuksella
antaa yhden tai useamman kunnan
tehtavaksi kuntien kanssa tehtyjen
sopimusten pohjalta. Toimeenpanon
tueksi saadetaan tarvittaessa
erillislainsaadanto.

Vaiheistettu toimeenpano

| Vaihe: sopimukselliset
yhteistyomallit kuntien kanssa —
kumppanuuspilottien hyodyntaminen.
Osa on jo kaynnissa ja osa kaynnistyy
syksyn 2019 aikana.

Il Vaihe: Tydllisyyden kuntakokeilut.
Jatketaan ja laajennetaan v. 2018
lopussa paattyneiden alueellisten
tyollisyyskokeilujen toimintamallia.
Kokeilut kdynnistyvat kevaalla 2020.
lll Vaihe: Raataloityjen ja
kohdennettujen kaupunkien kasvu- ja
tyollisyysohjelmien valmistelu.
Ohjelmat kaynnistyvat kevaalla 2021.
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Hankehaku

Tavoitteena on nykyista
tehokkaammin edistaa tyottomien
tyonhakijoiden tydllistymista,
koulutukseen ohjautumista ja
tuoda uusia ratkaisuja osaavan
tyovoiman saatavuuteen.

Hakemuksia jatettiin 30 ja niissa
on mukana yhteensa 120 kuntaa
(42 % kunnista).

Kuntien vaestopohja kokeilujen
piirissa on 4,08 miljoonaa

(74 % vaestopohjasta).

Kokeiluun hakeneissa kunnissa on
kokeilun kohderyhmasta 80 % ja
kaikista tydnhakijoista 41 %.
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Tyollisyyskokeiluihin
mukaan hakeneet
kunnat
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Tyollisyyden kuntakokeilun
jatkovalmistelussa mukana
20 kaupunkia tai kuntaryhmaa

Kokeilualueet varmistuvat lopullisesti,
kun eduskunta on hyvaksynyt valmisteilla
olevan kokeilulain.




Jatkovalmisteluun valitut

Seindjoki, Ilmajoki / Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksen alue

Mikkeli, Juva, Hirvensalmi, Mantyharju, Kangasniemi, Puumala / Eteld-Savon ELY-keskuksen alue
Savonlinna / Eteld-Savon ELY-keskuksen alue

Hameenlinna, Hattula, Janakkala / Hdmeen ELY-keskuksen alue

Lahti, Hollola, Asikkala, Karkola, Orimattila / Hameen ELY-keskuksen alue

Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Sotkamo, Suomusalmi, Paltamo, Ristijarvi / Kainuun ELY-keskuksen alue
Jyvaskyld, Laukaa, Muurame, Adnekoski / Keski-Suomen ELY-keskuksen alue

Rovaniemi, Tornio, Kemijarvi, Sodankyla / Lapin ELY-keskuksen alue

Tampere ja 21 kuntaa / Pirkanmaan ELY-keskuksen alue

Kokkola / Pohjanmaan ELY-keskuksen alue

Joensuu, Outokumpu, Liperi, Polvijarvi, Kontiolahti / Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen alue

Oulu, Hailuoto, li, Kempele, Liminka, Lumijoki, Tyrnava, Muhos / Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen alue
Raahe, Pyhajoki, Siikajoki / Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen alue

Kuopio, lisalmi, Lapinlahti, Siilinjarvi, Sonkajarvi, Vierema / Pohjois-Savon ELY-keskuksen alue

Pori, Kokemaki / Satakunnan ELY-keskuksen alue

Espoo / Uudenmaan ELY-keskuksen alue

Helsinki / Uudenmaan ELY-keskuksen alue

Vantaa, Kerava / Uudenmaan ELY-keskuksen alue

Salo, Marttila / Varsinais-Suomen ELY-keskuksen alue

Turku, Laitila, Paimio, Sauvo, Uusikaupunki / Varsinais-Suomen ELY-keskuksen alue
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Budjettiriihen poytakirjamerkinta tyollisyyskokeiluista

"Hallitus kaynnistaa tyollisyyspalvelujen alueelliset kuntakokeilut. Hankkeilla
lisataan palvelujen asiakaslahtoisyytta ja tavoitellaan hallinnonalat ylittavia
ratkaisuja. Kokeilujen tavoitteena on parantaa erityisesti pidempaan
tyottomana olleiden ja heikossa tyomarkkina-asemassa olevien paasya
tyomarkkinoille. Kokeilujen vaikuttavuutta seurataan tutkimusperusteisesti.
Hankkeen tyollisyysvaikutukset syntyvat valtion ja kuntien resurssien
yhdistamisen seka palvelujen ja toimintamallien kehittamisen tuloksena.

Hallitus linjaa tyovoimapolitiikan palvelurakenteesta hallituskauden aikana.”



Kiitos!

Minna Karhunen
minna.karhunen@kuntaliitto.fi
@MinnaKarhunen

2 5 kuntaliitto.fi
Kuntaliitto
. Kommunfoérbundet PL 200, 00101 Helsinki
Kuntatalo, Toinen linja 14
00530 Helsinki

Onnistuva Suomi tehdaan lahella 06@0



https://www.facebook.com/kuntaliitto
https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.youtube.com/kuntaliitto

S

o)
>

el

’Yﬁp

VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

Koulutus avuksi tyovoiman
Kysynnan ja saatavuuden
haasteisiin

Suunnittelupdallikko Kirsi Heinivirta

Opetus- ja kulttuuriministerio
9.12.2019




Osaamispalveluja tyollisyyden hoidon tukena

« Valtionosuudella rahoitettu ammatillinen tyovoimakoulutus, vahintaan 8350
opiskelijavuotta seka muu valtionosuusrahoitteinen ammatillinen koulutus 179
500 opiskelijavuotta, josta osa kysynnan mukaan ty6ttbmien omaehtoiseen
opiskeluun tydttdmyysetuudella

- Korkeakoulujen tarjonta, josta kysynnan mukaan ty6ttomien omaehtoiseen
opiskeluun tyottomyysetuudella

« ELY-keskusten hankkimat tyovoimakoulutukset, kotouttamiskoulutus seka
valmennukset

- TE-toimistojen uraohjaus, TE-Asiakaspalvelukeskuksen koulutusneuvonta- ja
uraohjaus seka tydkokeilut ja oppisopimuskoulutus palkkatuella

« Kuntien maahanmuuttajien osaamiskeskukset



Koulutustarjontaa on paljon

» Kyse on siita miten se saadaan parhaiten palvelemaan
tyollisyystavoitteita ja alueiden elinkeinoja

» Erityisena haasteena on kohderyhman motivointi ja tuki

» Tavoltteena, etta koulutuksen jarjestgjien tarjonta olisi osuvasti
ja kattavasti kaytettavissa
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Tyoikaisten osaaminen ja ¢
hyvalla tasolla




Suomalaisten tyoikaisten osaamisen kehittamiseen osallistuminen on

kansainvalisesti hyvalla tasolla.

KUVIO 1. Koulutukseen vuoden aikana (12 kk) osallistuneiden
alkuisten (25—-64-vuotiaat) osuus 2016/2017
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Myos osaaminen on hyvalla tasolla. Sadoillatuhansilla on kuitenkin
osaamisessa merkittavia puutteita.

«  KUVIO 2. Kansainvalinen aikuistutkimus (16—65-vuotiaat) PIAAC
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Eniten osallistuvat toimihenkilot. Sosioekonomisen aseman vaikutus
aikuiskoulutukseen osallistumiseen ei juurikaan ole muuttunut.

«  KUVIO 3. Osallistuminen 2000—-2017 sosioekonomisen
aseman mukaan (18-64-vuotias vaesto).
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Suomessa erot heikon ja keskitasoisen/hyvan osaamistason ryhmien valilla seka erot
matalapalkkaisten ja muiden valilla koulutukseen osallistumisessa ovat OECD-maiden

suurimpia.

-  KUVIO 4. Osallistumiserot heikon- ja keskitasoisen/hyvan osaamistason ryhmien valilla.
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Osallistumisen kasautuminen tyouran aikana
syventaa aikaisemmin syntynytta osaamiskuilua.
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Osaaminen vanhenee tyoelaman muutoksissa.

Joka neljas tyotehtava muuttuu
merkittavasti seuraavan 10-20
vuoden aikana. Muutos voi koskea yli
400 000 henkil6a. Suurin muutos on
matalapalkkaisissa ja lyhempaa
koulutusta edellyttavissa
tehtavissa. Heitd koulutus tavoittaa

huonosti.

«  KUVIO 5. Osuus
tyOpaikoista, joilla suuri
riski korvautua tai muuttua
merkittavasti.
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Lahes 80 % syntyvista uusista tyopaikoista edellyttaa korkeakoulutasoista
osaamista. Nuoret ikaluokat eivat riita.
Tarvitaan isoja muutoksia jo tyossa olevien osaamiseen.

«  KUVIO 6. Uuden tyovoiman tarve 2017-2035. Koulutusasteiden osuudet tarpeesta.
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Heikot perustaidot omaavista 16-65-vuotiaista vain puolet oli toissa.

Lisaksi 30 %:lla pelk&n peruskoulun ja 20 %:lla
ammatillisen tutkinnon suorittaneista oli heikot perustaidot.
Ensimmaisen polven maahanmuuttajista yli puolella oli
puutteita taidoissa.
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Pelkan peruskoulun varassa olevien tyollisyysaste on noin 43 %.

- KUVIO 8. Tydllisyys koulutusasteen mukaan 1987-2017, 18—64-vuotiaat
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Tyonantajista 40 % ilmoittaa rekrytointiongelmista ja EK:n jasenyrityksista
19 % piti osaavan tyovoiman saantia kasvun esteena (7/2019). Osaavan
tyovoiman saatavuus rajoittaa myos pk-yritysten kasvua.

«  KUVIO 9. Tuotannon kasvun esteet

7
00 00 e
80 % ......................................................................................................................................................
70 %
e B Ammattitybvoiman puute
GO  wvveovereeesees e . Riittamaton kysynté
T 7SR WD . Y .- e Kapasiteettipila
L . W 4. W 1 B Rahoitusvaikeudet
20%
g
- IR E e
2015 2016

18.12.2019

24



‘@\»m. m-m ; L

Kuka rahoittaa tydikaisten oppimista



Tyouran aikaisen koulutuksen rahoitus

1,3 mrd
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Huom. Lisaksi tyossa olevat ja tyottomat hyodyntavat
Huom. Liséksi opintotuki 0,6 mrd merkittavasti normaalia julkista koulutustarjontaa.
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OECD:n suositukset Suomelle (luonnos 27.9.2019)




Yleiset edellytykset sille, etta osaamisjarjestelma
vastaa tulevaisuuden tyoelaman tarpeisiin

» Tarjonnan oltava tarpeeksi laajaa: yksildiden ja tyGelaman tarpeita
vastaavaa koulutusta kaikille osaamistasoille

» Perustuttava laadukkaaseen ja ajantasaiseen tietoon muuttuvista
osaamistarpeista

» Oltava joustavaa muodoiltaan ja aikatauluiltaan, otettava huomioon
tyon ja perheen velvoitteet

» Painotuttava (toisiinsa kytkeytyviin) lyhyempiin, mikromodulaarisiin
kokonaisuuksiin

28



Jatkuvan oppimisen jarjestelma:
Suomen haasteet

Jarjestelméa kannustaa osallistumaan tutkintoon johtavaan
koulutukseen (maksuttomuus, avoimuus, etuudet)

» Joskus tarkoituksenmukaista
» Ei aina tehokkain tapa
» Saattaa heikentda nuorten paasya koulutukseen

Koulutustarjonnassa on puutteita/aukkoja

» Puuttuu lyhyita, ty6elamarelevantteja koulutuksia
» Puuttuu vaihtoehtoja ammatillisen osaamisen tason nostamiseksi

Ennakointitietoa hyddynnetaan heikosti

TyoOuran aikaisen koulutukseen osallistumisen taloudellinen hyoty on
vahainen
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OECD:n Suositukset

Monipuolistetaan koulutustarjontaa

Parannetaan kohtaantoa ja ennakointitiedon vaikuttavuutta ja sita kautta
koulutuksen tyoelamavastaavuutta

Vahvistetaan yksildiden kannusteita osallistua relevanttiin koulutukseen

30



Aikuiset, joilla on heikot perustaidot
Suomen haasteet

Kokonaisvaltaiset neuvonta- ja ohjauspalvelut puuttuvat
» Yleisimmat osallistumisen esteet tydsta tai perheesta johtuva ajan puute
Osallistumisen esteet kasautuvat
Koulutusjarjestelméassa vaikea navigoida
Mahdollisuudet saada uraohjausta ovat vahaiset

YV V V V

Kokonaisvaltaisia ohjauspalveluja vain rajatuille kohderyhmille

Kohdennettu koulutustarjonta puuttuu
» Heikommat edellytykset hyddyntaa avointa, universaalia koulutustarjontaa
Hakeva toiminta on riittamatonta
» Sisaanrakennettu ajatus siita, etta koulutukseen hakeutuminen on yksilébn oma valinta

» Ohjaus- tai koulutusorganisaatiot eivat saa rahoitusta hakevaan toimintaan, poikkeuksena esim
Ohjaamot ja maahanmuuttajien osaamiskeskukset



OECD:n suositukset

Kehitetdan kokonaisvaltaisia ohjauspalveluja
Toteutetaan kohdennettu ohjelma, kehitetaan raataloityja koulutuksia

Lisataan hakevaa toimintaa

32



Parlamentaarinen jatkuvan oppimisen uudistus




Hallitus toteuttaa parlamentaarisen jatkuvan oppimisen uudistuksen, jolla vastataan lapi
elaman jatkuvaan tarpeeseen kehittaa ja uudistaa omaa osaamista.

Jatkuvaa oppimista tarkastellaan kokonaisuutena ml koulutustarjonta, toimeentulo ja
osaamisen tunnustaminen.

syyskuu-joulukuu 2019 tammikuu-lokakuu 2020 marraskuu-joulukuu 2020
_ _ Ehdotus
Tllann_ekuvan luominen, Teemojen kasittely ja linjausten Linjauk- jatkuvan
keskeisten kysymysten valmistelu set oppimisen
maarittely pp. :
uudistukseksi

Jatkuvan TyOpajat, ac hoc -tydryhméat seurantaryhmassa
oppimisen tila;
tydelaman muutos Tutkijatapaaminen ja aineistot

ja murros seké
yaestdr_l osaaminén " OECD:n Continuous learning review in Finland, raporttiluonnos
ja osallistuminen

Kansalaiskysely (Sitra)

Yhteinen viestinta OKM, TEM, STM, VM
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Akuuttina toimenpiteena hallitus esittaa talousarvion taydennyksessa 20
milj. € lisaysta jatkuvaan oppimiseen

« Kuntakokeilun tukeminen
* Muunto- ja lisdkoulutuksiin, lyhyisiin koulutuskokonaisuuksiin
* Ohjaus- ja tukipalveluihin

« Hankkeisiin, jotka taydentavat nykyista koulutustarjontaa ja tuovat lisaarvoa
koulutuksessa aliedustetuille ryhmille tai toimialoille, joilla on osaamispulaa

« Keskustelu- ja tiedotustilaisuus keskiviikkona 11.12.2019 klo 09.00 — 10.45,
mahdollisuus seurata verkossa
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Nakokohtia

* Alueelliset ja paikalliset osaamistarpeet vaihtelevat
« TyOvoiman osaamisrakenne vaihtelee alueellisesti

- Tarpeet usein tasmaosaamista edellyttavia, eivatka noudattele esim.
koulutusaloja tal -tasoja

« Ammatillinen liikkkuvuus edellyttdd osaamisen kehittdmista

- Huomioitava erilaisessa tyOmarkkina-asemassa olevien osaaminen
kehittaminen: tydlliset, tyottomat ja tyovoiman ulkopuolella olevat

» Kohtaanto on alueellinen ilmi6 ja silla on alueelliset ominaispiirteet
» Ratkaisut usein alueellisia ja riippuvaisia alueellisista elinkeinorakenteista

» Pelkkd osaamisen kehittaminen ei riita
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Seudun kaikki osaamispalvelut kayttoon
hypoteettisen kunnan alueen hypoteettinen koulutustarjonnan rakenne

Yksityisia koulutuksen tarjoajia,
jotka eivét ole sdantelyn piirissa
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. Ohjauspalvelut ‘

ELYjen
hankintatoiminta




VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

Jotta uudistus on mahdollinen,
on tarkeaa loytaa
yhteinen linja ja tahto.
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Koulutustehdas-koulutusta kehitettiin ja kokeiltiin ensimmaisen kerran
ESR-osarahoitteisessa Osaava Keski-Karjala -hankkeessa (2015 - 2017).

Hankkeessa keskityttiin ratkaisemaan osaavan tyovoiman saatavuuteen liittyvia
tarpeita seka edistamaan yrittajyytta kehittamalla ja kokeilemalla uudenlaisia
koulutustuotteita.

Mestari-kisalli-toimintamalliin perustuvat koulutukset kehitettiin seka osaavan
tyovoiman rekrytointitarpeisiin etta omistajanvaihdostilanteisiin.

Keski-Karjalan alueen erinomaisten kokemusten kannustamana koulutusmallia
toteutetaan ja edelleen kehitetaan nyt maakunnallisesti Pohjois-Karjalassa neljan
eri hankkeen avulla.

Kouluttajana kaikissa hankkeissa on toiminut Pohjois-Karjalan koulutuskunta-
yhtyma Riveria.



PALVELUPOLKU

YHTEYDENOTTO: TAPAAMINEN: 1) REKRYTOITAVA HENKILO
TARVE REKRYTOIDA TARPEEN TARKENNUS ON TIEDOSSA
* Onko kaytettavissa
« Yleensa kehitysyhtion « Tarkastellaan eri jotain
yritysneuvojat palveluita tyollistamispalvelua
« TE-toimisto rekrytoinnin tukena?
* Yritys voi ottaa myos itse * Alussa voidaan

hyodyntaa tyokokeilua
» Koulutustehdas yksi
palvelu muiden ohella
 Vaihtoehtoina suora
tyollistaminen,
palkkatuki, opso,
rekrykoulutus,
vuokratyo, jne.

yhteytta




PALVELUPOLKU

2)) RERG LI R (2 OFLE = ‘ KOULUTTAJAN INFORMOINT! ‘ KOONTI HAKIJOISTA
HAETAAN HENKILO

 Tiedot kouluttajalle: avoin

» Autetaan yrittajaa paikka, koulutettavien » Kehitysyhtiossa koonti
haussa: kohdennus, taustatiedot seka yrityksen hakijoista ja tarvittaessa
sisalto, sopiva kanava tiedot alustavat haastattelut

* Ilmoitus kehitysyhtion ja + Haastateltavalta
yrityksen omille sivuille, TYOPAIKKAOHJAAJIEN suostumus tietojen
someen, TE-palveluihin, VALINTA YRITYKSESSA valittamiseen tuleviin
Tyonetsijaverkostoon rekrytointeihin

 Etsitaan kehitysyhtion » Haastateltavien karsinta

» Ohjaajakoulutuksen
toteutus

asiakkaista, aiemmin seuraavaan vaiheeseen

haastatelluista, muista
kontakteista, yrityksen
verkostoista
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KOULUTUS PAATTYY JATKOSUUNNITELMA POHDINTAAN

- TARKEA: palaute- « Osaamisen kehittamisen . Seuranta toteutuksen
keskustelu koulutuksesta jatkosuunnitelma aikana

» Paastiinko tavoitteisiin? yrityksessa ja uuden « Pelisaannot: palkkatuen,

* Miten kerataan ja tyontekijan kohdalla opson, TasmaKoulutuk-
hyodynnetaan tietoa sen hyodyntaminen
palvelun kehittamiseksi tapauskohtaisesti

 Tieto tuloksista,  Koulutus kaikille
tyollistymisesta tai koulutusasteille
keskeytymisesta TE- ¢ Maahanmuuttajat
toimistoon ja kehitys- kisalleina: tyossa
yhtiolle tarvittavan kielitaidon

» Jos epaonnistui: mista vahvistaminen
johtui, mita opiksi? koulutuksen aikana

* Miten rekrytoinnissa
edetaan?



» Koulutustehdas voi ratkaista yrityksen rekrytointi-
tarpeen, kun sopivaa osaajaa ei tahdo loytya

« Malli soveltuu myos omistajanvaihdostilanteisiin

MITEN?

« Etsimme yhdessa sopivan kisallin ja yritys
osallistuu kisallin valintaan

« Kisallille suunnitellaan tilanteeseen sopiva
koulutus

* Yrityksesta valitaan mestari, joka kay
tyopaikkaohjaajakoulutuksen ja ohjaa kisallin
koulutusta tyopaikalla

» Mestari siirtaa kisallille tyotehtavien vaatimaa
ammattitaitoa ja yrityksen hiljaista tietotaitoa




Mahdollisuus tyollistya

Osaamisen lisaaminen ja ammattitaidon
syventaminen

Tyossa oppiminen kokeneen ammattilaisen
ohjauksessa

Koulutus on sopiva tilanteessa, kun on
tyoton tai tyosuhde on paattymassa

Sopii myos alaa kokonaan vaihtaville, jotka
eivat halua lahtea pitkaan koulutukseen
esimerkiksi oppisopimuksen kautta
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KOULUTUSTEHDAS NUMEROINA

LISAKSI:
Kisallit 55 58 8

« Omistajanvaihdos-

Osallistuneet yritykset oultukeet:
saulistuneet yritykse 29 yritysparia

(14 KETI, 8 BJ)

Tyollistyneet kisallit 47 44 5 S
 Uusi yrittajia: 19
(10 KETI, 8 BJ,
Tyopaikkaohjaajat 50 57 8 1 Pikes)

0 20 40 60 80 100 120 140
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« Rakennusmiehesta CNC-koneistajaksi

« Kukkakauppias laajensi hautaustoimisto-
palveluihin

» Koulutuksen kautta teollisuusompelijaksi




”Sai kerrata opiskelun myéta
tyontekijdn perehdyttdmistd.”

”Kisdllien tulevaisuus ndyttdd nyt jo
koulutuksen alkuvaiheessa hyvdltd.
Vaikuttaa, ettda kaikki kisdllit voidaan
ndilla ndkymin tyollistdd
kisdllivaiheen jdlkeen. Asenne ja
tyomotivaatio on kaikilla kohdallaan,
mikd on melkeinpd tdrkeintd.”

”Qikein hyvidlta vaikuttaa rekrykanavana,
mahdollisuus kouluttaa osa-aikainen tai
vakituinen osaaja myds erikoisempiinkin
ammatteihin.”

"Kisdllikoulutus tuntuu toimivalta ratkaisulta
meiddn yrityksemme kannalta. Meilld on jo
vksi koulutettava projektissa, ja koulutus on
sujunut erittdin hyvin. Odotamme lisdd
hakijoita, koska tyollisyysndkymdt alallamme
ovat todella hyvia ja kauaskantoisia. Vain
ammattiosaajia puuttuu, ja tdmd hanke antaa
edellytyksia niitad saada.”



RAISA LAPPETELAINEN, ELY:

 Julkisten tyovoimapalvelujen kehittamisessa yritys- ja asiakaslahtoisyys korostuu
aikaisempaa enemman.

» Koulutustehdas on laajentunut yhden hankkeen toiminnasta koko maakuntaa
koskevaksi ja samalla on vahvistunut toimijoiden valinen pohdinta siita, miten tata
tuotetta pitaa kehittaa osana uudistuvia tyollisyyspalveluja.

» Verkoston kehittamistyota on jatkettu toimijaverkoston kanssa, myos asiakkaita on
ollut mukana tyoskentelyssa.

» Tavoitteena on yrityksen rekrytointiprosessia yha paremmin tukeva palvelu.
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Tanskasta mallia tyollisyyden hoitoon?

Kansanedustaja, talousvaliokunnan puheenjohtaja Juhana Vartiainen
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VIP-vieras:

Tyoelaman asiantuntija, entinen kansaedustaja ja tyoministeri Lauri lhalainen
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Vuoden 2020 lahetykset:

11.2.
14.4.
9.6.
22.9.
27.10.
8.12.

Lahetykset alkavat aina klo 10.00

€

Kuntaliitto
Kommunférbundet



Kiitos osallistumisesta!

erja.lindberg@kuntaliitto.fi

@ErjaLinberg
#Tyollisyystiistai

P y kuntaliitto.fi
Kuntaliitto PL 200, 00101 Helsinki
\ Kommunforbundet Kuntatalo, Toinen linja 14
00530 Helsinki

0000


https://www.facebook.com/kuntaliitto
https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.youtube.com/kuntaliitto

