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VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

TE-palvelut 2024

Hallituksen esitys TE-palvelujen uudistuksesta



Tyollisyystoimen kolme aaltoa

1.3.2021 Vuosi 2022-2023 Vuosi 2024-2025
Aalto 1 Aalto 2 Aalto 3
Tyollisyyden kuntakokeilujen » Pohjoismainen TE-palvelut 2024
kaynnistyminen tydvoimapalvelumalli (siirto kunnille 1.1.2025)

« Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden
palvelukeskus

« Tybkanava Oy

« TE-digitaaliset palvelut

« Palkkatukiuudistus

« +55-vuotiaiden tydllistymisen
edistaminen
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HE:n keskeiset sisallot
Jarjestamisvastuu

‘ TE-palvelut 2024



Jarjestamisvastuu

Palvelut siirretdan kunnalle tai useammasta kunnasta muodostuvalle
yhteistoiminta-alueelle, jonka tyovoimapohjan on oltava vahintaan
20 000 henkiloa.

Yhteistoiminta-alueiden muodostamisessa on liséksi otettava huomioon
maantieteellinen yhteys, tydssakaynnin toimivuus, kielellisten oikeuksien toteutuminen
ja riittavat resurssit.

Tietyin edellytyksin valtioneuvostolta voi hakea jarjestamisvastuun
poikkeuslupaa.

Peralautasaantely = Viimesijassa valtioneuvosto paattaa.

Jarjestamisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025.

TE-palvelut 2024
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Palvelujen tuottaminen tyollisyysalueen sisalla

Viranomaiselle kuuluvaa toimivaltaa kayttaa
kuntalain mukaan jarjestamisvastuussa oleva
taho eli yhteistoiminnassa jarjestetyissa
palveluissa vastuukunta tai kuntayhtyma.
Esityksen mukaan tasta voidaan sopia myos
toisin eli toimivaltaa voidaan yksittaisissa
tehtavissa antaa yhteistoimintasopimuksen
jasenkunnalle kuntalain saannoksista
poiketen.

Tyollisyysalue voi sopia viranomaiselle
kuuluvan toimivallan siirtamisestéa toiselle
tyollisyysalueelle.

TE-palvelut 2024
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Kunnan rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista
laajennetaan ja varhennetaan

Kunnat osallistuvat tyottomyysetuuden

perusosan suuruisen osan rahoitukseen
nykyista varhaisemmassa vaiheessa.
Rahoitusvastuu laajenee koskemaan
myQ0s ansio- ja peruspaivarahaa.

40%
30%

Tyottomien palveluihin aktivointi el siirré
etuuden rahoitusvastuuta valtiolle.

0%

Q Q O Q O Q O Q Q
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Rahoitusvastuun kasvu kompensoidaan Tyotomyysetuuspaivien kertyma
kuntakohtaisesti peruspalvelujen
valtionosuuden lisayksella.

TE-palvelut 2024
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Kunnille siirtyvien TE-palveluiden rahoitus

Kunnille siirtyvat TE-palvelut muodostavat uuden valtionosuustehtavan,
johon osoitetaan 100 prosentin valtionosuus.

Kunnille siirtyvien tyévoimapalveluiden kustannuksia vastaava
valtionosuusrahoitus kohdennetaan tyoikaisen vaestdon (50 %) ja

tyottomien maaran (50 %) perusteella.

Kotoutumiskoulutuksen (muiden kuin pakolaisten) rahoitus n. 30 milj. €
kohdennetaan vieraskielisyyskriteerin kautta.

Kuntakohtaisten vaikutusten lieventamiseksi malliin sisaltyy kahden
vuoden siirtymaaika.

TE-palvelut 2024
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Palvelut

Kunnille ja alueille siirtyy pdaosa
nykyisin TE-toimiston vastuulla
olevista henkiloasiakas-, tybnantaja-
ja yrityspalveluista.

Kunnille siirtyy ELY-keskuksista
TE-palvelujen hankinnat.

Valtiolla eraat keskitetyt palvelut
(KEHA-keskuksessa):

valtakunnalliset
tietojarjestelméapalvelut

tiedolla johtaminen

erdat muut valtakunnalliset palvelut

12 | 26.10.2022

Osana uudistusta uudistetaan myaos laki
tyollistymista edistavasta
monialaisesta yhteispalvelusta.

Lisaksi samaan aikaan esitetaan
tulevan voimaan Kotoutumisen
edistamisesta esitetyn lain
kokonaisuudistus, jolla on
yhtyméakohtia TE-palvelujen
uudistukseen.

Tyonhakijoina olevien kotoutuja-
asiakkaiden palvelut jarjestetaan
osana tydvoimapalveluita.

TE-palvelut 2024
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Valtion rooli ja tehtavat
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Valtiolla ohjausrooli

Valtio vastaa tydvoimapalvelujarjestelmasta
ja sen toimivuudesta valtakunnan tasolla.

Yleinen ohjaus ja kehittaminen kuuluvat tyo- ja
elinkeinoministeridlle.

KEHA-keskuksen roolia vahvistetaan
valtakunnallisen tydllisyydenhoidon
palvelujarjestelman ohjauksen toimeenpanossa.

Valtioneuvosto vahvistaa hallituskausittain

tyollisyyden edistamisen valtakunnalliset F - ‘
tavoitteet, joiden toteutumista seurataan ja .

arvioidaan vuosittain.

TE-palvelut 2024
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Maahanmuuttovirasto ja aluehallintovirasto

« Tyontekijan oleskelulupatehtavat siirretaan
kokonaisuudessaan Maahanmuuttoviraston
tehtavaksi.

- Tyovoimaviranomaisten laillisuusvalvonta
aluehallintoviraston tehtavaksi.

' TE-palvelut 2024
15 | 26.10.2022
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Tietojarjestelmat
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Kunnille ja alueille kayttovelvoite

Kunnille ja alueille tulee kayttovelvoite valtion
asiakastietojarjestelmaan, jotta
asiakastietojen kirjauskaytannot pysyvat yhtenaisina

asliakastietojen kasittelyyn liittyvia tietoturva- ja -suojariskeja voidaan
vahentaa

hillitaan tietojarjestelmien kehittamis- ja yllapitokustannuksia

Asiakkaiden palvelualustana kaytetaan Tyomarkkinatoria.

TE-palvelut 2024
17 | 26.10.2022
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Muutosohjelma ja toimeenpano

Uudistuksen tueksi toteutetaan muutosohjelma, jonka keskidossa on henkildston
tukeminen muutokseen valmistautumisessa ja uudistuksen toimeenpanossa.

Ohjelman valmistelua kaynnistelladn parhaillaan ja se laaditaan kuntien ja valtion
yhteistydssa.

Ohjelmassa maaritellaan, miten toimeenpanon valtiollinen ohjaus ja tuki organisoidaan ja
miten valmistelua koordinoidaan aihepiireittdin seka valtion ja kuntien yhteisty6ssa.

Kuvataan muutoksen toteutuksen menettelytavat — esimerkiksi liikkkeenluovutus,
henkildston muutosvalmennus jne. — ja toteutusaikataulu.

Tarkoitus hyodyntaa jo hyviksi havaittuja kaytantoja ja oppeja, joita on kertynyt
tyollisyyden kuntakokeiluista ja tyokykyohjelmasta.

TE-palvelut 2024
19 | 26.10.2022
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TE-palvelut 2024 -uudistuksen aikataulu

SUUNNITELMA
Lait vahvistetaan _
HE lausuntokierrokselle maaliskuun 2023 Mah_dolllnen YN )
toukokuu 2022 loppuun peralaudan kaytt6
5 Kuntien sopimukset
HE eduskunnalle mennessa : : P
ja poikkeusluvat _ _ _ _ _
lokakuu 2022 31.10.2023 Kuntien palvelujen suunnittelu ja hankinnat
yhteistydssa ELYjen kanssa
Tammikuu 2024/elokuu 2024
O O T
Lokakuu 2022: Muutosvalmennus Valtion yt-prosessi: Jarjestamisvastuu siirtyy
» Valtakunnallinen kaynnistyy Virastokohtaiset neuvottelut 1.1.2025
toimeenpanon tukirakenne  huhtikuu 2023 marraskuu 2023/tammikuu 2024 —
* Muutosvalmennuksen lokakuu 2024
tydryhma nimetéan, aloittaa valti .
valmennuksen suunnittelun ation yt-prqseSSL
Valtakunnallinen neuvottelu
elokuu 2023 TE-palvelut 2024

26.10.2022



Kiitos

tem.fi/te-palvelut-2024-uudistus
#TEpalvelut2024
Twitter: @TEpalvelut2024
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pe, RN TE-palvelut 2024
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Henkilostojohtaja Taina Vuorinen, KEHA-keskus
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Miten TE-palvelut 2024 — uudistukseen vol
valmistautua?
Henkiloston siirto kuntiin

25.10.2022
‘ TE-palvelut 2024



Valtiolta kuntiin siirtyva henkilosto

n. 4 000 hiv
TE-pah.r#lujnn henkiloasiakas-, tydnantaja- |a
;m palvelutehtavista seka mlhln liitty vista
||II'I‘|I'I:I'!I'|1II'n'I".ilI kutan wviestintatehtavista
anintdadn n.130 hty
julki isiin 'l'!.l'l:l"'nl'l:lllr'ﬂﬁ-jﬁ yrityspalveluihin (pois lukien
yritystolminnan kehittamispalvelut) Hithyvists
maksatustehtadvista seks talous- ja
henkilostdhallinmnon, aslanhallinnan |a

'n.rir-n.;t-l:l Ivelujan tehtavista

n. 75 htv
Julk istan ty-u-v-:rlma- ja yrityspalvelujen
hankintatehtavisis

TE-asiakaspalvelukeskuksestia 5 hiv
ammatinvalinnan ja urachjauksen psykologit

TE-palvalut 2024
2| M.10.002 q



Siirtyvan henkiloston tiedoista

HE:ssa esitetyt tiedot pohjautuvat vuoden 2021
toteutumatietoihin lisattyna POMA-resursseillla, jotka rekrytoitiin

syksylla 2021

KEHA-keskus toimittaa virastotason toiminnoittaiset htv-
toteutumatiedot vuosittain kunnille

Siirtyva henkilosto on virkasuhteessa olevaa

Henkilostoa siirtyy 31 valtion virastosta

TE-palvelut 2024
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Kuntiin siirtyvan henkiloston asema

Valtaosa TE-palvelutehtavista siirtyy kuntiin

Siirrettaessa valtionhallinnontehtavia valtionhallinnon ulkopuolelle saadetaan
liikkkeenluovutuksesta valtion virkamieslain 5 e ja 5 f 8:ssé&

Liikkeenluovutuksella tarkoitetaan valtion toiminnallisen osan luovuttamista toiselle
tyonantajalle, jos luovutettava osa pysyy luovutuksen jalkeen samana tai
samankaltaisena

HE:n mukaan siirtymiset katsotaan liikkeenluovutuksesi riippumatta siita, tayttyyko
yksittaisissa siirroissa liikkeenluovutukselle saadetyt tunnusmerkit

Henkilosto siirtyy liikkeenluovutuksen yhteydessa uuden tyonantajan palvelukseen
ns. vanhoina tyontekijoina ja sailyttaa siirtymahetkella voimassa olevat
palvelussuhteeseensa liittyvat oikeudet ja velvollisuudet.

Uusi tyonantaja on velvollinen noudattamaan luovutushetkella voimassa olevan,
alkaisempaa tyOnantajaa sitoneen tyo- tai virkaehtosopimuksen maarayksia
sopimuskauden loppuun. Sopimuskauden paattymisen jalkeen siirrytaan
soveltamaan uutta tyOnantajaa sitovaa ty0- tai virkaehtosopimusta.

TE-palvelut 2024
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Kuntiin siirtyvan henkiloston asema

Maaraaikaiseen virkasuhteeseen nimetty virkamies siirtyy kuntaan
maaraaikaisen virkasuhteen keston ajaksi.

Muutoksella ei ole vaikutusta méaaraaikaisen palvelussuhteen kestoon

TE-palvelut 2024
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Miten muutos vaikuttaa siirtyvaan
henkilostoon?

TE-palvelutehtavat jatkuvat uudessa organisaatiossa
NyKyisiin tyotehtaviin voi tulla muutoksia

Voi tarjoutua mahdollisuuksia siirtya uudelle paikkakunnalle
tyoskentelemaan, voli tulla uusia paikkakuntia, mutta osasta
toiminta voi myos loppua

Palkkaus siirron yhteydessa

Kuntiin siirtyvien osalta noudatetaan nykyista palkkausjarjestelmaa
ty0- ja virkaehtosopimuksen sopimuskauden loppuun saakka. Sen
jalkeen siirrytaan soveltamaan uuden tyonantajan tyo- ja
virkaehtosopimusta.

TE-palvelut 2024
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Henkilostosiirtojen onnistumisen edellytyksia

Tieto muodostettavista tyollisyysalueista mahdollisimman
alkaisin

-> henkiloston siirtymisen suunnittelu

-> 0saamisen siirtymisen turvaaminen (osaamisen yllapito ja
kehittaminen muutos huomioiden, mahdolliset tehtavajarjestelyt,
perehdytys / koulutus uusiin tehtavaalueisiin)

-> ehkaisee osaltaan vaihtuvuutta

Yhteinen muutosvalmennus koko muutoksen kohteena olevalle
henkilostolle

- suunnittelu kaynnistymassa laajalla yhteistyolla

- toteutus lain hyvaksymisen jalkeen

TE-palvelut 2024
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Henkilostosiirtojen onnistumisen edellytyksia

Henkiloston tydssajaksamisen ja tyohyvinvoinnin tuki

YhteistyO valtion virastojen ja kuntien valilla on oltava jatkuvaa,
tilvista ja saumatonta (kriittista on aikataulu)

Vuonna 2024 (yhteisen muutosvalmennuksen paatyttya) vastuu
muutoksen tuesta ja yhteisen toimintakulttuurin rakentamisesta
siirtyy uusille jarjestamisvastuutahoille

Oikea-alkainen viestinta

TE-palvelut 2024
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Kiitos

Henkilostojohtaja Taina Vuorinen
KEHA-keskus

‘ TE-palvelut 2024
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klo 11:25 Tyollisyyden edistamisen yhdyspinnat

Projektipaallikko Liisa Jurmu, Kuntaliitto
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Tyollisyyden edistamisen
vhdyspinnat

Liisa Jurmu
Tyollisyystiistai 25.10.2022



Yhdyspintatyon lahtokohtia
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Yhdyspinnat voidaan Hyvin toimivat Yhdyspintatyossa
maaritella kahden tai vhdyspinnat takaavat onnistuminen on
useamman sujuvat, oikea-aikaiset asukkaiden ja
organisaation ja oikeatasoiset asiakkaiden
toiminnallisiksi rajoiksi palvelut nakoékulmasta

Jja yhteistyon paikoiksi ydintarkeaa

Yhteisena tavoitteena hyvinvoivat asukkaat ja
elinvoimaiset kunnat ja alueet

. KUNTA
. Sote-uudistus [IITTO
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¢, Yhteistyon lahtokohtia

Kunnilla ja hyvinvointialueilla on yhteiset asukkaat ja paljon
asukas- ja asiakaskohtaisesti toteutettaviin palveluihin liittyvia
yhteistyotarpeita.

v" Kunta ja hyvinvointialue ovat keskenidian tasavertaisia juridisia
toimijoita ja sote- ja pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtyessa
hyvinvointialueille

v Yhteisty6ssa on kiinnitettava huomiota alueiden ja kuntien
erilaisuuteen sekd asukasnakdkulmasta kaikkein heikoimmassa
asemassa oleviin, jotta heidan palvelunsa varmistetaan myds
yhdyspinnoilla, eivatka palveluketjut paase katkeamaan.

v’ Tarkeaa on se, ettei uudistus vaaranna jo toimivia ja vakiintuneita
yhteistyomalleja ja toimintatapoja vaan niita voitaisiin toteuttaa
myos jarjestamisvastuun siirtymisen jalkeen.

35
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Kuntien ja hyvinvointialueiden
yvhdyspintojen muutostukiprojekti

- Tavoitteena

» Tuottaa konkreettisia ohjeita, toimintamalleja,
tydviélineitd, suosituksia ym. kuntien ja

hyvinvointialueiden yleisen yhteistydrakenteen Projektissa priorisoitavat

ja yhdyspintojen valmistelutydn tueksi yhdyspinnat/tyépaketit

T i k ja jakaa hyvia kaytanteita L . e :
unn!stag, OOt?JaJa aa hyvia kaytanteita * Yhteistydn yleiset toimintamallit ja johtamisen
kunnista ja alueilta
rakenteet

» Lisdtd ymmdrrystd hyvinvoinnin ja terveyden : o P
edistdmisen ja yhdyspintatyén merkityksestd * Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
Ja ynaysp 4 4 * Sivistys ja sote

* Tyollisyyden edistaminen
 Maahanmuutto ja kotoutuminen

Hanke jatkuu * Varautuminen ja sisdinen turvallisuus (ml.Pela)
31.12.2023 asti. + muut yhdyspinnat
Rahoittajina
Kuntaliitto
36 jasSTM. KUNTA



Yhteistyorakenteet ja
yhteistyon johtaminen



Yhteistyon johtamisjarjestelman
rakenneosat

Lainsaadannon
puitteet
ja reunaehdot

Lainsaadanto
maarittaa tehtavat
ja ohjaa yhteistydn
toteuttamista.

Lainsdadanto jattaa
kuitenkin valjyytta
sopia yhteistyotavat
ja —rakenteet kunkin
alueen erityispiirteet
huomioon ottaen.

38

Yhteinen
tilannekuva
ja tietopohja

]

/\

\ \\
Yhteisia asukkaita ja
palvelutarpeita
koskevan
tilannekuvan
yllapidon tulisi olla
jatkuvaa.

Hyvinvointikertomuk-
set ja -suunnitelmat
ja ndihin liittyva
yhteisty6
muodostavat
tilannekuvan pohjan.

Yhteiset
tavoitteet ja
niiden seuranta

Yhteistyota
ohjaamaan tarvitaan
yhteisia tavoitteita.
Tavoitteiden tulee
olla realistisia,
konkreettisia ja
mitattavia.

Tavoitteet ja niiden
seuranta tulee
dokumentoida.

Maaritelty
tyonjako
ja vastuut

R
Toimijoiden roolit,
tydnjako ja vastuut
tulee tunnistaa ja
kuvata.

Jokaiselle
yhteistydn osa-
alueelle tulee
nimeta vastuutahot
hyvinvointialueen ja
kuntien osalta.

Sovitut
yhteistyon
toimintamallit

O
A

Yhteistyo edellyttaa
myds yhdessa
sovittuja pelisaantgja.
Mm. miten
tavoitteista ja
tyénjaosta sovitaan ja
miten naita
tarvittaessa
muutetaan, miten
tietoa osapuolten
valilla jaetaan, miten
epakohtia ja
ristiriitoja ratkotaan.

Sote-uudistus
Suosituksia kuntien ja hyvinvointialueiden yhteisty6n johtamiseen, Kuntaliitto 2022

Yhteistyon
foorumit
ja areenat

‘83

) |

Onnistunut yhteisty®
edellyttaa poliittisen-,
virka- ja
toimialajohdon
saannollisia
kohtaamisia. Taman
mahdollistavia
rakenteita tarvitaan eri
tasoilla.

Yhteistyén foorumit ja
areenat voivat olla
pysyvia tai tilapaisia.


https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2022/kuntaliitolta-suosituksia-hyvinvointialueiden-ja-kuntien-yhteistyon-johtamiseen

Suosituksia hyvinvointialueiden ja kuntien
yhteistyon strategisen johtamisen
kaynnistamisvaiheeseen

1.

Sopikaa strategisen johtamisen yhteistydn valmistelua ohjaavan hyvinvointialueen ja kaikki alueen
kunnat kattavan foorumin (neuvottelukunta tai muu vastaava) kokoamisesta seka tydskentelyn
kaytannon etenemisesta ja vastuista.

Kayttakaa riittavasti aikaa yhteisen tilannekuvan muodostamiseen alueen lahtétilanteesta, tulevaisuuden
nakymistd ja naista johdetuista yhteisista tavoitteista.

Kootkaa yhteen keskeiset yhteiseen tilannekuvaan perustuvat tavoitteet, niihin liittyvat toimenpiteet,
mittarit ja vastuutahot esimerkiksi ”"strategisten tavoitteiden tydkirja”-mallipohjaa hyédyntamalla.
Valmistelkaa yhteisten tavoitteiden ymparille alueen strateginen yhteisty6sopimus, joka tulee hyvaksya
hyvinvointialueella ja kaikissa alueen kunnissa.

Mahdollistakaa ja tukekaa erilaisissa rooleissa hyvinvointialueella, kunnissa ja muissa alueen
organisaatioissa toimivien henkildiden (poliittiset paattijat, viranhaltijajohto, toimialajohto, henkil6std)
vuorovaikutuksen toteutumista selkeilla ja yhdessa sovituilla rakenteilla ja foorumeilla.

Huomioikaa valmistelussa my6s alueen muut toimijat, kuten jarjestot, yritykset ja muut sidosryhmit,
joiden osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuudet tulee varmistaa.

I (3
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Hyvinvointialueen ja kuntien strateginen
yvhteistyosopimus - mallipohja

Kommun-
forbundet

Hyvinvointialueen ja kuntien
strategisen yhteistyésopimuksen
mallipohja

40

Sisalto:

2. Sopimuksen lihtékohdat ja tarkoitus.....

3. Yhteistyon tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit
3.1 Yhteiset periaatieel.
3.2 Yhteiset tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet. s —————-

4, Yhteistydfoorumit ja -muedot.................
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Sote-tilannekuvakysely 2/2022

kuntien ja hyvinvointialueiden yhdyspinnoista

Tuloksia

Marianne Pekola-Sjéblom, Liisa Jurmu, Karri Vainio, syyskuu 2022



Yhdyspintojen tilannekuvakysely

Tietoa kyselysta ja sen kohderyhmista

Kuntaliiton toteuttama kysely oli osa 2022 aikana kuntatoimijoille
toteuttamaa sote-uudistuksen toimeenpanon tilannekuvaseurantaa

« Kyselyn kohteena olivat kuntien ja hyvinvointialueiden toiminnallisiin
yhteyksiin (ns. yhdyspintoihin) liittyvan valmistelun arviointi, tyonjaon
selkeys, seka uudistuksen arvioidut vaikutukset palveluihin

+ Kyselyn kohderyhmana olivat kuntien johtavat viranhaltijat, toimialajohto,
hallitusten ja valtuustojen puheenjohtajistot sekd kuntayhtymien (ei
kuitenkaan sote-kuntayhtymien) johtajat

« Kyselyyn saatiin vastausaikana 19.8.2022-1.9.2022 kunnilta ja
kuntayhtymilta yhteensa 686 vastausta.

49 KUNTA



Poimintoja keskeisista tuloksista

Valmistelun arviointi

e
&

Enemmisto (lahes 2/3) vastaajien edustamista organisaatioista tai toimialoista
on talla hetkella mukana yhdyspintavalmistelussa. Alueiden ja
kuntakokoluokkien valiset erot ovat kuitenkin suuria

Yhdyspintavalmistelussa on kyselyn mukaan viela paljon kehitettavaa
* Erityisesti valmistelun suunnitelmallisuus (40%) seka yhteinen tietopohja ja
tilannekuvan hyédyntaminen (39%) koettiin toteutuvan talla toteutuvan huonosti

Vastausten perusteella tyonjakoa monissa yhdyspintaosa-alueissa ei koeta
viela riittavan selkeana.

* Tybnjaon epaselvyyksiin koettiin vaikuttavat mm. yhdyspintatehtavia koskevan
lainsaadannon keskeneraisyys seka se, etta valmistelu ja tydnjakoa koskevat
keskustelut hyvinvointialueen ja kuntien ovat jaaneet toistaiseksi lilan ylatasoisiksi.

Yleisin nakemys oli, ettd uudistus ei paranna, mutta toisaalta ei myoskaan
heikenna tehtavien hoitamisen edellytyksia kuntien ja hyvinvointialueen
yhdyspinnoilla.
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Sote-tilannekuvakysely 2/2022:
Miten selkeana pidat kunnan/ky:n ja hva:n tulevaa tyonjakoa

edustamasi organisaation nakokulmasta?
Vastausten %-jakaumat. (asteikko 1-5; 1=ei lainkaan selkei, 5=erittiin selkei, 0=ei osaa sanoa) (N=651-661)

Sivistys- ja sote-palveluiden valilla “ = m Tyo6njaon selkeys sivistys- ja sote-palvelujen
valilla seka varautumisessa ja turvallisuuden
e e jakavat selkeimmin vastaajien mielipiteet.
Ympa”StOterveydenhuouossa “ 20 m *  Sivistys- ja sotepalvelujen tyonjakoa selkeana
pitdvien osuus on hieman suurempi kuin
Hyvinvoinnin ja terveyden epaselkeina pitavien, kun taas varautumisen ja
e “ 32 m turvallisuuden kohdalla epaselkeana pitavien
osuus hieman suurempi kuin selkeana
pitavien.
Varautumisessa ja turvallisuudessa “ 25 m Sivistys- ja sote-palvelun lisaksi myos

ympiristoterveydenhuollossa tulevaa tyonjakoa
pidetain pikemmin selkeani kuin epaselkedna.

Ty6llisyyden hoidossa n 26 m Muiden kartoitettujen asioiden kohdalla

tydnjakoa pidetdaan pikemmin epaselkeana

Asumiseen liittyvissd kysymyksissa n 25 A sl
Kotoutumisen edistamisessa n 26 _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

B melko/erittdin selked (4+5) ei selked, ei epaselked mei kovin/ei lainkaan selkea (1+2) meos
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Tyollisyyden hoidon
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Siirtymaajan kautta kohti kokonaan uutta

1. vaihe 2. vaihe

v. 2023-2024 v. 2025-

Uudet lait

Siirtymaajan lainsaadanto
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2023

Sote-rakenneuudistuksen
toimeenpano

Hyvinvointialueiden sote-jarjestamisvastuu

TE2024

Tyollisyyden Kuntakokeilut Kuntapohjaiset
tyollisyyspalvelut

i do

Tarvitaan pidemman aikavalin
visio tyo6llisyyden hoidon ja sote-
palveluiden
yhteensovittamisesta,
toimintamalleista ja tydnjaosta

\_( Lyhyella aikavalilla loydettava
keinot, jotka mahdollistavat yhteistydn
kehittamisen, ja joilla voidaan ehkaista
toimivien kaytantdjen ja yhteistyojarjestelyiden
purkaantuminen sote-uudistuksen
toimeenpanon yhteydessa
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tyollisyyspalvelujen tulevaisuuden rakenteesta ja palveluintegraation toteuttamisesta kirkastetaan LI'TTO
jatkovalmistelussa”



Tyollisyyden tyopaketin tavoitteet

TyOpaketissa viestitaan tyollisyyden uudistukseen laajasta kokonaisuudesta ja
siihen liittyvista asioista selkedsti, ajantasaisesti ja ymmarrettavasti.

Tavoitteena on tukea kuntia ja hyvinvointialueita luomaan toimivat
yhteistydrakenteet ja —mallit ty6llisyyden hoitoon. Vuoden 2023 osalta tilanne
on kunnissa moninainen, silld osa kunnista (118) on mukana tydllisyyden
kuntakokeiluissa, joissa osa tyo6llisyyspalveluista on siirretty kuntien

vastuulle vuonna 2021 alkaneen kokeilun ajaksi. Yhdyspintatydn osalta onkin
tarkeaa huomioida niin tyo6llisyyskokeilussa mukana olevien kuin myds sen
ulkopuolella olevien kuntien tilanteet yhdyspinnoilla.

Tavoitteena on maaritella kuntien ja eri toimijoiden roolit ja vastuut tyoéllisyyden
yhdyspinnoilla ja mahdollistaa saumattomien ja tavoitteellisten asiakaspolkujen
rakentaminen.

Tavoitteena on myo6s levittaa hyvia yhdyspinnoilla tunnistettuja, vaikuttavia
yhteistydmalleja ja tukea myds yhdyspinnoilla tarvittavaa jarjestdyhteistydta.
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Tyopaketti tiiviisti

Hankkeen avulla tuetaan yhdyspinnoilla kuntien ja
koulutuksenjarjestdjien seka hyvinvointialueiden
valisen yhteistyon valmistelua.

Jaetaan tietoa siirtymaajan seka vuoden 2025
jalkeisesta lainsdadanndsta ja sen tulkinnasta
liittyen yhdyspintayhteisty6hon.

Selvitetaan tyollisyyden yhteisty6hon liittyvia hyvia
kehittamisen toimintamalleja ja mallinnetaan niita
yhdyspinnoilla toimivien yhteiseen kayttdéon.
Vuorovaikutus kansalliseen valmisteluun

Vaikuttaminen asiakastietojarjestelmien
kehittamiseen
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Tyopaketin toiminta ja ajankohtaista

Yhteyshenkiléiden kartoittaminen - Selvitystyo
« Tydllisyyden vastuuhenkilét kunnissa
* Aikuissosiaalitydn vastuuhenkilét hyvinvointialueilla

TyoOpajat, tilaisuudet ja tiedottaminen
« Tilaisuudet ja ty6pajat vastuuhenkildille selvitystydn jalkeen
* Tulossa yhdyspintafoorumi 28.10.2022

Lainsdaadannon tulkinta / soveltaminen
* Miten kunta voi tehda yhteisty6ta HVA kanssa kuntouttavassa tydtoiminnassa?
« Lakiyksikdn muistio ja sen kasittely verkostojen kanssa,
* Tehdaan tyollisyyden hoidon nakékulmasta "suomennos”
* Henkiléstdn siirtoa koskevat kysymykset sis. yhteiset tyontekijat/virat
« Tietosuoja/tietojarjestelmakysymykset asiakaskohtaisen tiedon kasittelyssa

Toimintamallit/rakenteet
* Tavoitteet, toimintasuunnitelma ja mittarit koskien tyo6llisyydenhoidon yhdyspintoja ->Selvitysty6

« Minkalaisia yhteistyoryhmia/rakenteita ensivaiheessa HVA-Kunta-valille rakennetaan (kokeilualueilla/muilla
alueilla)? ->Selvitystyo

* Peruskuvauksen laatiminen yhteistydsta: HVA, kunnat (mukana kokeilussa/ei mukana), TE
« Aktivointisuunnitelmien laatiminen. Toimintamallit ja tyonjako? - Muistio

« Klinikka kokeilukunnille: ajankohtaiset asiat muutoksessa
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KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI
Syksyn teemat

23.09.2022 Johtaminen ja yhteisty6rakenteet
28.10.2022 Tyéllisyyden edistamisen
vhdyspinnat

Sivistyksen ja soten yhdyspinnat

16.12.2022 Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen

25.11.2022

Yhdyspintafoorumit toteutetaan perjantaisin
kello 9-11 KuntaTV:n kautta.

Lo Sote-uudistus
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Lo Sote-uudistus

KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI

Tyollisyyden edistamisen yhdyspinnat 28.10.2022

Tilaisuuden avaus, Jari Heiniluoma, varatoimitusjohtaja, Kuntaliitto
Tilannekatsaus yhdyspinnoista, Liisa Jurmu, projektipaallikko, Kuntaliitto

Ajankohtaista tyollisyyden edistamisessa ja kuntakokeiluissa, Jari Lindstréom,
projektikoordinaattori, Kuntaliitto

Hyvia kaytanteitad kunnista ja alueilta:

Noora Jansson, Tyollisyyspalveluiden paallikké, Business Oulu, Oulun kaupunki
Elina Makela, palveluesimies, Kymsoten tydelamapalvelut

Ajankohtaista ty6pajatoiminnasta, Mari Ahonen-Walker, erityisasiantuntija,
Kuntaliitto

Yhdessa kohti tulevaa, paneelikeskustelu:

Karri Vainio (juontaja), erityisasiantuntija, Kuntaliitto

Pirjo Oksanen, Tyollisyyspalvelujohtaja, Kuopion kaupunki
Johanna Kankaristo, Tyoterveyslaakari, Pirkanmaan tyokykyhanke
Jutta Paavola, Va. Kuntayhtyman johtaja, Kuussote

Riikka Vartiainen, tyollisyyspaillikkd, Joensuun kaupunki

Tilaisuuden paatoés



Liisa Jurmu
liisa.jurmu@kuntaliitto.fi
050 479 6835

Twitter: @LiisadJurmu
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http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
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Uusi tutkimuskatsaus Tanskan tyollisyysmallista KONRAS o

KUNTA SISALTS
KUNTALIITON JULKAISUSARJA L I l 5 O JOHDANTO 2
UUTTA KUNNISTA

ERILAISTUVA A
3/2022 RORTAS OO 1 MIKA ON TANSKAN MALLI JA

2025 MITKA OVAT KOKEMUKSET SHTA

reicon BT TS N30

TYOVOIMAPOLITIIKASSA? 3

2 TANSKAN JOUSTOTURVAMALLI
(FLEXICURITY) 5

3 TYOVOIMAPALVELUJEN
KUNNALLISTAMISTA EDELTAVA
VAIHE TANSKASSA 9

4 TYOVOIMAPALVELUJEN
KUNNALLISTAMINEN TANSKASSA 13

5 TANSKAN NYKYISET
TYOLLISYYTEEN LITTYVAT
INSTITUUTIOT JA OHJAUSPROSESSI 17

6 ESIMERKKEJA TANSKAN
KUNTIEN TYOLLISYYS-
SUUNNITELMISTA 20

7 TULEVAISUUDEN AKTIHVINEN
TYOVOIMAPOLITIKKA

TANSKAN TY&LL'SYYS- TANSKALAISESSA KESKUSTELUSSA 32

ARRNA R 8 YHTEENVETO — MITA
MALLI EILEN, TANAAN, CUOM! VOIS! OPPIA? -
HUOMENNA 9 TULEVAISUUDEN TUTKIMUS-
- ja mita Suoml voisi siita oppia? TEEMOJA TYOVOIMAPALVELUJEN
Robert Amkil KUNNALLISTAMISEEN LITTYEN 38
LAHTEET 39

Raportti tarjoaa katsauksen tanskalaiseen
tutkimukseen Tanskan tyévoimapolitiikasta ja
tydvoimapalveluista. Tanskan malli on kiinnostava
Suomen kannalta, silla Suomessa ollaan siirtymassa
TE2024 —uudistuksen mydta Tanskan mallin tyyppiseen
tyévoimapalvelumalliin, jossa ty6voimapalvelut on
kokonaan kunnallistettu.

Raportissa tarkastellaan seka laajempaa Tanskan
mallin kehitysta etta tydvoimapalvelujen
kunnallistamisen historiaa, nykyhetkea ja tulevaisuutta
tanskalaisen tutkimuskeskustelun pohjalta.
Tavoitteena on tunnistaa, mita voimme oppia Tanskan
mallista ja millaisia keskustelun ja jatkotutkimuksen
teemoja voisi Suomelle Loytya.

Raportti on toteutettu osana Kuntaliiton Erilaistuva
KuntaSuomi 2025 —tutkimusohjelmaa ja Kuntaliitossa
kdynnissa olevaa TE2024-uudistuksen valmistelutydta.

Ajan kohtaisuutinen 25.10.2022: https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2022/tanskan-tyollisyysmallin-vaiheista-arvokasta-oppia-suomen-tyovoimapalvelumallin

Linkki raporttiin: https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2022/2205-tanskan-tyollisyysmalli-eilen-tanaan-huomenna-ja-mita-suomi-voisi-siita-oppia
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TE-palvelut 2024

Pysy karryilla TE-palvelut 2024

-uudistuksen kiemuroista ja tilaa
uutiskirjeemme aiheesta.

Tilausohjeet:
1. Mene sivulle info.kuntaliitto.fi/uutiskirjeet
2. Klikkaa aihe Elinvoima ja tyollisyys

3. Tayta tiedot ja laheta


info.kuntaliitto.fi/uutiskirjeet

Tyéllisyyden ja osaamisen
aamukahvit

Ajankohtaisia kuulumisia ja paikallisia esimerkkeja
eri puolilta Suomea

Lokakuu pe 28.10. klo 9-10: Case- Rovaniemi Osaamo

Marraskuu pe 18.11.klo 9-10: Case- Esedu Ammatillinen o
oppilaitos ja henkiloston kehittamisfirma puhtausalan ' -
tyévoimatarvetta ratkaisemassa ‘ B -
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[Imoittaudu kutsulistalle: maarit.kallio-savela@kuntaliitto.fi



Seuraavat Tyollisyystiistai -lahetykset:

8.11.
13.12.

Lahetykset alkavat klo 10.00
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Kiitos!

erja.lindberg@kuntaliitto.fi
@ErjaLindberg

#tyollisyystiistai o000
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