
klo 10:00  TE2024 -uudistukseen valmistautuminen                 
Asiantuntijakumppani Mikko Kesä, Mikko Kesä Oy

klo 10:30   TE-palvelut 2024 ja KEHA-keskuksen muuttuva rooli kuntien ja valtion 

tiedolla johtamisen tukena                                                         
Hankepäällikkö Santtu Sundvall, KEHA-keskus

klo 11.00    VIP-vieraana Kansliapäällikkö Anita Lehikoinen, Opetus- ja kulttuuriministeriö                                                                  
haastattelemassa Erja Lindberg ja Maarit Kallio-Savela

klo 11.30   Kokeilukatsaus: Kuntakokeilupäällikkö Mervi Mäkihonka, Ylivieska 
Projektikoordinaattori Jari Lindström, Kuntaliitto

klo 12:00   Lähetys päättyy

Ohjelma



klo 10:00  Nuorten työllistymisseteli                                                                             
Johtava asiantuntija Janne Savolainen, Työ- ja elinkeinoministeriö

klo 10.30 VIP-vieraana pääjohtaja Lasse Lehtonen, Kela                            

Haastattelemassa kehittämispäällikkö Erja Lindberg, Kuntaliitto 

klo 11.00  Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeilu                       
Kehittämispäällikkö Maarit Kallio-Savela, Kuntaliitto

klo 11.15 Työllisyystiistai visiitillä: esittelyssä Vantaan työllisyysalue 

klo 11.45 Työllisyysuutisia                                                                         
Työllisyysasiantuntija Lassi Puonti, Kuntaliitto

klo 12:00  Lähetys päättyy

Ohjelma



Työllistymissetelin 
valmistelun eteneminen



Valmistelun periaatteet

• Valtionavustushaku 
• Myönnetään työllisyysalueelle (45)
• Myöntäjänä keskitetysti Uudenmaan elinvoimakeskus 

• Työllisyysalue edelleen välittää yrityksille. 
• Työllisyysalue tekee sopimuksen yritysten kanssa tuen käytöstä.

• Työllisyysalue vastaa deminimis -tuen seurannasta.

• Työvoimaviranomainen maksaa avustuksen yritykselle. KEHA tekee maksatuksen työvoimaviranomaiselle 
toteutuneita kuluja vastaan. Viimeisen maksatushakemuksen yhteydessä työvoimaviranomainen antaa 
vapaamuotoisen selvityksen valtionavustuksen käytöstä.

• TEM valmistelee asetusta valtionavustuslain pohjalta. Lausunnoille marraskuussa: 41 lausuntoa.

Aikataulutus

• Hakuinfo 11.12.2025

• Haku käynnistyy 19.12.2025 (tavoite). 
• Päätökset valtionavustuksesta 1-2/2026 (tavoite)

• Toimeenpano käynnistyy 2-3/2026 (tavoite)

• Työllistämistä voidaan tällä avustuksella tukea 30.4.2027 asti (maksatusten määräaika tätä myöhemmin).
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Yhteistyö

• Pienryhmä vastaa valmistelusta

• Käsitelty tasaisesti työllisyyden johtamisverkostossa 

• Keskusteltu eri tilaisuuksissa

• Lausuntokierros marraskuussa

• 11.12.25 hakuinfo

• Q&A sivusto
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Kohderyhmä

• Ikä: Alle 30-vuotiaat.

• Yli 3kk työttömänä olleet perusasteen varassa olevat.

• Kaikki yli 6kk työttömänä olleet ikäryhmässä.

• Työtön, mutta ei välttämättä työtön työnhakija.

Työttömyyden virtaluku (eli työttömyysrajan ylityksiä) kohderyhmässä vuonna 
2024: 70 817. Arvioitu tuella työllistäminen on välillä 3300-4400 nuorta. 

Ei subjektiivista oikeutta, vaan työvoimaviranomaisen harkinta. Työllisyysalueiden 
on mahdollista lisätä myös muita tukimalleja.

Työ- ja elinkeinoministeriö • www.tem.fi 5.12.2025 6



Työllistymisseteli

• Puhutaan työllistymissetelistä, mutta alueet voivat markkinoida toimeenpanossa 
toisinkin. 

• Työllistymisseteli: 50% palkasta (pl. sivukulut).

• Kulut joita eivät kata mitä järjestämislain 85 § todetaan (lomaraha, ylityöt, 
tulospalkka ym.).  

• Kulut voivat olla 6kk tukijaksolla enintään 9000€, eli 1500€ per kuukausi. 

• Työsopimuksen tulee olla vähintään 6kk mittainen ja tukijakso on 6kk. Jos työsopimus 
päättyy ennen 6kk määräaikaa, niin korvaus toteutuneen mukaan. 
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klo 10.30  VIP-vieraana pääjohtaja Lasse Lehtonen, Kela                            
 

  Haastattelemassa kehittämispäällikkö Erja Lindberg, 
 Kuntaliitto

Ohjelma jatkuu…



klo 11.00  Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeilu                       
 

  Kehittämispäällikkö Maarit Kallio-Savela, Kuntaliitto

 

Ohjelma jatkuu…



Ammatillisen koulutuksen 
toiminnanohjauksen kokeilu

Työllisyystiistai 25.11.2025

Maarit Kallio-Savela
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https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2024/kuntaliitto-esittaa-
ammatillisen-koulutuksen-toiminnan-ohjauksen-uudistamista

5.12.2023

Hanketta rahoittavat opetus- ja kulttuuriministeriö, Kuntaliitto 
ja hankkeeseen osallistuvat kunnat ja koulutuksen järjestäjät

https://www.kuntaliitto.fi/hyvinvointi-ja-sivistys/opetus-ja-
koulutus/ammatillinen-koulutus/omistajaohjaus
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Ammatillisen koulutuksen järjestämisen 
lähtökohtia 
• Ammatillisesta koulutuksesta säädetään laissa ammatillisesta koulutuksesta 

(531/2017) sekä sen nojalla annetuissa säännöksissä ja määräyksissä
o mm. valtioneuvoston asetus ammatillisesta koulutuksesta (673/2017)
o Opetushallituksen tutkintojen perusteet

• Oikeus ammatillisen koulutuksen järjestämiseen perustuu tutkintojen ja 
koulutuksen järjestämislupaan (esim. Sedun järjestämislupa )
• Järjestämisluvalla määritellään puitteet koulutuksen järjestäjän tehtävälle ja toiminnalle.
• Koulutuksen järjestäjät päättävät järjestämislupansa rajoissa koulutuksen ja tutkintojen 

tarjonnasta, koulutustarjontansa kohdentamisesta sekä siitä, millä tavoin ja missä 
oppimisympäristöissä koulutusta järjestetään. 

• Järjestämisluvan myöntää opetus- ja kulttuuriministeriö 

• Järjestämislupa voidaan myöntää kunnalle, kuntayhtymälle, 

rekisteröidylle yhteisölle tai säätiölle - ns. ylläpitäjämalli
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Ammatillisen koulutuksen 
toiminnanohjauksen kokeilu

Kokeilun tarkoituksena on selvittää, miten ammatillisen koulutuksen järjestämislupien 
laajentamisella ja neuvottelumenettelyyn perustuvalla toiminnanohjauksella voidaan 
vahvistaa ammatillisen koulutuksen laatua, vaikuttavuutta ja saavutettavuutta. (Laki 
toiminnanohjauksen kokeilusta 1077/2024) 

• kokeilu alkaa 1.1.2026 ja päättyy 31.12.2033  

• tavoitteena parempi vaikuttavuus ja laatu

• laajat järjestämisluvat ja normiohjauksen purkaminen

• tavoitteiden yhteensovittaminen ja koulutuksen järjestäjien ja OKM:n välinen 
vuoropuhelu 

– neuvottelut ja sopiminen

• kokeiluun valittiin 40 koulutuksen järjestäjää 

• valinta haun ja lakiin perustuvan pisteytyksen perusteella

• Karvi arvioi kokeilua sen aikana ja jälkeen

•  
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Toiminnan ohjauksen kokeiluun valitut

1. Ammattiopisto Luovi Oy
2. Ammattiopisto Spesia Oy
3. AVA-instituutin Kannatusyhdistys ry
4. Careeria Oy
5. Espoon seudun koulutuskuntayhtymä Omnia
6. Helsingin kaupunki
7. Hyria koulutus Oy
8. Itä-Savon koulutuskuntayhtymä
9. Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradia
10. Järviseudun Koulutuskuntayhtymä
11. Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtymä Lappia
12. Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä
13. Kiipulasäätiö sr
14. Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtymä
15. Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymä
16. Koulutuskuntayhtymä Brahe
17. Koulutuskuntayhtymä OSAO
18. Koulutuskuntayhtymä Tavastia
19. Kouvolan Ammattiopisto Oy
20. Live-säätiö sr
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21. Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymä
22. Luksia, Länsi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä
23. Mercuria kauppaoppilaitos Oy
24. Optima samkommun
25. Perho Liiketalousopisto Oy
26. Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtymä
27. Raision Seudun Koulutuskuntayhtymä
28. Rovaniemen Koulutuskuntayhtymä
29. SASKY koulutuskuntayhtymä
30. Satakunnan koulutuskuntayhtymä
31. Savon Koulutuskuntayhtymä
32. Seinäjoen koulutuskuntayhtymä
33. Suomen Yrittäjäopisto Oy
34. Svenska Österbottens förbund för Utbildning och Kultur
35. Tampereen Aikuiskoulutussäätiö sr
36. Tampereen kaupunki
37. Työtehoseura ry
38. Vantaan kaupunki
39. Ylä-Savon koulutuskuntayhtymä
40. Äänekosken Ammatillisen Koulutuksen kuntayhtymä



Neuvottelumenettely
(laki toiminnanohjauksen kokeilusta 1077/2024)

1. Opetus- ja kulttuuriministeriö ja keskeiset 
sidosryhmät
✓ Strategiakauden ammatillisen koulutuksen tavoitteet 

(mm. hallitusohjelma)

2. Opetus- ja kulttuuriministeriö
✓ Koonti ammatillisen koulutuksen kansallisista tavoitteista

✓ Tilannekuva koulutuksen järjestäjän toimintaympäristöstä 

✓ Indikaattoriaineisto koulutuksen järjestäjän toiminnasta ja 
taloudesta

3. Koulutuksen järjestäjä
✓ Analyysi omasta toiminnasta ja strategisista tavoitteista

✓ Ehdotus strategisista ja toiminnallisista tavoitteista 4 
vuodelle

✓ Indikaattorit tavoitteiden saavuttamisen kuvaamiseen

4. Opetus- ja kulttuuriministeriö ja 
koulutuksen järjestäjät sopivat:
✓ Toimet koulutustarjonnan ja työmarkkinoiden kohtaannon 

sekä koulutuksen laadun varmistamiseksi

✓ Tarvittaessa tavoitteet esim. rakenteellisiin toimiin tai 
työelämän kehittämisen edistämiseen

✓ Esitys opiskelijavuosikatosta

✓ Järjestäjäkohtaisten tavoitteiden suunta (mm. 
tutkintomäärät, työllistyminen ja jatko-opinnot)

✓ Harkinnanvarainen rahoitus tukemaan tavoitteita 

Maarit Kallio-Savela 25.11.2025

Tavoitteiden toteutumisen väliarviointi sopimuskauden puolivälissä 
Koulutuksen järjestäjä ilmoittaa OKM:lle, jos se ei saavuta tavoitteita. → Toiminnan tai 
sopimuksen muutos
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Kunnan rooli toiminnan ohjauksen kokeilussa – 
ottavatko kunnat riittävä vahvan roolin?
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Koulutuksen järjestäjä 
kunta, kuntayhtymä, kuntaomisteinen 

osakeyhtiö

Kunta järjestäjänä, kuntayhtymän 
jäsenkuntana tai kuntaomisteisen 

osakeyhtiön omistajana
Valtion ohjaus /OKM

neuvottelumenettely
sopimus

kunnan rooli/ohjaus koulutuksen 
järjestäjän valmistautuessa 
neuvotteluun

nykyistä vapaammat mahdollisuudet suunnata koulutusta alueellisten tarpeiden mukaisesti sekä 
selvemmät velvoitteet yhteiskunnan kannalta välttämättömien koulutuksen tarjonnalle ja 

oppivelvollisille suunnatun koulutustarjonnan turvaamiselle.

Maarit Kallio-Savela 25.11.2025

Koulutuksen järjestäjä 
rekisteröity yhteisö tai säätiö

Kunnan ja 
työllisyysalueen 

rooli

vuorovaikutus 
neuvotteluun 
valmistautuessa



Toiminnanohjauksen kokeilu

Maarit Kallio-Savela 25.11.2025

Koulutuksen järjestäjä valmistautuu 
neuvotteluun

Yhteistyössä 
sidosryhmien 

kanssa

Jäsen-, omistaja- ja oppilaitoksen 
sijaintikuntien sekä TE-alueiden 

osallistuminen

• Analyysi omasta toiminnasta ja strategisista 
tavoitteista

• Ehdotus strategisista ja toiminnallisista tavoitteista 
4 vuodelle

• Indikaattorit tavoitteiden saavuttamisen 
kuvaamiseen

Linkki sivulle, josta julkaisu 
löytyy
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Kunnat järjestävät ja rahoittavat pääosan 
ammatillisesta koulutuksesta

Ammatillisen koulutuksen 
onnistuneet valinnat tukevat alueen  

työllisyydenhoitoa ja 
elinkeinopolitiikkaa sekä sosiaalista 

kestävyyttä mahdollistaen myös 
väestön osaamistason nostamisen.



Torstaina 28.1.2026 klo 9-11 

Infowebinaari ammatillisen koulutuksen 
toiminnanohjauskokeilusta kunnille
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Kenelle: kuntien, kuntayhtymien, kuntayhtiöiden 
ja työllisyysalueiden henkilöstölle sekä 
luottamushenkilöille sekä muille teemasta 
kiinnostuneille. 

Ilmoittautuminen 26.1.2026 mennessä: 
https://link.webropolsurveys.com/S/C2D9CAA186
F1F145

Lisätietoa toiminnanohjauskokeilusta: 
Ammatillisen koulutuksen 
toiminnanohjauskokeilu | Kuntaliitto.fi

Lisätiedot tapahtumasta: Projektipäällikkö Emma 
Holsti, emma.holsti@kuntaliitto.fi

Maarit Kallio-Savela 25.11.2025
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klo 11.15  Työllisyystiistai visiitillä:                                            

  esittelyssä Vantaan työllisyysalue 

Ohjelma jatkuu…



klo 11.45  Työllisyysuutisia                                                                         
 

  Työllisyysasiantuntija Lassi Puonti, Kuntaliitto 

Ohjelma jatkuu…



10.2.
19.5.
15.9.
10.11.

Vuoden 2026 Työllisyystiistai -lähetykset
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