Lapimurtouudistuksilla
tuottavuushyotyja
julkiselle sektorille —
Jos halutaan uusia

tuloksia, pitaa jotain tehda
aivan uudella tapaa
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Tavoite: julkisen sektorin tuottavuuden
merkittava parantaminen ja edellakavijyys

50 M€
Panostus (Sitran strateginen

erityispanostus)

rvall . 500 M€

(Tuottavuuden kasvu)

Julkisen sektorin tuottavuus -ohjelma
luo yhteistyossa kumppaneidensa
kanssa edellytykset uudistuksille,
joiden vaikutuksesta Suomen
julkinen sektori tunnetaan vuonna
2030 tuottavuuden ja teknologian
hyodyntamisen edellakavijana.
e 5 Miljardia €
(2035) (Kerrannaisvaikutukset)
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Julkisen sektorin tuottavuus -ohjeiman
toteutuksen painopisteet

1

Kasvattaa johdon kyvykkyytta ja
tuottaa uusia ratkaisuja tiedolla
johtamiseen.

2

Kiihdyttaa tuottavuuslahtoisen
uudistumisen positiivista
muutosilmiota (10X)

3

Rahoittaa innovatiivisia
uudistuksia julkisen sektorin
tuottavuuden parantamiseksi.

4

Lisata julkisen ja yksityisen sektorin
yhteistyota suomalaisten yritysten
kasvun tukemiseksi.
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Huomio teknologiasta >
johtamiseen ja toimintamalleihin.

90%

10%
Dataa ja Johtamista ja
teknologiaa toimintamallien

uudistamista

SITRRA



Kolme polkua eteenpain
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Olemme vedenjakajalla: Etumatka
rakennetaan nyt

Kumulatiivinen etumatka

Uudistumisen ajurit:

Yhdistamalla uuden johtajuuden (Psykologinen turvallisuus),
oikeat mittarit (ROL) ja mukautuvan skaalauksen (Aalto),
organisaatio synnyttaa itseaan kiihdyttavan oppimisluupin.

Jatkuvan oppimisen luuppi

Jakavat tekijat:

Pelkka teknologian ostaminen jattaa
organisaation alemmalle kayralle.
Kyvykkyys uudistaa prosesseja
jakaa parhaillaan markkinat. Mita
pidempaan odotamme, sita
syvemmaksi kuilu kasvaa.

Aika
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Mita tarkoittaa "Lapimurtouudistus”?

Uudistus, jonka tuottavuushyddyt ovat poikkeuksellisen suuret
ja joka perustuu datan seka tekoalyn hyédyntamiseen.

Data- ja
tekoalypohjainen
Innovatiiviset prosessit ja

palvelut, jotka ratkaisevat
useita ongelmia

samanaikaisesti tekoalyn avulla.

Tuotteistettu ja
skaalautuva

Siirtyma erillisista piloteista
ratkaisuihin, jotka ovat
levitettavissa
ja juurrutettavissa julkiselle
sektorille laajemmin.

f’ o)
&
Systeeminen
vaikuttavuus

Prosessit nopeutuvat,
henkiloston tydaikaa saastyy
ja toiminnan laatu
ja asiakasvaikuttavuus
paranevat.
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Tuottavuusliahtoisen uudistumisen

toimintamalli

Maarita
tavoitteet

Paata mita muutat ja
miksi. Aseta lahtotasot
ja lukitse avainmittarit.

Varmista
edellytykset
Kirkasta roolit, varmista

datan laatu ja riittavat
resurssit.

Suunnittele
hyoty

Tunnista arvoa tuottavat
vaiheet. Automatisoi
turhat viiveet, Kuvaa
resurssien siirto
korkeamman lisaarvon
tehtaviin,

Johda
toimeenpanoa
Rytmita paatoksenteko.

Skaalaa onnistumiset,
pysadyta toimimattomat.

Realisoi &
kiihdyta

Varmista hyodyn
realisointi taloussuunn-
littelussa. Hyodynna
uutta teknologiaa
nopeaan kiihdyttami-
seen.

SITRRA



Volyymivaatimus: 10x skaalautumisloikka
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Horisontti 2 |
Sitra rahoittaa uudistuksia, joiden paikallinen nettohyoty Skaalautuvat hY°‘!Yt ‘
on valittomasti merkittava ja joiden kansallinen Vuoteen 2035 mennessa

skaalautumispotentiaali on poikkeuksellinen.
Inkrementaalinen parannus ei riita.
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Kaksi reittia 10X skaalautumiseen

Kayttoonotto (Deployment)

Mekanismi: Tuottavuutta merkittavasti parantava
uudistus otetaan sellaisenaan kayttoon
vahintdan kymmenessa muussa julkisen

sektorin organisaatiossa.

10

Mahdollistaminen (Enabling)
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Mekanismi: Uudistus luo perustan tai
infrastruktuurin, joka mahdollistaa muille
organisaatioille tdysin uusien tuottavuutta
parantavien uudistusten toteuttamisen.
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Valintaprosessi hakemisesta rahoitukseen

@
Q .. 2 =1
llmainen asiantuntijatuki: s==
Tuottavuusvaikutusten Sitra tarjoaa ja kustantaa Rahoituspohjan
teroittaminen: Mallien ja uudistuskohtaista ulkopuolista laajentaminen: Muiden
toteutettavuuden asiantuntijatukea. rahoitusmahdollisuuksien

syventaminen. — tunnistaminen.

Q . (©
- Rahoitus-

Hakemus

© Vetiytymisoikeus:

Molemmilla osapuolilla on oikeus
vetdytya jatkovalmistelusta milloin
tahansa ilman seuraamuksia.
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Tulevat rahoitukset
2026 (6 Mm€)

» Ratkaisurahoitus 1,5 M€
« Skaalausrahoitus 1,5 M€
 Infrarahoitus 1 M€

» Lapimurtouudistus ~ 2M€

Ohjelman kokonaisrahoituksen raami 2026: 8-9 M€.




TEKOJA
TULEVAI-
SUUDELLE



https://www.sitra.fi/
https://www.facebook.com/SitraFund
https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.youtube.com/user/sitrafund
https://www.linkedin.com/company/sitra
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