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Palveluiden oston perustana sopimus 

• Mikä on hankintalain tarkoitus?  
» Käytettävä hyväksi olemassa olevat markkinat 

» Taata tarjoajille tasapuolinen ja syrjimätön mahdollisuus osallistua 
tarjouskilpailuun  

» Avoimuus 

» Sääntelee menettelyä jolla sopimus hankintaan  

• Mitä tilaaja päättää? 
» Mitä ja milloin hankkii 

» Millä ehdoilla hankkii 

• Mikä on hankintaprosessin päämäärä? 
» Toimiva palvelukokonaisuus 

• Millä palvelun kokonaisuutta hallitaan? 
» Sopimuksella 

• Miten saamme sopimuksesta täyden hyödyn? 
» Sopimusehtojen ennakoivalla suunnittelulla 

» Sopimuskauden aikaisella valvonnalla 
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Päämääränä toimiva sopimuskausi 

 

 

                V A L V O N T A 

SOPIMUSAIKAINEN ENNAKOIVA 

  

JÄLKEINEN  UUSI KILPAILUTUS 
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Muutos 

• Perinteinen toimintaympäristö hallintoa 
» Päätöksestä valitusoikeus 

 

• Toimintaympäristö muutos tuonut uusia haasteita 
» Yhä enemmän palveluita ostetaan ulkoa 

 

• Palvelua hallinnoidaan sopimuksella 
» Mistä ja mitä on sovittu 

» Toimintaohje 

» Johtamisen väline 

 

• Sopimusosaaminen ja sopimusten hallinta on osa 
riskienhallintaa 
» Toimiessaan tuo säästöjä 
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Kuntalaki  
Nykyinen: 

• Säännökset sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta 

• Sopimuksiin liittyy taloudellisia ja toiminnallisia riskejä, 
jotka edellyttävät  

» Sopimusosaamista 

» Kykyä hallita erilaisia sopimuksia koko niiden elinkaaren 

Kuntalain uudistus: 

• Sopimushallinta osa toiminnallista kuntakonsernia 

• Konsernin omistajaohjaus perustuu neuvotteluihin 
sopimuskumppaneiden kanssa ja laadittuihin 
sopimuksiin 

• Hankintamenettelyssä sopimusehtojen proaktiivisen 
suunnittelun tarve korostuu 
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Lisätietoa: Sopimushallinta osa 
riskienhallintaa 

• ”Sopimusosaamisen ja sopimusten valvonnan 
kehittäminen tuovat säästöjä”: 

» http://www.kunnat.net/fi/asiantuntijapalvelut/laki/yks
ityisoikeus/sopimusoikeus/sopimushallinta/Sivut/defau
lt.aspx 

 

• Sähköinen sopimusprosessimalli löytyy oikeasta 
yläkulmasta ensimmäisenä 

» http://www.kunnat.net/fi/tietopankit/uutisia/2013/Siv
ut/2013-06-06-kunnista-huippuhankkijoita.aspx 
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Sopimuksista huolehtimalla 
säästää rahaa!  

KIITOS! 
P. 040 580 8777 

leena.hoppu-maenpaa@kuntaliitto.fi 

 


