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Helsingin kaupunkikonserni

Helsingin
Helsingin kaupunki  kaupunkikonserni
Toimintamenot 4,3 mrd. 5,6 mrd.
Taseen loppusumma 13,6 mrd. 17,0 mrd.
Lainat 1,6 mrd. 5,0 mrd.
Henkil6sto 37 876 44 000

Tiedot 31.12.2015



Helsingin kaupunkikonserni

Tytaryhtiot ja Osakkuus- Virastot Liikelaitokset Kuntayhtymat

tytarsaatiot yhteisot* 28 kpl 4 kpl 6 kpl

88 kpl 56 kpl Kuvion pinta-ala Kuvion pinta-ala Kuvion pinta-ala

Kuvi . . . . . . toimintamenojen mukaan. toimintamenojen mukaan. Helsingin aanivalta-
uvion pinta-ala liikevaihdon Kuvion pinta-ala ei vastaa

osuuden (ilmoitettu
prosentteina) suhteessa
kuntayhtyman
kokonaismenoista.

mukaan. volyymia.

Varhais-
kasvatus-
virasto

likelaitos

Sosiaali- ja terveysvirasto

Rakennus-
virasto

Rakentamis-
palvelu /
Stara
Opetusvirasto
* Osakkuusyhteistja ovat mm. Vantaan Energia Oy,
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy, Paakaupunkiseudun
Junakalusto Oy ja Apotti Oy.
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Mihin Helsinki
Investol?

Helsingin kaupunki
Kaupunginkanslia



Helsingin vaesto 1980-2016
Ja vaestoprojektion
vaihtoehdot vuoteen 2050

900 000

850 000 =

=’ /Skiluku 19802016
===Perusvaihtoehto

750 000 Nopea
===Hidastuva

800 000

700 000

650 000 Linnusl'eiden vertailu

600 000 2050 Kasvu %
Vdestd 1982-2016 - 145 198 30 %

550 000 |Perusvahtoehto 756 473 128 265 20%

500 000 Llupea kasvu, yleiskaava B6E 059 237 851 38 %
L-Iidastuva kasvu 714 500 86 292 14 %

450 000

Helsingin kaupunki
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Yleiskaava kasvun
mahdollistajana

Kaupunkikaava 2050:

raideliikenteen verkostokaupunki
vahva laajeneva paakeskus
viherverkostokaupunki

riittavat asuntotuotanto-edellytykset
elinkeinoelaman toimintaedellytykset

. Varaudutaan mahdollistamaan Helsingin
vaestonkasvu ns. nopean kasvun mukaisesti
= Helsinki 865 000 asukasta
= Seutu 2 000 000 asukasta

. Yleiskaavan vastattava valtakunnallisiin alueiden
kayttotavoitteisiin - Helsingin seudun
erityiskysymyksia mm.: riittdvan asuntotuotannon
turvaaminen, tonttimaan riittavyys.

. Yleiskaavan investointiarviot:

« Uusia investointeja tarvitaan n. 10,5 - 13 mrd €
(kaikki julkiset), josta 4,4 mrd € ei kiinteasti liity
yleiskaavan asuntotuotantoon, kuten Pisara

« Mahdollistaa yksityisia rakentamisinvestointeja n.
44 mrd €

. Kaupungille kertyvat maankayttétulot 35 vuoden
Helsingin kaupunki tarkasteluajanjaksolla noin 7 - 8 mrd €
Kaupunginkanslia 15.9.2016



Strategiaohjelman tavoitteet

ﬁ Helsingin kaupunki

——

Hyvinvoiva

helsinkildinen Elinvoimainen
Nuorille tilaa kuulua ja loistaa Helsinki
Ika@antyvista huolehditaan K invélisesti t tt
ja vetovoimainen
Helsinki on vahvasti Kkaupunki
kaksikielinen - = %
oA Y
Kansainvilinen Helsinki - kau;unkl
Maahanmuuttajat aktiivisina Uudistumalla
kaupunkilaisina Kilpailukykya
Helsinkildisten hyvinvointi ja Kulttuurista iloa ja
terveys P:"MV!‘, Jja vetovoimaa
e = Osaavien ihmisten
Helsinkildisten liikunta kaupunki
lisdantyy

Tasapainoinen talous ja hyva johtaminen

Talous tasapainottuu ja tuottavuus paranee
Kaupunkikonsernia johdetaan kokonaisuutena
Taitava johtaminen ja osaava henkilésto
Tehokkaat ja toimivat tukipalvelut

Demokratia ja osallisuus vahvistuvat

Kaupungin kasvulla vastataan strategiaohjelman tavoitteisiin
Uusi yleiskaavaehdotus, asumisen ja maankayton toteuttamisohjelma, muut

yksityiskohtaiset toimenpideohjelmat, seudullinen yhteistyo (MAL-visio ja tavoitteet)
Helsingin kaupunki

Kaupunginkanslia 15.9.2016



Kaupunki luo kasvun
edellytyksia

Korjaaminen ja perusparantaminen

. . . .. . . . 1 1
. Turvallisuus ja terveellisyys seka uudistaminen ja

muuntaminen uuteen kayttotarkoitukseen -

: : . i %1 8 i L) O SRDEIRE R BT
Uudisrakentaminen asuin- ja AR TN e 7 LN URIRRL
toimitilarakentamista varten e A ‘ 10 DR
. Aktiivinen maanhankinta o N TR D TR 71 ‘A‘,"ﬂ'll‘l'l“

. Alueinfra (kadut, sillat, likennevaylat, radat) - ' IR
. Isot liikennejarjestelméatason investoinnit (e B et

Peruspalvelut uusille ja vanhoille asukkaille

Investoinnit kulttuuriin ja vapaa-aikaan

. Esim. Keskustakirjasto (kaupunki 68,2 Me, valtio 30 MY T! e P —— frusnuvuore T
: Yot ! | T = #Kuva:auri Rotko

Me), Tanssin talo (kaupunki 6 Me, valtio 6 Me,
saatié 15 Me)

Toimintojen digitalisointi ja
tukipalvelujarjestelmien uudistaminen

. Esim. opetustoimen ja varhaiskasvatuksen
digitalisaatio-ohjelma n. 30 Me

Tytar- ja osakkuusyhteistjen investoinnit

. mm. Stadion-saation kautta Olympiastadionin
laajennus ja perusparannus (104,5 Me kaupunki,
104,5 Me valtio), Myllypuron kampus (165 Me)

Muut toimenpiteet : 9
. mm. Marian 0-1 Startup Hub —operaattoriyhtit st =5 | 1 FVERARRES <
yhteisty6ssa Startup-saation ja Helsingin - L KUV AR an-en
Uusyrityskeskuksen kanssa 8




Investoinnit 680 milj. euroa
vuonna 2017

Talonrak., peruskor;j.

115,6

Kadut, liik.vaylat, radat 112,0

Kiinted omaisuus

77,4
Irtaimen om. perushank. NGNS 65,8
Talonrakennus, uudis NGNS 52,0
Muut [ 229
Liikuntapaikat [l 10,2
Puistot 1M 8,7

Vaestonsuojat | 1,0 Liikelaitokset

HKL I 169,1
Muut liikelaitokset yht. | 1,1
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

* Kiintea omaisuus = Kiinteistdjen hankinta, esirakentaminen, tayttotyot seka muut
rakentamiskelpoiseksi saattamiseen liittyvat investoinnit

- Huomattava maara myos vuokra- ja osakemuotoisena toteuttavia hankkeita, mm.
Kalasataman terveys- ja hyvinvointikeskus, Myllypuron kampus amk:n kayttdon 165 Me



Aluerakentamiskohteet

2009-2025
1005100 \
asukasta

100> 1000 \
\ Joukkolikenne-

tyOpaikkaa

2009-2025
- 2000 asukasta

200000 tyopaikkaa
1600000 m?
toimisto- myymala-
ja asiakaspalvelutiloja

2009-2030 =S

- 24000 asukasta
10000 tybpaikkaa
matkustajia 62
milj. vuodessa

2012-2028
->5000 asukasta
->4000 tydpaikkaa

2010-2040
9000->20000
asukasta
2500050000
tyOpaikkaa

\, matkustajia

\ tulevaisuudessa
\ 120 000 / vrk.
\

\

2014-2016
9400-> 10500
asukasta
4000->4100
ty6paikkaa

1990-2015 2013-2017 Roihupelto

1000>2000 2007-2025
asukasta 10600-> 13100
asukasta
1800-> 5800
tyGpaikkaa

19000>23500 /
asukasta /
450059000 /

tyopaikkaa /

/

/ / : 1 2015-2060

; / L S 6 000>70000

CA / % asukasta*

N = 550> 15000-30000

tydpaikkaa*

A e 1989-2023

. / s 37000 - 40000
™ asukasta

50006000

tyépaikkaa

20102030

1500 20000
asukasta

- 8000 tyopaikkaa

2013-2028
- 11000 asukasta
- 1000 tydpaikkaa

*Ostersundomin luvut ovat yleiskaava-
ehdotuksesta (Sipoo, Vantaa, Helsinki).

Asuntotuotannosta tulee vuosittain noin 40 % taydennysrakentamisalueilta
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Asuntorakentaminen

« Kaynnissa yhteensa noin 7500 asunnon rakentaminen

« Tavoitteena 6000 asuntoa/vuodessa

« Aluerakentamisen edellytysinvestoinnit ovat noin 115 Me vuonna 2017

* Investointitaso sailyy korkeana koko 10-vuotisen ohjelmakauden

« Edetdéan usealla alueella eri puolilla kaupunkia, jotta riittdvan monipuolinen
tarjonta varmistetaan

Helsingin kaupunki

Kaupunginkanslia 15.9.2016 11



Valmistuneet asunnot

| BOOOD B 00D |
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1 000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B A suntotuotantotasoite s Tavoitteen nosto N Asuntojen maara — ouritojen madran trendiviiva (£ v.)

. Talla hetkella Helsingissa on kaynnissa noin 7500 asunnon rakentaminen

Helsingin kaupunki
Kaupunginkanslia 15.9.2016



1,4 milj. kem? ® |nvestoinnit:
"' 20 000 asukasta kaupunki n. 600 milj. eur
8 OOO tyopalkkaa . yksityiset n.5 mrd. eur

valmistuu 2030-Iu;n lopulla, Hanasaari 2040-luvulla
v.2017 alkaa noin 1000 uuden asunnon rakentaminen

)
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Kalasatama 2/2

Redi-kauppakeskus Kauppakeskus veti muita
noin 60 000 kem? toimitilahankkeita
avataan v. 2018 yli 4 500 uutta ty6paikkaa v. 2020

mennessa Redin viereen, mm. Kesko,
Lindstrom Invest

Liséksi 8 kpl tornirakennuksia,

joista 6 kpl asumiseen

15 000 — 20 000 kem?2 / torni

1. torni valmistuu v. 2018 (35 kerrosta)
koko hanke valmis v. 2023



= "] 3 \
j 5 S

2,0 milj. kem?
i« 20 000 asukasta
25 000 tyopaikkaa

« kaupunki n. 300 milj. eur
. *valtio 100 milj. eur
yksityiset n. 5 mrd. eur

avataan v. 2019
yksityiset inv. noin"timrd. eur
L wld Y L ) (SR e

valmistuu 2040-luvulla
v.2017 kaynnissa noin 430 uuden asunnon rakentaminen

~ A |
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_ . Kuva: Rob Orthen

Investoinnit litkennejarjestelmaan

Raide-Jokeri yht. 448 Me Kruunusillat yht. 377 Me Lansimetro yht. 1288 Me
Infra yht. 275 Me Infra yht. 259 Me Ruoholahti-Matinkyla
Hki 124 Me, Espoo 67 Me, valtio 84 Me it yht. 1 088 Me

Kalusto 93 Me Hki 250 Me, Espoo 590 Me, valtio 248 Me
Kalusto 108 Me Varikot 20 - 25 Me

Kalusto 150 Me

Varikot 65 Me :
Varikot 50 Me

e ren Kayttdonotto v. 2026

Kayttoonotto v. 2021 ~40 000 matkustajaa/arki vrk v. 2040 Kaytt6notto v. 2017

~100 000 matkustajaa/arki vrk v. 2040 ~100 000 matkustajaa/arki vrk v. 2040
Helsingin kaupunki Lisaksi lukuisia pienempia investointeja katuihin,

Kaupunginkanslia 15.9.2016  likkennevayliin, ratoihin, kalustoon jne. 16



Investoinnit ja
kKaupungin kestava
talouskenitys

Kasvun haasteet

Helsingin kaupunki
Kaupunginkanslia



Helsingin lainakanta on yli
kaksinkertaistunut 2008
verrattuna

3 000 g
2 500
2 000
1500
1 000

500

07:

98 99 00 01 02 03 04 05 O6 O7 08 09 10 11 12 13 14 15 16

® Lainapaaoma; ilman liikelaitoksia; €/as.

Helsingin kaupunki
Kaupunginkanslia 15.9.2016



: » VALTIOVARAINMINISTERIO

Kuntatalousohjelma 2017-2020
kevdt 2016

| —

Valtiovarainministerion julkaisu — 13a/2016

Kunta-asiat

Kuntatalousohjelman
tavoitteena on kuntatalouden
alijgama 0,5 % suhteessa

kokonaistuotantoon
- edellyttda kuntien toiminnan
ja investointien rahavirran
tasapainottamista

Kunnilla on laaja itsehallinto,
eika valtio voi pelkastaan omilla
toimillaan taata kuntatalouden
tasapainottamista

—> kunnilla suuri vastuu
talouden tasapainottumisesta



Helsingin Energialla (Helen) suuri rooli talouden
tasapainottajana viimeiset 10 vuotta

milj. euroa

340
320
300
280
260
240
220
200
180
160

ylimaaraiset 140
tuloutukset 120

100

perustamislainan 80
lyhennykset 60

perustamislainan 40
korko 20

2015

osalta
lainojen
lyhennyksia
ja korkoja

peruspaaoman 0
tuotto 199697 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15



Toiminnan ja investointien rahavirta* kadnnettava
lahelle nollaa = Muuten velkaannutaan

500 000 000

400 000 000

300 000 000

200 000 000

100 000 000
0
-100 000 000

-200 000 000

-300 000 000

”~

-400 000 000

04 05 06 O7 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18
= Ylimaaraiset tuloutukset Helsingin Energialta
m Lainakannan muutos (vuoteen 2014 asti ilman liikelaitoksia)
®m Toiminnan ja investointien rahavirta (vuoteen 2014 asti ilman liikelaitoksia)

* Toiminnan ja investointien rahavirta = Tulorahoitus, netto + investoinnit, netto.
Toiminnan ja investointien rahavirran negatiivinen (alijgamainen) maara ilmaisee, etta
menoja joudutaan kattamaan joko ottamalla lisaa lainaa, kassavaroja vahentamalla tai
muilla padoman siirroilla

21



Talouden tasapainottamisen
keinot

Helsingin kaupungin Strategiaohjelma 2013 — 2016:

«  Kayttotalouden menokasvun rajoittaminen
« Kayttbmenojen reaalikasvu on asukasmaaran kasvu -1%
tuottavuustavoite

. Investointiraami
e Vuotuinen investointien taso 460,5 Me
« 10-vuotinen investointiohjelma

«  Tonttien ja rakennusten myyntitavoitetta nostetaan velkaantumisen
hillitsemiseksi
« Tonttien vuotuinen myyntitavoite 100 Me ja rakennusten vuotuinen
myyntitavoite 35 Me

Helsingin kaupunki
Kaupunginkanslia 15.9.2016 22



Investoinnit v. 2010-2026

M- € ® Muut investoinnit
950,0
900,0 m Liikelaitokset
2888 2 Yhtiditettyjen Energian ja Sataman investoinnit
750,0
700,0
650,0 (1 =1 e
000 oy g b
5500 | | Ly i
500,0 J ;!
450,0
400.0 460,6 milj. €
3509 raami + 5 milj. €
Soo0 lahiorahastohankkeet
250,0
200,0
150,0
100,0

50,0

0,0

11 15 16* TA17 18 20 21 22 23 24 25 26

* Ennuste 2/2016

Investointiraami on toiminut hyvin: investointien priorisointi ja oikea ajoitus
Kayttbaste v. 2013 — 2015 noin 70 — 72 %, kayttamatta jaaneiden maararahojen
perusteella on myodnnetty ylitysoikeuksia seuraavalle vuodelle
Investointiohjelman ulkopuolella toteutetaan huomattava maara mm.

osakeyhtibmuotoisia hankkeita 23



Helsingin rakentaminen ja siitd seuraava vaestokasvu
el nay valttamatta kunnallisverotuloissa

10 000
9 000
8 000
7 000
6 000
5000
4 000
3000
2 000
1000

Vaestonmuutokset tammi-heindkuussa 2016

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Kuukausi

mmmm Nettomuutto ulkomailta
mmmmm N ettomuutto muusta Suomesta
Syntyneiden enemmyys

Vaestonmuutos kuukausittain 2015

70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

0

Ennustettu kumulatiivinen vaestonmuutos
2016-2026

H o0 A D 9O QO N AN N H OO
NO NP NN NN 99 QDO
DIENE NN SN S S S S S

mmm Ulkomaalaiset Véaestonkasvuennuste ns.
perusvaihtoehdon mukaan

mmm Kotimaan muuttovoitto
mmm Syntyneiden enemmyys

emmm|\/|uutos yhteensa

= Vuosien 2015 ja 2016 nettomuuton kertyma
= 2015 noin 7 500 henkilon vaestonkasvusta 30 % nettomuuttoa

ulkomailta

= Ulkomailta muuttaneiden tyollistyminen hankalampaa



Verotulojen ja valtionosuuksien kasvu

Kunnallisvero

Muutos ed. vuodesta

Yhteisovero

Muutos ed. vuodesta

Kiinteistovero

Muutos ed. vuodesta

Koiravero

Verotulot yhteensa

Muutos ed. vuodesta

Valtionosuudet

Muutos ed. vuodesta

Verorahoitus yhteensa

Muutos ed. vuodesta

f2434,9 24811 2555,0\
0,3 1,9 3,0
309 8 3725 380,0

\ 154 202 20 )
206,7 214 3 2180
5.8 3,7 1,7
0A 0A 0A
2 951 8 30683 31534
1,6 3,9 2,8
2499 2732 315,0
94 9,3 15,3
32017 33415 34684
0,6 44 3,8
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Helsingin yhteisOveron jako-osuus kuntasektorin jako-

osuudesta
0 —
25,0 %
20,0 %
T —
10,0% -~ L TR e
37—
010 % T T T T T T T T T
N ®©®© o o «@ o ® < 1 @ ©
S © &6 9 9 o9 9 o o9 4
S &6 &6 ©o ©o © ©o ©o o o
« &8 & &8 & & & & &

» Helsingin jako-osuus on kasvanut, koska:
= Monipuolinen elinkeinorakenne ja aktiivinen elinkeinopolitiikka

» Finanssisektori keskittynyt Helsinkiin

= Peliteollisuuden valopilkut

= Muiden toimialojen kehitys

—Helsinki
—ESspoo
Vantaa



Investoinnit eri sektoreilla
—>Kuntasektori on suurelta osin vastannut elvyttavasta
finanssipolitiikasta viime vuosina

180 180
170 |- -e-Koko kansantalous 170
160 |- | L 160
- | —=Yritykset 1
150 | - 150
140 i =o—Paikallishallinto e O R ] 140
130 1 ——Kotitaloudet = (s 1 130
120 - 120
110 1110
100 | 1100
90 xki\‘ 90
80 |1 80
70 ,; .......................... . 70
60 \ & 60
50 b+ s

90 91 929394 9596 9798990001 02030405060708091011121314

Kiintedn padoman bruttomuodostus (investoinnit)
vuoden 2010 hinnoin, 1990=100 (Kansantalouden tilinpidon mukaan)

Lahde: Tilastokeskus, Kansantalouden tilinpito



Helsingin investointitaso on
ollut korkea koko
finanssikriisin ajan

700 000 000

600 000 000
500 000 000
400 000 000
300 000 000
200 000 000
100 000 000
0 * * *
05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18
- Luvut sis. myds liikelaitosinvestoinnit ja v. 2014 saakka " TA16jaTS17-18

yhtioitettyjen Helsingin Energian ja Sataman investoinnit

Helsingin kaupunki
Kaupunginkanslia 15.9.2016 28



Muuttuva toimintaymparisto

«  Sote- ja maakuntauudistus
« Verokatto
« Jaljelle jaavan kunnan rahoitusperiaate
« Rahoituksen hinta / nollariskisyys
« Maakunnan rahoitus
 Laki investointien véliaikaisesta
rajoittamisesta

PKS-erillisratkaisu?
Helsingin kaupungin uusi

johtamisjarjestelma: pormestarimalli ja
uusi organisaatio 1.6.2017 alkaen

Helsingin kaupunki
Kaupunginkanslia 15.9.2016

Kunnallisverotuloista pois 2/3
Y hteisdverotuloista pois 40 %

- Investoinnit
likennejarjestelmaan seka
asuntorakentamiseen sailyvat
(Raide-Jokeri, Kruunusillat,
Kalsatama, Pasila jne...)

- Hankkeiden rahoittamisen
mahdollisuudet uuden
peruskunnan tilanteessa?

29
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