ARTTU ajatuksissani

Raisio on ensimmaista kertaa ARTUN kyydissa, joten ennakkoasenteiden painolastia ei ole. Mité
nyt vahan olemme oudoksuneet tutkimuskokonaisuuden saamaa nimea.

Miksi lahdimme mukaan? Yhtena tekijana vaikutti huomattavaksi arvioitu hyddyntamispotentiaali.
ARTTUA voidaan hyddyntaa kaikessa kunnan palvelujen kehittdmisessa ja toiminnan
virtaviivaistamisessa. Liséksi nykyisen strategian sisallon arviointiin ARTTU on oiva apu, mutta
viela enemman ARTTU palvelee vuonna 2017 tydnsa aloittavia valtuustoja tuottamalla lahtékohta-
aineistoa uudelle strategiatydlle.

Seuraavan valtuustokauden kuntastrategioita tullaan valmistelemaan historiallisessa tilanteessa.
Alkaa uusi aikakausi, minkad vuoksi strategiatytsta ei selviydyta vain vanhaa paivittamalla. Kuntien
tehtavista ja rahoituksesta viedaan nailla nakymin puolet pois, samalla kun vastuuta hyvinvoinnista
j&é kunnille edelleen. Mutta missa tarkemmin ottaen kuntien tulee onnistua asukkaiden
hyvinvoinnin edistdmisessa? Mita pitaisi tapahtua kuntien ja tulevien sote-alueiden rajapinnoilla,
jotta kunnilla on edellytykset onnistua asukkaidensa hyvinvoinnin edistamisessa? Strategiatydssa
tullaan tarvitsemaan talta osin aivan uusia mittareita.

Kuntalaisten osallistumismahdollisuudet ja kunnan omistajapolitikka on uuden kuntalain mukaan
linjattava kunnan strategiassa. Naihinkin tullaan saamaan selkeita vinkkeja ARTUN tulevista
tutkimustuloksista.

Yhtena motiivina oli halu olla etulinjassa hankkimassa tutkittua tietoa nykypaivan
kuntatodellisuudesta ja valtion kuntiin kohdistamien muutoshankkeiden vaikutuksista. Voimakkaan
valtion ohjauksen rinnalle on tarkeaa saada tutkimustietoa aidosti kuntien nakdkulmasta.
Esimerkiksi mita kunnissa ajatellaan siita, millainen rooli uudessa sote-jarjestelméssa tulee antaa
niille ennalta ehkéaiseville palveluille, jotka ovat nyt kuntien liikunta- ja kulttuuritoimijoiden
jarjestamia.

Useimmat kuntapaattajat edustavat omaa kuntaansa erityyppisissa jasenyhteisoissa. Ei ole kovin
harvinaista, ettd jasenyhteisdssa noudatettavat pelisd&nnét poikkeavat peruskunnan kaytannoista.
Naissakin olosuhteissa luottamushenkildn pitaa pystya yhteensovittamaan oman kuntansa
tavoitteet ja tehtavansa jasenyhteisossa. Osakkuusyhtididen ja yleensakin verkostomaisen
toimintatavan yleistyminen ovat monimutkaistaneet paattajien tyota. On hyva, ettd ARTTU valottaa
paattdjien todellisuutta sekd konserniohjauksen ja johtamisen tilaa nyky-Suomessa.

Hallitusohjelman kirjaus kokeilukulttuuriin kannustamisesta on ilahduttavaa ja tervetullutta: kunta-
ja palvelurakenneuudistusten kaudella kehittamisty6 oli kunnissa lahes pysahdyksissa. ARTTU-
tietous tarjonnee hyvan viitekehyksen kokeilukohteiden valinnalle. Ja kun kokeilut viela
suunnitellaan hyvin ja saadut tulokset arvioidaan kunnolla, saadaan erinomaista materiaalia
kestaville uudistuksille kunnissa.

Julkisilla hyvinvointipalveluilla, joiden keskitsséd suomalaiset kunnat ovat olleet, on luotu kestavaa
rakenteellista kilpailukyky&, mika on noteerattu monissa kansainvalisissa vertailuissa, myos aivan
hiljattain. Toivon, ettd ARTTU tuo selkeasti paivanvaloon, mita vaikutuksia vireilla olevilla
muutoksilla on oleva hyvinvointipalveluihin ja kuntien itsehallinnolliseen asemaan.
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