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Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2023
Perustietoa kyselystä

• Kysely kohdistui maakunnan liiton, kuntien ja 
hyvinvointialueen alueelliseen yhteistyöhön. Kyselyllä haluttiin 
selvittää, millaista yhteistyötä maakuntien liitot tekevät alueen 
kuntien ja hyvinvointialueen kanssa, millainen rooli 
maakuntien liitoilla alueen toimijoiden yhteistyössä on, sekä 
millaisia kokemuksia maakuntien liitoilla yhteistyöstä on. 

• Kysely lähetettiin kaikille maakuntien liitoille. Kysely 
lähetettiin maakuntajohtajille, hallintojohtajille ja 
aluekehitysjohtajille. Jokaisesta liitosta toivottiin yhtä 
vastausta, ja kyselyn vastaanottajia pyydettiin valitsemaan 
sopiva henkilö kyselyyn vastaajaksi. 

• Kysely toteutettiin kesä-elokuussa 2023 ja siihen saatiin 
vastaukset 16 maakunnan liitolta. Vastaajista 8 oli 
maakuntajohtajia, 5 aluekehitysjohtajia (tai vastaavia) ja loput 
muita johtajia tai asiantuntijoita.  
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Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2023
Keskeisiä huomioita 1/2

• Maakunnan liiton rooli kuntien ja hyvinvointialueiden kanssa tehtävässä yhteistyössä 
vaihtelee merkittävästi eri alueilla. Myös yhteistyön määrässä ja sisällöissä näyttäisi olevan 
merkittäviä eroja eri alueiden välillä. 

• Maakunnan liiton roolina on vastanneiden mukaan muun muassa tuottaa tietoa ja 
tilannekuvaa alueesta, toimia kehittäjänä ja verkostojen kokoajana sekä ”alustana kuntien 
ja hyvinvointialueen yhteistyössä”.

• Kuntayhteistyön arvioidaan toimivan hyvin ja suuri osa vastanneista kokee myös 
hyvinvointialueen kanssa tehtävän yhteistyön toimivana. Yhteistyötä maakunnan liiton ja 
hyvinvointialueen välillä koetaan kuitenkin olevan vähän; vastanneista joka neljäs kertoo 
yhteistyötä tehtävän paljon ja joka kolmannen mukaan vain vähän. 

• Puolet vastanneista kokee kuntien, hyvinvointialueen ja maakunnan liiton yhteistyön olevan 
avointa, vuorovaikutteista ja kumppanuuteen perustuvaa. Yhteistyön 
suunnitelmallisuudessa ja yhteisessä tilannekuvassa ja tietopohjassa näyttäisi olevan 
useimmilla alueilla vielä paljon tekemistä.
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Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2023
Keskeisiä huomioita 2/2
• Strategisen yhteistyön (yhteiset strategiset aluetta koskevat linjaukset ja strateginen 

yhteistyösopimus) tilanne jakautuu runsaasti alueittain. Yhteistyö strategisissa linjauksissa 
toteutuu mm. yhteisenä strategian laatimisena, yhteisen tilannekuvan luomisena, yhteisinä 
maakunnan kehittämisen linjauksina, yhteisinä aluekehittämiskeskusteluina ja yhteisten 
hallitusohjelmatavoitteiden laatimisena. 

• Maakunnan liitto toimii osalla alueista kuntien ja hyvinvointialueen yhteistyön tukijana ja 
tämä rooli näkyy myös vahvasti TE-palvelut 2024 –uudistuksen valmistelussa. 

• Yhteistyö on kyselyn vastausten mukaan etenemässä ja tiivistymässä. Yhteisiä suunnitelmia 
on olemassa ja yhteistyössä on monilla alueilla monia toimivia osa-alueita. Yhteistyön 
toimivuuden osalta esille tuli mm. toimiva vuorovaikutus ja rakentavat keskustelut, 
säännölliset tapaamiset, avoimuus ja yhteinen tahtotila, yhteiset strategiset linjaukset ja 
onnistumiset eri yhteistyöteemoissa. 

• Parannettavaa yhteistyössä nähtiin erityisesti mm. tilannekuvan jakamisessa, yhteisen 
vision rakentamisessa, yhdyspintojen selkeyttämisessä, ennakoivassa yhteistyössä, 
strategioiden integraatiossa ja palveluverkkoon liittyvässä valmistelussa.
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Kyselyn tulokset

Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2023:



Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2023: 

Näkemykset maakunnan liiton yhteistyön 
toimivuudesta alueen kuntien kanssa. 
Vastausten %-jakaumat, N=16.
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Kaikkien vastanneiden 
mielestä maakunnan liiton 
yhteistyö alueen kuntien 
kanssa toimii melko tai 
erittäin hyvin.



Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2023: 

Näkemykset maakunnan liiton yhteistyön toimivuudesta 
hyvinvointialueen kanssa. 
Vastausten %-jakaumat, N=16.
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69 % eli useampi kuin 
kaksi kolmesta 
vastanneesta kokee, että 
maakunnan liiton 
yhteistyö 
hyvinvointialueen kanssa 
toimii hyvin.
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Näkemykset maakunnan 
liiton ja hyvinvointialueen 
yhteistyön määrästä 
vaihtelevat melko paljon eri 
maakuntaliitoissa. 

Joka neljäs vastaaja (25 %) 
arvioi, että yhteistyötä 
tehdään paljon ja lähes 
joka kolmas (31 %) arvioi 
yhteistyötä tehtävän vain 
vähän. 

Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2023:

Näkemykset siitä missä määrin maakunnan liitto tekee 
yhteistyötä hyvinvointialueen kanssa.
Vastausten %-jakaumat, N=16.
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Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2023:

Arviot siitä miten seuraavat asiat ovat toteutuneet 
maakunnan liiton, kuntien ja hyvinvointialueen välisessä 
yhteistyössä. Vastausten %-jakaumat, N=16.
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Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2023:

Maakunnan liitto sopimusosapuolena alueen kuntien ja 
hyvinvointialueen strategisessa yhteistyösopimuksessa. 
Vastausten %-jakauma, N=16.
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Maakuntien osallistumista alueen kuntien ja 
hyvinvointialueen väliseen strategiseen 
yhteistyösopimukseen koskeva tilanne 
vaihtelee suuresti eri alueilla. 

▪ Useampi kuin joka kolmas (37%) 
vastanneista maakunnan liitoista 
ilmoittaa olevansa mukana 
sopimusosapuolena alueen kuntien ja 
hyvinvointialueen strategisessa 
yhteistyösopimuksessa, joka neljäs (25%) 
ei ole.

▪ Joka viides (19%) kyselyyn vastannut 
maakunnan liiton edustaja ilmoitti, ettei 
omalla alueella ole laadittu strategista 
yhteistyösopimusta ja yhtä suuri osuus 
vastanneista ei osannut ottaa kantaa ko. 
kysymykseen.



Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2023:

Yhteistyön yleisyys maakunnan liiton ja hyvinvointialueen 
välillä yhteistyötä maakuntaa koskevissa strategisissa 
linjauksissa. Vastausten %-jakauma, N=16.
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Joka toisella kyselyyn 
vastanneella maakunnan  
liitolla on yhteistyötä 
hyvinvointialueen kanssa 
maakuntaa koskevissa 
strategisissa linjauksissa, 
joka kolmannella ei ole.



Yhteistyössä toimivaa
• Hyvät vuorovaikutussuhteet

• Säännölliset tapaamiset

• Rakentava keskustelu

• Avoimuus yhteistyössä

• Yhteinen tahtotila ja yhdessä tekemisen meininki

• Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
kokonaisvaltainen kehittämistyö

• Strategisten linjausten yhteismitallisuus

• Hyvä yhteistyö osallisuus-, tasa-arvo- ja 
yhdenvertaisuusteemoissa

• Järjestöyhteistyö

• Yhteistyösopimuksen valmistelu yhdessä

• Nuorisovaltuuston toimintaan liittyvä yhteistyö

• Asioista informointi

Yhteistyössä parannettavaa
• Yhteistyön tekemisessä ja tilannekuvan jakamisessa

• Yhteisen vision ja tahtotilan rakentamisessa

• Yhdyspintatoimintojen selkeyttämisessä

• Lähestulkoon kaikessa

• Yhteistyön säännönmukaisuudessa ja tiedonkulussa

• Ennakoivassa yhteistyössä strategisia linjauksia 
puolin ja toisin valmistellessa, strategioiden 
integraatiossa

• Vastuunjakokysymyksissä 

• Yhteistyö ollut puutteellista mm. palveluverkko ja –
strategia valmistelussa

• Tilastoihin ja ennakointiin liittyvää yhteistyötä ei ole 
vielä juurikaan tehty

12

Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2023:

Yhteistyön toimivuus – avointen vastausten koonti



Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2023:

Maakunnan liiton rooli TE-palvelut 2024 
uudistuksen valmistelussa alueella – esimerkkejä 
avoimista vastauksista

• Maakunnan liitto kuntajohdon kokousten koolle kutsujana ja 
yhteistyöpaikkojen tarjoajana, yhteistyön fasilitoijana

• Maakunnan liitto koko alueen laajuisen yhteistyöalueen 
syntymistä tukemassa

• Maakunnan liitto mukana koordinaatioryhmässä, 
valmistelevissa työryhmissä ja toimintamallien rakentamisessa

• Valmistelun rahoittaminen AKKE-rahoituksella, kuntien 
valmiuksien tukeminen muutokseen

• Työllisyyden tilannekuvan tuottaminen uudistustyön tueksi

• Selvitysten tuottaminen uudistuksen tueksi

• Tilaisuuksien järjestäminen TE-uudistuksen eri teemoista

• Ei ole roolia tai rooli on pieni
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www.kuntaliitto.fi

Lisätietoja:
Mari Kuparinen    Liisa Jurmu
044 371 9450     050 479 6835
Mari.kuparinen@kuntaliitto.fi  liisa.jurmu@kuntaliitto.fi

Marianne Pekola-Sjöblom
050 337 5634
marianne.pekola-sjoblom@kuntaliitto.fi

https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
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http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
mailto:Mari.kuparinen@kuntaliitto.fi
mailto:liisa.jurmu@kuntaliitto.fi

	Dia 1: Maakuntien liittojen  yhdyspintakysely 2023  Tuloksia maakuntaliittojen yhteistyötä kuntien ja hyvinvointialueen kanssa kartoittaneesta kyselystä kesä-elokuussa 2023 
	Dia 2: Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2023 Perustietoa kyselystä
	Dia 3: Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2023 Keskeisiä huomioita 1/2
	Dia 4: Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2023 Keskeisiä huomioita 2/2
	Dia 5: Kyselyn tulokset
	Dia 6: Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2023:  Näkemykset maakunnan liiton yhteistyön toimivuudesta alueen kuntien kanssa.  Vastausten %-jakaumat, N=16.
	Dia 7: Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2023:  Näkemykset maakunnan liiton yhteistyön toimivuudesta hyvinvointialueen kanssa.  Vastausten %-jakaumat, N=16.
	Dia 8: Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2023: Näkemykset siitä missä määrin maakunnan liitto tekee yhteistyötä hyvinvointialueen kanssa. Vastausten %-jakaumat, N=16.
	Dia 9: Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2023: Arviot siitä miten seuraavat asiat ovat toteutuneet maakunnan liiton, kuntien ja hyvinvointialueen välisessä yhteistyössä. Vastausten %-jakaumat, N=16.
	Dia 10: Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2023: Maakunnan liitto sopimusosapuolena alueen kuntien ja hyvinvointialueen strategisessa yhteistyösopimuksessa.  Vastausten %-jakauma, N=16. 
	Dia 11: Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2023: Yhteistyön yleisyys maakunnan liiton ja hyvinvointialueen välillä yhteistyötä maakuntaa koskevissa strategisissa linjauksissa. Vastausten %-jakauma, N=16.
	Dia 12: Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2023: Yhteistyön toimivuus – avointen vastausten koonti
	Dia 13: Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2023: Maakunnan liiton rooli TE-palvelut 2024 uudistuksen valmistelussa alueella – esimerkkejä avoimista vastauksista
	Dia 14: Lisätietoja:

