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« Kunnat ja tieto

« Kokellun luonne

« Uuden synnyn perusmallit
* Verkostot

« Johtajuus



Kuntien uudistamisen tarkeimmat

ml UNIVERSITY tiedon lahteet ja yhteistydkumppanit
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: Tutkimuslaitokset | | Ammattikorkeakoulut |
| 2% (10%) | | 4% (14%) |
__________ | e o o e
CT T T | RS I e |
Ministeriét | Muut kunnat | ' Yliopistot |
| 5% (18%) | : 24% (43%) | 4% (18%) |
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| Palvelujen tarjoajat/ | Kuntaorganisaation | Asiakkaat, palvelujen |

alihankkijat 5% (25%)  [— Si;gj/'“zz;j/e)t° | Kayttajat 37% (46%) |
0 0

Asiantuntijatieto Kohdennettu Tieteellinen tieto
6% (22%) kuntatieto 13% (34%) 4% (14%)

Kouluttautuminen
6% (29%)

Innovaatiotoiminnan | Innovaatiotoiminnan
| Yhteistybkumppanit tiedonlahteet




UNIVERSITY What are the most important
8 OF TAMPERE sources of new ideas in firms

www.sotarauta.info / twitter: @Sotaraut very important (Important) / n=1026
Veugelers et al (2009)

Universities
20% (59%)

Other
businesses
65% (939%)

Suppliers Company/group Consumers,
32% (80%) employees end users

88% (97%) 42% (72%)

Competitors
20% (71%)
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« Johdettu prosessi, tarkoituksena:
o léytaa jotain uutta
o testata hypoteeseja
o todentaa tiedossa olevaa
o kokellla ideoita ja/tal metodeja

- Ajallisesti rajattua, vakioitua ja suojattua
toimintaa, jonka tuloksia el voi ennalta tietaa
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Kokeilun tarkoitus
o Valita voittavat ideat ja toimijat ajoissa
o Sulkea “haviajat” pois riittavan aikaisin



No amount of experimentation can ever prove me
right; a single experiment can prove me wrong.

A PERSON WHO NEVER
MADE A MISTAKE
NEVER TRIED ANYTHING NEW

Strive not to

be a success, Two things are

but rather to infinite: the

be of value. universe and
human stupidity; §
and I'm not sure TRUNW® %
about the univer » A




Tahanko edelleen uskomme?

Tuntematon

Tunnettu C
®

Strate-
giset
tavoitteet

Strategia

~Nykyinen
jarjestelma




Luotaimet, jotka eivat
koskaan palaa

Tuntematon

Tunnettu

Nykyinen
jarjestelma




Kaivataan,
syntyyko edellytyksia?

Tuntematon
Yrittaja-
mainen
ote

Nykyinen
jarjestelma




Aito innovaatioymparisto
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Verkostoroolit (suora tai epasuora yhteys)
o Innovaattori; etsii uutta ja soveltaa

o Yrittdja; nakee mahdollisuuksia ja ottaa riskeja
= Poliittiset yrittajat
= Taloudelliset yrittajat
= [nstitutionaaliset yrittajat

o Sponsori; puhuu puolesta, pitaa asiaa esilla
o Mentori; valmentaa ja ohjaa

o Kriitikko; auttaa |l6ytamaan aukot ajattelussa
O

Institutionaalinen johtaja; katsoo etaalta, tukee ja luo
tilaa, ratkoo konflikteja

(soveltaen van de Ven 1999; Sotarauta 2016)
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Suojaverkosto

Tukiverkosto

Hairinta

Kokeilijat



Kokeilun

Missio, arvot ja ylpeys

johtaminen -
Rikas historia
Vahvat arvot
Ryhmén yhtendisyys
Tunnustus ja Prosessi ja
onnistumisen tunne seuranta
Erikoistilaisuudet Selvat kriteerit
Korkea intensiteetti Johdettu prosessi
Energia Toiminnan lapmékyvyys
Sosiaalinen side Yhteistoiminta
Hauskuus jailo
Henkil6kohtainen suoritus Yrittajyys
Paljon mahdollisuuksia Henkil 6kohtainen riski
Yksilon vapaus toimia Mahdollisuus ansaita itse
Huomio henkil6kohtaisessa suorituksessa Henkilokohtainen sitoutuminen

Terve kilpailu

(Katzenbachia 2000 soveltaen)
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« Kokeilu on yksi keino uudistaa muiden joukossa (el
ammuta yli)

- Kokeiluja pitda johtaa (tiedetadn mita, miksi ja miten
tehdaan)

« Kokeilulla pitda olla yhteys perustoimintaan (tiedetaan
mihin liittyy)

« Kokeilulla pitda olla tilaa ja tukea



LEADERSHIP AND
THE CITY

POWER, STRATEGY AND NETWORKS IN THE
MAKING OF KNOWLEDGE CITIES

REGIONS AND CITIES

MARKKU SOTARAUTA
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