


Miksi Helsinki panostaa matkailuun?



Verotulot



Matkailun merkitys Suomen kansantaloudelle on matkailutilinpidon 
lukujen valossa kasvanut 2,7 prosenttiin.

Vuoden 2019 ennakkolukujen perusteella matkailun aikaansaama 
kokonaiskysyntä oli euromääräisesti 16,3 miljardia euroa.

Lappi: 1,1 miljardia euroa
Uusimaa: 8,2 miljardia euroa

Lähde: TEM





Työllisyys



Vuonna 2019 matkailutoimialoilla työskenteli 
noin 154 000 henkilöä eli 5,8 prosenttia kaikista 

Suomen työllisistä.
Työllisten määrä lisääntyi 2 500 työllisellä (4,5 %) 

vuodessa 2017–2019.

Lähde: TEM



Keskustan elinvoima



• 4,5 miljoonaa yöpymistä vuodessa
• 365 päivää
• 12 000 yöpymistä per päivä
• Ravintolassa 50 asiakaspaikkaa ja kaksi 

kattausta
• Noin 120 ravintolaa täynnä ympäri vuoden 

joka päivä
• Laskelmassa mukana vain rekisteröidyt (esim. 

Airbnb puuttuu)



Liikkuminen



Digitaalisuus







Tiedolla 
johtaminen
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Kestävyys





























Senaatintori
20.9.2018

















Tapahtumat







Matkailuyksikkö



1. Kannattaako  ka ikk ien  
panostaa  matka i luun?

2. Vo idaanko  tehdä  enemmän 
yhte istyötä?





Visit Tampere & Tampereen matkailu

16.9.2021

Jari Ahjoharju, matkailujohtaja



Visit Tampere Oy
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• Matkailun myynninedistäminen (btb ja 

btc)

• Kohdemaat: Saksa, UK, Japani, Ruotsi 

ja Pietari

• Matkailumarkkinointi

• Matkailuinfopalvelut > digitaalisesti 

• Kokous- ja kongressit. Suomen 2. suurin 

kokouskaupunki

• liiketoiminnan kehittäminen / hankkeet

Keskeisenä tavoitteena Tampereen seudun 

aseman vahvistuminen kansallisesti ja 

kansainvälisesti vetovoimaisena tapahtuma-

ja matkailukohteena

Tehtävät:



Visit Tampere Partners

• noin 150 yrityskumppania

• Tavoitteena kasvattaa 
kumppanien kansainvälisten 
asiakkaiden määrää ja Tampereen 
tunnettuutta.



• Sauna Capital
• Hyvinvointimatkailu

• Luontokohteet
• Kansallispuistot

• Teiskon alue 

• Järvimatkailu, saaret (Näsijärvi 710 saarta)
• Viikinsaari, Pyhäjärvi

• Kaupunkielämykset, tapahtumat

• Uusi Uros Live –Areena valmistuu joulukuussa
• Euroopan ensimmäinen kaupungin keskustassa

• Uudistuva Särkänniemen alue ja Mustalahden 
satama

Kärkikohteet ja 
markkinointi



Tutkimus- ja Analysointikeskus TAK Oy   ::   www.tak.fi
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Yli 800 000 matkaa kesä-elokuussa (9 % 
kotimaan matkoista) Tampereen seutukuntaan. 

Suomalaiset matkailijat kuluttivat 
Tampereen seutukunnassa lähes 100 miljoonaa euroa 
(125 €/matkailija/matka). (kesä 2020)

Pirkanmaan matkailun kokonaiskysyntä 926 milj. euroa 
(TEM, 2019)

Kotimaanmatkailu kesä 2020



Matkailutoimialojen työllisyys, 2013 vs. 2017
Uusimaa 52 450 vs. 55 450 (+5,7 %) 

Pirkanmaa 11 750 vs. 12 200 (+3,8 %)

Varsinais-Suomi 11 350 vs. 11 500 (+1,3 %)

Pohjois-Pohjanmaa 7 700 vs. 7 400 (-3,9 %)

Lappi 5 900 vs. 6 300 (+6,8 %)

Keski-Suomi 3 250 vs. 5 400 (+66,2 %)

Pohjois-Savo 4 900 vs. 4 450 (-9,2 %)

Päijät-Häme 4 150 vs. 4 350 (+4,8 %)

Satakunta 4 650 vs. 4 150 (-10,8 %)

TEM 2020, alueellinen matkailutilinpito

Kymenlaakso 4 150 vs. 3 400 (-18 %)

Pohjois-Karjala 3 250 vs. 3 350 (+3 %)

Pohjanmaa 3 150 vs. 3 300 (+4,8 %)

Kanta-Häme 3 600 vs. 3 200 (-11,1 %)

Etelä-Savo 3 350 vs. 3 050 (-9 %)

Etelä-Pohjanmaa 3 200 vs. 3 000 (-6,3 %)

Etelä-Karjala 3 200 vs. 2 950 (-7,8 %)

Ahvenanmaa 2 500 vs. 2 600 (+4 %)

Kainuu 1 850 vs. 1 700 (-8,1 %)

Keski-Pohjanmaa 1 250 vs. 1 100 (-12 %)



Miltä matkailun tulevaisuus näyttää

Koronan jälkeen matkailu elpyy nopeasti

• Kotimaan matkailu vähenee lähivuosina

• Yritysmatkailu kasvaa mutta ei enää palaa koronan edeltävään aikaan

• Kokoukset ja kongressit palautuvat > hybriditapahtumia

• Suomella hyvät mahdollisuudet saada uusia ulkomaalaisia matkailijoita:

• Kiinnostus puhdasta ja turvallista Suomea kohtaan kasvaa Keski-Euroopan markkinoilla 

entisestään Etelä-Euroopan sijaan

• Yksittäismatkailu lisääntyy

• Digitaalisuus vaikuttaa kaikkeen

• Trendit suosivat Suomea > turvallisuus, luonto, kestävyys, hyvinvointi (Sauna). 



Mitä tarvitaan

1. Yhteistyötä eri alueiden kesken

2. Digitaalisuutta

3. kansainvälisyyttä



Lisätietoja

JARI AHJOHARJU
Matkailujohtaja
+358 400 638 696
jarii.ahjoharju@visittampere.fi



Kiitos!



Lahden seutu 
– matkailun jälleenrakennusohjelma 

Toimitusjohtaja Raija Forsman
Lahden seutu - Lahti Region Oy
16.9.2021

KUNTAMARKKINAT



Lahden seutu – Lahti Region 
Oy:n tehtävä

Yhtiön pääasiallisena tehtävänä on vastata maakunnan matkailullisen
vetovoiman kasvattamisesta, houkutella alueelle lisää matkailijoita, ja näin
kasvattaa alueen matkailu- ja verotuloja.

Yhtiön toiminnallisia kokonaisuuksia ovat pääasiallisesti: matkailun
markkinointi, matkailullisen imagon rakentaminen, matkailupalveluiden
myynti ja välittäminen, uusien tapahtumien hankinta yhdessä kuntien
kanssa sekä matkailun kehittäminen yhtiön hallituksen erikseen
määrittelemään strategian ja päätösten mukaisesti. 

Yhtiön toiminta-ajatuksen pohjana ovat Lahden kaupunkiseudun
kilpailukykystrategia sekä maakunnallinen matkailustrategia.

Visit Lahti – Lakeland Finland



Liikevaihdon jakauma 2019 – 2020
ja omistusosuudet
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LIIKEVAIHTO 2019
2,76M€

PLATINA -LUOTTOLUOKITUS

LIIKEVAIHTO 2020
1,89M€

PLATINA -LUOTTOLUOKITUS

KUNTIEN MAKSUOSUUDET

PROJEKTITUOTOT & AVUSTUKSET MARKKINOINTIPALVELUIDEN MYYNTI & MUU MYYNTI

MATKAILUPALVELUIDEN MYYNTI
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YHTIÖN OMISTUSOSUUDET VUONNA 2020



Selkiytetty 
ohjaus

OMISTAJAOHJAUS
KUNTAJOHTAJAFOORUMI

ELINKEINOTOIMIJAT
KUNNITTAIN

HALLITUS
ASIANTUNTIJAHALLITUS

KUNTAYHTEYSHENKILÖT
TIEDONKULKUYHTEYS KUNNAN 

JA
YHTIÖN VÄLILLÄ

KEHITYSTOIMINTO

RAPORTOINTI, MITTARIT & 
TOIMINNAN OHJAUS

LAHDEN SEUTU -
LAHTI REGION OY

KUNTANÄKÖKULMA

OMISTAJAOHJAUS

TUOTEKEHITYS & TUOTANTO
KOTIMAA & KV, B2B + B2C 

MARKKINOINTI & MYYNNIN-
EDISTÄMINEN KOTIMAA & KV

HALLINTO



Tästä lähdettiin liikkeelle 3 / 2020 
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Majoitusvuorokaudet, heinäkuu 2021
koko Suomi
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Visit Lahden brändin 
näkyvyys

4M
LÄHES NELJÄ MILJOONAA KONTAKTIA 
TALVEN JA KEVÄÄN AIKANA. LÄHINNÄ 
DIGITAALISESTI 
PK-SEUDULLE KOHDISTETTUA 
MARKKINOINTIVIESTINTÄÄ

KAHDEKSAN MILJOONAA KONTAKTIA KESÄN 
AIKANA. PÄÄOSIN DIGITAALISESTI PK-
SEUDUN, TAMPEREEN JA PÄIJÄT-HÄMEEN 
ALUEELLE KOHDISTETTUNA8M

URHEILUMATKAILU | STAYCATION | RUOKAMATKAILU | LUONTOMATKAILU



Jälleenrakennusohjelman portaat

Uskon tuominen

Mitä tarvitaan ja
mitä edellyttää

Mitä vähintään
vietävää maaliin?

Jämäkkä viiden
kohdan jälleen-
rakennusohjelma
(vastuutettu ja
aikataulutettu)

Etunojassa ylös
alhosta



Matkailun 
jälleenrakentamisohjelma

BACK IN BUSINESS 
— EVEN STRONGER

KV-MATKAILU 
ELPYY

VAUHTIA VETOVOIMA-
INVESTOINNEISTA

KOTIMAAN- JA LÄHIMATKAILU 
VAHVISTUVAT

KV-SUURTAPAHTUMAT
TÄYSIMITTAISINA

KOTIMAISET TAPAHTUMAT
UUTEEN KUKOISTUKSEEN

UUDET SEGMENTIT JA VAHVUUKSIIN 
PERUSTUVAA UUTTA TARJONTAA

2021

2022

2023

2024

2025

YLÖS ALHOSTA KOTIMAASTA PONNISTAEN
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Jälleenrakennusohjelman volyymitavoitteet

Kotimaisten majoitusvuorokausien 
määrässä entistä suurempi osuus, 
tavoitellaan vuoden 2019 tasoa vuonna 
2022 ja siitä eteenpäin kasvua n. +4% / 
vuosi. Taustalla patoutunut kysyntä.

Kansainvälisten majoitusvuorokausien 
osalta tavoitellaan vuoden 2019 tasoa 
vuonna 2025 ja siitä eteenpäin kasvua n. 
+3% / vuosi.

Hotelli-investoinnit ja suuret tapahtumat
vauhdittavat kasvua vuodesta 2023 
eteenpäin.

Vuonna 2023 ollaan vuoden 2019 
majoitusvuorokausien tasolla (kv + kotimaa 
yhteensä).

01 02 03 04



Liikkeestä

liiketoimintaa

Puhdasta

vetovoimaa

Vahva

tapahtumissa

Loppuasiakkaat

Matkailijat

Asukkaat

DIGITAALISUUS | KANSAINVÄLISTYMINEN | VASTUULLISUUS

Suomen kiinnostavin ja 
tunnetuin tapahtuma-alue

Huippuosaaja ja maailman
johtava liiketoiminta-

ekosysteemi liikunta- ja  
urheilumatkailussa

Lupaus: mielenkiintoinen tekeminen 
yhdistyy huipputreeniin. Treenausta 

tukeva ympäristö mahdollistaa paremmat 
tulokset ammattilaisille ja muille liikkujille 

Lupaus: Lahden seutu tarjoaa suurille ja 
pienille tapahtumille toimivat puitteet, 

ammattitaitoisen järjestelyavun ja 
monipuoliset oheisohjelmat

Pohjois-Euroopan saavutettavin 
järvialue

Lupaus: Hyvää oloa puhtaasta vedestä, 
ilmasta ja ruuasta

— mausteina kulttuuritarjonta ja 
paikallinen elämäntyyli

Strategiset kärjet 



Visit Finland on jakanut 
Suomen neljään 
suuralueseen 

• Lakeland Finland – The Heart of Finland

• Helsinki Region

• Lapland – North of Finland 

• Coast & Archipelago of Finland  

Visit Lahti – Lakeland Finland on Päijät-Hämeen
alueorganisaatio. 



Uusia kohderyhmiä ja uusia 
teemoja

ELINVOIMAA LIIKUNNASTA JA URHEILUSTA

Suurtapahtumien
isäntäkaupunki Lahti

Urheilu-
matkailusta

johtava
kasvuteema

Urheilu- ja 
liikuntapaikat osaksi
matkailupalveluita

Infra, 
saavutettavuus, 

palvelut

Lahti - Host City 
veturi



Toimintaympäristön muutos

Vastuullinen matkailu 
osaksi arkipäivää

Digitaalisen
markkinoinnin ja online-

myynnin jatkuva 
vahvistaminen ja 

osaamisen 
kasvattaminen

Kokousmatkailun 
murros

Kansainvälinen
myynninedistäminen ja 

markkinointi uuteen 
nousuun



Salpausselkä Geopark

UNESCO Global 
Geopark

TAVOITE PÄÄTÖS

Hakuprosessi
käynnissä, tulos 2022

Kestävä matkailu

TULOS

Veden muovaama maisema.



Rohkeasti kohti suurempia 
kokonaisuuksia 

Lahden Seutu - Lahti Region Oy koordinoi Lakeland Finland -yhteistyön ja 
Suomen urheilun suurtapahtumakaupunkien yhteistyön kehittämistä.

SUOMEN URHEILUN 
SUURTAPAHTUMAKAUPUNGIT

• Pirkanmaa | Visit Tampere
• Keski-Suomi | Visit Jyväskylä
• Kanta-Häme | Visit Hämeenlinna
• Pohjois-Karjala | Visit Karelia 
• Päijät-Häme | Visit Lahti

• Helsinki
• Tampere
• Jyväskylä
• Turku
• Lahti

TEM rahoittaa viiden maakunnan Lakeland Finland -yhteistyön 
kehittämistä.

LAKELAND 
FINLAND

OKM rahoittaa viiden Suomen urheilun 
suurtapahtumakaupungin yhteistyön kehittämistä.



Matkailun kokonaishyöty - välitön ja välillinen
Päijät-Hämeessä n. 1Mrd €/vuosi

Matkailusidonnaisia toimijoita on maakunnassa perinteisesti
matkailuun lukeutuvien majoitusliikkeiden lisäksi
oheispalvelutoimijat, kuljetusliikkeet jne. Matkailun välilliset
vaikutukset ovat usein kolminkertaiset varsinaiseen välittömän
matkailutulon lisäksi.

LIIKENNE

RUOKA &
JUOMAT

MAJOITUS

AKTIIVITEETIT &
OHEISPALVELUT

TAPAHTUMAT

TIETOA *) Lähde: Matkailun tulo- ja työllisyysselvitys 2016

*)



Kiitos!

Raija Forsman, Lahden Seutu - Lahti Region Oy
p. 040 516 2803, raija.forsman@lahtiregion.fi


