Kunnilta ja
kuntayhtioilta
siirtyvat ratkaisut:
maakuntien ICT-
muutosskenaariot

SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUS

27.6.2017




Selvityksen tausta

« Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelun aikana
tunnistettiin

— tarve kunnilta ja kuntayhtymilta tapahtuvan ICT-
palveluiden hallitun vastuunsiirron
mahdollistavien skenaariovaihtoehtojen
kuvaamiselle

— Em. Liittyvien suositusten rakentamiselle
« Projekti toteutettiin yhteisty0ssa
maakuntadigiverkoston, referenssimaakuntien

seka kansallisten t0|m|JO|den asiantuntijoiden
kanssa.

— Referenssimaakuntina olivat Etela-Pohjanmaa, Etela-
Savo, Pirkanmaa seka Pohjois-Pohjanmaa.
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Siirtymavaiheen tehtavat
maakunnassa

Ensin lopullinen tavoite - Siita realistinen tavoite 1.1.2019
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Valitut ja arvioidut skenaariot

Pohjaksi
otettavat
jarjestelmat

ICT
Tuotantomalli
Maakunnan
Tietohallinto
mukana kaikissa
vaihtoehdoissa

SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUS

SKENAARIO A

SHP:n, KY:n ja
kuntien nyky-
jarjestelmat

SHP / KY
CXILELLCUEL)

SKENAARIO B

SHP:n, KY:n ja
kuntien nyky-
jarjestelmat

Olemassa oleva
Inhouse-yhtio
CLULELLUGEL)

ja siirto sille

SKENAARIO C

SHP:n, KY:n ja
kuntien nyky-
jarjestelmat

Uusi perustettu
Inhouse-yhtio
(CEULELLCUELD)

ja siirto sille

27.6.2017

SKENAARIO D

SHP:n, KY:n ja
kuntien nyky-
jarjestelmat

Uusi Inhouse-
yhtio
maakuntaan
(CEULELUCGEL)
ja siirto sille




Konsolidointi-/Integraationakokulmia, ICT

- Konsolidoinnin/Integroinnin laajuus ja taso

— Mille tasolla toiminta ja tietojarjestelmat integroidaan
lopullisessa mallissa

— Mitka tietojarjestelmat konsolidoidaan
— Milla tasolla toiminta integroidaan 1.1.2019 mennessa

- Konsolidoinnin/Integraation toteutusvaihtoehtojen
valintaan vaikuttavat asiat

1. Tahdataanko6 1.1.2019 jo palvelutason parantamiseen
vaiko valiaikaiseen ratkaisuun?

2. Palvelujen jatkuvuus on taattava
3. Lainsaadanndlliset vaatimukset: Julkinen hankintalaki
4. Lahtotilanne on eri maakunnisssa ja kunnissa erilainen
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Konsolidointi-/Integrointitasot

5/2017

NYKY-
TILANNE
MAA-
KUNNISSA

1.1.2019

TUSKIN

PAASTAAN

- : - : TAHAN
Kaikkien tietojarjestelmien
konsolidointi/integrointi
« Kaikki taysin konsolidoitu/integroitu
+ Jarjestamisvastuun edellyttamat

seuranta- ja valvontamekanismit
mahdollistettu

Hybridi konsolidointi/integrointi

« Konsolidoinnin/ Integraation laajuus
ja taso vaihtelee maakunnassa
toiminnoittain

» Osa tietojarjestelmista konsolidoidaan/
integroidaan taysin, osa vahemman,
ehka vain minimaalisesti

Minimaalinen
konsolidointi/integrointi

» Vain kaikkein tarkeimmat tieto-
jarjestelmat on konsolidoitu integroitu

» Suurin osa
konsolidoimatta/integroimatta

SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUS 6

2022

Kaikkien tietojarjestelmien
konsolidointi/integrointi

« Kaikki taysin konsolidoitu/integroitu
» Jarjestamisvastuun edellyttamat

seuranta- ja valvontamekanismit
mahdollistettu

Hybridi konsolidointi/integrointi

» Konsolidoinnin/ Integraation laajuus
ja taso vaihtelee maakunnassa
toiminnoittain

» Osa tietojarjestelmista konsolidoidaan/
integroidaan taysin, osa vahemman,
ehka vain minimaalisesti

Minimaalinen TI'iMo'A' EI
P < - TAVOITE
konsolidointi/integrointi

» Vain kaikkein tarkeimmat tieto-
jarjestelmat on konsolidoitu integroitu

« Suurin osa
konsolidoimatta/integroimatta

27.6.2017




SWOT-arvioinnissa skenaariomallista
riippumattomiksi tekijoiksi tunnistettiin:

* Yleinen roolien/vastuujaon epaselvyys

- Jarjestelmasopimusten laajennusmahdollisuudet
(sopimuskohtaisia)

« Asiantuntijoiden riittavyys erityisosaamista vaativissa
tehtavissa

- Lahtotilanteella on suuri vaikutus saavutettavaan
jarjestelmien konsolidoinnin ja integraation tasoon.

« Uusien toimintamallien koulutus ja kayttoonotto
henkilostolle seka yhteistyokumppaneille

- Digitalisaation hyodyntaminen ja kehitettyjen
ratkaisujen kayttoonoton varmistaminen
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Valitut ja arvioidut skenaariot

Pohjaksi
otettavat
jarjestelmat

ICT
Tuotantomalli
Maakunnan
Tietohallinto
mukana kaikissa
vaihtoehdoissa

SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUS

SKENAARIO A

SHP:n, KY:n ja
kuntien nyky-
jarjestelmat

SHP / KY
CXILELLCUEL)

SKENAARIO B

SHP:n, KY:n ja
kuntien nyky-
jarjestelmat

Olemassa oleva
Inhouse-yhtio
CLULELLUGEL)

ja siirto sille

SKENAARIO C

SHP:n, KY:n ja
kuntien nyky-
jarjestelmat

Uusi perustettu
Inhouse-yhtio
(CEULELLCUELD)

ja siirto sille

27.6.2017

SKENAARIO D

SHP:n, KY:n ja
kuntien nyky-
jarjestelmat

Uusi Inhouse-
yhtio
maakuntaan
(CEULELUCGEL)
ja siirto sille




Skenaario A

Rakennetaan SHP:n, KY:n ja kuntien nykyjarjestelmien
paalle ICT Tuotantomalli: SHP / KY (+alihankkijat)

30.6.2017 30.9.2017 15 kk 1.1.2019 2022

'->_

1. Liikkeenluovutus: YT —neuvottelut, Henkildsiirrot
2. Jarjestelmien yksityiskohtainen valinta 4Q2017
+ 1.1.2019 Day-1 kuvaus

3. Madrittely alkaa 1Q2018

(rinnan toteutuksen kanssa)

* Prosessit

+ Toimialasidonnaiset (SHP - Sote:lta)

+ Toimialariippumattomat

» Infra/Tietoliikenne jne.

4. Toteutus alkaa 1Q2018, 2-3Q2018

(rinnan maarittelyn kanssa)

» Toimialasidonnaiset

+ Toimialariippumattomat

» Infra/Tietoliikenne jne.

5. Yliheitto 4Q2018

* Toimialasidonnaiset

+ Toimialariippumattomat

« Infra/Tietoliikenne jne.
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Siirtymavaiheen suunnittelu ja valmistelu
Skenaario A

Kansallinen : :
tuki Ohjeistukset Starttipaketit Ark‘;‘;ii&:ur"

valinta sopimuksista

=
Integraatiotason S Sopimushallinta- E - _
Maakunta- 5 MUULOS- Hankinta- ja neuvottelut g Riskienhallinta
i ! : strategia ja SN = ja varautumis-
hallinto skenaarion “malli siirtyvista = ety

TORI

Siirtyma- Jarjestelmien ja

Jarjestelmien

VEILWGEED Projekti- palveluiden E e :

e : ratkaisu-
ICT- TOSI suunnittelu ja - [ Yksityiskohtainen (e T arkkitehtuurin
muutos- organisointi valinta Day 1

_kuvaus - maarittelyt

(1.1.2019)

projekti

Infra-
palvelut

Liikkeenluovutus

Kunta tai - S Sopimushallinta
kunta- surty_v?Ital S ei-siirtyvien Viestinta
yhtyma LGB LRI ICT-jarjestelmien

neuvottelut ja
tiedotus

osalta
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SWOT Skenaario A

Pohjaksi otettavat jarjestelmat: SHP:n, KY:n ja kuntien nykyjarjestelmat
ICT Tuotantomalli: SHP / KY (+alihankkijat)

VAHVUUDET HEIKKOUDET
* Nopein skenaario Vaatii resursseja organisaatiolta itseltaan enemman
- Ei edellyta yhtidita koskevia hallinnollisia « Lahtotilanne vaikuttaa lopputulokseen, mité parem-
jarjestelyitd mat/heikommat [dhtdjarjestelmat sita parempi/heikompi
lopputulos.

« Sairaanhoitopiirin ohjattavuus maakuntahallinnosta kasin
« Kunnilla ei mahdollisuutta hankkia palveluita shp:Ita

UHAT
+ Miten varmistetaan laadukas lopputulos -
johtamisen, laadunhallinnan ja sitoutumisen
nakokulmasta
+ Onko riittava asiantuntemus
MAH DOLLISUUDET saatavilla/hankittavissa?
Mahdollisuus hyédyntii olemassa oleva ¢ Prosessien uudistaminen voi karsia, kun r'akennetaan
osaaminen ja infra olemassa olevan paalle. Mennaanko nykyisten

; ) : - 112
« Asiantuntemus kasvaa ja on omassa orgamsaat|0|d_en ehdoilla: s e e s
hallinnassa » Lopputulos voi olla kokoelma paallekkaisia jarjestelmia,

. Oletuksellisesti sairaanhoitopiirin joiden kayttd/yllapito on vaivalloista ja kallista

jarjestelmat voisivat helpoiten toimia vuosikausia muutoksen jalkeen.
pohjana
« Riittava pysyvyys
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Valitut ja arvioidut skenaariot

Pohjaksi
otettavat
jarjestelmat

ICT
Tuotantomalli
Maakunnan
Tietohallinto
mukana kaikissa
vaihtoehdoissa

SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUS

SKENAARIO A

SHP:n, KY:n ja
kuntien nyky-
jarjestelmat

SHP / KY
CXILELLCUEL)

SKENAARIO B

SHP:n, KY:n ja
kuntien nyky-
jarjestelmat

Olemassa oleva
Inhouse-yhtio
CLULELLUGEL)

ja siirto sille
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SKENAARIO C

SHP:n, KY:n ja
kuntien nyky-
jarjestelmat

Uusi perustettu
Inhouse-yhtio
(CEULELLCUELD)

ja siirto sille

27.6.2017

SKENAARIO D

SHP:n, KY:n ja
kuntien nyky-
jarjestelmat

Uusi Inhouse-
yhtio
maakuntaan
(CEULELUCGEL)
ja siirto sille




Skenaario B

Rakennetaan SHP:n, KY:n ja kuntien nykyjarjestelmien

paalle ICT Tuotantomalli: Olemassa oleva Inhouse-yhtio
(+alihankkijat) ja siirto sille

30.6.2017 30.9.2017 14-15 kk 1.1.2019 2022

1. Liikkeenluovutus:

YT —neuvottelut, Henkildsiirrot

2. Haltuunotto Inhouse-yhtion kautta.

Valitaan jarjestelmat:

a) Omat jarjestelmansa

b) Siirretaan maakunnassa olevat jarjestelmat

c) Hankitaan uudet jarjestelmat

3. Madrittely alkaa 1Q2018

(rinnan toteutuksen kanssa)
Prosessit
Toimialasidonnaiset (SHP - Sote:lta)
Toimialariippumattomat
Infra/Tietoliikenne jne.

4. Toteutus alkaa 1Q2018, 2-3Q2018

(rinnan maarittelyn kanssa)
Toimialasidonnaiset
Toimialariippumattomat
Infra/Tietoliikenne jne.

5. Yliheitto 4Q2018

+ Toimialasidonnaiset
Toimialariippumattomat
Infra/Tietoliikenne jne.
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Siirtymavaiheen suunnittelu ja valmistelu
Skenaario B

Kansallinen . .
tuki Ohjeistukset Starttipaketit Arkl;';iflltlgurl'
|

Sopimushallinta-

Integraatiotason :
Maa_kunta- ja muutps- strategia ja ja n"euvo_tteulut
hallinto skenaarion - siirtyvista

valinta ja p&atos sopimuksista

Hankinta- Riskienhallinta

ja varautumis-
suunnittelu

TORI Jarjestelmien ja

Siirtyma- - veluid Jarjestelmien
vaiheen TOSI Projekti- |  palveluiden B prosessien ratkaisu-
ICT- suunnittelu ja B YkSltIYI?L_kogta'”le” Jj harmonisointi Jj arkkitehtuurin
= -organisointi valinta Day —_
muutos- EEmrw— g KUvaus maarittelyt

projekti

palvelut

Kunta tai Liikkeenluovutus : :
kunta- siirtyvalta osin: Rl
yhtymi henkildston YT- Y Viestint4

neuvottelut ja ICT_Jag]szfttslmlen
tiedotus

Inhouse- I H I

htid altuunotto
yhtio
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SWOT Skenaario B

Pohjaksi otettavat jarjestelmat: SHP:n, KY:n ja kuntien nykyjarjestelmat
ICT Tuotantomalli: Siirto olemassa olevalle inhouse-yhtiolle (+alihankkijat)

VAHVUUDET

Helpottaa resurssointia verrattuna
skenaarioon A

Mahdollistaa uudenlaisten ratkaisujen ja
toimintamallien hyddyntamisen, ja voi taten
vahentaa myods esim. tarvittavien kilpailutusten
maaraa.

MAHDOLLISUUDET

Inhouse yhtién hyvat tuotteistetut palvelut, kuten
esim. tukipalvelut

Oikein valittu inhouse-toimija pystyy tuomaan
tarjolle omia valmiita palveluitaan ja ratkaisujaan,
jotka ovat nopeammin kayttéonotettavissa ja jotka
voivat parantaa lopputuloksen laatua

Mahdollisuus kehittdd oman organisaation
toimintaa, kun ei olla kiinni paivittdisessa
toiminnassa

Osaaminen ja toimialaosaaminen. Mita pidemmalle
palvelut tuotteistettu, sitda parempi mahdollisuus.
Asiakaslahtdisyys ja —laheisyys parantaa myds
mahdollisuutta.

SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUS
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HEIKKOUDET

+ Organisaatio ja tekemisen tapa muuttuu
> mahdolliset vaikutukset sitoutuneisuuteen,
ohjaukseen ja tyon laatuun

« Ei nopein skenaario

UHAT

Voidaanko jarjestelyn avulla tuottaa palveluita
myos valinnanvapauden piiriin kuuluville
palveluiden tuottajille?

+« Sopimusten siirron haasteet (esim. inhouse-
tapaukset, sopimusten maara ja laajennettavuus)

+ Loytyyko kattavaa substanssiosaamista,
osaaminen saattaa olla siiloutunutta

+ Kustannusarvioiden pitavyys

+ Hallinnollisten kustannusten mahdollinen
kasvaminen

+ Paatoksentekoon kaytetty aika on pois itse ICT-
muutoksen toteuttamiselta. Tiukkaan aikatauluun
sidottu iso muutoshanke on riski valittavalle inhouse-
yhtidlle. Paatoksenteon aikana kasvaa riski siita, etta
soveliasta ja halukasta inhouse-yhtiota ei Idydetékaan

+ Kysynnan volyymi ylittda olemassa olevat resurssit

+ Mahdolliset laatu / jatkuvuus haasteet

* Yhteisten kilpailutusten soveltuvuus maakunnan
tarpeisiin, pystytaankd varmistamaan palvelujen laatu

+ Saadaankg,Qmjstajaohjaus toimimaan aidosti




Valitut ja arvioidut skenaariot

Pohjaksi
otettavat
jarjestelmat

ICT
Tuotantomalli
Maakunnan
Tietohallinto
mukana kaikissa
vaihtoehdoissa

SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUS

SKENAARIO A

SHP:n, KY:n ja
kuntien nyky-
jarjestelmat

SHP / KY
CXILELLCUEL)

SKENAARIO B

SHP:n, KY:n ja
kuntien nyky-
jarjestelmat

Olemassa oleva
Inhouse-yhtio
CLULELLUGEL)

ja siirto sille
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SKENAARIO C

SHP:n, KY:n ja
kuntien nyky-
jarjestelmat

Uusi perustettu
Inhouse-yhtio
(CEULELLCUELD)

ja siirto sille

27.6.2017

SKENAARIO D

SHP:n, KY:n ja
kuntien nyky-
jarjestelmat

Uusi Inhouse-
yhtio
maakuntaan
(CEULELUCGEL)
ja siirto sille




Skenaario C

Rakennetaan SHP:n, KY:n ja kuntien nykyjarjestelmien

paalle ICT Tuotantomalli: Uusi perustettu Inhouse-yhtio (+
alihankkijat) ja siirto sille

30.6.2017 30.9.2017 14-15 kk 1.1.2019 2022

0. Inhouse-yhtion perustamispaatos +
perustaminen + sisdadanajo + ja/tai
sidosryhmaaseman muodostaminen
1. Liikkeenluovutus:
YT —neuvottelut, Henkildsiirrot
2. Haltuunotto Inhouse-yhtion kautta.
Valitaan jarjestelmat:
a) Omat jarjestelmansa
b) Siirretaan maakunnassa olevat jarjestelmat
c) Hankitaan uudet jarjestelmat
3. Madrittely alkaa 1Q2018
(rinnan toteutuksen kanssa)
Prosessit
Toimialasidonnaiset (SHP - Sote:lta)
Toimialariippumattomat
Infra/Tietoliikenne jne.
4. Toteutus alkaa 1Q2018, 2-3Q2018
(rinnan maarittelyn kanssa)
Toimialasidonnaiset
Toimialariippumattomat
Infra/Tietoliikenne jne.
5. Yliheitto 4Q2018
Toimialasidonnaiset
Toimialariippumattomat
Infra/Tietoliikenne jne.
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Siirtymavaiheen suunnittelu ja valmistelu
Skenaario C

Kansallinen
tuki Ohjeistukset Starttipaketit

Arkkitehtuuripankki
Viitearkkitehtuuri

Integraatiotason Yhtién Hankintastrategia Sopimushallinta-
Maakunta- ja muutos- perustaminen, ja -malli, ja neuvottelut
hallinto skenaarion sidosryhma- hankintojen siirtyvista

valinta ja paatos asema valmistelu sopimuksista

Riskienhallinta
ja varautumis-
suunnittelu

TORI o . .
Siirtyma- Jarjestelmien ja Jarjestelmien

vaiheen [N Projekti- |  palveluiden f progessien ratkaisu-

ICT- suunnittelu ja [ yk5|tlyliko[l;ta|nlen J harmonisointi || arkkitehtuurin
= -organisointi valinta bay —_

muutos- EEmrw— g Kuvaus maarittelyt

projekti

palvelut

Kunta tai Liikkeenluovutus _ :
kunta- siirtyvalta osin: Sopimushallinta
henkildstén YT- ei-siirtyvien

ht ma . an . -
Y neuvottelut ja ICT-jarjestelmien
tiedotus osalta

Inhouse- I Haltuunotto "

yhtio
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SWOT Skenaario C

Pohjaksi otettavat jarjestelmat: SHP:n, KY:n ja kuntien nykyjarjestelmat
ICT Tuotantomalli: Uusi perustettava inhouse yhtio (+alihankkijat) ja siirto sille

VAHVUUDET

+ Voidaan tehda omanndkdinen ja vahvasti
omistajaohjattu (maakunnan taholta), uusi yhtid

+ Ohjattavuus

» Resursointivaihtoehtoja tulee lisaa

MAH DOLLISUUDET

Oikein valittu inhouse-toimija pystyy tuomaan tarjolle
omia valmiita palveluitaan ja ratkaisujaan, jotka ovat
nopeammin kayttdédnotettavissa ja jotka voivat
parantaa lopputuloksen laatua

+ Uuden rakenteen sovittaminen tuleviin muihin
rakenteisiin helpompaa.

* Yhtioitetty toiminta on helpompi liittda ja myyda
(tehda omistusjarjestelyja joustavammin), mikali
halukas ostaja Idydetaan

* Yhteistydjarjestelyjen mahdollisuus alueen kuntien
kanssa

+ Hyvalla johtamisella ja asiakasrajapintaosaamisella
pysty-tdan tuottamaan aitoa lisdarvoa asiakkaille

* Yhti6 pystyy palkkaamaan tarvittavia resursseja
joustavammin. Toisaalta myds mahdolliset
sopeuttamistoimet on helpompi hoitaa yhtién kautta.

SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUS

HEIKKOUDET

Hitain aikataulultaan

* Uuden yhtidén perustamisen tuoma lisaaikatauluviive
suhteessa jo valmiiksi kireaan aikatauluun

« Tiukkaan aikatauluun sidottu iso muutoshanke on
ylitsepadasematdn tehtava uudelle perustettavalle inhouse-
yhtidlle, ellei yhtiédn siirry kaikki tarvittava osaaminen
perustajaorganisaatioilta.

« Oman yhtién operoiminen voi olla kallista yhden
maakunnan asiakaspohjalla, jos maakunnan koko on pieni

UHAT

Voidaanko jarjestelyn avulla tuottaa palveluita myos
valinnanvapauden piiriin kuuluville palveluiden
tuottajille?

+ Lisaresursointi- seka osaamistarve (tilaaminen ja tuottaminen)

* Yhteinen kehittdéminen vahenee, eikd saada synergiaetuja

+ Valiaikainen yhtiétoiminta

« Tullaanko liian riippuvaiseksi pitkalla aikavalilla?

+ Muutoksen lapivienti voi hankaloitua, jos uuden yrityksen liike-
toimintasuunnitelma on heikko eika yhtién johtamisella ja
asiakasrajapintaosaamisella pystyta tuottamaan aitoa lisdarvoa
asiakkaille.

* Uuden roolin sisdistaminen ja toimintamallin muokkautuminen

+ Jarjestdja-tuottaja kokonaisuus: Paljon epaselvia
kokonaisuuksia, ratkaisuja kokonaisuuden johtamiseen ei ole
olemassa Joitakin kokeiluja tehty, esim.
palvelupakettimaarittelyt

19 27.6.2017




Valitut ja arvioidut skenaariot

Pohjaksi
otettavat
jarjestelmat

ICT
Tuotantomalli
Maakunnan
Tietohallinto
mukana kaikissa
vaihtoehdoissa

SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUS

SKENAARIO A

SHP:n, KY:n ja
kuntien nyky-
jarjestelmat

SHP / KY
CXILELLCUEL)

SKENAARIO B

SHP:n, KY:n ja
kuntien nyky-
jarjestelmat

Olemassa oleva
Inhouse-yhtio
CLULELLUGEL)

ja siirto sille

20

SKENAARIO C

SHP:n, KY:n ja
kuntien nyky-
jarjestelmat

Uusi perustettu
Inhouse-yhtio
(CEULELLCUELD)

ja siirto sille

27.6.2017

SKENAARIO D

SHP:n, KY:n ja
kuntien nyky-
jarjestelmat

Uusi Inhouse-
yhtio
maakuntaan
(CEULELUCGEL)
ja siirto sille




Skenaario D

Rakennetaan SHP:n, KY:n ja kuntien nykyjarjestelmien

paalle ICT Tuotantomalli: Uusi inhouse-yhtio maakuntaan
(+alihankkijat) ja siirto sille

30.6.2017 30.9.2017 14-15 kk 1.1.2019 2022

0. Sidosryhmaaseman muodostaminen +

sisdadnajo

1. Liikkeenluovutus:

YT —-neuvottelut, Henkildsiirrot

2. Haltuunotto Inhouse-yhtion kautta.

Valitaan jarjestelmat:

a) Omat jarjestelmansa

b) Siirretaan maakunnassa olevat jarjestelmat

c) Hankitaan uudet jarjestelmat

3. Madrittely alkaa 1Q2018

(rinnan toteutuksen kanssa)
Prosessit
Toimialasidonnaiset (SHP - Sote:lta)
Toimialariippumattomat
Infra/Tietoliikenne jne.

4. Toteutus alkaa 1Q2018, 2-3Q2018

(rinnan maarittelyn kanssa)
Toimialasidonnaiset
Toimialariippumattomat
Infra/Tietoliikenne jne.

5. Yliheitto 4Q2018

+ Toimialasidonnaiset
Toimialariippumattomat
Infra/Tietoliikenne jne.
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Siirtymavaiheen suunnittelu ja valmistelu
Skenaario D

Kansallinen
tuki Ohjeistukset Starttipaketit

Arkkitehtuuripankki
Viitearkkitehtuuri

Riskienhallinta
ja varautumis-
suunnittelu

Integraatiotason Sidosryhma- Hankintastrategia Sopimushallinta-
Maakunta- ja muutos- aseman ja -malli, ja neuvottelut

hallinto skenaarion muodostaminen hankintojen siirtyvista
valinta ja paatos valmistelu sopimuksista

TORI o . .
Siirtyma- Jarjestelmien ja Jarjestelmien

vaiheen [N Projekti- |  palveluiden f progessien ratkaisu-

ICT- suunnittelu ja [ yk5|tlyliko[l;ta|nlen J harmonisointi || arkkitehtuurin
= -organisointi valinta bay —_

muutos- EEmrw— g Kuvaus maarittelyt

projekti

palvelut

Kunta tai Liikkeenluovutus _ _
kunta- siirtyvalta osin: Sopimushallinta
henkildstén YT- Sl IS, Viestinta

ht ma . an . -
Y neuvottelut ja ICT-jarjestelmien
tiedotus osalta

Inhouse- I Haltuunotto "

yhtio
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SWOT Skenaario D

Pohjaksi otettavat jarjestelmat: SHP:n, KY:n ja kuntien nykyjarjestelmat
ICT Tuotantomalli: Uusi inhouse yhtio maakuntaan (+alihankkijat) ja siirto sille

VAHVUUDET

Olemassa olevan yhtion valitseminen on
kansallisten ICT-konsolidoinnin tavoitteiden
mukaista

« Resursointivaihtoehtoja tulee lisaa

* Osaamisen hyédyntaminen laajemmalti (esim. eri
maakunnista)

MAH DOLLISUUDET

Oikein valittu inhouse-toimija pystyy tuomaan tarjolle
omia valmiita palveluitaan ja ratkaisujaan, jotka ovat
nopeammin kayttdédnotettavissa ja jotka voivat
parantaa lopputuloksen laatua

«  Oikein valittu inhouse-toimija pystyy tuomaan valmiit
toimintatavat uudelle maakunnalle

* Yhtidé pystyy palkkaamaan tarvittavia resursseja
joustavammin. Toisaalta myds mahdolliset
sopeuttamistoimet on helpompi hoitaa yhtién kautta.

« Pienin lisaresursointitarve (saadaan uutta osaamista
ja resursseja valitusta yhtidsta)

*  Yhteistydjarjestelyjen mahdollisuus alueen kuntien
kanssa (riippuen valitusta inhouse-yhtidsta)

« Hyvalla johtamisella ja asiakasrajapintaosaamisella
pystytaan tuottamaan aitoa lisdarvoa asiakkaille

SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUS

HEIKKOUDET

» Ei nopein aikataulultaan

* Omistajapohjan monimuotoisuus

» Organisaatio joutuu sopeutumaan yhtion
toimintamalleihin ja palveluvalikoimaan

UHAT

Voidaanko jarjestelyn avulla tuottaa palveluita
myo0s valinnanvapauden piiriin kuuluville
palveluiden tuottajille?

+ Synnytetaanké lisaa hallinnollisia portaita (palveluiden
hankinnan ketjutus) ja kustannuksia?

» Jos asiakasrajapintaosaamista ei saada toimimaan,
yritys ei pysty toimimaan markkinoilla.

« Paatoksentekoon kaytetty aika on pois itse ICT-
muutoksen toteuttamiselta. Tiukkaan aikatauluun
sidottu iso muutoshanke on riski valittavalle inhouse-
yhtidlle. Paatoksenteon aikana kasvaa riski siita, etta
soveliasta ja halukasta inhouse-yhtiota ei I6ydetakaan.

» Lisaresursointitarve (osaaminen seka tilaamiseen etta
tuottamiseen)
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Valinnanvapausmallin vaikutukset
valittuihin skenaariomalleihin

« A -> palvelujen tuottaminen myo6s maakunnan
omistamille yhtiditetyille sote-palveluntuottajille
mahdollista pitkallakin aikavalilla (huom.
reunaehtoja)

- B, Cja D -> mahdollisuudet palvelujen
tuottamiseksi myos maakunnan omistamille
valinnanvapausyhtioille rajoitetummat (mm.
ulosmyyntirajat)

— Maakunnalla oltava kokonaisvastuu palvelusta, jotta
malli pidemmalla aikavalilla mahdollinen

— Sote-ICT-Inhouse-yhtididen palveluiden ulosmyyntia
koskee hankintalain siirtymaaika 2021 loppuun (<10%)

Luonnos
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KIITOS!

r Kuntaliitto AKUSTI

Kommunforbundet Alueiden ja kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon
tietohallintoyhteisty6foorumi

SOSIAALI- JA ) ;ii%w VALTIOVARAINMINISTERIO
TERVEYSMINISTERIO & 2}
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Siirtymavaiheen toteutus ja jalkitehtavat
Kaikille skenaarioille sama

Kansallinen . :

tuki Starttipaketit

Maakunta- Uusi palvelu- Uusi Siirt'y"vé[\ Jatkuvan

hallinto verkkorakenne | kustannus- henkil6ston palvelun
paikkarakenne varmistus | sopimukset

Talous- | Henkildsto4 Asian- | Hankinnat

vaiheen hallinta Materiaali-

hallinto hallinto
ICT- hallinto .
muutos- Tuot
rojekti PR, . uotannon
proj SOTE Terveyden- Yliheitto IVléglh%s\tlzlch varmistus
Asiakas- ja TOTEUTUS huollon -1.1.2019 yliheiton

1.1.2019

otilastieto- :
P tekniset jalkeen

jarjestelmat jarjestelmat

jalkeen
(1-3 kk)

Infra- _ _ _ .
palvelut Laitteet Tieto- ICT-tuki-
ja infra lilkenne palvelut I
Kunnat tai I
kuntayhtymat

Inhouse-yhtiot
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