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PIHLAJALINNA LYHYESTI

• Suomen johtavia sosiaali-, terveys- ja 
hyvinvointipalveluiden tuottajia

• Pääkonttori Tampereella, maksaa kaikki veronsa 
Suomeen

• Laaja palvelutarjonta yksityiselle ja julkiselle sektorille

• Markkinajohtaja sote-ulkoistuksissa

• Vahva Pirkanmaalla, Keski-Suomessa, Etelä-
Pohjanmaalla ja pääkaupunkiseudulla

• Tavoitteena on kasvaa suurimmaksi valtakunnalliseksi 
sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottajaksi 

• Listautui Helsingin pörssin päälistalle kesäkuussa 2015

• 5 900 työntekijää

• 13 991 osakkeenomistajaa (9/2018), osakkeista 
n. 95 prosenttia suomalaisessa omistuksessa

Lääkärikeskus, sairaala, 
hammasklinikka 

Sote-ulkoistus

Asumispalvelut 

Liikuntakeskukset

Doctagon-
vastuulääkäripalvelut

Palvelee julkisyhteisöjä kuten kuntia ja 
sairaanhoitopiirejä sekä kotitalouksia, 
yrityksiä, vakuutusyhtiöitä ja muita 
organisaatioita.



32 uutta 
paikkakuntaa:
Espoo
Hamina
Hämeenlinna
Iisalmi
Järvenpää
Lahti
Karhula
Kerava
Kolari 
Kotka
Kouvola
Raisio
Vaasa
Varkaus

Lammi
Tuulos
Paimio
Joroinen
Juankoski
Kaavi
Keitele
Kiuruvesi

8 uutta
paikkakuntaa:
Oulu
Parainen
Raahe
Salo
Turku

Leppävirta
Suonenjoki
Somero

PIHLAJALINNA ON NYT VALTAKUNNALLINEN TOIMIJA

Pielavesi
Rautalampi
Rautavaara
Sonkajärvi
Tervo
Vesanto
Vieremä

TTH asiakaskanta 60.000
listautumishetkellä ja 
06/19 yli 200.000



Sote-kustannusten kasvu luo painetta julkiseen 
sote-palvelujen järjestämiseen – taustalla 
keskeisenä ajurina väestön ikääntyminen
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Sote-menot

BKT

Sote-menojen ja bruttokansantuotteen kehitys vuosina 2000-2020E

Sote-menot1) ja BKT:n kehitys, indeksi vuosi 2000 = 100

1) Sisältää sosiaali- ja terveyspalvelumenot, sekä muut sote-liitännäiset menot. Ei sisällä asiakasmaksuja

Lähteet: THL, eläketurvakeskus, Tilastokeskus, VALOR-analyysi

Yli 75-vuotitaiden lukumäärä

Yli 75-vuotiaiden %-osuus väestöstä

480 839



SUURTEN IKÄLUOKKIEN IKÄÄNTYMINEN TULEE HAASTAMAAN KUNTATALOUDEN 
KASVATTAMALLA VOIMAKKAASTI SOTE-MENOJA

Lähde:  THL - Miesten ja naisten terveysmenot ikäryhmittäin 2011, VALOR-analyysi
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+189.5%
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusten jakauma ikäryhmittäin per asukas valtakunnallisesti (2011), 
€ per asukas ja %-ero suhteessa koko väestön keskiarvoon

75-84 –vuotiaiden sote-menot ovat keskimäärin 2.9x 
korkeammat kuin väestön keskiarvo

Vastaavasti yli 85-vuotiatiden sote-menot ovat keskimäärin 

6.3x korkeammat kuin väestön keskiarvo



Tampereen sosiaali- ja terveysmenot 
ovat ylittymässä tänä vuonna rajusti, 
jopa 50 miljoonalla – Talousjohtajalta 
tyly arvio: veronkorotus todennäköinen

Eksoten menoylitys vie 
Lappeenrannankin tuloksen miinukselle 
– Kunnat kärvistelevät, vaikka Eksoten 
sote-kustannukset ovat maan 
matalimmat

Sote-menot käänsivät Iitin miljoona 
euroa miinukselle – “Päijät-Hämeen 
hyvinvointiyhtymä on epäonistunut 
asetettujen tavoitteiden 
saavuttamisessa”

…KUNNAT JA KUNTAYHTYMÄT OVAT VAIKEUKSISSA SOTE-MENOJEN KANSSA JO NYT, 
VAIKKA VÄESTÖN IKÄÄNTYMISEN VAHVIMMAT VAIKUTUKSET OVAT VASTA EDESSÄ

Lähteet: Kouvolan sanomat, Aamulehti, Satakunnan Kansa, Etelä-Saimaa, Kuntalehti ja Valkeakosken Sanomat

26.3.2019

15.8.2018

28.5.2018

Lahdelle tuhti (sote) lisälasku –
pyytämättä ja yllättäen

5.2.2019

Porin kaupunginvaltuusto joutui taas 
myöntämään lisää rahaa pullataikinan 
lailla paisuviin sote-menoihin – “Ei 
Suomessa sovi jättää ihmisiä heitteille”

Erikoissairaanhoito nieli miljoona euroa 
arvioitua enemmän, myös sijaishuollossa 
oli ylityksiä

28.5.2018

21.3.2019



LAILLISTETTUJEN LÄÄKÄREIDEN LUKUMÄÄRÄ ON KASVANUT NOPEAMMIN KUIN
TERVEYSKESKUSLÄÄKÄRITEHTÄVIEN MÄÄRÄ – LÄÄKÄRIVAJE KOHDISTUU VAIHTELEVASTI 
ALUEITTAIN

Lähteet: Lääkäriliitto – Lääkärit Suomessa 2016 tutkimus, Terveyskeskusten lääkäritilanne 2012, 2014 ja 2018, Sotkanet, VALOR-analyysi

20162006

3 670

2008 2010 2012 2014

17 607
18 260

3 716

18 933
19 643

3 729 3 786

20 110

3 876 3 944

20 970

+19.1%

+7.5%

Työikäiset laillistetut lääkärit Suomessa

Laillistettujen lääkäreiden ja terveyskeskuslääkäritehtävien lukumäärä 2006-2016
Lääkäreiden lukumäärä sekä %-muutos

Terveyskeskusten lääkärivaje sairaanhoitopiireittäin 2018
Täyttämättömien lääkäritehtävien (lääkärivaje) osuus kaikista terveyskeskusten 
lääkäritehtävistä, %

Keski-Suomen SHP

0.0%

Kainuun SHP

Etelä-Karjalan SHP

Etelä-Savon SHP

Satakunnan SHP

Etelä-Pohjanmaan SHP

Vaasan SHP

Kymenlaakson SHP

Päijät-Hämeen SHP

Helsingin ja Uudenmaan SHP

Varsinais-Suomen SHP

Pohjois-Savon SHP

Lapin SHP

Itä-Savon SHP

Pohjois-Pohjanmaan SHP

Pirkanmaan SHP

Pohjois-Karjalan SHP

Kanta-Hämeen SHP

Keski-Pohjanmaan SHP

Ahvenanmaan SHP

Länsi-Pohjan SHP

0.0%

0.0%



LIIKESALAISUUS

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kokonaisulkoistukset ovat tuoneet kunnille säästöjä ja hillinneet 
kustannusten nousua. Säästö näkyi useimmiten perusterveydenhuollon kustannuksissa, mutta 
euromääräisesti myös erikoissairaanhoidossa. Tulokset selviävät Sosiaali- ja terveydenhuollon 
kokonaisulkoistukset – Sopimukset, kustannuskehitys ja saatavuus -selvityksestä, jonka toteutti 
Tampereen yliopiston tutkijatohtori Esa Jokinen. 



Pihlajalinnan malli
kuntatoiminnassa
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PIHLAJALINNAN KUMPPANIKUNTIEN VUOSIKATTEET OVAT KEHITTYNEET YHTEISTYÖN 
AIKANA ERITTÄIN POSITIIVISESTI

1)    Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jälkeen jää jäljelle käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin

Lähteet: Sotkanet, Tilastokeskus, VALOR-analyysi

+126.7%

Pihlajalinnan kumppanikuntien vuosikatteen kehitys yhteistyön myötä

Keskimääräinen asukaskohtainen vuosikate 2 vuodelta ennen Pihlajalinnayhteistyötä ja 2 vuotta sen jälkeen, € per asukas

Mänttä-Vilppula

2013-

Juupajoki

2014-

Kihniö

2016-

Parkano

2016-

Alavus

2016-

Kuortane

2016-

Ähtäri

2016-
Soini

2016-

n/a n/a
+49.1% +66.0% +109.0% +21.5% +499.5%



SOTE-NETTOMENOT  - KUUSIOKUNNAT
LÄHDE: KUNTIEN JA KUNTAYHTYMÄN TILINPÄÄTÖKSET, SIS. OSINGOT

Pihlajalinnan ja Kuusiokuntien yhteisyritys Kuusiolinna Terveys Oy aloitti toiminnan 1.1.2016. Harmaa palkki kuvaa 
sitä, mitä sote-nettomenot olisivat olleet edellisten vuosien keskimääräisen kasvu-%:n mukaisesti. V. 2018 kulut 
olisivat olleet yli 10miljoonaa enemmän
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VUODEN 2018 YHTEISYHTIÖKUNTIEN TILINPÄÄTÖKSET
Suomen kunnista 2/3 teki alijäämäisen tilinpäätöksen vuodelta 2018.

Pihlajalinnan kumppanikunnista 2/3 (kuusi kuntaa yhdeksästä) teki ylijäämäisen 
tilinpäätöksen vuodelta 2018. Lisäksi jokaisen vuosikate oli positiivinen.

• Kuortane + 0,3 M€ (vuosikate +1,5M€)
• Soini +0,4 M€ (vuosikate +0,85 M€)
• Ähtäri +1 M€ (vuosikate +2,5 M€
• Jämsä + 1,5 M€ (vuosikate + 2,8 M€)
• Parkano + 1,7 M€ (vuosikate +3,7 M€)
• Kihniö + 0,16 M€ (vuosikate +0,7M€)
• Alavus  - 0,4 Me, (vuosikate + 2,9M€)
• Mänttä-Vilppula - 1,0 M€ (vuosikate +1,7M€)
• Juupajoki -0,15M€ (vuosikate + 0,4M€)

Lähde: kuntien tilinpäätökset 201812



Yhtiökokous 4.4.2019

KIITOS !


