Mita kunnan
talousarviosta pitaa

loytya?
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Sari Korento




Kunnan toiminnan ja talouden ohjauksen
tavoitehierarkia

Kuntastrategia

Tarvittaessa kuntastrategian tavoitteita konkretisoivat strategian toteuttamisohjelmat

v v |

v Toteutumisen
Tavoitteet arviointi
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Talousarvio ja —suunnitelma Kuntal 110 §

« Valtuusto hyvaksyy talousarvion vuoden loppuun mennessa

« Samalla hyvaksytaan taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
VUOSI.

* tulee toteuttaa kuntastrategiaa ja turvata edellytykset kunnan

tehtivien hoitamiseen Talousarvio

* hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisimpii
tavoitteet

ohjausvalineita
kunnassa

« otetaan huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet

* Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden
edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siinad osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan
ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa.
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Kunnan talousarvion ja -suunnitelman
rakenne

KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA
TOIMIELIN B TOIMIELIN B

Tehtiva 2 Hanke 2

Tehtava 1 Hanke 1

Tavoitteet
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Investointimenot
Investointitulot
Netto

TULOSLASKELMAOSA RAHOITUSOSA
Toimintatulot Tulora_hoitus
Vuosikate

Toimintamenot
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate

Poistot ja
arvonalentumiset
Satunnaiset erét
Tilikauden tulos

Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserit
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
Tulorahoitus ja investoinnit, netto
Antolainauksen muutokset
Varaus- ja rahastosiirrot Lainakannan muutokset

Tilikauden yli-/alijaima Oman padoman muutokset

H s KUN'TA
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Kuntaliiton talousarviosuositus,
esimerkki kayttotalousosasta

Asetelma 1. Bruttobudjetoitavan tehtavin kayttétalousosa.

Bruttobudjetoitavan tehtavan kayttdtalousosa

TP TA TA TS

Tehtdavan nimi 202X-2 202X-1 202X  202X#1

Palvelusuunnitelman kuwvaus

Tavoitteet ja tunnusluvut

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Palvelutavoitteet

Lautakunnan hyvidksymat muut tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet
Palvelutavoitteet

Perustelut

TP TA TA TS

202X-2  202X-1 202X 202X+1
Tuloarviot ja maéararahat (7000 €)

Toimintatulot
Toimintamenot

- Valmistus omaan kayttédn
Toimintakate (Netta)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Korko sitoutuneelle padomalle
Muut laskennalliset kustannukset

Tehtavian kokonaiskustannukset

= valtuustoon ndhden sitovat erat

202X+2

TS
202X+2

Hva- kuntajaoston tilinpaatos- ja
toimintakertomusohje, esimerkki
kayttotalousosan raportoinnista

KAYTTOTALOUS/ TEHTAVA

Toimielin A

Tehtiivii 1

Tavoitteet
Lyhyt kuvaus tehtidvin toiminta-ajatuksesta.
Lyhyt analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seki olennaisten poikkeamien syista.
Tavoitteiden toteutuminen esitetéiin joko taulukossa tai tekstiosassa.

Talousarvio
Alkuperdinen | Talousarvio- | muutosten

jilkeen

(Poikkeama

talousarvio muutokset Toteutuma Poikkeama %)

Tavoitteet ja tunnusluvut

Valtuuston hyviksymit tavoitteet

(Lautakunnan hyvaksymit tavoitteet)

Tuloarviot ja miiirirahat

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimir t

Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Korko sitoutuneelle padgomalle

Muut laskennalliset kustannukset

Tehtiiviin kokonaiskustannukset

= valtuustoon nihden sitovat erét
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Talousarvio ja —suunnitelma Kuntal 110 §

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijaamainen
* Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon
talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu
ylijaAama
 Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan
neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien

« Tassa maaraajassa tulee kattaa myds talousarvion
laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijaama

* Kuntarakennelaissa tarkoitetun uuden kunnan alijaama tulee
kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa kuntajaon muutoksen
voimaantulosta

* Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista
toimenpiteista, joilla alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan

Taloussuunni-
telman on
oltava

tasapainossa
tai ylijaamainen
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Kunnan taloussuunnitelman tasapaino

Tilinpaatos Tilinpaatos-
2025 ennuste 2026
TA TS TS
2027 2028 2029
Edellisten tili- Talousarvion 2026
kausien ylijaama/ laadintavuoden eli
alijaama tilikauden 2026
Tilikauden yli-/ arvioitu tilikauden
alijadma = yli-/alijaama.
Kertyneet ylijadmat Tilikauden alijaama
yhteensa 100 -10 _40 _20 e
|
Taloussuunnitelman tasapainossa
huomioon otettavat ylijaamat 90
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Kunnan alijaaman kattaminen

syntynyt alijaama tulee
olla katettuna vuoden
2030 loppuun mennessa

Tilinpaatos 2025 Alijaaman kattamiskausi 2027-2030
Vioden 2025 taseeseen 2q|26 TP:n vahvistamisvuosi
kertynyt ensimmaisen TP ; TP ™ TP TP
kerran alijaamaa 100 2025 i 2027 2028 2029 2030
Alijaaman kattamiskausi :
2027-2030 :
|
|
My&s vuonna 2029 !
syntynyt lisdalijaama ja !
mahdollisesti !
talousarvion ;
laadintavuonna 2026 100 ! +50 +30 _ 10 +30
i
|
|
!
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Suunnitelmien sitovuus

 Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota (KL 110.5 §) -> edellyttaa
saannollista seurantaa

* Talousarvion sitovia eria ovat valtuuston hyvaksymat
toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot (tai niiden netto).

 Talousarvioon tehtavistad muutoksista paattaa valtuusto

« Maararahamuutosten lisaksi arvioitava vaikutukset
toiminnan tavoitteisiin

« Taloussuunnitelma ei ole oikeudellisesti sitova

Talousarvio-
muutokset

tehtava

talousarviovuoden
aikana heti, kun
muutostarve
on tiedossa!
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Kunnan talousarvion ja -suunnitelman
valmistelu- ja hyvaksymisprosessi

Q2 Q3 Q4 Q1

huhti touko kesa heina elo syys loka marras joulu tammi helmi maalis

Talousarvion ja

Tavoite- ja -
Valtuusto . taloussuunnitelman
kehysseminaari hyviksyminen

Kehykset ja Talousarvio- ja Taytantéénpano
laadintaohjeet suunnitelmaehdotus -ohjeet

Hallitus

Yhdistelma- ja

Keskushallinto tasapainotus
“Kunnanjohtajan budjetti”

Lauta- ja Ehdotukset talousarvioksi ja - Kayttésuunnitelmien
. suunnitelmaksi seka alustavat Ja erillisbudjettien
jOhtOkunnat kiyttasuunnitelmat hyviksyminen
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Kunnan ja kuntayhtyman talousarvio ja -
suunnitelma

Tekijat

- Korento Sari & Ylitalo Marja-Liisa
Julkaisupaiva

« 2022

https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2022 ngNAN JA
/2165-kunnan-ja-kuntayhtyman- KUNTAYHTYMAN

. : TALOUSARVIO JA
talousarvio-ja-suunnitelma -SUUNNITELMA
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Ollaan
vhteyksissa!

Sari.Korento@kuntaliitto.fi
0500-476747

008 0000

www.kuntaliitto.fi


https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
mailto:Sari.Korento@kuntaliitto.fi
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