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Miten korona muuttaa
maailmaa, kuntia ja
Kuntaliittoa?

USO 23.9.2020

Tuula Jappinen @tujappi

Innovaatio-asiantuntija



Koronan seuraukset ovat
moninaiset

Laukaiseeko koronavirus maailmalla toisiinsa kytkeytyvia kriisiaaltoja?
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Lahde: HS 11.4.2020 Yoval Noah Harari. Kuva Arto Koski Twitter 11.4.2020


https://twitter.com/artokoskiFuture/status/1249058309572890629/photo/1

Tavoite:

Tuoreet nakemykset koronan
vaikutuksi a suomalaisten kuntien ja
ton toimintaan uuden




Koronan vaikutukset kunta-alaan- prosessi

OLEMME
TASSA
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; Tuoreet nakemykset

Koronan vaikutuksista
Kuntaliiton ja kuntien
toimintaan uuden
valtuustokauden
suunnittelun tueksi

19.5.- 17.6.2020
Fibres

53 henkil6a
510 signaalia

TyOpajat elo-syyskuu
47 henkiloa

t
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Toteuttajakumppanit

6 suurinta kaupunkia (strategiayksikko, konsernihallinto)
13 henkilda

3 kuntaverkostostoa (seutukaupungit, kehyskunnat, pienet kunnat/
kunnanjohtaja, talousjohtaja, perusturvajohtaja, hyvinvointijohtaja
ym. ) 13 henkilda

Prosessi on osa Kuntaliiton vuoden 2020 strategian paivitysta ja
henkiléstdn ennakointiosaamisen kehittamista
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Miten keskeisessa
asemassa ennakointi on
omassa kunnassasi?



http://www.menti.com/

Go to www.menti.com and use the code 54 70 53 9

Miten keskeisessd asemassa ennakointi on Mertmets
omassa kunnassasi?
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ksena 6 tarinaa;
aikajanaa,
tosajuria,

., mahdollisuudet, .
toimenpitee
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Tyo O — 10+ v

Korona kiihdyttaa tybéelaman murrosta ja nostaa digitaidot
tyollistamisen edellytykseksi.

Henkildston hyvinvointi on johtava tydelaman trendi
globaalisti ja Suomessa.

Korona haastaa globallsaatlon Ja hllllttoman talouskas g



Haaste - isot kaupungit
Katastrofaalinen tyottomyys .
Maararahoja suunnataan pohjattomasti

tyollisyyden edistamiseen - vaarana .
tempputyéllistaminen

Yha suurempi osa ihmisista vaarassa jaada
kokonaan tydelaman ulkopuolelle?

Toimenpide haasteen torjumiseksi

Hyvaksytaan, ettd osa ihmisista syysta tai
toisesta haluaa olla ty6ttomia ja
panostetaan tyottémyydenhoitoon liittyvat
toimenpiteet aidosti t6ita haluaville

Lahde: isot kaupungit

Mahdollisuus

Elama ei ole enaa suorittamista, vaan
hyvinvointia ;)

Syntyy uudenlaisia tydénkuvia

Toimenpide mahdollisuuden hyédyntamiseksi

Hyvinvointi nakyy itsesta huolehtimisena,
sosiaali- ja terveysmenoihin kuluu
kunnallisella tasolla vihemman varoja tai
varoja pystytaan uudelleen suuntaamaan
esimerkiksi vanhustenhoitoon

Osa tyottomyysuhan alla voidaan kouluttaa
esim. digitaitajiksi tukemaan digitaalisten
valineiden kayttéonottoa ja hyddyntamistd. ra
(kaikilla sektoreilla) Lo
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Talous 0 - 10+ v

Pandemian laskua ma

Valtioilla ja paikallistalouksi
taloudellisesti varautua y

ksetaan pitkaan.
la on entista vaikeampi

lattaviin muutoksiin.

Korona ja ilmastonmuutos yhdessa vaativat tekemaan
pitkan aikavalin ratkaisut ympariston, tyollisyyden,
eriarvoistumisen ehkaisyn ja koulutuksen kautta, e




Haaste Mahdollisuus

* Isoissa kaupungeissa suuret * Suuret kaupungit ratkaisevassa roolissa
varallisuuserot (rikkaat vs. kdyhat) ilmastonmuutoksen hillinnassa.
Kaupunkien keskindinen yhteistyd ja
* Sosiaaliset ongelmat ja toisilta oppiminen

palvelutarpeiden lisaantyminen.

« SDG- tavoitteet tulee integroida
kaupunkien perustoimintaan, tavoitteisiin,
mittareihin

Toimenpide haasteen torjumiseksi Toimenpide mahdollisuuden hyodyntamiseksi

« Lasten koulutus, kv-osaajien lasten

koulupolut * Isojen kaupunkien yhteinen edunvalvonta:
kaupunkien merkitys koko maan elinvoiman
« Sisdisen segregaation ennaltaehkaisy kannalta

« TyOperdisen maahanmuuton
mahdollistaminen. (perhe, puolison
2 tyobpaikka, palvelu koko perheelle) Lahde: isot kaupungit LITTO
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Sosiaaliset vaikutukset

Omissa kuplissaan elavat ihmiset, valtiot ja maanosat
yrittavat pitaa huolta omista saavutetuista eduistaan.

Talouden niukkuus pakottaa uudenlaisiin paremmin
kohdistettuihin toimintamalleihin ja palveluihin.

W

Huoli huonompiosaista pakottaa loytamaan uudenpq




Haaste

Kuplautuminen voi vahvistua ja karjistyy
somessa

Koronatoimista syntyy ylimaaraisia
kustannuksia

Sote tulee aiheuttamaan koronaa
enemman kustannuksia

Haasteet heikommassa olevien lasten
tukemisessa ja tulevaisuudennakymat

Lastensuojeluilmoitukset ovat
lisdantyneet

Vaikutukset vanhenevaan vaestoon
tulevat nakymaan pitkaan

Verkkoyhteyksien rakentaminen ja hinnat
Yoillakin alueilla hyvin kalliita

Mahdollisuus

Arvojen muutos nakyy jo lyhyella
aikavalilla

Pienempien paikkakuntien hyvat puolet
(turvallisuus, rauhallisuus, luonto)
korostuvat

Etatyd lisaa paikkariippumattomuutta

Suurempaa kysyntaa asunnoille ja
kesamokeille

Sosiaalipalvelujen integraatio toimii
(esim. lastensuojelu)

Digitaalisuus on vauhdittunut

Osallistuminen eri kokouksiin/
tilaisuuksiin helpottuu ja kasvaa kun ei
ole matkoja

Tyomatkat vahenevat, parantaa arkea

Verkkokauppa voi tuoda toimijoita
seutukaupunkeihin LHTTO

Lahde: seutukaupungit
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Teknologia 0 — 10+ v

Korona vauhdittaa digitalisaatiota, oman tyodn ja
toimeentulon muutosta ja tuo paremmat mahdollisuudet
osallisuuteen.

Tekoaly hydodyntaa globaaleja tietovirtoja ja tuo esiin
kaynnissa olevat globaalit kehitykset ja ennustaa nuden 3
vaikutuksia paatoksiin. |




Haaste

TyoOaikajarjestelma restauroinnin
tarpeessa - tuloksen mittaaminen
ajan sijaan?

Digisyrjaytymisen vaara,
sukupolvikysymys, tyéuran
loppupuolella - ei nahda
mahdollisuuksia siihen miten
mahdollistaa asioita, tyon tehokkuus
heikkenee, tydn motivaatio
heikkenee

Demokratia, millainen
luottamushenkilé olet, pystyykd
kayttamaan laitteita sujuvasti.

Aidot sahkoiset kokoukset,
katsotaan omaa kuntaa ja sen
lahtokohtia, globaalit asiat voi olla

' vaikea tunnistaa arjessa ja pohtia

Lahde: kehyskunnat
Mahdollisuus

« Etatyén mahdollistaminen, saaristokaupunki,
halutaanko muuttaa mokille?

 Verkkopalvelu kuntalaisille helpottaa
asiointia.

« Kaupungin tyéntekijoille myds mahdollisuuksia
etaty6hoén. Kunta perinteisesti ollut
paikkasidonnainen toimija, ei etatyota.

« Saanndéllinen etatyd pienessa mittakaavassa
toteutuu, mutta miten kokoaikaisuus?

* Huutava pula esim. maankaytdsta vastaavat
henkildt, ei tarvitse olla fyysisesti paikalla
koko ajan. Tydonmahdollisuuksiin uudenlaisia
mausteita.

« Aito sahkoinen kokous, danestykset verkossa.
* Yhteisollisyys ja naapuriapu korostur™io
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Valta O - 10 +v

Suurvaltojen valtasuhteet polarisoituvat kilpailussa
maailmanmarkkinoiden karkipaikasta.

Pandemian aiheuttama globaali talouskriisi vauhdittaa EU:n
ja sen instituutioiden uudistumista, EU:n eri alueiden
elpyessa eritahtisesti. -

Pitkalla aikavalilla kansainvilinen yhteisty S st

me-henki korostuu.



Haaste

Protektionismi alkaa nakya yritysten
kautta my6s kuntien toiminnassa ja
verotuloissa. Oltermanni ja Venaja —case

Materiaalien saatavuus protektionismin
myota

Kiinalaisten ostamat yritykset strategisia
hankintoja

Alihankintamaailman muutokset,
etsitdan lahempaa kuin Kiinassa

Huoltovarmuus ja ladkkeiden saatavuus,
tietyt ladkkeet keskittyy isoille yrityksille
Kiinassa tai Intiassa

Nettitrollit ja turvattomuuden lietsonta
vaikuttavat kuntien paatoksentekoon

Jattiyritysten vallan kahlinta

Tahto on suuri pysya digitalisaation
mukana, mutta resurssit eivat riita

Miten osataan jatkossa kayttaa dataa

Lahde: seutukaupungit

Mahdollisuus

Kansainvalinen saatelyjarjestelma nousee
uuteen arvoon

Huoltovarmuuden varmistamisessa uudet
tuotannot lahempaa, ehkia jopa kotimaassa

Valttikortti saada yritysmaailmaa tanne, on
varma ja turvallinen yhteiskuntajarjestelma

Miten esim. matkailussa mukaudutaan
koronaan? Miten voitaisiin yllapitaa kv-
matkailua? esim. Kaytavat ja kuplat.
Edellakavija tassakin uudessa normaalissa

Polarisaatio ei ole seutukaupungeissa
vahva eika aariliikkeita ole paljon ja tama
lisda turvallisuutta

Yhteisollisyys, jarjestot, kansalaiset,
naapurit on seutukaupunkien vahvuus

Enemman toimijoita ja vaihtoehtoja
seutukaupungeissa. Esim vanhusten
huolehtimisessa on syntynyt jo KUNTA
yritystoimintaa.
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Kaupunki O - 10+ v

Turvallisuusriskien vahvistuessa hyvan elaman vaaliminen
haastaa urbaania elamantapaa. Kaupungit rakentavat
peruselementtinsa uusien tarpeiden kautta.

Kaupunki- ja liikennesuunnittelun painopiste siirtyy
huomioimaan asumisen ja liikenteen kayttajien,

Turvallisuudesta jaa pysyvasti kaupunkien st P
toiminta-alue. -



Haaste

Arkisen turvallisuuden tunne jarkkynyt,
kuntien pohdittava tata kuntastrategiassa

Isot trendit, eivat ehka kaanny,
kaupungistuminen jatkuu, monipaikka-
asuminen kuitenkin lisdantynee, digitalisaatio
tukee pitkiakin etaisyyksia

Jakaantuuko yhteiskunta siten, etta
luokkayhteiskunnan piirteet korostuvat,
osalla turvallisuus ja hyvinvointi,
kakkosasunnot jne. vahvistuvat ja toisilla
turvattomuuden tunne, kaupungeissa jne.
kasvaa

Uudet asukkaat etatyén mahdollistajina,
vastaaminen palvelutarpeisiin. erityisesti
joukkoliikenne ja tieverkosto reuna-alueilla

Vaikka arvot ohjaisivat maaseudulle jne.
ilman omaa autoa se ei ole mahdollista.
Elamantavan haaste.

Miten turvataan palvelut pienissa kunnissa?

Lahde: pienet kunnat
Mahdollisuus

Muuttoliike pienkuntiin

Pienyrittajyyden mahdollisuus nykyisille
asukkaille (jo nyt) -> uusille asukkaille
tarjottavat palvelut

Onko resurssia palveluihin (muuttoliike) 5-10
henkilédn tulomuutto on iso asia, jos myo6s
lapsia -> palvelut mitoitettu pienemmalle
maaralle -> myods mahdollisuus, hyvaa
yhteisolle, elinvoimaisuutta, palveluiden
parantumista

Ulkomaan matkailu ei ehka elvy nopeasti,
heijastuu kotimaan matkailuun, jo pélyttyneet
sloganit mm. luontoarvoista hyvin
kayttdkelpoisia, naita tuotteistamalla syntyy
mahdollisuuksia -> erottautuminen,
tarinallistaminen, arkipaivaisilta vaikuttavat
vetovoimatekijat: vesistot jne.

Digitalisaatio huomioitava kuntien
elinkeinopalveluissa, jos yrittajalla pienikin

(uusi) tarve, oltava apua ja palveluja tdhan! Jo
nyt tahan liittyvan palmu:n merkitys kasvanyt, . ..
kun palvelut siirtyivat verkkoon kevaalld jne""TTo
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Miten korona uudistaa
kaupunkeja?

Vaikutusten ennakointia
kuuden suurimman
kaupungin voimin!

Tarja Vuorinen
Kehittamispaallikko, ennakointi, innovaatiotoiminta
Konsernihallinto, kehittamispalvelut

Turun kaupunki




Turussa tuotokset paasevat

hyvaan kayttoon

* Viestinta yhteistyosta
» Strategian paivittaminen ja pormestariohjelma

* Kaupungin kehittaminen

Turussa Suamen suurten
kaupunkien tyytyvalsimmar
asukkaat vuonna 2029

» Digitalisaation edistaminen

* Tiedolla johtaminen

* Toiminnan ja talouden suunnittelu
* Alykaupunkikehitys e
* Kaupungin karkihankkeet

T EaupunEinyatisuesio
Fpwiietyi kaupungin sirategian

plivityksen koloukse ssaan
16.4.201 B, Eriarvaisiumisen ja
syTjaytymisen ehkaisy seka

mastomuutaksen torjunta

AHEIVAE MR
fiver kiELivampadd rooken

* Kaupungin ennakointityo -> Tulevaisuuden
Turku 2029 ja sen jalkeenkin!

Pormestaren Turku
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Mihin itse kayttaisit
koronaennakoinnin tuloksia
omassa kunnassasi?


http://www.menti.com/

Go to www.menti.com and use the code 5470 539

Mihin itse kayttaisit koronaennakoinnin tuloksia 4 Mentimeter
omassa kunnassasi?
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Tulossa kevaalla
= Tuettusstrategisen




USO-kuntien yhteinen ennakointiprosessi

« Kenelle: USO 2021-2022 osallistujakunnille. ~1-4 hl6 / kunta
* Milloin: Talvi — kevat 2021, yhteensa ~4 puolen paivan tilaisuutta

« Tavoite: Korona-ennakoinnin pohjalta laadittu yhteinen nakyma ja tilannekuva
kuntien strategioiden paivitysten tueksi

Lopullinen aikataulu, toteutustapa ja sisaltd sekd tavoitteet tdsmennetddn
ennakointiprosessiin osallistuvien kuntien kanssa

26 LIITTO



