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ICT-kustannukset olivat noin 2% sote-organisaatioiden 
kokonaiskustannuksista vuonna 2015* ja

Kuntien tietotekniikkamenot noin 2,3% kokonaismenoista vuonna 2018

Laajasti erilaisia ja eri käyttötarkoitukseen tarkoitettuja yhteen 
kytkettyjä järjestelmiä, 

Lisäksi kansallisia palveluita, joihin myös ollaan kytkeydytty. 

Jatkuvaa kehittämistarvetta, jotta sote-toimintaa voidaan tukea 
tarkoituksenmukaisella tavalla. 

Toiminnan muutosten kautta myös sote-kustannuksia on mahdollista 
saada hillittyä.
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Sote-järjestelmäkenttä ja ICT-kustannukset

ICT-kulut ovat 
noin 2% sote-
organisaatioiden 
kustannuksista

* AKUSTI: Sote ICT-menot kunnissa ja kuntayhtymissä 2015 -2016 -raportti 



Sote-toiminta muuttuu, ICT-järjestelmät 
kehittyvät
• Toiminnan muutokset vaikuttavat lähes aina tietojärjestelmiin ja tiedon hallintaan

• ICT-järjestelmät mahdollistavat uusia palvelumuotoja 
• Etälääkäripalvelut 
• OmaOlo.fi, terveyskylä.fi jne.

• Asiakkaan käyttöliittymät
• OmaKanta
• Alueelliset mobiilit käyttöliittymät (mm. Maisa)
• Asiakasportaalit (mm. www.hyvis.fi, Virtu.fi)

• Muutokset sote-järjestäjän tasolla edellyttävät laajoja muutoksia myös 
tietojärjestelmätasolla

• Marinin hallituksen sote-uudistuksen ICT-muutoskustannuksiksi arvioitu noin 350M€
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Palvelujen jatkuvuus 
on aina turvattava, 
kyse on kriittisistä 

järjestelmistä

*Sote-lakiluonnos: LIITE 2. DIGITALISAATIO JA TIEDONHALLINTA SOTE-UUDISTUKSESSA 

http://www.hyvis.fi/


Onnistuneella 
yhteistyöllä voidaan 
sopia hankkeiden 
porrastuksesta ja 
toteutuksen 
vaiheistuksesta 
sekä  pienentää 
kustannuksia



Tietojärjestelmä-
kehittäminen ei ole 
irrallaan toiminnan 
kehittämisestä.

Tietojärjestelmien ja 
ICT:n tehtävä on tukea 
ja mahdollistaa uusien 
toimintatapojen 
käyttöönottoa.



Sairaanhoitopiirien ja 
keskuskaupunkien 

lausunnoista 



Uudistukseen suhtaudutaan pääosin 
myönteisesti ja sitä pidetään oikean 
suuntaisena
• Sote-maakunta antaa edellytykset digitalisaation hyödyntämiselle

• Kirjaamisen kansallista yhteiskehittämistä tulee jatkaa sekä sosiaali- että 
terveydenhuollossa. Paremmin kirjattu tieto = parempi johtaminen

• Digipalveluiden kehittämisen tulee olla osa jatkuvaa toiminnan kehittämistä.

• Tiedonkulku taattava tietosuojan estämättä myös esimerkiksi sote-maakunnan ja 
Kelan välille

• Asiakas- ja potilastietojärjestelmien yhtenäistämiselle on luotava 
selkeä kansallinen kehityspolku, eikä käynnissä olevaa 
tietojärjestelmien uudistamista saa vaarantaa. 
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Uudistukseen suhtaudutaan pääosin 
myönteisesti, mutta…
• Toteutuuko palveluiden yhdenvertainen saatavuus uudistuksen myötä? 

Kaventuvatko hyvinvointi- ja terveyserot?

• Palvelujen saatavuuden turvaaminen haja-asutusalueilla on haastavaa 

• Valtio ohjaa tiukasti sote-maakuntien lainanottovaltuuksia 
• Pystytäänkö tekemään mm. kiinteistöjä ja tietojärjestelmiä koskevia pitkäntähtäimen 

suunnitelmia

• Investointien ohjaus voi hidastaa digitalisaatiota ja IT-prosessien nopeaa 
kehittämistä

• Tarvitaan lakimuutoksia sujuvan asiakaskohtaisen sote-tiedon käsittelyyn 
• Rekisterirajat vaikeuttavat sote-palvelujen tuottamista

• Aikataulu on haastava alueille, jossa ei ole yhtenäisiä tietojärjestelmäratkaisuja, 
yhtenäisiä toimintamalleja tai yhtenäisiä kirjaamistapoja.

• Jotta sote-uudistus onnistuu, on ICT-ratkaisuissa onnistuttava!
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www.kuntaliitto.fi/akusti
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