
Miten johtaa langoilla?
Toimielimen työskentelyn johtaminen sähköisessä 

toimintaympäristössä – ajatuksia ja ideoita



1. Pandemian ajan johtajuus
2. Pysyvät muutokset 

kokouskäytännöissä ja 
toimintatavoissa



Kyse on osaksi 
pysyvästä 
muutoksesta
- Paluuta entiseen ei 

ole
- Oikeus osallistua 

kokoukseen etänä?
- Oikeus hoitaa 

luottamustehtävää 
paikasta riippumatta?



Kuka sen päättää 
miten kokoukset 
järjestetään? 

Mikä on 
puheenjohtajan 
rooli? 



Puheenjohtaja
- Toimintatapojen 

vakiinnuttaminen
- Työtapojen sisäänajo
- Sitouttaminen
- Jäsenten 

ymmärryksen 
lisääminen

- Esimerkkinä itse



Tärkeät palikat!
1) Arvokkuus
2) Luotettavuus
3) Uskottavuus 



Etäjohtajuus & 
yhteydenpito 
- Kuntalaisiin
- Kumppaneihin
- Asiakkaisiin
- Toimielimen jäseniin 

ja operatiiviseen 
johtoon



”Meidän kokoukset ovat 
arvokkaita – vaalimme 

hyvää päätöksentekoa ja 
sen uskottavuutta.”



Kasvot ovat 
kiinostavampia kun 
power pointit. 
Kehonkieli puhuu 
enemmän. 

Kamera päälle! 



Kuntalakikin vaatii: 
- Pitää voida johtaa

- Pitää voida seurata
- Pitää voida osallistua



Orimattila: 
Valtuuston striimiseuranta

223!
Kouluverkkopäätöksen jälkeen 100. 



Muuttuiko jokin?

- enemmän keskustelua vaiko 
vähemmän keskustelua

- porukkahenki hävisi vaiko 
lisääntyi

- ”järjestyksenpito” – voiko 
osallistua Alepasta? Lenkiltä?

- yhteydenpito operatiiviseen 
johtoon – parani vaiko huononi?
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Ups ☺



www.kuntaliitto.fi

Annaliisa Oksanen 
Varatuomari, lakimies
annaliisa.oksanen@kuntaliitto.fi
046-9221053
Twitter: @Oksa2Oksanen

http://www.kuntaliitto.fi/
https://www.facebook.com/kuntaliitto
https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/

