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Miksi elinkeinoyhtio




Kangasalan kaupunkikonserni — tiivis ja
tarkoituksenmukainen
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Miksi elinkeinoyhtio

Turvataksemme uuden kaupunkistrategian
tavoitteiden toteutuksen ja toimeenpanon
mahdollisimman tehokkaasti ja nhopeasti

« Palvelemme yrityksia aktiivisesti, nopeasti, ennakoivasti ja
kilpailukykyisesti
« Kehitamme yritysten toimintaymparistéa yhteistydssa
kaupunkiseudun muiden toimijoiden kanssa
« Kolme karkihanketta omilla toiminnallisilla profiileillaan:
o Lamminrahka
o Saarenmaa
o Tarastenjarvi
Kehitamme elinvoimaista keskustaa ja kaupallisia alueita
Profiloidumme laadukkaan alkutuotannon, lahiruoan ja
elintarviketuotannon alueena
Edistamme matkailupalvelujen mahdollisuuksia
Edistamme tapahtumatalouden mahdollisuuksia
Tarjoamme yrityksille toimipaikkoja ja tontteja kulloisenkin tarpeen
mukaan ja nopeasti, kaavavarantoa riittavasti
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Miksi elinkeinoyhtio

Varmistaaksemme elinkeino-ohjelman toteutuksen

« Elinkeino-ohjelman 2014 -2020 visiona on “Kangasalan
tyOpaikkakehitys on kaupunkiseudun kehitystd nopeampaa.
Kangasala tukee aktiivisella elinkeinopolitikalla yritysten
kehittymista, toimintaymparistoa ja uudistumista. Kangasala tekee
vaikuttavaa seudullista elinkeinojen kehittamista Tredea Oy:n
kanssa. Kangasala houkuttelee yrityksia sijoittumaan kuntaan
aktiivisella markkinoinnilla ja laadukkaalla tonttipolitikalla.” (Tredea
Oy = Business Tampere)

« Elinkeino-ohjelman 2014 -2020 paatavoitteet on asetettu
seuraaville kokonaisuuksille 1. toimintaympariston kehittaminen, 2.
keskusta, 3. tyoelamalahtdinen koulutuspolitikka, 4.
tyOpaikkaomavaraisuuden vahvistaminen, 5. monimuotoiset
hankinnat, 6. maaseutu, 7. matkailu, 8. yritysten nopea ja
ratkaisuhakuinen palvelu, 9. resurssit ja 10. yritysviestinta ja
markkinointi.
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Miksi elinkeinoyhtio

Varmistaaksemme Saarenmaan, Lamminrahkan ja
Tarastejarven hankkeiden etenemisen:

« Kangasalan kaupungilla edessaan historiansa laajimmat ja
monipuolisimmat elinkeinoalueiden kehittamisen hankkeet

« Hankkeiden mittakaavat on merkittavat seka pirkanmaalaisesti
etta valtakunnallisesti arvioiden

« Hankkeiden yhteenlaskettu pinta-ala on 500-700 hehtaaria
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Miksi elinkeinoyhtio

Vastaamme nykyista nopeammin toimintaympariston
muutokseen:

Toimintaymparist6é muuttuu nopeasti niin kasvavalla
Tampereen kaupunkiseudulla, kuin Kangasallakin.
Osakeyhtiomallinen toiminta ja prosessit ovat yrityselaman
tarpeiden mukaisesti nopeita ja joustavia.
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Miksi elinkeinoyhtio

Voimme |laajentaa tal supistaa toimintaa tarpeen
mukaan:

Toiminnan skaalautuminen (laajuuden muutos) kulloisenkin

tilanteen edellyttamalla tavalla on mahdollista esimerkiksi
henkilostorekrytoinneissa.

Saarenmaan toteuttamiseksi kdynnistynee useita hankkeita, jotka
projektoidaan ja resurssoidaan maaraikaisesti
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Miksi elinkeinoyhtio

Yhtion hallitustyOoskentely antaa lisaarvoa ja uusia
nakemyksia elinkeinojen kehittamiseksi

Tehokkaan hallituksen merkitys

Parhaimmillaan tehokkaan hallituksen anti on

* tukea johtoa strategisissa valinnoissa seka paattaa omistajapolitikkaa
tukevasta paamaarasta ja siihen johtavasta strategiasta

« kantaa vastuu siita, etta yrityksen toiminta kaikilta osin kulkee valittuun
suuntaan

- tarjota asiantuntemusta yrityksen kohdatessa keskeisia muutostilanteita
kuten toiminnan laajentuminen, kansainvalistyminen, omistuspohjan
muutokset, sukupolvenvaihdokset, yritysostot, littoutumiset

Hallituspartnerit 2018
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Miksi elinkeinoyhtio
Mahdollistaa matkailun nopean kehittamisen

« Strategiseksi tavoitteeksi ehdotetaan matkailupalvelujen
mahdollisuuksien edistamista: matkailun kehittaminen
ajankohtaista juuri nyt mm. hotellihankkeen ja strategisen
yleiskaavan toteuttamiseksi

« Matkailupalvelujen kehittaminen voidaan ottaa yhdeksi yhtion
tehtavaksi ja tehda joustavasti yhteistyota Palkaneen ja
Kuhmoisten kanssa
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Vaatimattomasti paras




Palvelusopimus
toiminnan ohjaamisen

valineena




Kangasalan toimintatavat

 YhtiGiden vuosittaiset tavoitteet valtuuston talousarviossa
« Kaupunginhallitus aktiivinen omistaja ja ohjaa paatoksin
« Kuntakonsernin yhteisty0ryhma

« Vuosittain palvelusopimus kaupungin ja Business Kangasala
Oy:n valilla: sovitaan tarkemmin, mita palveluja avustuksella
vuoden alkana tuotetaan

« Valmisteilla kaupungin ja elinkeinoyhtion valilla
palvelusopimus, jossa maaritellaan vuosittaiset tavoitteet

« Tarkoituksena laajentaa palvelusopimuksen kayttéa myaos
muihin yhti6ihin
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Palvelusopimus

» Tehtavana kokonaisvaltaisesti vastata kaupungin elinkeinopalveluista

* 1. KAUPUNGIN ELINKEINOTOIMEN JOHTAMINEN JA SEUDULLINEN
ELINKEINOYHTEISTYO

* 2. YRITYSPALVELUT
« 3. ELINKEINOALUEIDEN KEHITTAMINEN JA MARKKINOINTI
4. KANGASALAN KESKUSTAN VETOVOIMAN KEHITTAMINEN

* 5. ELINKEINOVIESTINTA, TAPAHTUMATALOUDEN JA MATKAILUN
EDISTAMINEN JA KEHITYSHANKKEET

« Kaupunginhallitus hyvaksyy vuosittain
« Toimitusjohtaja kaupungin johtoryhmaan
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Kokonaisarvio ja

paatosehdotus




Kokonaisarvio

Elinkeinopalvelujen jarjestaminen yhtiomuotoisena on
perusteltua ja tarkoituksenmukaista ottaen huomioon
Kangasalan nykyinen ja tuleva toimintaymparisto, meneillaan
olevat ja tulevat elinkeinoelaman hankkeet ja elinkeinojen
merkityksen korostuminen osana tulevaisuuden kunnan

tehtavia
..,.( v -
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Toteutus ja

toimeenpano




Ailkataulu

 Kunnanhallitus 20.11.2017 (keskusteluasia)

- Kaupunginhallitus 8.1.2018 (suunnitteluasia)
Valtuuston iltakoulu 10.1.2018

* Henkilostoinfo 15.1.

*YT-rynma 22.1.

e Kaupunginhallitus 22.1.2018

*Valtuusto 12.2.2018 paatos yhtion
perustamisesta (yhtiojarjestys ja
perustamissopimus) =)
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*Yhtion hallituksen (2018-21) jaseniksi
nimettavat, kaupunginhallitus 19.3.2018

- Hallitus kokoontunut 4 kertaa

* YhtiOrekisteriin 30.7.2018 (Y-tunnus 2912961-7)
*Toimitusjohtaja aloittaa 9/2018

* Henkiloston likkeenluovutus

* Yhtion toiminta kaynnistyy loppuvuoden 2018
alkana.
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Muuta

Osakepaaoma 100 000 euroa
Henkillostoon sovellettava tes: Avaintes

Elakevakuutus: Keva

*Toimitusjohtajan rekrytointi: hakijoita
yhtioon selvasti enemman kuin julkiseen
virkaan

*Toimitusjohtajasopimus
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Vaatimattomasti paras
Kangasala.




