PAATOSTEN VAIKUTUSTEN .
ENNAKKOARVIOINTIIN VAIKUTTAVAT TEKIJAT
KUNTIEN HYVINVOINTIJOHTAMISESSA

TERTTU PIIPPO, SAARA PENTTILA

Kuntien hyvinvointiseminaari: Y hteistyossa kohti uudistuvaa
hyvinvointityota 27.5.2021



TAUSTAA:

Tutkimus sijoittuu kuntien hyvinvointijohtamisen vaikuttavuuden
ja hyvinvointia edistavan paatoksenteon kontekstiin

Tutkimusartikkeli Paatdsten vaikutusten ennakkoarviointiin
valkuttavat tekijat kuntien hyvinvointijohtamisessa (Penttila,
Piippo, Kanste 2020) on julkaistu Focus Localiksessa 4/2020

Lakisaateisyydesta (terveydenhuoltolaki 1326/2011 §11)
huolimatta EVAn kaytossa on parannettavaa (TEAviisarissa (2019)
kokonaispistemaara EVAN kaytosta on 38/100, valtuuston ja
hallitusten paatoksissa 29/100, EVAn kayttdoonottamisesta tehty
paatds 56/100)




TAUSTAA:

Kuntien toimintaymparistdé kompleksinen: hyvinvoinnin
edistamisen asiat kytkeytyvat usein ns. ilkeisiin ongelmiin

Paatdoksenteon rationaalisuuden rajoittuneisuus

- EVA auttaa ratkaisemaan monimutkaisia ongelmia ja
tekemaan monialaiseen tietoon perustuvia, taloudellisesti
kestavampia ja hyvinvointia edistavia paatoksia

Ailhetta on tutkittu vahan seka kansallisesti etta
kansainvalisesti




TUTKIMUKSEN TARKOITUS JA
TAVOITE

Tavoitteena oli saada
syvallista ja monipuolista
tietoa ennakkoarviointiin

valkuttavista organisatorisista,
kulttuurillisista seka
ammatillisista tekijoista.

Tutkimuksen tarkoituksena oli
kuvata paatosten vaikutusten
ennakkoarvioinnin kayttoon
vaikuttavia tekijoita kuntien
hyvinvointijohtamisessa.







Tulokset sisaltavat kulttuurillisia,
organisatorisia ja ammatillisia tekijoita,
jotka tukevat tal estavat kunnassa
ennakkoarvioinnin kayttoa

Ennakkoarviointi on otettu vaihtevasti
kayttoon kunnissa ja sen kayttotavat on TULOKSET
vaihtelevia

Kunnilla on tavoitteena saada

ennakkoarviointi osaksi paatoksentekoa




Kulttuurilliset tekijat

+avoin, lapinakyva ja keskusteleva
paatoksentekokulttuuri

+monialainen ja osallisuuden mahdollistava
paatoksentekokulttuuri

+proaktiivinen tiedolla johtaminen

+ymmarrys ennakkoarvioinnin
merkityksesta ja hyodyista (johto,
valmistelijat, paattajat)

+johdon myonteinen suhtautuminen ja
sitoutuminen

+paattajien myonteinen suhtautuminen ja
ennakkoarvioinnin kayton edellyttaminen



Organisatoriset tekijat
»kunnan péfc.ité%}'f. linjaus, millaisissa
paatdksissa EVA:aa kaytetaan

»ennakkoarviointia tukeva . o
johtaminen (edellytys, seuranta ja arviointi)

»muutosjohtaminen (kokeiluihin
kannustaminen, yhteisen ymmarryksen
luominen)

»ennakkoarviointia tukeva viestinta ja
vuorovaikutus

»organisaatiokohtainen monialainen ja
osallisuuden mahdollistava toimintamalli

»selkeasti maaritellyt vastuut ja roolit

»helppokayttdiset tyovalineet ja
ennakkoarvioinnin tuki



Ammatilliset tekijat

= ennakkoarvioinnin merkityksen ja hyotyjen
ymmartaminen

= kayttotarpeen tunnistaminen

= ennakkoarvioinnin osaaminen (mm.
prosessiosaaminen, substanssiosaaminen, tiedon
haku- ja kayttotaidot, vaikutusten arviointitaidot)

= osaamisen kehittaminen

= koulutukset (johto, paatosten valmistelijat, paattajat)

= esimerkkien hyédyntaminen (muut kunnat ja oma
organisaatio)

= kokeilut ja pilotoinnit
= koulutusmateriaalit ja oppaat

= paatdsten valmistelijoiden osaamisen
kehittamista tukevat asenteet
(ennakkoluulottomuus, kokeilumyodnteisyys,
keskeneraisyyden hyvaksyminen)



ENNAKKOARVIOINTIA ESTAVAT TEKI]E

ymmarryksen ja tiedon puute
ennakkoarvioinnin merkityksesta

kielteiset asenteet

sitoutumisen puute

osaamisen puute (valmistelijat,
paattajat)

johto ei1 tue, eika edellyta
ennakkoarvioinnin kayttoa
henkilésidonnaisuus

riittamattéomat aika- ja henkiloresurssit

haasteet arviointitiedon
saatavuudessa




 Kunnan valitsevat arvot, kulttuuriset tekijat ja
ylimman johdon sitoutuminen mahdollistavat
kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta edistavan
paatdksenteon.

 Organisaation paatos ennakkoarvioinnin kaytosta
seka linjaukset, ohjeet ja ennakkoarviointia
tukeva johtaminen edistavat ennakkoarvioinnin
systemaattista kayttoda > kaytto ei ole yksittdisen
viranhaltijan harkinnan varassa tai pelkastaan
luottamushenkiléiden vaatimuksesta tehtava asia

 Tarvitaan johdon, paadtosten valmistelijoiden ja
paattajien yhteista ymmarrysta
ennakkoarvioinnin merkityksesta ja hyodyista -
sita lisaa vuorovaikutus, muutosjohtaminen,
osaaminen, yhdessa kehitetyt toimintamallit ja
tyokalut, kokeilukulttuuri, koulutukset ja muiden
kuntien esimerkit




POHDINTE

Ennakkoarviointi on konkreettinen tyovaline kuntalaisten hyvinvointia ja osallisuutta
edistavassa paatdoksenteossa

Paattajat kokivat ennakkoarvioinnin helpottavan paatoksentekoa ja tarjoavan
padtdoksentekoon tietoon perustuvia ratkaisuvaihtoehtoja - poliittinen johto on
riippuvainen siitd, kuinka relevanttia ja kaytettavissa olevaa tietoa johto ja esittelijat
tuottavat

Ennakkoarviointi jasentaa ilkeissda ongelmissa paatoksentekoa - parantaa paiatdoksenteon
rationaalisuutta ja vaikuttavuutta
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Tuloksia voidaan hyodyntaa kehitettaessa kuntien
ja kuntayhtymien ennakkoarviointikaytantoja ja
tietoon perustuvaa paatoksentekoa osana
hyvinvointijohtamista ja kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamista.

Tarjoaa tietoa ennakkoarvioinnin kaytantoon
soveltamisesta kuntien johdolle ja
hyvinvointikoordinaattoreille seka

sairaanhoitopiirien terveyden edistdmisen
yhdyshenkiléille ja valtakunnallisille kehittajille
asioista, jotka vahvistavat ennakkoarvioinnin
kayttoonottoa.

TUTKIMUKSEN
TULOSTEN
HYODYNTAMINEN




“Tamakin on vaan
semmoilnen asla, etta tata
taytyy lahtea tekemaan ja
kokellemaan, etta silla
tavalla sen oppii. E1 tata op1
pelkastaan Kirjallista
materiaalia lukemalla tai
sanotaan, etta se ei vie sita
aslaa eteenpain...”

KITTOS!

®



