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Hollola
mehden sevtt PAIJAT-HAME/TAUSTA

1. Paijat-Hameen sairaanhoitopiiri 1991
 Erikoissairaanhoidon vastuu/15 kuntaa

2. 1.1.2007
* Erikoissairaanhoidon vastuu/15 kuntaa

A. Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtyma
» Peruspalvelukeskus Aava /Aava liikelaitos: (Artjarvi), Hartola, litti, Myrskyla, (Nastola), Orimattila,
Pukkila ja Sysman perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen palvelutuotanto

B. Hollola isantakunta

« Peruspalvelukeskus Oiva-liikelaitos/peruspalvelukeskus Oiva-taseyksikko: Hollola,
(Hameenkoski), Karkola, Asikkala ja Padasjoki. Perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen
palvelutuotanto ja jarjestamisvastuu

C. Lahti ja Heinola
» Perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen jarjestamisvastuu Itsendaisesti: Lahti ja Heinola (2)

3. 1.1.2017 Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma

« Terveydenhuollon ja sosiaalitoimen jarjestamisvastuu: Asikkala, Hartola, Hollola, litti, Karkoéla, Lahti,
Myrskyla, Orimattila, Padasjoki, Pukkila (10)

* Heinola ja Sysma (2) erikoissairaanhoito www.hollola.fi
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Lahden Seutu

TILANNE

« Tulokset suhteessa tavoitteisiin vaatimattomia
* Integraation hyodyt yliarvioitu><hyotyja ei ole kyetty "ulosmittaamaan”><aikajanne
« Kuntakohtaiset erot suuria

* Vuosi 2018
« Toimintamenot 726,6 milj. euroa

« Kasvu ed. vuoteen 3,8 % (26,5 milj. euroa)
» Sisélsi isoja ns. kertaeria (ICT 7,7 milj. e)

* Vuosi 2019
 Ta-7,7 milj. e
« Tilanne 1-3 kk: ennuste -32,8 milj. e

www. hollola.fi
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Lahden Seutu

KESKEISET KOETUT HAASTEET/PHHYKY

Rahoittajan (kuntien) asema yleisesti heikko
» Hajautettu omistajuus
» Kuntayhtym&n edun ensisijaisuus

2. Jarjestamisoikeuden tulkinta/toteutus
* Yhtyméa on kokonaisuus><yhtyma on itsenaisten kuntaosien summa
» Voiko kunta paattaa lisdpalveluista kun rahoitus on aiheuttamisperiaatteella ?
» Palvelutason yhdenmukaisuus: palvelutason nosto><palvelutason lasku => vaikutukset rahoitukseen

3. Toimintakulttuuri

« Kuntalain/julkisen organisaation yleiset velvoitteet vs. yritysnakdkulma (mm. avoimuus, lapinakyvyys,
vuorovaikutus, tiedottaminen)

« Kumppanuus vs. vastakkainasettelu

4. Liian lyhyt valmistelu
« ICT-ongelmat, erityisesti jarjestelmien yhteensovitus ja raportointiongelmat

5. Perussopimuksen tulkinta/noudattaminen
» Vanha shp sopimuspohja
 Virheellisia kirjauksia/epaselvia/tulkinnallisia kirjauksia/liian tavoitteellisia kirjauksia (ICT, talouden

seurantajarjestelmat) www.hollola.fi
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Lahden Seutu

OI\/IISTAJAOHJAUKSEN TURHAUTUMAT

Kuntien ohjauksen keinot olemattomat
« Rahoituksen yhteensovituksen tarve ja keinot ilmeisid: my6s muita lakisdateisia velvoitteita
« Elinvoiman ja kehittamisen vastuu- verorahoituspohjan vahvistaminen

2. Omistajien ristiriitaiset odotukset/valta
« Mita enemman jasenkuntia, sitd laajempi kirjo ndkemyksia
» Kuka johtaa ja milla painolla ?

3. Resurssien epasuhta
» Resurssit ovat rajalliset -priorisointikeskustelun osalta kuurupiiloa
» Vastakkaisasettelun herkkyys

4, Ei ohjausinstrumentteja, milla ohjata (tai johtaa)
» Tiedolla ohjaus edellyttaa tietojarjestelmiltd olennaisesti enemman
» Vaikuttavuuden arviointi olematonta

5. Ei osaamista, milld ohjata
» Tiedon epasuhta — asiantuntijjuuden kilpavarustelu ?

6. Valtakunnalliset ratkaisut puuttuvat/ratkaisuja tehdaan kuntien rahoituksella, eri tahtisesti-erilaisin tiedoin ja ndkemyksin

« Joudutaan tekemaan pilottity6ta — alueiden omat ratkaisut- paallekkainen ja limittdinen tyd — samoihin ongelmiin hajautetut /"ei
yhteensopivat” ratkaisut, paallekkaista ja osin turhaa tyota

7. Professioiden valta

-__Tyovoimavaje karjistaa tilannetta edelleen www.hollola.fi
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JANNITE

VALTA JA

VASTUU

www. hollola.fi
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Omistajan aanen
vahvistaminen

PERUSSOPIMUKSEN UUDISTAMINEN: FOCUS TALOUDESSA

www. hollola.fi
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TAVOITTEENA TASAPAINON PARANTAMINEN

RAHOITTAJAN VALTA
Talouden
kokonaisrealiteetit ja
toiminnan tehostaminen

Yhtyman itsenéinen
VALTA

www. hollola.fi
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Lahden Seutu

TOIMIELIMET

* Yhtymakokousmalli
* Yksi kunnan aani (kunnanhallituksen aani/omistajaohjaus)

« Tyovaliokunnan rooli
 Asialistojen valmistelu kunnilla
* tj puheoikeus ja lasnéolovelvollisuus

« Keskitytaan taloudellisten toimintaedellytysten suunnitteluun

« TyoOvaliokunta kasittelee taloussuunnitelmaehdotuksen ja antaa lausunnon
taloussuunnitelmasta yhtyman hallitukselle

www. hollola.fi
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Lahden Seutu

TALOUDEN RAAMIT/RAHOITUS

« Palvelusopimus

« Palvelusopimus on yhtyman ja jasenkunnan valinen vuotuinen sopimus siitd mitd palveluja yhtyméa
jasenkunnalle tuottaa ja kuinka paljon jAsenkunta tastd maksaa.

 Kirjataan keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa ja henkilostossa seka yhtymalle
asetettavat yhteiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet palvelusopimusta koskevan vuoden
osalta

« Hyvaksytaan kesakuun loppuun mennessa

« Talousarvio

« Talousarvion pitavyys: jos on nahtavissa, etta yhtymatasoisesti on syntymassa alijadmaa, estetaan
alijddman syntyminen ensisijaisesti yhtyman toimintaa sopeuttamalla

 Laskutus/rahoitus

« Lapinakyvyyden varmistamiseksi yhteisten kustannusten jakoperusteiden tulee olla selkeat ja
dokumentoidut.

» Yhteiset kustannukset tulee kohdentaa palveluille mahdollisimman pitkalle aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti ja ne tulee voida johtaa kirjanpidosta

» Vuodesta 2022 alkaen jasenkunta maksaa asukkaidensa kayttamat palvelut yhtenaisin perustein
laskettuihin yksikkdhintoihin perustuen (ensihoitoa lukuun ottamatta)

» Yhtymakokous hyvéaksyy talousarvion hyvaksymisen yhteydessa hinnoitteluperusteet. www.hollola.fi
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TALOUDEN SEURANTA

« Raportointi

« Kuntayhtymalla on talouden ja toiminnan ajantasainen seurantajarjestelma, jolla
todennetaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen tai niista poikkeaminen.

* Yhtymahallitus raportoi kuukauden valein jasenkuntakohtaisesti toiminnan ja talouden
toteutumisesta jasenkunnille.

e Tilinpaatos
« Kerran vuodessa jarjestetaan yhtyman tilinpaatdoksen ja toiminnan tarkastamisen

jalkeen jasenkuntien %/ht_einen untafoorumi, jonka kutsuu koolle suurimman
Jasenkunnan kunnanhallituksen puheenjohtaja.

« Yhtyman toimitusjohtajalla on puheoikeus ja lasnaolovelvollisuus kuntafoorumissa.

« Talouden tarkastus
» Tarkastuslautakunnan riittavat resurssit

. Yht;t/_r_nassé on suoritettava erityinen tarkastus mikali vahintaan 3 jasenkuntaa sita
vaatii

www. hollola.fi




Hollola
TARKASTELUSSA

« Omistajastrategia
« Mihin suuntaan yhtymaa kehitetdan — omistajakuntien yhteinen
nakemys
« Keskeiset asiakirjat, joihin omistajanakemykset mukaan
 Strategia
 Hallintosaanto
« Laskutusperiaatteet

* Perussopimuksen liite-asiakirja

 Asioita, joiden osalta tarve sopia yksityiskohtaisemmin, mutta joiden
vieminen perussopimukseen “jaykistaa”

www. hollola.fi
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Johtamisen ristiriidat

Alueen
kokonaisetu vs.
kuntakohtainen etu

Asiantuntijavalta Yhtymén ohjaus

vs. kuntien ohjaus

vs. poliittinen
valta

Lainsaadanto ja
palvelujen
kehittaminen vs.
rahoitusvara

www. hollola.fi
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TASAPAINOITTELUA

Asukkaiden . Kokonaisuuden : g
: Rahoitus- : : Kuntien toiveet
O[I)g(la\lljesilfiﬁ?ﬁ- mahdollisuudet johtaminen

Ison ] Pienen kunnan
ALy
Raskaat
Ennaltaehkaisy .
palvelut Yhteiset Raataloidyt

ratkaisut ratkaisut

www. hollola.fi
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