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Toteutamme sote- ja
maakuntauudistuksen!

Sote- ja maakuntauudistuksessa luodaan maakuntapohjainen sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestaminen, johon kuuluu myds nykyisesta laajennettu
valinnanvapaus.

Eduskunnan perustuslakivaliokunta piti uudistusta tarkeana, valttamattomana ja
kiireellisen& perusoikeuksien toteuttamiseksi.

Sote-uudistuksen toteuttamisesta on tullut perusoikeuksien tehokkuutta ja hyvaa
hallintoa koskeva kysymys, joka taytyy saada hoidettua hallitus- ja oppositioasetelmista
riippumatta.

Uudistus ei voi olla aina kesken; kyse jo paatoksentekojarjestelman uskottavuudesta.
Nyt hyva hetki paivittaa valtakunnallinen ja maakunnallinen etenemisen polku.



Miksi sote- ja maakuntauudistus? e

Julkisen talouden kestavyysvajeen vahentaminen ja yhdenvertaiset palvelut

Toimivammat palvelut Toimintatapojen muutos Kustannustehokkuus
Hallinnon sujuvoittaminen || Kansalaisten suorat Taloudellisen kasvun
vaikutusmahdollisuudet edistaminen
Hallinto

on palvelua,

jonka tarkoituksena
on edistda ihmisten
jayritysten
toimintaa.

Avoimuus.
Asiakaslahtoisyys.
Vuorovaikutus.
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Hallitusohjelma:
Yksinkertaistetaan aluehallinnon jarjestamista (valtio, alueet, kunnat).
Ensisijaisena ratkaisuna on toimintojen keskittaminen selkeille itsehallintoalueille.

Julkinen hallinto tanaan Julkinen hallinto vuodesta 2020

295 kuntaa

Ymparistoterveydenhuollon
yhteistoiminta-aluetta

62

|
Lomitus, kunnallista

- D Sosiaali- ja terveyden-
paikallisyksikkoa 190 huollon organisaatiota 18 MAA-

| KUNTAA

22 Pelastuslaitosta

18 Maakuntien liittoa
‘ 8 15 ELY-keskusta

15 TE-toimistoa [| @ Aluehallintovirastoa Luova

44

56 Maaseutuhallintoa

5.9.2017
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Perusasiat sote:ssa ja monialainen maakunta
modernina ja valkuttavana jarjestajana

SOTE-UUDISTUKSEN KULMAKIVET

VASTUU
MAA-
KUNNALLA

Kotimaakuntasi
vastaa jatkossa
siitd, ettd saat
tarvitsemasi
sosiaali- ja
terveys palvelut.

[

PALVELUT f)

SOVITETAAN
YHTEEN

Palvelut
sovitetaan
tarpeidesi
mubkaisiksi

kokonaisuuksiksi.

Saat hoitoa ja
palvelua oikeaan
aikaan.

VALINNAN- r:
VAPAUS
LISAANTYY

(@)
A\,

(ol I -0
Saat valita itse,

mistéd hankit
palvelusi.

Vaikutus-
mahdollisuutesi
lisadntyvat.

Voit valita julkisesti
tai yksityisesti
omistetun
palvelun.

SAHKOISIA
PALVELUJA -
TIETO KULKEE

O
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°
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Saat verkosta
kattavasti tietoa
seka erilaisia
palveluja

(esim. etalaakari).

Tietosi siirtyvét
sujuvasti eri
palveluntuottajien
valilla.

/|

IJ

=
KUSTANNUS-
TEN KASVUA
HILLITAAN

@

Kun verovarat
kaytetaan
tehokkaammin,
kustannusten
kasvua voidaan
hillita.

+

sote-alan

kasvu-strategia
&

yhteistyd ja synergia
hyte -toiminnassa
kuntien kanssa
+
maakunnan kalkkien
toimialojen véliset
synergiat asukkaiden
parhaaksi
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Aikaa el ole hukattavaksi

EK:n valiokunnissa Valinnanvapauslaki-HE,
41 lakia MAKU-II-HE,
Maantielaki-HE Kasvupalvelu-HE .
eduskuntaan eduskuntaan * Maakuntavaalit
Vallln.nar}vapauslakl-  Lait hyvaksytaan
valmistelu eduskunnassa

! Lait voimaan

2017 PAONRS 2020

ESIVALMISTELU VALIAIKAISHALLINTO MAAKUNTA- Uudistus tehtava-
MAAKUNNISSSA MAAKUNNISSA VALTUUSTOT siirtoineen voimaan

e Esivalmistelun kesto pitenee ja merkitys kasvaa
e Esivalmistelun poliittisella ohjausryhmalla isompi rooli: valiaikaisen toimielimen kokoonpanon hyddyntaminen johtoryhmana

e Valtion puolellatoimenpano prioriteettina laajallarintamalla



Rahoitus valmisteluun ja toimeenpanoon 2018

Uudistuksen etenemiseen osoitetaan kokonaisuudessaan yli 300 milj. € vuonna 2018
Suurin osadigi- ja ICT -investointirahoitusta

Maakuntien esivalmistelun
ja véliaikaisten valmistelu-
Maakuntien ICT- elinten rahoitus j

Valinnan-
vapauspilotit

100 milj. €

palvelukeskusten
valmistelu ja yhteiset
ICT-investoinnit

+ LTAE 2017 jo Sotedigi-yhtio

130 myodnnetty rahoittaa ja osin
\ | . toteuttaa kansalliset
30 mi J- € sote-ICT-kehitys-

milj. €

investoinnit

Maakunta-
_ vaalien jarjestdmiseen Padomitus
Rahoituksessa tehtavaa Vake Oy:sta

Maakuntien rahoituslaki Omaisuusjarjestelyt / avustukset kunnille => Voimaanpanolaki ja JTS
Vuoden 2020 rahoitus ICT-ratkaisujen Il rahoitushaku 2017 kaynnissa. Investointiluonteisuus
maaraytyy vuosien 2018= | - gjgi_investoinneissa => kannattavuuslaskelmat
5.9.2017 2019 keskiarvon
perusteella. Uudet
VN.FI laskelmapaivitykset ja Yhteiset ratkaisut ja seuraavan JTS:n valmistelu huolella .

simulaatio



Valtion toimenpiteet

¢ Suomen hallintohistorian suurimpia muutoksia seka
kunnianhimoisimpia digitalisointiohjelmia

« Valtioneuvoston yhteinen toimeenpano-organisaatio: valtio
maakuntien kumppani yhdella danella ja selkealla tydnjaolla.

* Valtion ja maakuntavalmistelun dialogi monella eri tasolla ja
valineella

5.9.2017
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Maakunta- ja sote-uudistuksen valmisteluorganisaatio LUONNOS 3.9.2017

Reformiministerityéryhma

Maakunta- ja sote-uudistuksen virkamies-
ohjausryhmé
(kansliapéaéllikot ja alivaltiosihteeri)

Maakunta- ja sote-uudistuksen
virkamiesjohtoryhma

Johtoryhmén pj = VN projektinjohtaja

Maakunta- ja

sote-
uudistuksen

toimeenpanon
valtakunnallinen
yhteistyoryhméa

Maakunta- ja sote-uudistuksen
projektiohjausryhma lainvalmistelu- ja rahoituskysymykset:

Valinnanvapaus

Monikanavaisen rahoituksen purku

Tuottajien sopimukset ja korvaukset

Jarjestamisen edellytykset

Palveluntuotannon kehittdminen

Palvelu-
keskusten
johtoryhméa =>
omistaja-

Poikkihal-
linnollinen
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YT-elin

ohjausryhma

Henkildston
siirtymisen
seurantaryhma

Tehtavasiirrot-
valmisteluryhma
9/2017 asti

Maakunta-
uudistuksen
saados-
valmistelu-
ryhméa

LUOVA —
valmistelu-
ryhméa

Henkildsto-
siirrot valtiolta
ryhméa
12/2017 asti

Maakunta- ja
sote-uudistuksen
toimeenpanon
valtakunnallinen
valmisteluryhma

Maakuntien
jarjestaminen —
valtakunnallinen
valmisteluryhma

Muutosjohtamis-
valmennuksen
strateginen
ohjausryhma

Viestinta-
ryhméa

Digimuutoksen
strateginen
ohjausryhma

Hanke-
toimisto

Maakunta
-tieto-
ohjelma

Maakunta-
rahoitus-
valmistelu-
ryhméa

Maakunta-
uudistuksen
(pl. sote)
vaikuttavuus ja
kustannus-tieto -
ryhméa

Sote-
uudistuksen
vaikuttavuus ja
kustannus-tieto
-ryhma
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Valtion muutosorganisaatio

* Sote- ja maakuntauudistusta vieddan eteenpain yhtena kokonaisuutena
* yhteinen organisaatio VN:ssa
* Valtakunnallisen muutosjohdon tulevat roolit
* valtiovarainministerid: hallintopolitiikan alivaltiosihteeri
* VN-yhteinen projektinjohtaja

 valtiovarainministerio: maakuntauudistuksen toimeenpanon valtakunnallinen
koordinaattori, maakuntauudistuksen muutosjohtaja, maakuntadigi -ohjelman
projektipaallikkd, maakuntatieto-ohjelma

* sosiaali- jaterveysministerid: uusi sosiaali- ja terveydenhuollon ohjausosasto, sote-diti
-yksikko, maakuntien sote-muutostuki - sote-muutosjohtaja, valtakunnallisten
toimeenpanohankkeiden tuki - projektiyksikdén johtaja.

* ty0- jaelinkeinoministerio: kasvupalveluiden ja aluekehityksen uudistuminen ...

10
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Digi: integraation ja saastojen

avain

Vimana Oy

Maakuntien ICT-palvelukeskus
Tuottaa tieto-
hallinto-, kehittdmis-, integraatio- seka
tietojarjestelma- ja tietotekniikkapalveluja
seka naihin liittyvia kehittdmispalveluja.

Kaynnistamisvaiheen rahoitus valtiolta.
Sen jalkeen toimii asiakasmaksuilla.

Organisaatio: Hallituksen pj Mirjami Laitinen
(pj). Toimitusjohtajan rekrytointi-ilmoitus julkaistu,
muiden avainhenkil6iden rekrytointi kaynnistetty.

Alkuun alle 20 henkil6a. Uudistuksen
toteutumisen jalkeen henkildston maara
kasvaa maltillisesti.

Perustettu 3.7, omistajaohjaus TEM

Muuta digista:

Valtioneuvoston periaatepaatods 28.6.2017 maakuntien

tietojarjestelmien ohjaamisesta, hallinnoinnista ja kehittamisesta.

Valtioneuvoston yhteinen ohjaus.

SoteDigi Oy

Vastaa uusien digitaalisten sote-
palveluiden kansallisesta kehittamisesta
ja toteuttamisesta.

Suunniteltuja hankkeita mm. Virtuaalisairaala,
Omat Digiajan Hyvinvointipalvelut (ODA)
ja UNA kehitysty6n eteenpainvienti

Paaomitus Vake oy:n kautta

Kokonaiskustannukset vuosina 2017—-2024
ovat arviolta yht. n. 880 M€

Avainhenkil6iden rekrytoinnit
kaynnistyvat lokakuussa 2017

VN-paatos 31.8. perustamisesta,
omaistajaohjaus VM

11
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Digitalisaatio
* Valtioneuvoston periaatepaatos 28.6.2017

* yhtendispolitiikka => uudenlainen yhdessa tekemisen malli: asiat, joissa meidan on
onnistuttava yhdessa

* modulaariset tietojarjestelmaratkaisut
» eri toimijoiden perusroolit maaritelty
* valtioneuvoston yhteinen ohjaus

» SoteDigi -kehitysyhtion perustoimintamalli ja vaikuttavuustavoite investoinneille: valtion
velan korkoa vastaava tuotto investoinneille

* VN:n yhteisen ohjauksen toimeksiannot
 Maakuntien toimeksiannot

» Paaosin maakuntien omistukseen. Keskustelu erityisesti sairaanhoitopiirien tulemisesta
mukaan ennen maakuntauudistuksen voimaantuloa (VM virkamiespohdinta)

12
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Digitalisaatio
* Vaiheistettu ty6ohjelma: valtio ja maakunnat

* Viite- ja kokonaisarkkitehtuurin maarittely => yhtenaispolitiikka =>
linjaukset valmiit yhtenaispolitiikasta 2/2018

« Valinnanvapauden arkkitehtuurit ja tietojarjestelméaratkaisut => syys-
lokakuu 2017

 JTS-valmisteluun konkreettiset investointisuunnitelmat - huolellinen
valmistelu yhdessa

» Uudet kansalliset digitaaliset ratkaisut, jarjestelmakehityksen ja -
integraation kansalliset toteutukset. Integraatloalusta ja
integraatiopalvelut.

« Tiedolla johtamisen ja asiakkuuden hallinnan palvelut. Virtuaalisairaala ja
ODA.

13
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Sote -muutoksessa olennaista

Palveluintegraatio =>

* Ei ole vain tuotannollista integraatiota

« Jarjestajan rooli => yksilon tasolle meneva palveluiden
Integraation varmistaja ja yksilon oikeuksien turvaaja

¢ Modernin jarjestamistoiminnon perustaminen

 Tietointegraatio ja tiedolla johtamisen rakentaminen

14
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Rakenteellisesta uudistuksesta toiminnalliseen
uudistumiseen ja parempaan vaikuttavuuteen

Hallituksen karkihankkeiden mukaiset toimenpiteet tiiviisti mukaan uuden
maakunnan rakentamiseen

Digitalisaatiolla muutetaan aidosti toimintaa - maakunnallisen
kehittamisen ja maakunnna perustramisen valmistelun ja valtakunnallisen
ja maakunnallisen digi-valmistelun valinen tiivis yhteys: toiminnan
uudistaminen olennaista kustannusten hillintatavoitteen saavuttamiseksi

Yhteistyon systemaattinen tiivistdminen karkihankkeiden vastuu- ja
avainhenkildiden seké sote- ja maakuntauudistuksen alueellisten
valmistelijoiden valilla toiminnallisten uudistuksen toteuttamiseksi (Lape,
&0, OTE (osatytkykyiset), PASI (mm. valinnanvapaus-kokeilut), Hyvien
kaytantdjen juurruttaminen)

» STM:ssa puolestaan ohjausta ja koordinaatiota tiivistetdan

15



Karkihankkeista tukea muutokseen sekéa
maakunnan ja yhteisty0alueen rakentamiseen

Maakuntiin palkattavat Sote-koordinaattorit ja muutosagentit tiiviiksi osaksi
maakuntavalmistelua

* maakunnallisen muutosjohtajan lahiesikuntaan
* tukemaan palvelukokonaisuuksien uudistamista
¢ Maakunta - kunta - jarjest6 yhteistydn mallien rakentaminen
* Vuoropuhelu henkiléston kanssa = > jokainen tietaa roolinsa ja voi vaikuttaa

* YhteistyOaluetason toiminnan valmistelu, erityisesti TKI ja koulutus seka
palveluketjujen ja investointien suunnittelu, jarjestamisen yhteistyo

« Valtio: henkilostdjarjestot pyydetaan mukaan tiekarttaryhmiin.

5.9.2017

VN.FI
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Maakunnan ja kunnan yhteistyo

* Kunnan ja maakunnan valinen suhde kahden kansanvaltaisen
toimijan hedelmalliseksi yhteistyoksi.

* Kunnalla ei ole perusteltua olla sote-palveluiden tuottajan
roolia

 Kunnalla yleinen elinvoimarooli, erityisesti suurilla _
kaupungeilla laaja elinvoimatehtava, jota on tarpeen vahvistaa

« suurten kaupunkien huolet
* pienempien kuntien huolet keskittymisesta

* Asukasosallisuuden edellytysten rakentaminen

17
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Muutosjohdon akatemia tukee muutosta

* Muutosjohdon akatemian valmennus strategisen muutoksen
toteutukseen

e Jarjestaminen ja monimuotoisen, integroidun
palvelutuotannon johtaminen

« Jarjestamisen kasikirja tyon alla

¢ Hankintojen kokonaisuus - innovatiiviset hankinnat

18



Nyt tarkistamme, etta onnistumisen
edellytykset ovat kohdallaan

Luottamus, Sisu, 0Saaminen, resurssit

Valmistelutyo
ja toimeenpano
kiivaimmillaan 2018—

Johtaminen, hallinto,
ICT ja digi, talous,
henkildsto, kiinteistot,

2019 sopimukset

Kaikki julkisen hallinnon toimijat,

Monialaisuuden hallinta kunnat, alueelliset ja maakunnalliset g?gi?é?zet’

ja yksityiskohtien tahot, valtion hallinto, virastot J I'J Kei : lAm3

SeEETET = yhteinen vastuu onnistumisesta elinkeinoelama
odottavat
hallinnolta
hyvaa sisaista

Modernit vuorovaikutteiset ja digia hyodyntavat palvelut ja hallinto yhteistyota.

5.9.2017
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