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1
Kokouksen avaus

Ehdotus

P&atos

Suomen Kuntaliitto r.y:n (jéljempdana Kuntaliitto) sdantéjen 18 §:n mu-
kaan valtuuskunta kokoontuu viimeistdan kolmen kuukauden kuluessa
valtuuskunnan vaaleista hallituksen puheenjohtajan kutsusta jarjestay-
tymiskokoukseen valtuuskunnan puheenjohtajan ja kahden varapu-
heenjohtajan seka hallituksen vaalin toimittamista varten.

Valtuuskunnan tydjarjestyksen 1 §:n mukaan valtuuskunnan toimikau-
den ensimmaisen kokouksen kutsuu koolle hallituksen puheenjohtaja,
joka avaa kokouksen ja johtaa puhetta siihen saakka, kun valtuuskun-
nan puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat on valittu.

Hallitus on 14.12.2017 hyvaksyessaan valtuuskunnan kokouksen
15.2.2018 asialistan todennut hallituksen puheenjohtajan kutsun val-
tuuskunnan jarjestdytymiskokoukseen 15.2.2018 kello 10.00 Kuntata-
lolle.

Hallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen.

Hallituksen puheenjohtaja avasi kokouksen klo 13.42.
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2
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Liite 1, 2 § Allekirjoitettu osanottajalista

Kuntaliiton sdantdéjen 14 §:n mukaan valtuuskuntaan kuuluu 76 jasents,
joiden tulee olla kuntalaissa tarkoitettuja valtuutettuja. Jasenista 66 vali-
taan kuntavaalien jalkeen samana vuonna jarjestettdvissa vaaleissa. Li-
séksi valtuuskuntaan valitaan yhdeksan jasenta tasauspaikoilta. Ahve-
nanmaan maakunnasta valitaan lisdksi yksi jasen.

Suomen Kuntaliitto r.y:n valtuuskunnan vaali on kayty 15.11.-
31.12.2017, valtuuskuntaan valitut jasenet ja varajasenet kayvat ilmi
esityslistan osanottajaluettelosta.

Saéntéjen 18 §:n mukaan valtuuskunta kokoontuu viimeistadn kolmen
kuukauden kuluessa valtuuskunnan vaaleista hallituksen puheenjohta-
jan kutsusta jarjestdaytymiskokoukseensa. Kutsu valtuuskunnan ko-
koukseen on toimitettava kullekin jasenelle tdmén ilmoittamaan osoit-
teeseen ldhetetylld kirjeelld tai sdhkdisesti vahintdan kymmenen paivaa
ennen kokousta. Kutsuun on mahdollisuuksien mukaan liitettava esitys-
lista.

Hallituksen jasenelld, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja ruot-
sinkielisen toiminnan johtajalla sekd muilla valtuuskunnan maaraamilla
henkildilléd on oikeus olla 1asnad valtuuskunnan kokouksissa ja ottaa osaa
keskusteluun.

Hallituksen puheenjohtaja on tdhan esityslistaan liitetylld kirjeelld kut-
sunut valtuuskunnan koolle 15.2.2018 ja liiton toimisto on ldhettanyt
kokouskutsun valtuuskunnan jasenen ilmoittamaan séhké&postiosoittee-
seen 2.2.2018 eli saantdjen edellyttdmassa maardajassa. Kutsuun on
liitetty esityslista.

Edelld mainitun sdadntokohdan nojalla valtuuskunta on paatdsvaltainen,
kun enemman kuin puolet sen jdsenista on ldsna.

Ehdotus Merkitaan tiedoksi valituiksi tulleet valtuuskunnan jasenet ja varajasenet.
Todetaan, ettd tahan valtuuskunnan kokoukseen osallistuvat valtuuskun-
nan jasenet ja varajasenet sekd muut ldsndolijat allekirjoitetun osanotta-

jalistan mukaisesti.

Samalla todetaan, etta kokous on kutsuttu koolle laillisesti ja etté se on
paatdsvaltainen.

Paatos Merkittiin tiedoksi valituiksi tulleet valtuuskunnan jasenet ja varajdsenet.
Todettiin, ettd tahan valtuuskunnan kokoukseen osallistuvat valtuuskun-
nan jasenet ja varajasenet seka muut lasnaolijat allekirjoitetun osanotta-

jalistan (liite 1, 2 §) mukaisesti.

Samalla todettiin, ettd kokous on kutsuttu koolle laillisesti ja etta se on
paatosvaltainen.
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3
Valtuuskunnan poytakirjan tarkastaminen ja tarkastajien valinta

Valtuuskunnan tydjérjestyksen 16 §:ssé todetaan, ettd valtuuskunnan
poytakirjan allekirjoittavat puheenjohtaja ja sihteeri. Pdytakirjan tar-
kastaa kaksi kokouksessa valittua valtuuskunnan jasenta.

Poytakirjan tarkastajiksi valitaan kaksi jasentd aakkosjérjestyksen mu-
kaisesti, kuitenkin siten, ettd péytakirjan tarkastajat eivat edusta sa-
maa puoluetta.

Ehdotus Valtuuskunta paattaa, ettd poytakirjan tarkastajiksi valitaan valtuus-
kunnan jésenet Sirpa Asko-Seljavaara ja Ville Jalovaara.

P&atos Hyvéaksyttiin ehdotus.



Suomen Kuntaliitto ry Poytdkirja 1/2018 6
Finlands Kommunférbund rf

Valtuuskunta 15.2.2018

4
Valtuuskunnan sihteerin ja varasihteerin valinta

Ehdotus Valtuuskunta valitsee sihteerikseen johtava lakimies Riitta Myllymaen.
Varahenkildna toimii johtava lakimies Ida Sulin.

Paatos Hyvaksyttiin ehdotus.
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5
Esityslistan hyviaksyminen

Ehdotus Valtuuskunta hyvaksyy kokouksen esityslistan.

pPaatos Hyvaksyttiin kokouksen esityslista.
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6
Valtuuskunnan puheenjohtajan ja kahden varapuheenjohtajan valinta

Kuntaliiton sdéntdjen 17 §:n mukaan valtuuskunta valitsee valtuuskun-
nan jasenistd puheenjohtajan ja kaksi varapuheenjohtajaa.

Vaalitavasta ei sddnndissa ole maarayksia. Valtuuskunnan tysjarjestyk-
sen 13 §:n mukaan vaalit toimitetaan vaadittaessa suljetuin lipuin.

Ehdotus Valtuuskunta valitsee puheenjohtajan ja kaksi varapuheenjohtajaa.

Paatoés Markku Pakkanen ehdotti valtuuskunnan puheenjohtajaksi Mauri Pek-
karista. Miia Nahkuri ehdotti 1. varapuheenjohtajaksi Joona Ré&sésta.
Jaana Laitinen-Pesola ehdotti 2. varapuheenjohtajaksi Markku Markku-
lan.

Valittiin valtuuskunnan puheenjohtajaksi Mauri Pekkarinen, 1. varapu-
heenjohtajaksi Joona R&sénen ja 2. varapuheenjohtajaksi Markku Mark-
kula.
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Hallituksen jasenten ja varajiasenten valinta sekd puheenjohtajiston nimedaminen

Ehdotus

P&atos

Kuntaliiton sdantéjen 17 §:n mukaan valtuuskunta valitsee hallituksen
jésenet ja varajdsenet sekd nimeda jasenistd puheenjohtajan ja kaksi
varapuheenjohtajaa.

Saantéjen 19 §:n mukaan hallitukseen kuuluu 15 j&dsentd ja 15 varaja-
sentd. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy, kun valtuuskunta on va-
linnut seuraavan hallituksen. Hallitukseen kuuluvista vahintdan yhden
jasenen ja yhden varajasenen on edustettava ruotsinkielistd vaestéryh-
maa.

Hallitus valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri poliittisten
puolueiden tai muiden ryhmien edustus vastaa kunnallisvaalien suhteel-
lisuusperiaatteen mukaisesti puolueiden tai muiden ryhmien edellisissa
kuntavaaleissa yhdistyksen jasenkunnissa saamia aanimaaria. Jasenid
valittaessa on liséksi otettava huomioon alueelliset ndkdkohdat ja eri-
kokoisten kuntien edustavuus.

Saantdjen 12 §:n mukaan yhdistyksen toimielinten jasenié valittaessa
noudatetaan tasa-arvolain vaatimuksia.

Kaikki Suomen kunnat ovat yhdistyksen jasenia.

Hallituksen ensimmadinen kokous on tarkoitus pitéaa Kuntatalossa per-
jantaina 16.2.2018 kello 10.00. Kokoukseen kutsutaan hallituksen ko-
kouksissa noudatetun kdytannén mukaan myds varajasenet. Hallituk-
sen kutsuu koolle sen puheenjohtaja.

Valtuuskunta paattda valita 15 hallituksen jdsentd ja 15 varajdsenta
sekd nimeta jasenistd hallituksen puheenjohtajan ja kaksi varapuheen-
johtajaa.

Samalla valtuuskunta paattdaa merkita tiedoksi hallituksen puheenjoh-
tajan kutsun hallituksen ensimmaiseen kokoukseen.

Valittiin hallituksen jaseniksi ja varajdseniksi seuraavat henkil6t:

Varsinaiset jasenet

Kokko Annika, Hyvinkaa Kok.
Rautava Risto, Helsinki Kok.
Rautio Sari, Hdmeenlinna Kok.
Sankelo Janne, Kauhava Kok.
Lehtonen Harri, Eura SDP
Lyly Lauri, Tampere SDP
Paatero Sirpa, Kotka SDP
Lehtosalo-Lénnberg Eeva-Kaisa, Sysméa Kesk,
Taponen Merja, Janakkala Kesk.
Tolli Tapani, Tyrnava Kesk.
Lumela Meri, Jyvaskyla Vihr.
Rantanen Tuomas, Helsinki Vihr.
Kankaanniemi Toimi, Jyvaskyla PS
Korhonen Martti, Oulu Vas.

Nylander Mikaela, Porvoo RKP
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Varajdsenet

Mé&kinen Tapani, Vantaa Kok.
Arve Minna, Turku Kok.
Talvitie Mari-Leena, Oulu Kok.
Autto Heikki, Rovaniemi Kok.
Korhonen Ari, Raisio SDP
Lepola Kaisa, Forssa SDP
Roéppénen Neeta, Kuopio SDP
Pelttari Pekka, Tornio Kesk.
Seppala Topi, Kouvola Kesk.
Karjalainen Mira, Liperi Kesk.
Hertell Sirpa, Espoo Vihr.
Saario Mari, Kaarina Vihr.
Reijonen Minna, Kuopio PS
Honkasalo Veronika, Helsinki Vas.
Blomgvist Thomas, Raasepori RKP

Hallituksen puheenjohtajaksi nimettiin Sirpa Paatero, 1. varapuheen-
johtajaksi Sari Rautio ja 2. varapuheenjohtajaksi Tapani Tolli.

Merkittiin tiedoksi kutsu hallituksen ensimmaéiseen kokoukseen
16.2.2018 klo 10.
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Pienten kuntien neuvottelukunnan asettaminen

Liite 1, 8 § Neuvottelukuntien toimisaantd

Kuntaliiton sdantéjen 17 §:n mukaan valtuuskunta asettaa pienten kun-
tien neuvottelukunnan ja ruotsinkielisen neuvottelukunnan. S&antdjen
12 §:n mukaan yhdistyksen toimielinten jasenid valittaessa noudate-
taan tasa-arvolain vaatimuksia.

Liiton s&antdjen 24 §:n mukaan neuvottelukunnan tehtava on hoitaa
sille hallituksen hyvéksymaéssa toimisdanndssa maaratyt tehtavat. Neu-
vottelukunnan jasenten valinnassa huomioon otettavista seikoista méaa-
ratdan toimisaanndssa.

Neuvottelukuntien toimisadnnén 2 §:n mukaan valtuuskunta asettaa
neuvottelukunnat toimikaudekseen ja nimeaa neuvottelukunnan pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Toimisdadnnon 4 §:n mukaan neuvottelukuntien tehtdvinad on

1. tehda aloitteita ja ehdotuksia toimialansa asioiden kehittamisesta
sekd toimialaansa koskevien selvitysten ja projektien kaynnisté-
misesta

2. edistdd toimialansa yhteis6éjen, sidosryhmien ja asiantuntijoiden
yhteisty6téd ja yhteydenpitoa

3. tehda vuosittainen toimintasuunnitelma ja toimintakertomus

4, avustaa liiton hallitusta toimialaansa kuuluvissa asioissa seka suo-
rittaa liiton valtuuskunnan ja hallituksen sille maaraamat tehtavat.

Pienten kuntien neuvottelukunta

Ehdotus

Neuvottelukuntien toimisaannén 3 §:n mukaan pienten kuntien neuvot-
telukuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolmetoista
jasenta. Kullekin neuvottelukuntaan kuuluvalle valitaan henkilékohtai-
nen varajasen. Jasenid valittaessa on noudatettava periaatetta, jonka
mukaan neuvottelukunnan kokoonpanon tulee vastata eri poliittisten
puolueiden ja muiden ryhmien alle 10 000 asukkaan jasenkunnissa saa-
maa danimaaraa. Neuvottelukunnan jéseneksi valittavan henkildn koti-
paikan tulee olla alle 10 000 asukkaan jasenkunta.

Toimisdaanndn 5 §:n mukaan pienten kuntien neuvottelukunnan erityis-
tehtdvana on vaikuttaa pienten kuntien erityisndkdkohtien huomioonot-
tamiseen Kuntaliiton toiminnassa.

Valtuuskunta asettaa toimikaudekseen pienten kuntien neuvottefukun-
nan ja nimeda siihen 15 jdsentd ja heidan henkildkohtaiset vara-
jasenensa.

Varsinainen jdsen Henkilokohtainen varajdsen

Samalla valtuuskunta nimed&a jasenista neuvottelukunnan puheenjohta-
jan ja varapuheenjohtajan.
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Paatos

Valtuuskunta asetti toimikaudekseen pienten kuntien neuvottelukun-
nan ja nimesi siihen jaseniksi ja henkildkohtaisiksi varajéseniksi seu-
raavat henkilét:

Varsinaiset jasenet Henkilokohtainen varajasen

Putus Jaana, Pornainen Kalliokivi Markus, Pukkila Kesk.
Ekstrédm Anna, Vehmaa Siiri Marja-Leena, Eurajoki Kesk.
Sankari Jeremias, Hartola Nordenswan Kaj, Hattula Kesk,
Berg Ari, Parikkala Luukkonen Erkki, Puumala Kesk.
Tuhkanen Anna-Liisa, Keitele Tolonen Tarja, Ristijarvi Kesk.
Ahonen Esko, Lestijarvi Kultalahti Terhi, Evijarvi Kesk.
Koskela Lea, Kemijarvi Ruotsalainen Martti, Simo Kesk.
Vertanen Lasse, Evijarvi Hékkinen Pekka, Hankasalmi SDP
Tolonen Jussi, Hyrynsalmi Aholainen Anne, Leppavirta SDP
Runolinna Liljan-Kukka, Pornainen Koivisto Anni, Utsjoki SDP
Hannikdinen Rauno, Padasjoki Myllys Ahti, Rantasalmi Kok.
Savukoski Riitta, Kemijarvi Madekivi Sirkka, Punkalaidun Kok.
Ylhdinen Taito, Masku Pentikdinen Pia, Suonenjoki PS
Roivas-Korhonen Soile, Hausjarvi Nordberg Aulis, Utsjoki Vas.
Karv Thomas, Uusikarlepyy Ornell-Backman Jenny, Kemidnsaari RKP

Valtuuskunta nimesi pienten kuntien neuvottelukunnan puheenjohta-
jaksi Esko Ahosen ja varapuheenjohtajaksi Lasse Vertasen.
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9
Ruotsinkielisen neuvottelukunnan asettaminen

Neuvottelukunnista yleensa on kerrottu edelld tédman esityslistan asian
8 kohdalla.

Ruotsinkielinen neuvottelukunta

Neuvottelukuntien toimisdannon 3 §:n mukaan ruotsinkieliseen neuvot-
telukuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolmetoista
jasenta. Kullekin neuvottelukuntaan kuuluvalle valitaan henkildkohtai-
nen varajasen. Jasenid valittaessa on noudatettava periaatetta, jonka
mukaan neuvottelukunnan kokoonpanossa otetaan huomioon vain ta-
han kieliryhm&an kuuluvien saama aaniosuus ruotsin- ja kaksikielisissa
kunnissa. V&hintdan yhden jasenen ja hanen varajasenensa tulee edus-
taa Ahvenanmaan maakunnan kuntia.

Toimisdanndn 5 §:n mukaan ruotsinkielisen neuvottelukunnan erityis-
tehtévina on

1. vaikuttaa siihen, ettd ruotsinkieliset ja kaksikieliset kunnat seka
niiden muodostamat yhteisét saavat palveluja ruotsinkielelld ja,
ettd niilld on saatavissa ruotsinkielisen vdeston tarvitsemat palve-
lut erityisesti sivistys- ja opetustoimen osalta

2. antaa pyydettaessd lausunto nimettdessa liiton edustajia ruotsin-
kielisia kuntia koskevissa asioissa

3. seurata Kuntaliiton ruotsinkielista toimintaa.

Ehdotus Valtuuskunta asettaa ruotsinkielisen neuvottelukunnan ja nime&a siihen
15 jasentd ja heidan henkilékohtaiset varajdsenensa.

Varsinainen jdsen Henkilokohtainen varajdasen

Samalla valtuuskunta nimeaa jésenista neuvottelukunnan puheenjohta-
jan ja varapuheenjohtajan.

Paatos Valtuuskunta asetti toimikaudekseen ruotsinkielisen neuvottelukunnan
ja nimesi siihen jdseniksi ja henkilokohtaisiksi varajdaseniksi seuraavat
henkilot:

Varsinaiset jasenet Henkilokohtainen varajasen
Blomqgvist Thomas, Raasepori Lindgvist Kaj, Sipoo RKP
af Hallstrom Nina, Espoo von Schoultz Catharina, Porvoo RKP
Ingo Christoffer, Mustasaari Norrgdrd Martin, Vaasa RKP
Wikman Camilla, Kokkola Brannbacka-Brunell Brita, RKP

Pietarsaari

Blomqvist-Liljeblad Anna-Kajsa, Mangs Carl-Gustayv, Kaskinen = RKP
Kristiinankaupunki

Voriund-Wallenius Terhi, Turku Ducander Sebastian, Parainen RKP
Mansson Bjorn, Helsinki Ismark Runa, Helsinki RKP
Sjdkvist Peter, Narpid, vpj. Rkers Rebecca, Mustasaari SDP
Helin Erica, Parainen Boldt Hildur, Helsinki SDP
Heimberg UIf, Raasepori Kalhori Veronica, Espoo sSDP
Sundqvist Lisen, Pietarsaari Ittonen Jarmo, Pietarsaari Vas.
Nyholm Henrik, Helsinki Gran Birgitta, Hanko Vas.
Apter Ted, Helsinki L8ngsj6é Camilla, Sipoo Kok.
Lehtonen Mona, Parainen Oinonen Rolf, Lohja Vihr.

Andersen Jonny, Maarianhamina Sara Kemetter, Maarianhamina Aland
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Valtuuskunta nimesi ruotsinkielisen neuvottelukunnan puheenjohta-
jaksi Thomas Blomqvistin ja varapuheenjohtajaksi Peter Sjdékvistin.
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Vaalilautakunnan asettaminen

Ehdotus

Kuntaliiton saantdjen 13 §:n mukaan valtuuskunta asettaa vaalilauta-
kunnan, jonka tehtdvana on vahvistaa vaalipiirikohtaiset ehdokaslistat
valtuuskunnan vaalia varten ja ohjeistaa vaali, paattad valtuuskunnan
tasauspaikoista sekd vahvistaa valtuuskunnan vaalin tulos. Vaalilauta-
kuntaan voi jokainen valtuuskunnan ryhméa ehdottaa yhté jésenta.

Valtuuskunnan vaalijarjestyksen 13 §:n mukaan

- valtuuskunta asettaa vaalilautakunnan viimeistdan vaalivuoden al-
kupuolella,

- vaalilautakuntaan voi jokainen valtuuskunnan ryhma ehdottaa yhta
jdsentd ja henkildkohtaista varajasenta,

- valtuuskunta nimedaa vaalilautakunnan puheenjohtajan ja kaksi va-
rapuheenjohtajaa,

- vaalilautakunnan jasen tai varajdsen, joka on asetettu ehdokkaaksi
valtuuskunnan vaalissa, ei voi osallistua vaalilautakunnan tydsken-
telyyn kyseisissa vaaleissa ja

- vaalilautakunta ottaa itselleen sihteerin ja muun tarvittavan henki-
16ston.

Vaalilautakunnan tehtdvana on sen lisédksi mitda muualla vaalijérjestyk-
sessd madrataan:

valmistella valtuuskunnan vaali,

kutsua koolle vaalipiirikohtaiset kuntapdaivat,

ohjeistaa valtuuskunnan vaali,

vahvistaa vaalipiirikohtaiset ehdokaslistat valtuuskunnan vaatia var-
ten,

paattaa valtuuskunnan tasauspaikoista,

vahvistaa valtuuskunnan vaalin tulos ja

muut tehtavat, jotka liittyvat vaalin jarjestamiseen.

=D IV

Now

Valtuuskunnan vaalijarjestyksen 3 §:n mukaan, jos jasenen todetaan
menettdneen vaalikelpoisuutensa, hanet on vapautettu toimestaan tai
han on kuollut, valtuuskunnan puheenjohtaja kutsuu hanen sijaansa
jaljelld olevaksi toimikaudeksi vaalipiirin asianomaisen ehdokaslistan
jarjestyksessd ensimmadisen varajasenen. Mikali varajdsenten maara
jaa vajaaksi, vaalilautakunnan on valtuuskunnan puheenjohtajan pyyn-
nostd maarattdva uusia varajasenia.

Vaalilautakunta olisi tarkoituksenmukaista asettaa jo valtuuskunnan
jarjestdytymiskokouksessa.

Valtuuskunta paattaa asettaa vaalilautakunnan valtuuskunnan ryhmien
tekemien ehdotusten mukaisesti.

Varsinainen jdsen Henkilokohtainen varajdsen

Samalla valtuuskunta paattdd nimetd jasenistd vaalilautakunnan pu-
heenjohtajan ja 1. ja 2. varapuheenjohtajan.
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Paatods Valtuuskunta asetti vaalilautakunnan ja nimesi siihen jaseniksi ja hen-
kilokohtaisiksi varajaseniksi valtuuskunnan ryhmien tekemien ehdo-
tusten mukaisesti seuraavat henkilét:

Varsinainen jdsen Henkilokohtainen varajasen

Kokko Annika Markkanen Jouni Kok.
Tuuri Pekka Korhonen Ari SDP
Pakarinen Helena Miettinen Ilkka Kesk.
Elo Tiina Kankaanpaa Risto Vihr.
Koikkalainen Mikko Leppédnen Joonas Vas.
Sandvik Ossi Konttinen Heimo PS
Osterholm Minna Hallfors Christoffer RKP
Rekimies Mikko . Portin Ismo KD

Valtuuskunta nimesi vaalilautakunnan puheenjohtajaksi Annika Kokon,
1. varapuheenjohtajaksi Pekka Tuurin ja 2. varapuheenjohtajaksi He-
lena Pakarisen.
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Suomen kuntasaitio sr:n hallitus

Ehdotus

Paatos

Liite 1, 11 § Suomen kuntasaatio sr:n sdannot

Suomen kuntasaation saantéjen mukaan Suomen Kuntaliiton valtuus-
kunta nimeda Suomen kuntasaation hallituksen puheenjohtajan, kaksi
varapuheenjohtajaa sekd muut hallituksen jasenet ja varajasenet.

Suomen kuntasaation hallituksen jasenten toimikausi on nelja vuotta,
kuitenkin siten, ettd ensimmadinen toimikausi paattyy vuonna 2018.

Suomen kuntasaation hallitukseen kuuluu 3 - 11 jasenta, joilla kulla-
kin on henkilékohtainen varajasen. Suomen Kuntaliiton valtuuskunta
paattaa hallituksen jasenten lukumaéarasta.

Suomen kuntasaation hallituksen jaseneksi ja varajaseneksi voidaan
nimittdad Suomen Kuntaliiton hallituksen j&sen ja varajasen. Suomen
kuntasaation hallituksen jasenet valitaan noudattaen periaatetta,
jonka mukaan eri poliittisten puolueiden tai muiden ryhmien edustus
vastaa puolueiden tai muiden ryhmien tasolla edellisiin kuntavaaleihin
perustuvaa edustusta Suomen Kuntaliiton hallituksessa, kuitenkin niin,
ettd jokaisesta sellaisesta puolueesta tai ryhmasta valitaan Suomen
kuntasaation hallituksen jaseneksi enintdan yksi henkild. Jasenia valit-
taessa on otettava huomioon alueelliset nédkdkohdat ja erikokoisten
kuntien edustavuus. Suomen kuntasaation hallituksen jasenia valitta-
essa tulee lisaksi pyrkia siihen, etta hallituksessa on edustettuna mo-
lemmat sukupuolet.

Suomen Kuntaliiton valtuuskunta maaréa jokaisesta Suomen Kuntalii-
ton valtuuskunnassa edustettuna olevasta puolueesta tai ryhmasta,
josta ei ole valittu henkil6d Suomen kuntasaation hallituksen jase-
neksi, yhden henkildn, jolla on lasnéolo- ja puheoikeus Suomen kun-
tasaatién hallituksen kokouksessa. Henkilén on oltava Suomen Kunta-
liiton valtuuskunnan jasen tai varajasen.

1. Valtuuskunta paattdd Suomen kuntasaation hallituksen jasenten lu-
kumaéarasta toimikaudelle 2018 - 2022,

2. Valtuuskunta pdattdd nimetd Suomen kuntasaation hallituksen pu-
heenjohtajan ja kaksi varapuheenjohtajaa sekd né&iden henkildkohtaiset
varajasenet toimikaudelle 2018 - 2022.

3. Valtuuskunta p&attaa nimeta Suomen kuntasaation muut hallituksen
jasenet ja henkilokohtaiset varajdsenet toimikaudelle 2018 - 2022.

4. Valtuuskunta paattaa nimetd jokaisesta Suomen Kuntaliiton valtuus-
kunnassa edustettuna olevasta puolueesta tai ryhmasta, josta ei ole va-
littu henkil6d Suomen kuntasaation hallituksen jaseneksi, yhden henki-
|6n, jolla on lasndolo- ja puheoikeus Suomen kuntasaation hallituksen
kokouksissa toimikaudella 2018 - 2022.

Valtuuskunta paatti Suomen kuntasaation hallituksen jasenten luku-
maaraksi seitseman.

Valtuuskunta nimesi toimikaudelle 2018 - 2022 Suomen kuntasaation
hallituksen puheenjohtajaksi Sirpa Paateron, 1. varapuheenjohtajaksi
Sari Raution ja 2. varapuheenjohtajaksi Tapani Téllin.
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Valtuuskunta nimesi puheenjohtajien henkilékohtaisiksi varajaseniksi
sekd muiksi hallituksen jéseniksi ja heidan henkilokohtaisiksi varajéase-
nikseen seuraavat henkilot:

Varsinaiset jasenet Henkilokohtainen varajasen
Paatero Sirpa, pj. Lyly Lauri SDP
Rautio Sari, I vpj Kokko Annika Kok.
Tolli Tapani, II vpj Taponen Merja Kesk.
Lumela Meri Rantanen Tuomas Vihr,
Korhonen Martti Honkasalo Veronika Vas.
Kankaanniemi Toimi Reijonen Minna PS
Nylander Mikaela Blomqvist Thomas RKP

Valtuuskunta nimesi Suomen Kristillisdemokraatteja edustavan val-
tuuskunnan jésenen Sonja Falkin, jolla on l&snaolo- ja puheoikeus
Suomen kuntasaation hallituksen kokouksissa toimikaudella 2018 -
2022.
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12

Valtuuskunnan tydoskentelyperiaatteet

Ehdotus

Paatos

Liite 1, 12 § Suomen Kuntaliitto ry sdannoét
Liite 2, 12 § Valtuuskunnan vaali- ja tydjarjestys

Valtuuskunnan kokousasiakirjat julkaistaan Kuntaliiton ekstranet-palve-
lussa (eksaitti). Valtuuskunnan jésenille ja varajdsenille lahetetdan sah-
képostilla ilmoitus kun kokousasiakirjat on julkaistu eksaitissa. Kokous-
asiakirjoja ei toimiteta postitse tai sahképostilla.

Eksaitti-palvelu vaatii rekisterbitymistd, jotta valtuuskunnan eksaitti-
tyotilaa ja sielld olevaa sahkdista aineistoa paasee kayttamaan. Valtuus-
kunnan jasenet ja varajasenet ovat saaneet sdhkopostitse kutsun ek-
saitti-palvelun kayttajaksi, sahkdpostiviestissa oli ohjeet siita, miten re-
kisterdityminen tehdaan.

Valtuuskunnan tehtavistd, tydskentelyperiaatteista ja kdytédnnoén ko-
kousjarjestelyista sekd menettelytavoista on myés aineistoa valtuus-
kunnan eksaitti-tyotilassa.

Aineistoon sisédltyvdt mm. Kuntaliiton saannét, valtuuskunnan tyojar-
jestys, ohjeita kokouksiin liittyvistd matka- ja majoitusjarjestelyistg,
tiedot matkalaskukdytédnnostad, luottamuselinten jasenten palkkioista
sckd ansionmenetysten korvaamisen periaatteista.

Valtuuskunnan jasenten toivotaan perehtyvan aineistoon kokoustyos-
kentelyn ja kdytdnnon jarjestelyjen sujuvuuden vuoksi,

Taman tiedon liséksi valtuuskunnan tydskentelyperiaatteista voidaan
todeta seuraavaa:

- Kuntaliitto on suomen- ja ruotsinkielinen yhdistys. Valtuuskunnan
esityslistat ja poytédkirjat laaditaan sekd suomeksi etta ruotsiksi. Val-
tuuskunnan kokouksessa saa kayttda suomen tai ruotsin kieltd,
mutta kokouksessa ei jarjesteta simultaanitulkkausta.

Esityslistan liitteind olevat suomenkieliset asiakirjat k&annetéan
ruotsin kielelle ja ruotsinkieliset asiakirjat suomen kielelle. Perustel-
lusta syysta yksittaisia liitteita ei kaanneta.

Muun kuin suomen- tai ruotsinkielisen liiteaineiston kaantédminen
suomen ja ruotsin Kkielelle arvioidaan erikseen. ja perusteliusta
syysta liiteaineistoa ei kdanneta.

- Valtuuskunnan kokousten yhteydessad tarjotaan valtuuskuntaryh-
mille mahdollisuus pitaa ryhmakokous.

Hallituksen asianomaisen puolueryhman jasenet voivat osallistua
naihin kokouksiin.

Valtuuskunta merkitsee saadun selonteon tiedoksi.

Merkittiin tiedoksi.
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13
Kuntaliiton strategian (Onnistuva Suomi tehddan lahelld) seka liiton toiminnan
esittely

Liite 1, 13 § Kuntaliiton strategia

Liite 2, 13 § Kuntaliiton toimintasuunnitelma ja talousarvio 2018
Liite 3, 13 § Kuntaliiton tilinpdatds 2016 ja tilintarkastuskertomus
Liite 4, 13 § Kuntaliiton vuosikertomus 2016

Suomen Kuntaliitto ry on Suomen kuntien ja kaupunkien muodostama
yhdistys. Kuntaliiton toiminnassa ovat mukana myds maakuntien liitot,
sairaanhoitopiirit, erityishuoltopiirit seka koulutuksen ja muiden alojen
kuntataustaiset organisaatiot.

Kuntaliiton tarkeimmat tehtavéat ovat kuntien ja koko kunta-alan edun-
valvonta, palvelutoiminta ja kehittdmistyd. Vahvuutenamme on mo-
nialainen osaaminen ja kuntien toiminnan ja toimintaedellytysten ko-
konaisndkemys

Kuntaliiton voimassa oleva strategia vuosiksi 2017-2021 on hyvéaksytty
liiton valtuustossa 24.11.2016. Kuntaliiton visio "Onnistuva Suomi teh-
déén ldhelld” on tarkoitettu suunnan nayttajaksi liitolle sekd koko kun-
takentélle ja yhteiskunnallemme.

"Onnistuva Suomi tehddédn ldhelld” viestii siita, ettd kestavat ratkaisut
hyvinvoinnin ja elinvoiman edistamiseksi syntyvat parhaiten alhaalta
yldspain 1&heisyysperiaatteen mukaisesti paikallisyhteisdissé, kunnissa,
kaupungeissa, kaupunkiseuduilla ja maakunnissa - kunkin omista 1&h-
tokohdista ja toimintaymparistdn ominaispiirteista kasin. Tulevaisuuden
kunnilla ja maakunnilla tulee olla riittavat taloudelliset ja toiminnalliset
edellytykset seka vapaus tehtaviensa toteuttamiseen. Asukkaiden mah-
dollisuus osallistua ja vaikuttaa léhellé oleviin asioihin on onnistuvan
Suomen vision kivijalka.

Kuntaliitolla on strategiassa kolme painopistetta:

1. Askeleen edelld

Ennakoiva edunvalvonta, kehittdminen ja palvelu tuottavat parhaan li-
sdarvon Kuntaliiton jasenille. Siksi Kuntaliiton tavoitteena on vahvistaa
ennakointikykyaan kaikessa toiminnassa. Kuntaliitto tukee kuntia muu-
toksen hallinnassa sek& ennakoinnissa. Edunvalvonnan keskeisena ta-
voitteena on huolehtia proaktiivisesti siita, ettd tulevaisuuden kunnilla
on avainrooli elinvoiman, osaamisen ja hyvinvoinnin edistajina.

2. Yhteistyotd yli rajojen

Kuntaliiton tavoitteena on, ettd kunnat ja maakunnat muodostavat
asukkaiden ja yhteisdjen parhaaksi toimivan kokonaisuuden. Kuntaliitto
haluaa edistaa toimijoiden valista yhteistyota alueellisesti ja kansalli-
sesti. Myds Kuntaliiton sisdlla vahvistetaan kuntien ja uusien maakun-
tien toimialat ylittdvaa yhteistyota. Toimintamme perustuu kumppanuu-
teen ja verkostoitumiseen kuntien ja maakuntien kanssa.

3. Uudistava kulttuuri

Tulevat vuodet edellyttavat vahvaa muutoksen hallintaa kunnissa ja
maakunnissa. Samalla Kuntaliitto haluaa tukea uudistavan ja kokeile-
van toimintakulttuurin syntymista, jonka kautta taloudellisia ja toimin-
nallisia hyodtyjé voidaan saavuttaa. Samalla haluamme edistda jatku-
vasti uudistavaa ja kokeilevaa toimintakulttuuria myods Kuntaliitossa.
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Ehdotus

P&atos

Kuntaliiton strategia on valmisteltu aikana, jolloin kuntien, Kuntaliiton
ja koko julkisen hallinnon toimintaymparistéssd on varsin paljon epa-
varmuustekijoitd etenkin maakunta ja -sote-uudistuksesta johtuen.
Kuntaliitto arvioi tilannetta jatkuvasti ja varautuu paivittamaan strate-
giansa mikali tilannekuvassa tapahtuu muutoksia.

Liiton toiminnan ohjauksen ja seurannan keskeiset valineet ovat strate-
gian liséksi toimintasuunnitelma, talousarvio, Kuntaliitto-konsernin ti-
linpdatdés ja toimintakertomus sekd liiton operatiivista toimintaa ku-
vaava vuosikertomus.

Vuosittaisessa toimintasuunnitelmassa Kuntaliiton strategia konkreti-
soidaan edunvalvonnan, kehittdmistoiminnan ja asiantuntijapalvelujen
tavoitteiksi.

Asiaa selostetaan kokouksessa.

Valtuuskunta paattaa merkita tiedoksi liiton toiminnan ohjausta koske-
vat asiakirjat.

Merkittiin tiedoksi.
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14
Seuraava kokous

Kuntaliiton sdantdjen 18 §:n mukaan valtuuskunta kokoontuu varsi-
naiseen kokoukseen kahdesti vuodessa, kevatkokoukseen maalis-hei-
nakuussa ja syyskokoukseen syys-joulukuussa hallituksen maaraa-
mana aikana ja paikassa.

Kuntaliiton hallitus on vuoden 2018 kokousaikataulun hyvéksyessdan
paattanyt, ettd valtuuskunnan kevatkokous pidetaan 23.-24.5.2018.

Ehdotus Merkitdan tiedoksi.

Paatos Merkittiin tiedoksi valtuuskunnan kevatkokous 23.-24.5.2018 ja syys-
kokous 21.-22.11.2018.
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15
Muut asiat

16

Todettiin, ettd muita asioita ei ollut.

Kokouksen padttaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 14.12.
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Suomen Kuntaliiton hallituksen jdsenet
Medlemmarna i Finlands Kommunforbunds styrelse

Varsinaiset jisenet
Ordinarie medlemmar
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SUOMEN KUNTALIITTO

Liite 1, 8 §
1(2)

Hyvdksytty hallituksessa 14.12.2017

SUOMEN KUNTALIITON NEUVOTTELUKUNTIEN TOIMISAANTO

1§

Neuvottelukunnat

28

Suomen Kuntaliitossa on seuraavat liiton valtuuskunnan asettamat
neuvottelukunnat:

Pienten kuntien neuvottelukunta
Ruotsinkielinen neuvottelukunta

Toimikausi ja puheenjohtajat

38§
Jasenet
3.1
3.2
48

Kuntaliiton valtuuskunta asettaa neuvottelukunnat toimikaudekseen
ja nimeda neuvottelukunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Pienten kuntien neuvottelukuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapu-
heenjohtaja ja kolmetoista jasentd. Kullekin neuvottelukuntaan kuu-
luvalle valitaan henkilékohtainen varajasen. Jasenia valittaessa on
noudatettava periaatetta, jonka mukaan neuvottelukunnan kokoonpa-
non tulee vastata eri poliittisten puolueiden ja muiden ryhmien alle 10
000 asukkaan jasenkunnissa saamaa aanimaaraa. Neuvottelukunnan
jaseneksi valittavan henkilén kotipaikan tulee olla alle 10 000 asuk-
kaan jasenkunta.

Ruotsinkieliseen neuvottelukuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapu-
heenjohtaja ja kolmetoista jasentd. Kullekin neuvottelukuntaan kuu-
luvalle valitaan henkilékohtainen varajasen. Jasenia valittaessa on
noudatettava periaatetta, jonka mukaan neuvottelukunnan kokoonpa-
nossa otetaan huomioon vain tahan kieliryhmaan kuuluvien saama aa-
niosuus ruotsin- ja kaksikielisissa kunnissa. Vahintéaan yhden jasenen
ja hanen varajasenensa tulee edustaa Ahvenanmaan maakunnan kun-
tia.

Neuvottelukuntien tehtavat

Neuvottelukuntien tehtavina on

1) tehda aloitteita ja ehdotuksia toimialansa asioiden kehit-
tdmisesta seka toimialaansa koskevien selvitysten ja pro-
jektien kaynnistamisesta.

2) edistaa toimialansa yhteisdjen, sidosryhmien ja asiantun-
tijoiden yhteistyota ja yhteydenpitoa

3) tehda vuosittainen toimintasuunnitelma ja toimintakerto-
mus

4) avustaa liiton hallitusta toimialaansa kuuluvissa asioissa

seka suorittaa liiton valtuuskunnan ja hallituksen sille
maaraamat tehtavat.


EriksNin
Korostus


> 8

Neuvottelukuntien erityistehtavat

68§
Kokoukset

Pienten kuntien neuvottelukunnan erityistehtdavana on vaikuttaa pien-
ten kuntien erityisnakdkohtien huomioonottamiseen Kuntaliiton toi-
minnassa.

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan erityistehtavina on

1) vaikuttaa siihen, ettd ruotsinkieliset ja kaksikieliset kun-
nat sekd niiden muodostamat yhteisét saavat palveluja
ruotsinkielelld ja, etta niilla on saatavissa ruotsinkielisen
vaestdn tarvitsemat palvelut erityisesti sivistys- ja ope-
tustoimen osalta

2) antaa pyydettdessa lausunto nimettaessa liiton edustajia
ruotsinkielisia kuntia koskevissa asioissa

3) seurata Kuntaliiton ruotsinkielista toimintaa.

Neuvottelukunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Neuvottelu-
kunta on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenista on
paikalla.

Neuvottelukunnan asioiden valmistelusta ja esittelysta seka sihteeri-
tehtdvista huolehtivat Kuntaliiton toimiston tehtdvaan maaratyt toimi-
henkil6t.

Neuvottelukunnan kokouksissa on lasnaolo- ja puheoikeus liiton val-
tuuskunnan ja hallituksen puheenjohtajalla seka toimitusjohtajalla ja
silld johtajalla, jonka toimialaan neuvottelukunta kuuluu.

Pienten kuntien neuvottelukunnan poéytakirja laaditaan suomeksi ja
ruotsinkielisen neuvottelukunnan péytakirja ruotsiksi. Poytdkirjan al-
lekirjoittavat puheenjohtaja ja sihteeri. Poytakirjan tarkastaa kokouk-
sessa valittu neuvottelukunnan jasen.
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LIITE1, 11§

SUOMEN KUNTASAATION SAANNOT

1 NIMI

Sdation nimi on Suomen kuntasditio sr, ruotsiksi Finlands kommunstiftelse sr ja
englanniksi Finnish Municipal Foundation sr.

2 KOTIPAIKKA

Saation kotipaikka on Helsinki.

3 TARKOITUS

Sdation tarkoituksena on kuntien elinvoimaisuuden ja demokratian sekd muiden
pyrkimysten edistdminen ja kuntien itsehallinnon vahvistaminen.

4 TOIMINTAMUODOT

Tarkoituksensa toteuttamiseksi sditio voi

jakaa apurahoja ja avustuksia sekd myontdd taloudellista tukea

harjoittaa tutkimus-, tiedotus- ja koulutustoimintaa

vaikuttaa lainsdddannon kehittymiseen ja osallistua yhteiskunnalliseen paa-
toksentekoon sekd keskusteluun

rakentaa yhteistyoverkostoja

tuottaa palveluita kunnille

toteuttaa tarkoitustaan myos kaikilla muilla sd&tion tarkoitusta hyodyttavilla
toimintamuodoilla.

Sa4atio voi toteuttaa tarkoitustaan omassa toiminnassaan, osittain tai kokonaan
omistamiensa yhteisojen kautta taikka muiden yhteisojen ja sdédtioiden kanssa
yhteistyOssa.

S&4tio voi tuottaa toimintamuotojensa mukaisesti etua sdétion perustajalle.

5 TOIMINTAMUOTOJEN RAHOITTAMINEN

S&atio voi harjoittaa kaikkea liiketoimintaa toimintamuotojen rahoittamiseksi.

6 VARAINHOITO

Sadtion varainhoidon on oltava suunnitelmallista.

7 JOHTO

Sadatiolld on hallitus. Saatiolld voi olla toimitusjohtaja ja toimitusjohtajalla voi olla
sijainen.

Sdation johdon on huolellisesti toimien edistettdva sddtion tarkoituksen toteutu-
mista ja sddtion etua.
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8 HALLITUS

8.1 Lukumaiiri

S&ation hallitukseen kuuluu 3 - 11 jdsentd, joilla kullakin on henkilokohtainen
varajdsen.

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta p&attaa hallituksen jasenten lukumaarasta.

8.2 Valintatapa ja toimikausi

Saation hallituksen jdsenet ja varajasenet nimedd Suomen Kuntaliitto ry:n val-
tuuskunta.

Sdation hallituksen jasenten toimikausi on neljd vuotta, kuitenkin siten, ettd en-
simmadinen toimikausi péattyy vuonna 2018.

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan on valittava s&&tion hallituksen jdsenet ja
varajdsenet kolmen kuukauden kuluessa kuntavaalien jdlkeen jdrjestettavistd
Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan vaaleista. Jos jdsenid ei ole valittu edelld
mainitussa mddrdajassa, erovuorossa olevien hallituksen jasenten toimikausi jat-
kuu siihen asti, kun Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta on valinnut uudet ja-
senet kulumassa olevan toimikauden jéljelld olevaksi ajaksi.

Sdation hallituksen jasenet valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri po-
liittisten puolueiden tai muiden ryhmien edustus vastaa puolueiden tai muiden
ryhmien tasolla edellisiin kuntavaaleihin perustuvaa edustusta Suomen Kunta-
liitto ry:n hallituksessa, kuitenkin niin, ettd jokaisesta sellaisesta puolueesta tai
ryhmaéstd valitaan sdation hallituksen jaseneksi enintdédn yksi henkilo.

Jdsenid valittaessa on lisdksi otettava huomioon alueelliset ndkdkohdat ja eriko-
koisten kuntien edustavuus.

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta voi erottaa nimedmaénséa saation hallituk-
sen jdsenen ja varajdsenen kesken toimikauden.

Jos sdédtion hallituksen jésen tai varajdsen eroaa, erotetaan tai menettéd kelpoi-
suutensa sddtion hallituksen jdsenen tehtdvadn taikka sdation hallituksen jasenen
paikka tulee muutoin avoimeksi kesken toimikauden, Suomen Kuntaliitto ry:n
valtuuskunta voi nimittdd uuden jésenen tai varajdsenen jdljelld olevaksi toimi-
kaudeksi. Jdsenid valittaessa on huomioitava, mitd edelld on mé&aratty hallituksen
valinnassa noudatettavista periaatteista.

Saation hallituksen jasenid valittaessa tulee pyrkid sithen, ettd sd&dtion hallituk-
sessa on edustettuna molemmat sukupuolet.

Jos Suomen Kuntaliitto ry purkautuu, sdition hallituksen jésenet ja varajasenet
nime&dd Suomen Kuntaliitto ry:n purkamista koskevassa kokouksessaan paatta-
man oikeushenkilon hallitus tai muu elin.

8.3 Kelpoisuus

Saation hallituksen jaseneksi ja varajdseneksi voidaan nimittdd Suomen Kunta-
liitto ry:n hallituksen jdsen ja varajdsen.
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8.4 Puheenjohtaja

8.5 Tehtivit

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta nimedd sd&tion hallituksen puheenjohtajan
ja kaksi varapuheenjohtajaa.

S&ation hallitus huolehtii sd4tion hallinnosta ja siitd, ettd sddtion toiminta jarjeste-
taan asianmukaisesti tarkoituksen toteutumiseksi. Sdaation hallitus vastaa siité,
ettd sddtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jdrjestetty.

8.6 Kokoontuminen

Saation hallituksen puheenjohtaja vastaa siitd, ettd sdation hallitus kokoontuu
tarvittaessa. Kokous on kutsuttava koolle, jos kaksi sddtion hallituksen jasentd tai
sdadtion toimitusjohtaja sitd vaatii kirjallisesti médrédtyn asian kasittelemistd var-
ten. Jollei sddtion hallituksen puheenjohtaja vaatimuksesta huolimatta kutsu ko-
kousta koolle, kutsun voi toimittaa sd&tion toimitusjohtaja, tai, jos vahintdan puo-
let sd&tion hallituksen jasenistd hyvaksyy koolle kutsumisen, sdition hallituksen
jdsen.

Kutsu s&dation hallituksen kokoukseen ldhetetddn sdation hallituksen paattamalla
tavalla viimeistddn viikkoa ennen kokousta.

Saation hallituksen sdhkopostikokous voidaan kutsua koolle samana pdivand,
kun kokous avataan. Sdhkopostikokous voidaan sulkea ennen kuin seitsemédn
pdivdd on kulunut kokouksen avaamisesta vain, jos kaikki sd&tion hallituksen
jdsenet ovat ottaneet osaa padtoksen tekemiseen.

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta méé&raa jokaisesta Suomen Kuntaliitto ry:n
valtuuskunnassa edustettuna olevasta puolueesta tai ryhmastd, josta ei ole valittu
henkilda sddtion hallituksen jéseneksi, yhden henkilén, jolla on ldsnéolo- ja puhe-
oikeus sdation hallituksen kokouksessa. Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan
taman kohdan mukaisesti maaraaman henkilén on oltava Suomen Kuntaliitto
ry:n valtuuskunnan jasen tai varajasen.

8.7 Paitoksenteko

8.8

Palkkio

Saation hallitus on pddtosvaltainen, kun kokouksessa on ldsnd yli puolet jédse-
nistd. Mddrd lasketaan valituista sd&tion hallituksen jasenista.

Saation hallituksen paatokseksi tulee ehdotus, jota on kannattanut yli puolet
lasnd olevista jdsenistd, jollei sdadticlaissa mddrdtd suuremmasta enemmistosta.
Esteellistd sdadtion hallituksen jasentd ei pidetd ldsnd olevana. Jos ddnet menevit
tasan, ratkaisee puheenjohtajan dani.

Saation hallituksen jdsenille voidaan maksaa tavanomainen palkkio ja korvaus
sdation hyvéksi tehdystd tyostd. Sama koskee sddtion hallituksen jdsenelle myos
sdation konserniyhtiostd tai -sddtiostd maksettavaa palkkiota ja muuta korvausta.
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9 TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja huolehtii sd&tion tarkoituksen toteutumisesta ja hoitaa sdation
muuta pdivittdistd hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja méardysten mukai-
sesti. Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd sd&tion kirjanpito on lainmukainen ja va-
rainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava sdtion
hallitukselle ja sen jdsenelle tiedot, jotka ovat tarpeen s&&tion hallituksen tehta-
van hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd sdation toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen
epdtavallisiin ja laajakantoisiin toimiin vain, jos sd&dtion hallitus on hanet sithen
valtuuttanut tai sdation hallituksen pdatostd ei voida odottaa aiheuttamatta saa-
tion toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa sdition hal-
litukselle on mahdollisimman pian annettava tieto toimista.

10 EDUSTAMINEN
Sdatiotd edustaa sddtion hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja yksin.

S&ation hallitus voi oikeuttaa henkilon edustamaan sdétiota yksin tai yhdessa toi-
sen henkilon kanssa.

11 VAROJEN KAYTTAMINEN SAATION PURKAUTUESSA TAI LAKKAUTETTAESSA

Jos sdédtio purkautuu, sen varat on kédytettdva sddtion hallituksen maarittamaan
yleishyddylliseen kdyttotarkoitukseen, jonka on oltava mahdollisimman saman-
kaltainen sd&tion sdantoihin kirjatun tarkoituksen kanssa. Jos s&étio lakkautetaan,
jéljelld olevat varat on kdytettdva edelld mainitun mukaisesti.



Liite 1, 12 §

Suomen Kuntaliitto ry
SAANNOT

18§
Nimi ja kotipaikka

Yhdistyksen nimi on suomeksi Suomen Kuntaliitto ry ja ruotsiksi Finlands Kommunférbund rf.
Yhdistyksen englanninkielisend nimena voidaan kayttda nimea The Association of Finnish Local
and Regional Authorities, saksankielisend nimena Verband der Stadte, Gemeinden und Regionen
Finnlands ja ranskankielisenad nimena Association Finlandaise des Pouvoirs Locaux et Régionaux.

Yhdistyksen kotipaikka on Helsinki.

2§
Yhdistyksen kieli

Yhdistys on suomen- ja ruotsinkielinen. Valtuuskunnan esityslistat ja poytakirjat laaditaan seka
suomeksi ettd ruotsiksi. Hallitus paattda muiden toimielinten poytakirjakielesta.

38

Jasenyys

Yhdistyksen varsinaisina jasenina voivat olla Suomen kunnat ja yhteistydjasenina kuntayhtymat
seka kuntien ja kuntayhtymien maaraysvallassa olevat muut oikeuskelpoiset yhteisét ja saatiot.
Yhteisty6jasenilla ei ole danioikeutta eika oikeutta asettaa ehdokkaita liiton toimielimiin.

48
Tarkoitus

Yhdistyksen tarkoituksena on kuntien elinvoimaisuuden ja demokratian vahvistaminen seka
kunnan asukkaiden itsehallinnon ja hyvinvoinnin edistaminen. Yhdistys edustaa jdsenidaan
kansallisesti ja kansainvdlisesti. Yhdistys ajaa ja valvoo jasenten etua ja palvelee jasenia seka
toimii jasenten kehittdjakumppanina.

Yhdistys tarjoaa itse ja hallinnoimiensa yhteisdjen kautta asiantuntijapalveluja, konsultointia ja
koulutusta kuntien erilaistuviin tarpeisiin. Yhdistys voi harjoittaa julkaisutoimintaa.

Yhdistyksen osana toimii Kunnallinen tydmarkkinalaitos. Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen
tehtavistaé saadetdaan kunnallisesta tyémarkkinalaitoksesta annetussa laissa (254/1993).

Yhdistyksen tarkoituksena ei ole hankkia voittoa tai muuta taloudellista etua jasenille tai muille
osallisille eika yhdistyksen tarkoitus tai toiminnan laatu ole muutenkaan paaasiassa taloudellinen.

> 8

Taloudellinen toiminta

Yhdistys voi omistaa ja hallita kiinteda ja irtainta omaisuutta, osakkeita seka arvopapereita.


EriksNin
Korostus


68
Yhdistykseen liittyminen

Kunnan, yhteisén ja saation, joka tahtoo liittyd yhdistyksen varsinaiseksi jaseneksi tai
yhteistydjaseneksi, on ilmoitettava siitd kirjallisesti yhdistyksen hallitukselle, joka paattaa
varsinaiseksi jaseneksi ja yhteisty6jaseneksi hyvaksymisesta.

Yhdistyksen varsinaiseksi jaseneksi ja yhteisty6jaseneksi voi liittyd joko kalenterivuoden alusta,
jolloin on suoritettava koko jasenmaksu tai heindkuun ensimmaisesta paivasta lukien, jolloin on
suoritettava puolet vuoden jasenmaksusta.

78

Yhdistyksesta eroaminen

Varsinaisella jasenelld ja yhteistydjasenelld on oikeus erota yhdistyksesta tekemalla siita
yhdistyslain mukainen ilmoitus. Eroaminen tulee voimaan vuoden kuluttua eroamisilmoituksen
tekemisesta.

8§

Yhdistyksesta erottaminen

Yhdistyksen hallitus voi erottaa varsinaisen jasenen tai yhteisty6jasenen yhdistyslaissa mainituilla
erottamisperusteilla.

Jos varsinainen jasen tai yhteisty6jdsen ei maksa jasenmaksua madaraaikaan mennessa, tdlle on
annettava maksukehotus. Jos maksua ei ole suoritettu kahden kuukauden kuluessa siita, kun
maksukehotus on annettu tiedoksi, yhdistyksen hallitus voi erottaa varsinaisen jasenen tai
yhteistydjasenen yhdistyksesta.

98

Jasenmaksu

Varsinainen jasen ja yhteisty6jasen on velvollinen suorittamaan yhdistykselle vuosittaisen
jasenmaksun.

Yhdistyksen valtuuskunta vahvistaa ensimmaisessa varsinaisessa kokouksessaan jasenmaksun
seuraaviksi neljaksi vuodeksi. Vuosittaista jdsenmaksua muutetaan samassa suhteessa kuin
kuntien maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavat verotettavat tulot ovat keskimaarin
muuttuneet neljan edellisen vuoden aikana.

Varsinaisen jasenen jasenmaksu maaraytyy siten, ettd siitéa kolme neljasosaa kerataan
asukasluvun perusteella ja yksi neljasosa maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavien
verotettavien tulojen perusteella, kuitenkin niin, ettd yli 20 000 asukkaan menevéltéd osalta on
kunnan asukasperusteinen jasenmaksu 15 prosentilla alennettu ja, jos jasenkunnan maksuun
pantavaa kunnallisveroa vastaavien verotettavien tulojen maara asukasta kohti ylittdaa kaikkien
jasenkuntien keskimaardisen maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavien verotettavien tulojen
maaran asukasta kohti, alennetaan maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaaviin verotettaviin
tuloihin perustuvaa kunnan jasenmaksuosuutta keskiarvon ylittdvaltda osalta 25 prosentilla.
Ahvenanmaan kuntien jasenmaksu on lisdksi alennettu 25 prosentilla edelld mainitulla tavalla
maaraytyvdsta jasenmaksusta.

Yhteisty6jasenen jasenmaksut porrastetaan valtuuskunnan maarittelemilla periaatteilla.
Jasenmaksu muodostuu perusmaksusta ja lisdosasta. Lisdosan suuruus maaraytyy jdsenen
organisaation luonteen mukaan asukasluvusta, oppilasmaarastd, liikevaihdosta tai muusta



toiminnan laajuutta kuvaavasta perusteesta. Lisdosaa tasataan erikseen maarittelevalla
kertoimella.

Yhteisty6jasenen jasenmaksu noudattaa 2 momentissa maarattya muutosperustetta.
Yhteisty6jasenten porrastetut maksut voivat olla erisuuruiset.

Hallitus voi myo6ntda maardajaksi alennuksia varsinaisen jasenen tai vyhteisty6jdasenen
maksuvelvollisuudesta, milloin varsinaisen jasenen tai yhteisty6jasenen maksukyky on
olennaisesti alentunut tai muu painava syy antaa siihen aiheen.

Valtuuskunta voi maarata varsinaisen jasenen ja yhteisty6jasenen suorittamaan tiettya tarkoitusta
varten ylimaardistd jasenmaksua. Ylimaddrainen jasenmaksu suoritetaan 3 tai 4 momentissa
maarattyjen perusteiden mukaan ja hallituksen maaraamana aikana.

Jasenmaksu on suoritettava vuosittain maaliskuun ensimmaiseen pdaivaan mennessd, jollei
valtuuskunta toisin maaraa.

10 §
Kuntien maksuosuus Kunnalliselle tyémarkkinalaitokselle

Kuntien maksuosuudesta Kunnalliselle tydmarkkinalaitokselle saddetaan kunnallisesta
tydmarkkinalaitoksesta annetussa laissa (254/1993).

11§
Kuntien muodostamien yhteisdjen palvelu

Yhdistys voi palvella varsinaisten ja yhteisty6jasenten liséksi muita kuntien muodostamia,
omistamia ja hallinnoimia yhteisdja hallituksen paattdmien perusteiden mukaisesti.

12 §
Toimielimet

Yhdistyksen toimielimet ovat:

1) valtuuskunta

2) hallitus

3) vaalilautakunta

4) vaalipiirikohtaiset kuntapaivat

5) Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen valtuuskunta, josta saadetaan kunnallisesta
tydmarkkinalaitoksesta annetussa laissa (254/1993) ja

6) ruotsinkielinen neuvottelukunta

7) pienten kuntien neuvottelukunta.

Edelld 1 momentin 2-3 ja 5-7 kohdassa mainittujen toimielinten jasenia valittaessa noudatetaan
tasa-arvolain vaatimuksia.

Yhdistyksen hallitus voi asettaa myds muita toimielimia ja neuvottelukuntia.

Hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla on oikeus olla Iasna ja ottaa osaa keskusteluun
yhdistyksen toimielinten kokouksissa.



13§
Vaalilautakunta

Valtuuskunta asettaa vaalilautakunnan, jonka tehtdvana on vahvistaa vaalipiirikohtaiset
ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia varten ja ohjeistaa vaali, paattaa valtuuskunnan
tasauspaikoista seka vahvistaa valtuuskunnan vaalien tulos.

Vaalilautakuntaan voi jokainen valtuuskunnan ryhma ehdottaa yhta jasenta.

14 §
Valtuuskunnan kokoonpano ja toimikausi

Valtuuskuntaan kuuluu 76 jasentd, joiden tulee olla kuntalaissa tarkoitettuja valtuutettuja.
Jasenista 66 valitaan kuntavaalien jélkeen samana vuonna jarjestettévissa vaaleissa.

Lisaksi valtuuskuntaan valitaan yhdeksan jasenta tasauspaikoilta.

Ahvenanmaan maakunnasta valitaan lisdksi yksi jasen.

Valtuuskunnan jasenten toimikausi jatkuu siihen asti kunnes uusi valtuuskunta on jarjestaytynyt.

Valtuuskunnan jasenille valitaan varajasenia jokaisen valtuuskunnan vaalipiirikohtaisessa vaalissa
esiintyneen ehdokaslistan ensimmaisista valitsematta jaaneistd ehdokkaista sama maara kuin
ehdokaslistalta on valittuja jasenia. Jos jasenen todetaan menettaneen vaalikelpoisuutensa, hanet
on vapautettu toimestaan tai hén on kuollut, valtuuskunnan puheenjohtaja kutsuu héanen sijaansa
jaljelld olevaksi toimikaudeksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessa ensimmaisen
varajasenen.

Varajasenista on soveltuvin osin voimassa, mitd jasenista maarataan.

15§
Valtuuskunnan jasenten ja varajasenten vaali seka tasauspaikkojen tayttéaminen.

Valtuuskunnan jasenet valitaan vaalipiireittdin, jotka maaraytyvat siten kuin vaalilaissa
(714/1998) saadetadn maan jakamisesta vaalipiireihin eduskuntavaalia varten.

Kustakin vaalipiirista valitaan jasenia vaalipiirin asukasluvun suhteessa. Asukasluku maaraytyy
kuntavaalivuotta edeltavén vuoden marraskuun 30. paivan paattyessa vaestotietojarjestelmassa
olevien tietojen mukaan.

Valtuuskunnan vaali suoritetaan yhdistyksen jasenaanestyksena postitse, tietoliikenneyhteyden tai
muun vaalilautakunnan maaraaman teknisen apuvalineen avulla.

Yhdistyksen varsinaiset jasenet danestavat vaalilautakunnan vahvistamien ehdokaslistojen valilla
vaalipiirikohtaisesti. Suhteellinen vaali suoritetaan ehdokaslistoja kayttaen siten, etta varsinainen
jasen voi jakaa danensa yhdelle tai useammalle ehdokaslistalle. Varsinaisella jasenelld on vaalissa
asukaslukuaan vastaava d&animaara, joka maaraytyy kuntavaalivuotta edeltdvdan vuoden
marraskuun 30. pdivan paattyessa vaestotietojarjestelmdssa olevien tietojen mukaan.

Valtuuskuntaan tasauspaikat maardaytyvat ehdokaslistojen saamien aanimaarien perusteella siten,
ettd valtuuskunnan vaalin vaalitulos saatetaan vastaamaan listojen vaalipiireissa saamia
yhteenlaskettuja déanimaaria.



Aanestys- ja vaalijarjestyksessd on valtuuskunnan vaalia ja tasauspaikkojen tayttdmistd koskevat
tdydentdavat maaraykset.

Valtuuskunnan asettama vaalilautakunta vahvistaa vaalin tulokset.

16 §
Vaalipiirikohtaiset kuntapaivat

Varsinaiset jasenet valitsevat edustajat vaalipiirikohtaisille kuntapaiville. Edustajien maara
maaraytyy kunnan asukasluvun mukaan seuraavasti:

e Kunnasta, jonka asukasluku on 10 000 tai vdhemman, valitaan yksi edustaja.

e Kunnasta, jonka asukasluku on 10 001-50 000, valitaan kaksi edustajaa.

e Kunnasta, jonka asukasluku on 50 001-100 000, valitaan kolme edustajaa.

e Kunnasta, jonka asukasluku on yli 100 000 valitaan nelja edustajaa.

Asukasluku maaraytyy kuntavaalivuotta edeltdavén vuoden marraskuun 30. pdivan paattyessa
vdestotietojarjestelmassa olevien tietojen mukaan.

Yhdistyksen varsinaisella jasenella on kokouksessa kunnan asukaslukua vastaava aanimaara.
Aanimaara jakautuu tasan paikalla olevien varsinaisen jasenen edustajien kesken.

Vaalipiirikohtaiset kuntapaivat nimedavat vaalipiirikohtaiset ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia
varten.

17 §
Valtuuskunnan tehtavat

Valtuuskunnan tehtavana on sen lisaksi, mita ndissa saanndissa muualla maarataan:
1)valita valtuuskunnan jasenistd puheenjohtaja ja kaksi varapuheenjohtajaa;

2) valita hallituksen jasenet ja varajasenet sekd nimetd jasenista puheenjohtaja ja kaksi
varapuheenjohtajaa;

3) asettaa ruotsinkielinen neuvottelukunta ja pienten kuntien neuvottelukunta;

4) valita neljan vuoden toimikaudeksi yhdistyksen tilintarkastajaksi ja varatilintarkastajaksi
keskuskauppakamarin hyvaksyma KHT-yhteisd, jonka piiristd nimetadn vastuuhenkil6t
5)todeta valtuuskunnan vaalipiirikohtaiset jasenmaarat

6) asettaa valtuuskunnan vaalia varten vaalilautakunta

7) hyvaksya yhdistyksen toimintasuunnitelma ja talousarvio seka vahvistaa jasenmaksun
suuruus;

8) hyvaksya yhdistyksen toimintakertomus ja tilinpaatds, ja

paattaa vastuuvapauden myodntamisesta hallitukselle ja muille tilivelvollisille;

9) paattaa hallituksen ja muiden toimielinten jasenten palkkioista ja muista korvauksista;
10) pdattaa Kunnallisesta tydmarkkinalaitoksesta annetun lain tarkoittamista
tydmarkkinalaitoksen taloudenhoitoa koskevista asioista

11) tehda valtiovarainministeridlle ehdotus Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen valtuuskuntaan
valittavista jasenista ja varajasenista;

12) paattaa yhdistyksen toiminnan kannalta huomattavan omaisuuden myymisestd, vaihtamisesta
ja muusta luovuttamisesta;

13) hyvaksya daanestys- ja vaalijarjestys;

14) hyvaksya yhdistyksen saantdjen muutokset kolmen neljasosan enemmistélla annetuista
aanista seka

15) pdattaa yhdistyksen purkamisesta



18 §
Valtuuskunnan kokoukset

Valtuuskunta kokoontuu viimeistaan kolmen kuukauden kuluessa valtuuskunnan vaaleista
hallituksen puheenjohtajan kutsusta jarjestdytymiskokoukseen valtuuskunnan puheenjohtajan ja
kahden varapuheenjohtajan seka hallituksen vaalin toimittamista varten.

Valtuuskunta kokoontuu varsinaiseen kokoukseen kahdesti vuodessa, kevatkokoukseen maalis—
heinakuussa ja syyskokoukseen syys—joulukuussa hallituksen maaraamana aikana ja paikassa.

Ylimaarainen valtuuskunnan kokous pidetaan, kun valtuuskunta niin paattaa tai hallitus pitaa sita
tarpeellisena taikka kun vahintaan kymmenesosa valtuuskunnan jasenista on ilmoittamansa asian
kasittelemista varten kirjallisesti sita hallitukselta pyytanyt.

Valtuuskunta on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenistéd on lasna.

Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on toimitettava kullekin jasenelle taman ilmoittamaan
osoitteeseen lahetetylla kirjeelld tai sahkdisesti vahintdan kymmenen paivaa ennen kokousta.
Kutsuun on mahdollisuuksien mukaan liitettava esityslista.

Hallituksen jésenella, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja ruotsinkielisen toiminnan
johtajalla seka muilla valtuuskunnan maaraamilla henkiléilla on oikeus olla lasna valtuuskunnan
kokouksissa ja ottaa osaa keskusteluun.

Valtuuskunnan hyvaksymassa tydjarjestyksessa voidaan antaa tarkempia maarayksia
valtuuskunnan toiminnasta ja kokousmenettelysta.

19 §
Hallituksen kokoonpano

Hallitukseen kuuluu 15 jasentd ja 15 varajdsentd. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy, kun
valtuuskunta on valinnut seuraavan hallituksen. Hallitukseen kuuluvista vdhintaan yhden jasenen
ja yhden varajasenen on edustettava ruotsinkielista vaestoryhmaa.

Hallitus valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri poliittisten puolueiden tai muiden
ryhmien edustus vastaa kuntavaalien suhteellisuusperiaatteen mukaisesti puolueiden tai muiden
ryhmien edellisissé kuntavaaleissa vyhdistyksen jdsenkunnissa saamia aanimaaria. Jasenia
valittaessa on lisdksi otettava huomioon alueelliset nakdékohdat ja erikokoisten kuntien
edustavuus.

Hallituksen puheenjohtaja on yhdistyksen puheenjohtaja.

20 §
Hallituksen tehtavat

Hallitus edustaa yhdistystd ja huolehtii yhdistyksen hallinnosta ja taloudesta, jollei se ole
valtuuskunnan paatdsvaltaan kuuluva asia.



Hallituksen tulee:

1) valmistella valtuuskunnan kasiteltavaksi tulevat asiat sekd@ huolehtia sen paatdsten
taytantédnpanosta;

2) vahvistaa yhdistyksen palvelujen kayttoa koskevien maksujen perusteet silta osin kuin tehtava
ei kuulu valtuuskunnalle tai maksun maaraamista ole annettu muulle toimielimelle;

3) paattaa toimisaannoista ja toimiston organisaatiorakenteen perusteista;

4) paattaad toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja ruotsinkielisen toiminnan johtajan
ottamisesta ja erottamisesta seka heidan keskinaisesta vastuualuejaostaan;

5) paattaa Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen johtajan ottamisesta ja erottamisesta;

6) paattaa henkildéstdon palkkauksen, elakkeiden ja luontaisetujen yleisista perusteista;

7) paattaa kiintean omaisuuden, kiinteistéjen tai huoneistojen hallintaan oikeuttavien osakkeiden
sekd muiden pitkdaikaiseen omistukseen tarkoitettujen osakkeiden tai muiden arvopapereiden
seka muun kuin vyhdistyksen toiminnan kannalta huomattavan omaisuuden myymisests,
vaihtamisesta, muusta luovutuksesta, ostamisesta ja kiinnittdmisesta seka panttaamisesta; seka
8) paattaa velan ottamisesta ja antamisesta

9) paattaa takaussitoumuksen antamisesta yhdistyksen tytaryhtididen ja -yhteisdjen sitoumuksien
suorittamisen vakuudeksi;

10) pdattaa yhdistyksen sijoitustoiminnan perusteista.

21§
Hallituksen tyodskentely

Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenista on lasna.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Puheenjohtajan on kutsuttava hallitus koolle, kun
vahintédan nelja hallituksen jasentd on ilmoittamansa asian kasittelemisté varten kirjallisesti sita
puheenjohtajalta pyytanyt.

Valtuuskunnan puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla
ja ruotsinkielisen toiminnan johtajalla seka yhdistyksen hallituksen maaraamilla henkil6illd on
oikeus olla lIéasna hallituksen kokouksessa ja ottaa osaa keskusteluun.

22° 8§
Asioiden esittely hallituksen kokouksessa

Asiat pdatetaan hallituksen kokouksessa toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan esittelysta
hallituksen hyvaksyman vastuualuejaon pohjalta.

Toimitusjohtajalla on oikeus ottaa esiteltédvakseen varatoimitusjohtajan vastuualueeseen kuuluva
asia, jos han katsoo asian laadun sitd vaativan sekd siirtda hanelle kuuluvan asian esittely
varatoimitusjohtajalle.

23 §
Tyovaliokunta

Hallitus voi asettaa keskuudestaan tydvaliokunnan, jonka tehtavand on valmistella hallituksen
kasiteltavia asioita sekd huolehtia muista hallituksen sille antamista tehtavista.



24 §
Neuvottelukunnat

Neuvottelukunnan tehtavdana on hoitaa sille hallituksen hyvdaksymassa toimisaanndssa maaratyt
tehtavat. Neuvottelukunnan jasenten valinnassa huomioon otettavista seikoista madrataan
toimisaanndssa.

258§
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtavana on:

1) johtaa hallituksen alaisena yhdistyksen toimistoa yhdessa varatoimitusjohtajien kanssa seka
vastata yhdistyksen konserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjauksesta;

2) seurata kuntia koskevan lainsaadannén ja kunnallishallinnon yleista kehitystd seka ryhtya
tarpeellisiin toimenpiteisiin yhdistyksen ja sen jasenten etujen valvomiseksi;

3) valvoa yhdistyksen varojen hoitoa sekd antaa tata koskevat maaraykset siltéd osin kuin
tehtavaa ei ole annettu muulle toimihenkildlle; seka

4) huolehtia muista hallituksen ja sen tydvaliokunnan maaraamista tehtavista.

26 §
Varatoimitusjohtaja

Varatoimitusjohtajan tehtdvana on hallituksen hyvaksyman vastuualuejaon mukaisesti huolehtia
asioiden valmistelusta ja esittelysta hallituksen kokouksessa.

27 8§
Yhdistyksen tilit

Yhdistyksen tilit paatetdaan kalenterivuosittain. Niiden samoin kuin muiden yhdistyksen hallintoa ja
taloudenpitoa koskevien asiakirjojen on oltava valmiina tilintarkastajien tarkastettavaksi
huhtikuun 20. paivdaan mennessa.

28 §
Aloitteet ja kysymykset

Yhdistyksen varsinaisella ja yhteistydjdsenella jasenelld ja valtuuskunnan jasenella on oikeus
tehdd yhdistyksen toimintaan liittyvia aloitteita ja kysymyksia. Aloitteen ja kysymyksen tekijalle
on ilmoitettava sen johdosta suoritetut toimenpiteet.

Hallituksen on vastattava yhdistyksen varsinaisen jasenen ja yhteistydjasenen ja valtuuskunnan
edustajan tekemaan kysymykseen viimeistaan siind kokouksessa, joka ensiksi pidetdan kolmen
kuukauden kuluessa kysymyksen tekemisesta.

Hallituksen on vuosittain saatettava valtuuskunnalle tiedoksi tehdyt aloitteet ja kysymykset seka
niiden johdosta suoritetut toimenpiteet.

29 §
Nimenkirjoitus

Yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja ja
varatoimitusjohtaja, kaksi nadista yhdessa tai joku naista yhdessa hallituksen maddraaman
yhdistyksen muun toimihenkilén kanssa.



30 § Yhdistyksen purkautuminen

Yhdistyksen purkautuessa on sen varat, sen jdlkeen kun velat on maksettu, luovutettava
kaytettavaksi yhdistyksen varsinaisten jasenten yhteisia etuja palveleviin tarkoituksiin.

318§
Siirtymasaannds

Mita naissa saanndissa maarataan valtuuskunnan tehtavista sovelletaan valtuuston tehtaviin
kunnes valtuuskunta on ensimmaisen kerran valittu.



Liite 2, 12 §

Hyvdksytty Suomen Kuntaliitto ry:n valtuusto 27.5.2016
Suomen Kuntaliitto ry

Valtuuskunnan vaali- ja tyojarjestys

Valtuuskunnan vaalijarjestys
I Luku Yleista
1 § Soveltaminen

Taman vaalijarjestyksen maardyksia noudatetaan sen lisdksi, mitd Suomen Kuntaliitto ry:n saanndissa
maarataan valittaessa jasenet Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskuntaan.

Valtuuskunnan vaali suoritetaan kuntavaalien jdlkeen samana vuonna vaalijarjestyksen kohdan 8 § mu-
kaisena ajankohtana.

2 § Maarittelyt

Vaalijarjestyksessa tarkoitetaan

valtuuskunnalla Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskuntaa;

varsinaisella jésenelld Suomen Kuntaliitto ry:n jasenena olevaa kuntaa;
vaalilautakunnalla Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan asettamaa vaalilautakuntaa;
3 § Valtuuskunnan kokoonpano, toimikausi ja valinta

Valtuuskuntaan kuuluu 76 jasenta.

Jasenista 66 valitaan kuntavaalien jadlkeen samana vuonna jarjestettdvissa vaaleissa jasendaanestyksessa
(vaalipiiripaikat).

Lisaksi valtuuskuntaan valitaan yhdeksan jasenta tasauspaikoilta (tasauspaikat).

Ahvenanmaan maakunnasta valitaan lisdksi yksi jasen.

Valtuuskunnan jasenten toimikausi jatkuu siihen asti kunnes uusi valtuuskunta on jarjestaytynyt.
Valtuuskunnan jasenille valitaan varajasenia jokaisen valtuuskunnan vaalipiirikohtaisessa vaalissa esiinty-
neen ehdokaslistan ensimmaisista valitsematta jadneistd ehdokkaista sama maara kuin ehdokaslistalta
on valittuja jasenia.

Varajasenista on soveltuvin osin voimassa, mita jasenista maarataan.

Jos jasenen todetaan menettdneen vaalikelpoisuutensa, hanet on vapautettu toimestaan tai han on kuol-
lut, valtuuskunnan puheenjohtaja kutsuu hanen sijaansa jaljella olevaksi toimikaudeksi vaalipiirin asian-
omaisen ehdokaslistan jarjestyksessa ensimmaisen varajasenen. Mikéali varajasenten maara jaa vajaaksi,
vaalilautakunnan on valtuuskunnan puheenjohtajan pyynndstad maarattava uusia varajasenia. Jollei kaik-
kia varajasenten paikkoja saada taytetyksi, jaa varajasenten madara vajaaksi.

4 § Vaalikelpoisuus

Vaalikelpoisia valtuuskuntaan ovat kuntalaissa tarkoitetut kunnan valtuutetut.

5 § Vaalipiirit

Valtuuskunnan jasenet valitaan vaalipiireittain, jotka maaraytyvat siten kuin vaalilaissa (714/1998) saa-
detaan maan jakamisesta vaalipiireihin eduskuntavaalia varten.

6 § Valtuuskunnan jasenten lukumaara vaalipiireittdin
Kustakin vaalipiirista valitaan jasenia vaalipiirin asukasluvun suhteessa. Asukasluku maaraytyy kuntavaa-

livuotta edeltédvan vuoden marraskuun 30. padivan paattyessa vaestoétietojdrjestelmdssa olevien tietojen
mukaan.

IT Luku Jasenaanestys valtuuskunnan valitsemiseksi
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7 § Jasendanestys

Valtuuskunnan jasenten vaali suoritetaan yhdistyksen jasenadnestyksend esisijaisesti tietoliikenneyhtey-
den tai muun vaalilautakunnan maaraaman teknisen apuvélineen avulla. Yhdistyksen vaalilautakunta voi
perustellusta syysta paattaa myds, etta vaali toimitetaan kokonaan tai osittain postitse.

Vaalilautakunnan on huolehdittava toimista, joilla turvataan varsinaisen jasenen oikeus @dnioikeuden
kayttéon. Vaalilautakunnan tulee huolehtia jdsendanestyksen tietoturvasta ja tunnistautumismenetel-
masta seka siita, ettd vaalisalaisuus toteutuu.

8 § Valtuuskunnan jasenten vaalin ajankohta

Vaalien ajankohta on kuntavaalivuonna 15.11-31.12.

9 § Aanioikeus

Valtuuskunnan vaalissa danioikeutettuja ovat yhdistyksen varsinaiset jasenet.

10 § Varsinaisen jasenen aanimaara

Yhdistyksen varsinaisella jédsenella on vaalissa asukaslukuaan vastaava adnimaard, joka maaraytyy kunta-
vaalivuotta edeltavan vuoden marraskuun 30. pdivan paattyessa vdestotietojarjestelmassa olevien tietojen
mukaan.

11 § Vaalimenettely

Yhdistyksen varsinaiset jasenet danestavat vaalilautakunnan vahvistamien ehdokaslistojen valilla vaalipii-
rikohtaisesti.

Vaali on suljettu suhteellinen listavaali.
12 § Tasauspaikkojen maaraytymisperusteet

Valtuuskunnan yhdeksan (9) tasauspaikkaa maaraytyvat ehdokaslistojen saamien aanimaarien perusteella
siten, ettd valtuuskunnan vaalin jasenaanestyksessa maaraytynyt vaalitulos saatetaan vastaamaan ehdo-
kaslistojen vaalipiireissa saamia yhteenlaskettuja aanimaaria.

Tasauspaikat jaetaan siten, ettd kullekin ehdokaslistalle lasketaan valtakunnalliset vertausluvut. Kunkin
listan ndin saaduista vertausluvuista poistetaan se maara vertauslukuja jonka ehdokaslista on saanut val-
tuuskunnan vaalissa vaalipiirikohtaisia paikkoja. Taman jalkeen todetaan mitka ovat kaikkien ehdokaslis-
tojen jaljelle jaavista vertausluvuista suurimmat. Naiden vertauslukujen jarjestyksessa jaetaan tasauspai-
kat ehdokaslistojen kesken.

Valtuuskunnan jasenet valitaan ehdokaslistoilta siten, etta kullakin listalla valtuuskunnan vaalissa valitse-
matta jaaneet ehdokkaat laitetaan vertauslukujensa mukaiseen paremmuusjarjestykseen ja heista tulee
tdssa jarjestyksessa valituiksi se maara minka ehdokaslista on saanut tasauspaikkoja.

Kunkin ehdokaslistan saamat tasauspaikat jaetaan vaalipiirien kesken siten, ettd valtuuskunnan jasenet
valitaan jarjestyksessa niista vaalipiireistd mista ehdokaslista on valtuuskunnan vaalissa saanut suurimman
aaniosuuden, mutta ei viela vaalipiiripaikkaa. Ehdokaslista voi saada enintddn yhden tasauspaikan samasta
vaalipiirista.

13 § Vaalilautakunta

Valtuuskunta asettaa vaalilautakunnan viimeistaan vaalivuoden alkupuolella. Vaalilautakuntaan voi jokai-
nen valtuuskunnan ryhma ehdottaa yhta jasentd ja henkildkohtaista varajasenta. Valtuuskunta nimeaa
vaalilautakunnan puheenjohtajan ja kaksi varapuheenjohtajaa.

Vaalilautakunnan jasen tai varajasen, joka on asetettu ehdokkaaksi valtuuskunnan vaalissa, ei voi osallis-
tua vaalilautakunnan tydskentelyyn kyseisissa vaaleissa.

Vaalilautakunta ottaa itselleen sihteerin ja muun tarvittavan henkilostén.

Vaalilautakunnan kokouksissa on lasnaolo- ja puheoikeus yhdistyksen puheenjohtajalla ja toimitusjohta-
jalla. Lautakunta pdattaa muiden henkildiden ldsndolo- ja puheoikeudesta kokouksissaan.
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Vaalilautakunta on paatdsvaltainen kun enemman kuin puolet sen jasenista on lasna.
Vaalilautakunnan tehtdvana on sen lisaksi mitd muualla vaalijarjestyksessa maarataan:

valmistella valtuuskunnan vaali

kutsua koolle vaalipiirikohtaiset kuntapaivat

ohjeistaa valtuuskunnan vaali

vahvistaa vaalipiirikohtaiset ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia varten
paattaa valtuuskunnan tasauspaikoista

vahvistaa valtuuskunnan vaalin tulos

muut tehtavat, jotka liittyvat vaalin jarjestamiseen.

NoOoulh WN

Vaalilautakunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Vaalilautakunta voi pitdaa sahkdisen kokouksen tai
sahkdpostikokouksen.

14 § Valmistavat toimenpiteet
Vaalilautakunta ylldpitaa listaa danioikeutetuista yhdistyksen varsinaisista jasenista.

Vaalilautakunta ldhettda yhdistyksen varsinaiselle jasenelle hyvissa ajoin ennen vaalia tiedon varsinaisen
jasenen danimaadrasta ja ohjeistuksen vaalin toimittamista varten.

15 § Ehdokasasettelu

Valtuuskunnan vaalia varten ehdokkaat asetetaan vaalipiireittdin. Vaalipiirikohtaiset kuntapdivat nimea-
vat ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia varten.

Kolme yhdistyksen varsinaista jasentd voi yhdessa ehdottaa yhta ehdokaslistaa Vaalipiirikohtaisten kun-
tapaivien kasittelyyn. Tatd madraysta ei sovelleta Helsingin vaalipiirissa.

Puoluelaissa (10/1969) tarkoitettu rekisterdity puolue, jolla on edustus vahintaan yhdessa vaalipiirin kun-
nan valtuustossa, voi valmistella vaalipiirikohtaisten kuntapaivien kasittelyyn yhden ehdokaslistan.

Ehdokaslistan ehdokasmaara on enintdan 1,5 kertaa vaalipiirista valittavien valtuuskunnan jasenten
maara. Ehdokaslistan tulee sisdltaa ehdokkaat jarjestyksessa numeroituna. Ehdokas voi olla vain yhdella
ehdokaslistalla yhdessa vaalipiirissa.

Ehdokaslistalla tulee olla yhdyshenkild.

Ehdokaslistat tulee toimittaa vaalilautakunnan maaraamana ajankohtana vaalilautakunnalle, joka toimit-
taa ne edelleen nimettavaksi vaalipiirikohtaisille kuntapaiville.

Vaalilautakunta vahvistaa ehdokaslistat Vaalipiirikohtaisten kuntapaivien jdlkeen pidettdvdssa kokoukses-
saan.

16 § Vaaliliitot ja -renkaat

Valtuuskunnan vaalissa ei ole sallittua muodostaa vaaliliittoja ja -renkaita.

17 § Vaalipiirikohtaiset kuntapaivat

Vaalipiirikohtaiset kuntapaivat pidetaan kuntavaalivuoden 1.9.-20.10 valisena aikana.

Varsinaiset jasenet valitsevat edustajat vaalipiirikohtaisille kuntapaiville. Edustajien maara maaraytyy
kunnan asukasluvun mukaan seuraavasti:

e Kunnasta, jonka asukasluku on 10 000 tai vahemman, valitaan yksi edustaja.

e Kunnasta, jonka asukasluku on 10 001-50 000, valitaan kaksi edustajaa.

e Kunnasta, jonka asukasluku on 50 001-100 000, valitaan kolme edustajaa.

e Kunnasta, jonka asukasluku on yli 100 000, valitaan nelja edustajaa.

Asukasluku maaraytyy kuntavaalivuotta edeltavan vuoden marraskuun 30. pdivan paadttyessa vaestotie-
tojarjestelmassa olevien tietojen mukaan.
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Yhdistyksen varsinaisella jasenelld on kokouksessa kunnan asukaslukua vastaava 8&nimé&ara. Adnimaara
jakautuu tasan paikalla olevien varsinaisen jasenen edustajien kesken.

Vaalipiirikohtaiset kuntapadivat nimedvat vaalipiirikohtaiset ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia varten.

Vaalipiirikohtaiset kuntapadivat kokoontuvat vaalilautakunnan kutsusta. Vaalipiirikohtaiset kuntapaivat
voivat pitaa sahkodisen kokouksen tai sdhkdpostikokouksen.

18 § Ehdokaslistojen tarkastaminen

Vaalilautakunta tarkistaa ehdokaslistat. Ehdokaslistoista tarkistetaan ehdokkaiden vaalikelpoisuus ja lis-
tojen saantéjen mukaisuus ja muut mahdolliset vaalien lainmukaisuuteen liittyvat seikat.

Jos ehdokaslistaa ei ole jatetty vaalilautakunnalle maaraaikaan mennessd, se jatetaan tutkimatta.
Vaalilautakunnan on huomautettava listan yhdyshenkildlle ehdokaslistojen puutteista ja pyydettava teke-
maan tarvittavat oikaisut, muutokset ehdokasasetteluun ja tdydennykset kohtuullisessa vaalilautakunnan
maaraamassa ajassa.

Jos vaalilautakunta on tehnyt huomautuksen ja hyvaksyttavaa ilmoitusta oikaisusta ei ole annettu taikka
ilmoitusta ehdokkaan poistamisesta listalta ei ole tehty maaraajassa, ehdokasta ei oteta ehdokaslitojen
yhdistelmaan.

Ehdokaslistan yhteyshenkilén on viipymattd ilmoitettava ehdokkaan kuolemasta vaalilautakunnalle.

19 § Ehdokaslistojen yhdistelman laatiminen

Hyvaksytyista ehdokaslistoista vaalilautakunta laatii vaalipiireittdin ehdokaslistojen yhdistelman sitten
kun oikaisuja varten varattu maardaika on paattynyt. Ehdokaslistojen jarjestys ehdokaslistojen yhdistel-
massa maarataan arvalla. Ehdokaslistoille annetaan numerot alkaen numerosta 2.

Ehdokaslistojen yhdistelma on otsikoitava sen selvittamiseksi, mitd vaaleja varten yhdistelma on laadittu.

Kuhunkin ehdokaslistaan merkitaan ehdokkaan kohdalle jarjestysnumero, nimi, arvo tai ammatti seka
kotikunta. Yhdistelmaan ei merkita henkilétunnuksia.

Vaalilautakunnan tulee toimittaa kunkin vaalipiirin ehdokaslistojen yhdistelmia tarpeellinen maara asian-
omaisen vaalipiirin varsinaisille jasenille viimeistdan kaksi viikkoa ennen vaaleja.

20 § Aanestyslippu

Vaaleissa kaytettava aanestyslippu on vaalilautakunnan paatoksen mukaan séhkdinen, joka toimitetaan
vaalilautakunnalle sahkdisesti tai tietojarjestelmassa taikka mikali vaalilautakunta paattaa paperinen pos-
titse toimitettava aanestyslippu.

21 § Vaalin toimittaminen

Suhteellinen vaali suoritetaan ehdokaslistoja kayttaen siten, ettd varsinainen jasen voi jakaa aanensa yh-
delle tai useammalle ehdokaslistalle.

Yhdistyksen varsinainen jasen toimittaa vaalilautakunnalle aanestyslipun, johon on merkitty
selvasti niiden ehdokaslistojen numerot, joille varsinaisen jasenen danet on annettu ja kunkin ehdokaslistan
saama aanimaara.

22 § Vaalin tulos

Vaalin tulos maaraytyy kayttden laskentamenetelmana soveltuvin osin vaalilain mukaista suhteellista
vaalitapaa.

Vaalien tulosta laskettaessa ehdokkaat tulevat valituksi ehdokaslistalta siina jarjestyksessa kuin heidat on
asetettu ehdokaslistalle.

Kun vaalipiirin ehdokaslistojen aanimdaarat on laskettu, maarataan kunkin ehdokkaan listansa danimaaran
perusteella saama vertausluku. Ehdokkaat asetetaan vertauslukujen mukaiseen jarjestykseen ja kunkin
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ehdokkaan nimen kohdalle merkitadn hanen vertauslukunsa. Valituksi tulee vertauslukujen suuruusjar-
jestyksessa niin monta ehdokasta kuin valittavia on vaalipiirissa. Jos ehdokkaiden saamat vertausluvut
ovat yhta suuret, niiden keskinadinen jarjestys ratkaistaan arpomalla.

Varajasenet eivdt ole henkilékohtaisia, valituksi tulevat varsinaisiksi jaseniksi valittavien jalkeen seuraa-
vaksi korkeimmat vertailuluvut saaneet ehdokkaat.

Sahkoisessa danestyksessa vaalilautakunta saa teknisen apuvalineen yllapitajalta tai jarjestelmasta tiedot
aanimaarista.
Vaalien lopullinen tulos saadaan laskemalla yhteen kunkin vaalipiirin vaalipiiripaikat ja tasauspaikat.

23 § Vaalin tuloksesta tiedottaminen

Vaalilautakunnan on vahvistettava vaalin tulos ja viipymatta ilmoitettava siitd valtuuskuntaan valituille
jasenille, yhdistyksen hallitukselle ja yhdistyksen varsinaisille jasenille.

24 § Péytakirja

Vaalilautakunta laatii valtuuskunnan vaaleja koskevan jasendaanestyksen osalta podytakirjan. Poytakirjaan
otetaan tiedot menettelysta paatéksenteossa, aanten laskennasta ja sen tuloksesta seka tehdysta paa-
toksesta. Poytakirjan allekirjoittaa hallituksen puheenjohtaja ja vaalilautakunnan puheenjohtaja.

Vaalilautakunnan kokouksista pidetdaan paatdspdytakirjaa, jonka allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmen-
taa sihteeri. Poytdkirjan tarkastaa kaksi kokouksessa valittua henkiléa. Péytakirja voidaan allekirjoittaa ja
tarkastaa sahkoisesti.

Vaalipiirikohtaisista kuntapaivista pidetdan paatdéspoytdkirjaa, jonka allekirjoittaa kokoukselle valittu pu-
heenjohtaja ja varmentaa kokoukselle valittu sihteeri. Poytdkirjan tarkastaa kaksi kokouksessa valittua
henkilda. Péytdkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti.

Valtuuskunnan tydjarjestys

18

Valtuuskunnan jarjestaytyminen

Valtuuskunnan toimikauden ensimmaisen kokouksen kutsuu koolle hallituksen puheenjohtaja, joka avaa
kokouksen ja johtaa puhetta siihen saakka, kun valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat on
valittu.

Valtuuskunnan jasenet istuvat kokouksissa ryhmittéin puheenjohtajan hyvaksyman istumajarjestyksen
mukaisesti.

28

Kokouskutsu ja esityslista

Valtuuskunnan kutsuu koolle yhdistyksen hallitus. Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on toimitettava kul-
lekin valtuuskunnan jasenelle téman ilmoittamaan osoitteeseen lahetetylla kirjeelld tai sahkoisesti vahin-
tdan kymmenen paivaa ennen kokousta. Kutsuun on mahdollisuuksien mukaan liitettava esityslista. Esi-
tyslista laaditaan suomeksi ja ruotsiksi.

38

Esityslistan julkaiseminen yleisessa tietoverkossa

Esityslistat julkaistaan yhdistyksen verkkosivuilla. Ennen julkaisemista esityslistalta poistetaan yksityisyy-
den suojan edellyttdmat henkildtiedot seka salassa pidettavat tiedot.

48

Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus
Valtuuskunnan kokous on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet valtuuskunnan jasenista on lasna.

Lasna olevat jasenet ja varajasenet todetaan allekirjoitettujen lasnaololistojen mukaisesti tai nimenhuu-
dolla, joka toimitetaan aakkosjarjestyksessa.
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Todettuaan ldsna olevat jasenet puheenjohtaja toteaa esteen ilmoittaneet jasenet ja Idsnd olevat varaja-
senet.

Poistumisesta kesken kokouksen on ilmoitettava puheenjohtajalle tai sihteerille.

Puheenjohtaja voi kokouksen kestdessa tai kokoustauon pdatyttya tarvittaessa todeta uudelleen lasnéaoli-
jat.

Mikali puheenjohtaja toteaa valtuuskunnan menettédneen paatodsvallan, hanen on keskeytettdva kokous.

58§
Kasittelyjarjestys

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei valtuuskunta toisin paata. Kasittelyn poh-
jana on hallituksen ehdotus.

Jos hallitus on muuttanut esityslistalla olevaa ehdotustaan ennen kuin valtuuskunta on tehnyt paatéksen
asiasta, muutettu ehdotus on pohjaehdotus. Jos ehdotus on peruutettu ennen kuin valtuuskunta on teh-
nyt paatdksen asiassa, asia on poistettava esityslistalta.

68

Puheenvuorot

Kokouksen alussa puheenjohtaja voi antaa ryhmapuheenvuoron kunkin valtuuskunnan ryhmadn edustajalle
ryhmien suuruuden mukaisessa jarjestyksessa.

Esityslistan mukaisen asian kasittelyn yhteydessd puheenvuorot annetaan siina jarjestyksessa, kuin ne
on pyydetty. Tasta jarjestyksesta poiketen puheenjohtaja voi antaa:

1 puheenvuoron hallituksen puheenjohtajalle ja hallituksen jasenelle, toimitusjohtajalle, varatoimitus-
johtajalle, ruotsinkielisen toiminnan johtajalle ja muulle Idsndoloon oikeutetulle; seka

2 repliikki- ja kannatuspuheenvuoron.
Asian kasittelyjarjestysta koskeva tydjarjestyspuheenvuoro on annettava ennen muita.

Ryhmapuheenvuoro saa kestaa seitseman minuuttia ja muu puheenvuoro kolme minuuttia, jollei puheen-
johtaja toisin paata.

78

Pdydallepano ja asian palauttaminen valmisteltavaksi

Jos keskustelun kuluessa tehddan kannatettu ehdotus asian péydallepanosta, palauttamisesta valmistelta-
vaksi tai jokin muu ehdotus, jonka hyvdksyminen keskeyttdisi asian kasittelyn, seuraavien puhujien on
puheenjohtajan kehotuksesta rajoitettava puheenvuoronsa koskemaan vain tata ehdotusta. Jos ehdotus
hyvaksytaan, puheenjohtaja keskeyttaa asian kasittelyn. Jos ehdotus hylataan, asian kasittely jatkuu.

8§

Ehdotukset ja keskustelun paattaminen
Keskustelun kuluessa tehty ehdotus on annettava kirjallisena, jollei puheenjohtaja toisin paata.

Muussa kuin vaaliasiassa tehty ehdotus, jota ei ole kannatettu, tai ehdotus, joka sisédltda vaihtoehtoja,
raukeaa.

Kun kaikki puheenvuorot on kaytetty, puheenjohtaja toteaa keskustelun paattyneeksi. Puheenjohtaja to-
teaa keskustelun kuluessa tehdyt ehdotukset ja onko ehdotuksia kannatettu.

98§

Paatdksen toteaminen

Jos keskustelun aikana ei ole tehty kannatettuja ehdotuksia, puheenjohtaja toteaa pohjaehdotuksen val-
tuuskunnan paatokseksi.
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Jos puheenjohtaja toteaa valtuuskunnan yksimielisesti kannattavan kokouksessa tehtya ehdotusta, pu-
heenjohtaja toteaa ehdotuksen valtuuskunnan paatdkseksi.

Paatoksen yhteydessa voidaan hyvaksya siihen liittyvia ponsia.

10 §
Aanestykseen otettavat ehdotukset

Aanestykseen otetaan pohjaehdotus ja kannatetut ehdotukset. Ehdotusta, joka on tehty vaihtoehtoisena
tai ehdollisena tai menee kasiteltdvan asian ulkopuolelle, ei kuitenkaan oteta danestykseen.

11§
Adnestystapa

Aanestys on toimitettava avoimesti. Tarvittaessa voidaan suorittaa koedanestys. Puheenjohtaja saattaa
aanestystavan valtuuskunnan hyvaksyttavaksi.

12§
Adnestysjarjestys

Jos aanestykseen otettavia ehdotuksia on enemman kuin kaksi, puheenjohtaja esittaa valtuuskunnan hy-
vaksyttavaksi adnestysjdrjestyksen. Aanestysjarjestys maaraytyy seuraavien periaatteiden mukaan:

1) Ensin otetaan danestykseen kaksi eniten pohjaehdotuksesta poikkeavaa ehdotusta. Voittanut ehdotus
asetetaan jaljella olevista ehdotuksista eniten pohjaehdotuksesta poikkeavaa ehdotusta vastaan. Nain
jatketaan, kunnes saadaan lopullinen vastaehdotus pohjaehdotukselle. Kuitenkin jos adnestykseen on
otettava pohjaehdotuksen kokonaan hylkaamista tarkoittava ehdotus, se on asetettava viimeisena
aanestettdvaksi muista ehdotuksista voittanutta vastaan.

2) Jos ehdotuksen hyvaksyminen tai hylkddminen on riippumaton muista ehdotuksista, sen hyvaksymi-
sesta tai hylkdamisestd on danestettava erikseen.

Jos paatoksen tekemiseen vaaditaan yhdistyksen saantdjen tai yhdistyslain (503/1989) mukaan maara-
enemmistdn kannatus, puheenjohtajan on ilmoitettava siita ennen danestyksen toimittamista ja otettava
se huomioon aanestyksen tuloksen todetessaan.

13 §
Vaalit

Vaalit toimitetaan vaadittaessa suljetuin lipuin.

14 §
Varajasenen kutsuminen

Valtuuskunnan jasenen, joka ei paase kokoukseen tai on esteellinen kasittelemaan esityslistalla olevaa
asiaa, on viipymatta ilmoitettava esteesta tai esteellisyydesta valtuuskunnan sihteerille tai kokoushenki-
I6kunnalle.

Saatuaan luotettavasti tiedon esteesta tai esteellisyydesta valtuuskunnan jasenen sijaan on kutsuttava
yhdistyksen saantéjen mukainen varajasen.

15§
Kaksikielisyys

Puheenvuorot voidaan pitda suomeksi tai ruotsiksi. Tehdyt ehdotukset ja paatdokset saatetaan tarvittaessa
valtuuskunnan jasenten tietoon molemmilla kielilla.

16 §
Poytakirja

Kokouksessa tehdyista paatoksista laaditaan pdytakirja suomeksi ja ruotsiksi. Pdytakirjan allekirjoittavat
puheenjohtaja ja sihteeri seka tarkastaa kaksi kokouksessa valittua valtuuskunnan jasenta. Poytakirja
voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti. Poytakirjat julkaistaan yhdistyksen verkkosivuilla. Ennen
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julkaisemista poytakirjasta poistetaan yksityisyyden suojan edellyttamat henkildtiedot seka salassa pidet-
tavat tiedot.

Voimaantulo ja siirtymaaika

Taman vaali- ja tydjarjestyksen hyvaksymisesta ja muuttamisesta paattaa valtuuskunta.
Valtuuskunnan vaali- ja tydjarjestys tulee voimaan sen jalkeen kun valtuusto on sen hyvaksynyt, ja sita
sovelletaan soveltuvin osin heti voimaantulosta.
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MISSIO:

TEEMME KUNTIEN JA MAAKUNTIEN
KANSSA KESTAVAA TULEVAISUUTTA

« Kestavan tulevaisuuden tekemisella tarkoitamme sita, etta keskeinen
tehtdvamme on sovittaa yhteen erilaisten kuntien ja maakuntien tarpeisiin
sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavia ratkaisuja.

« Kestavyydella tarkoitamme myds sukupolvet ylittdvaa oikeudenmukaisuutta,
sukupuolten tasa-arvoa ja asukkaiden yhdenvertaisuutta.

« Kuntien ja maakuntien kanssa tarkoittaa sita, ettd toimintamme perustuu
vahvaan kumppanuuteen ja verkostoitumiseen kuntien ja maakuntien kanssa.
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VISIO: =m mm um am
ONNISTUVA SUOMI TEHDAAN LAHELLA

Onnistuva Suomi "tehdaan Iahelld” viittaa siihen, etta kestavat ratkaisut hyvinvoinnin ja
elinvoiman edistamiseksi syntyvat parhaiten tekoina alhaalta yléspain laheisyysperiaatteen
mukaisesti paikallisyhteisdissa, kunnissa, kaupungeissa, kaupunkiseuduilla ja maakunnissa -
kunkin omista Iahtékohdista ja toimintaymparistén ominaispiirteista kasin.

Kunnilla ja maakunnilla tulee olla riittavat taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset seka
vapaus tehtaviensa toteuttamiseen. Onnistuvan Suomen visiossa valtion makrotasoinen ohjaus
jattaa liikkumavaraa paikallisiin olosuhteisiin perustuvalle harkinnalle, kehittamiselle ja
innovaatioille.

Asukkaiden mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa lahella oleviin asioihin on onnistuvan Suomen
kivijalka. Onnistuvan Suomen kehityksen avaimet ovat meista jokaisen kasissa: seka pienilla
etta suurilla paikallisilla teoilla on merkitysta.

Onnistuva Suomi on jatkuvasti uudistuva, paikallisesti globaali, verkostoitunut ja alykkaaseen
teknologiaan nojaava hyvinvointiyhteiskunta. Alykas teknologia ja tietoverkot vahvistavat
paikallisuuden ja globalisaation yhteisvaikutuksia.
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PAINOPISTEET:

Askeleen edella
Yhteistyota yli rajojen

VAIKUTTAVA KUNTALIITTO

& Uudistava kulttuuri

UUDISTUVA KUNTALIITTO

ASKELEEN EDELLA

Huolehdimme edunvalvonnassamme siita, etta kunnilla on
avainrooli elinvoiman, osaamisen ja hyvinvoinnin edistajina.
Tuemme kuntia ja maakuntia muutoksen hallinnassa seka
ennakoinnissa.

YHTEISTYOTA YLI RAJOJEN
Huolehdimme siita, etta kunnat ja maakunnat muodostavat

asukkaiden ja yhteis6jen parhaaksi toimivan kokonaisuuden.

Edistamme toimijoiden valista yhteistyota alueellisesti ja
kansallisesti.

UUDISTAVA KULTTUURI

Tulevat vuodet edellyttavat vahvaa muutoksen hallintaa
kunnissa ja maakunnissa. Samalla tuemme uudistavan ja
kokeilevan toimintakulttuurin syntymistd, jonka kautta
taloudellisia ja toiminnallisia hydtyja voidaan saavuttaa.

ASKELEEN EDELLA

Ennakoiva edunvalvonta, kehittdéminen ja palvelu tuottavat
parhaan lisdarvon jasenistéllemme. Siksi vahvistamme
ennakointikykyamme kaikessa toiminnassamme.

YHTEISTYOTA YLI RAJOJEN

Vahvistamme Kuntaliitossa toimialat ylittavaa yhteistyo6ta.
Toimintamme perustuu kumppanuuteen ja verkostoitumiseen
kuntien ja maakuntien kanssa.

UUDISTAVA KULTTUURI

Jatkuvasti uudistuvat tavat vaikuttaa, kehittaa ja palvella
I6ytyvat rohkeudesta uudistua. Siksi edistdamme jatkuvasti
uudistavaa ja kokeilevaa toimintakulttuuria Kuntaliitossa.
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Missio: Teemme kuntien ja maakuntien kanssa kestavaa tulevaisuutta
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1 SUOMEN KUNTALIITTO RY:N TOIMINTASUUNNITELMA
1.1 Strategia 2017-2021

Kuntaliiton uusi strategia vuosille 2017-2021 “"Onnistuva Suomi tehdaan lahelld” hyvaksyttiin
valtuuston syyskokouksessa 2016.

Kuntaliiton uuden strategian toteuttamista tehdaan aikana, jolloin kuntien, Kuntaliiton ja koko
julkisen hallinnon toimintaymparistdéssa on varsin paljon epdavarmuustekijéita etenkin sote- ja
maakuntauudistuksesta johtuen.

Kuntaliitto ennakoi toimintaympdriston muutosta jatkuvasti ja varautuu paivittamaan strategi-
aansa tarvittaessa mikali tilannekuvassa tapahtuu muutoksia. Muussa tapauksessa strategian
valitarkistus tehdaan vuoden 2019 syksylla.

Seuraavassa esitellaan Kuntaliiton strategiaperusta ja painopisteet.

Painopisteet

Askeleen edella

Missio Visio
Teemme kuntien ja
maakuntien kanssa

kestavaa tulevaisuutta

Yhteistyota yli rajojen Onnistuva Suomi
tehdaan lahella

Uudistava kulttuuri
ZW b

|
|

Edunvalvontaa Kehittamista Asiantuntijapalveluja

Missio eli Kuntaliiton perustehtava

Missio vastaa kysymykseen miksi Kuntaliitto on olemassa, mita teemme ja kenelle.

Teemme kuntien ja maakuntien kanssa kestiavaa tulevaisuutta.

Kestadvan tulevaisuuden tekemiselld tarkoitamme sita, ettéd keskeinen tehtavamme on sovittaa
yhteen erilaisten kuntien ja maakuntien tarpeisiin sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kes-
tavia ratkaisuja. Kestdvyydelld tarkoitamme myds sukupolvet ylittavaa oikeudenmukaisuutta,
sukupuolten tasa-arvoa ja asukkaiden yhdenvertaisuutta. Kuntien ja maakuntien kanssa tarkoit-
taa sita, etta toimintamme perustuu vahvaan kumppanuuteen ja verkostoitumiseen kuntien ja
maakuntien kanssa.
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Visio

Visio on suunnannayttdja; tulevaisuuden tila (n. 10 vuoden aikajanteelld), jonka haluaisimme
saavuttaa Kuntaliiton toiminnan myétavaikutuksella. Sen tulee olla ytimekas, innostava ja muu-
tosta aikaansaava ilmaisu.

Onnistuva Suomi tehdaan lahella.

Onnistuva Suomi "tehdaan lahella” viittaa siihen, etta kestavat ratkaisut hyvinvoinnin ja elinvoi-
man edistamiseksi syntyvat parhaiten tekoina alhaalta yléspain |aheisyysperiaatteen mukaisesti
paikallisyhteistissa, kunnissa, kaupungeissa, kaupunkiseuduilla ja maakunnissa - kunkin omista
lahtokohdista ja toimintaymparistéon ominaispiirteista kasin.

Kunnilla ja maakunnilla tulee olla riittavat taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset seka vapaus
tehtaviensa toteuttamiseen. Onnistuvan Suomen visiossa valtion makrotasoinen ohjaus jattaa
liilkkumavaraa paikallisiin olosuhteisiin perustuvalle harkinnalle, kehittamiselle ja innovaatioille.

Asukkaiden mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa léhelld oleviin asioihin on onnistuvan Suomen
kivijalka. Onnistuvan Suomen kehityksen avaimet ovat meista jokaisen kasissa: seka pienilla
ettd suurilla paikallisilla teoilla on merkitysta.

Onnistuva Suomi on jatkuvasti uudistuva, paikallisesti globaali, verkostoitunut ja dlykkaaseen
teknologiaan nojaava hyvinvointiyhteiskunta. Alykas teknologia ja tietoverkot vahvistavat pai-
kallisuuden ja globalisaation yhteisvaikutuksia.

Painopisteet ja strategiset tavoitteet

Painopisteet ovat valintoja, joiden mukaisesti toimimalla Kuntaliitto saa aikaan muutosta, joka
johtaa kohti visiossa kuvattua tulevaisuuden tilaa. Painopistevalintamme ovat:

Askeleen edella
Yhteistyota yli rajojen
Uudistava kulttuuri

Painopisteet on avattu strategisiksi tavoitteiksi A) jasenkentdssamme syntyvan vaikuttavuuden
ndakdkulmasta sekd B) Kuntaliiton sisdisen uudistumisen nakdkulmasta:
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B) UUDISTUVA KUNTALIITTO

Askeleen edella:

Huolehdimme edunvalvonnassamme siit3,
etta kunnilla on avainrooli elinvoiman, osaa-
misen ja hyvinvoinnin edistdjind. Tuemme
kuntia ja maakuntia muutoksen hallinnassa
sekd ennakoinnissa.

Askeleen edella:

Ennakoiva edunvalvonta, kehittdminen ja
palvelu tuottavat parhaan lisdaarvon jasenis-
téllemme. Siksi vahvistamme ennakointiky-
kyamme kaikessa toiminnassamme.

Yhteistyota yli rajojen:

Huolehdimme siita, etta kunnat ja maakun-
nat muodostavat asukkaiden ja yhteiséjen
parhaaksi toimivan kokonaisuuden. Edis-
tdmme toimijoiden valistd yhteisty6ta alueel-
lisesti ja kansallisesti.

Yhteistyota yli rajojen:

Vahvistamme Kuntaliitossa toimialat ylittavaa
yhteistyota. Toimintamme perustuu kumppa-
nuuteen ja verkostoitumiseen kuntien ja
maakuntien kanssa.

Uudistava kulttuuri:

Tulevat vuodet edellyttdvat vahvaa muutok-
sen hallintaa kunnissa ja maakunnissa. Sa-
malla tuemme uudistavan ja kokeilevan toi-
mintakulttuurin syntymista, jonka kautta ta-
loudellisia ja toiminnallisia hy6tyja voidaan
saavuttaa.

Uudistava kulttuuri:

Jatkuvasti uudistuvat tavat vaikuttaa, kehit-
taa ja palvella |6ytyvat rohkeudesta uudistua.
Siksi edistémme jatkuvasti uudistavaa ja ko-
keilevaa toimintakulttuuria Kuntaliitossa.
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1.2 Toimintasuunnitelman 2018 vuositavoitteet ja niiden toteuttaminen

Kuntaliiton strategia konkretisoidaan tassa toimintasuunnitelmassa vuositavoitteiksi. Tavoitteet
viedaan Kuntaliiton toimintasalkussa edunvalvontatoimenpide-, kehittamisprojekti-, palvelu- ja
verkostotoimintatasolle. Toimintasalkku-jarjestelman avulla strategian ja toimintasuunnitelman
toteutumista voidaan arvioida jatkuvasti. Strategian ja toimintasuunnitelman perusteella toi-
minta resursoidaan talousarvioksi. Kuntaliiton yksikot laativat myods omat yksikkdkohtaiset toi-
mintasuunnitelmansa, joissa tavoitteet tarkennetaan kunkin oman toimialan nakdkulmasta.
Seuraavassa on esitetty toimintasuunnitelman vuositavoitteet strategian painopisteittain.

Askeleen edella

A. Huolehdimme edunvalvonnassamme siita, ettd kunnilla on avainrooli elinvoiman, osaamisen
ja hyvinvoinnin edistajina. Tuemme kuntia ja maakuntia muutoksen hallinnassa seka ennakoin-
nissa.

B. Ennakoiva edunvalvonta, kehittdminen ja palvelu tuottavat parhaan lisdarvon jasenistol-
lemme. Siksi vahvistamme ennakointikykyamme kaikessa toiminnassamme.

Vuositavoitteet 2018: milld kei- Miten toteutetaan? (salkutettavat edunval-
noin edistamme painopisteen vonta- ja kehitysprojektit, verkostot, palvelut)
toteutumista?

Erilaisten kuntien tarpeiden tunnis- + Sote- ja maakuntauudistuksen edunvalvontako-
taminen tulevaisuuden kuntia ra- konaisuus; esim. kuntien kiinteistot sote- ja
kennettaessa. maakuntauudistuksen jalkeen, kompensaatiomal-

lit, aluekehitys- ja kasvupalvelu-uudistus (elin-
keinot, tyollisyys, osaamispalvelut).

+ Tulevaisuuden kunta 2021-ohjelmatyo

« Asiakkuusmallin kehittamisen jatkaminen eri
kuntaryhmien tarpeista kasin

Tulevaisuuden kaupunkien roolin ja + Kaynnistetaan kaupunkipoliittinen ohjelmatyo ja
kehittymisen tukeminen. prosessi, jossa tasmennetdaan painopisteet, konk-
retisoidaan tavoitteet ja projektoidaan konkreet-
tinen tekeminen. Ohjelmatydssa otetaan huomi-
oon mm. seuraavia asioita:
1. Kaupunkien merkityksen tunnistaminen ja
nakyvadksi tekeminen
2. Kaupunkien tulevaisuusty6n ja kansainvalis-
tymiskehityksen tukeminen
3. Rakentavan vuorovaikutuksen tukeminen
seka kaupunkien ja valtion valilla etta kau-
punkiseuduilla
4. Kaupunkien edunvalvonta
« Alykéas kaupunkikehitys-, kiertotalous- ja turvalli-
suusteemojen sisallyttaminen ohjelmatyéhon.
+ Kehitetdan kaupunkipoliittisen tyéryhman tyoéta
edelleen.

Tarjoamme muutostukea kunnille ja ¢ Muutostuki-kokonaisuus
kuntayhtymille, suunnitteluvaiheen

projektiorganisaatioille, valiaikais-

hallinnolle sekd muodostuville maa-

kunnille
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Kestava maahanmuutto ja onnistu-
nut kotouttaminen

Edistetaan hyvaa hallintotapaa ja
eettistd johtamista seka julkisten
instituutioiden laatua ja luotetta-
vuutta.

Kuntaliiton yhteisen ennakointimal-
lin kehittaminen

Kuntien hyvinvointitehtavan, sivis-
tystehtavan seka elinvoiman edista-
jaroolin kirkastaminen eri toimin-
taymparistét huomioiden.

Vaikutamme siihen, etta erilaisiin
toimintaymparistéihin soveltuvia
tydllisyyden hoitomalleja kokeillaan
kaupungeissa, kaupunkiseuduilla ja
maakunnissa.

Vaikutamme perusopetuksen uudis-
tamiseen kokonaisvaltaisella nako6-
kulmalla kuntien avainrooli ja erilai-
suus huomioiden.

Vaikutamme toisen asteen koulu-
tuksen uudistamiseen kuntien
avainrooli huomioiden

Edistamme kuntien edellytyksia hoi-
taa maankayttd, asuminen ja lii-
kenne yhtena kokonaisuutena

Edistamme liikennepolitiikan pitka-
janteisyytta Suomessa

Kirkastetaan kunnan roolia asumi-
sen jarjestajana

Kuntien korjausvelan hillinta
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Huolehdimme kuntien edunvalvonnasta maa-
kunta- ja kasvupalvelu-uudistukseen liittyvassa
uuden kotoutumislain valmistelussa ja varmiste-
taan kestdva talouspohja.

Ennakoimme yhdessa kuntien kanssa kotoutta-
misen uusia toimintatapoja.

Tulevaisuuden kunta 2021 / USO-projektin tee-
moiksi

Korruption vastaiset ohjeistukset ym.
Yhdenvertaisuus-projekti ja tasa-arvon edistami-
nen

Toteutetaan kokeilu, jonka kokemusten perus-
teella mallin jatkokehittaminen / jalkauttaminen.

Kunnat 2021-ohjelma, sen osaprojektit ja edun-
valvonta:

+ Kunnat hyvinvoinnin edistajina -projekti

+ Sivistyskunta-projekti

+ Kunnat elinvoiman johtajina —projekti
Elinvoimainen toimintaymparistd-verkosto tuke-
massa pienten kuntien ja maaseudun elinvoiman
edellytyksia
Kuntien ilmastotyodn (hillinta ja sopeutuminen)
edistaminen

Tydvoima- ja yrityspalvelujen kunta- ja alueelli-
set kokeilut

Edunvalvontatoimenpide

Lukiokoulutuksen uudistamiseen liittyva edunval-
vonta

Ammatillisen koulutuksen omistajaohjaus-pro-
jekti

MAL-sopimukset ja MAL-verkosto

Liikenteen rahoitus ja liikkennepolitiikan pitkajan-
teisyys

Ennakoiva edunvalvontatoimenpide: mm. selvite-
tdan asumisen tukijarjestelmaan ja asumisen
hintaan liittyvat tekijat kuntien edunvalvonnan
nakoékulmasta.

Tuetaan korjausvelan maaritysty6ta kunnissa
Kartoitetaan vaihtoehtoisia tapoja investointien
rahoittamiseksi

Kannustetaan kuntia toimitila- ja palveluverkko-
suunnitelmiin
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Kuntatalouden sopeuttamisen kei-
novalikoiman kirkastaminen

Valmistaudumme eduskuntavaalei-
hin ja valmistelemme Kuntaliiton
hallitusohjelmatavoitteet
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Edistetaan Valtion asuntorahaston paaomien
kayttémahdollisuuksia

Konserniyhteistyota hyodyntaen ja kehittaen.
Kuntien ja kuntayhtymien tehostamistoimenpitei-
den kartoitus ja profilointi

Hallitusohjelmalinjausten valmistelu; linjaukset
2018 syyskauden valtuustossa keskusteltavaksi

A. Huolehdimme siita, ettd kunnat ja maakunnat muodostavat asukkaiden ja yhteiséjen par-
haaksi toimivan kokonaisuuden. Edistamme toimijoiden valistad yhteistydta alueellisesti ja kan-
sallisesti.

B. Vahvistamme Kuntaliitossa toimialat ylittdvaa yhteistyéta. Toimintamme perustuu kumppa-
nuuteen ja verkostoitumiseen kuntien ja maakuntien kanssa.

Vuositavoitteet 2018: milla kei-

noin edistamme painopisteen to-
teutumista?

Miten toteutetaan? (salkutettavat edunval-
vonta- ja kehitysprojektit, verkostot, palve-
lut)

Kunta-maakunta-yhteistyon kehitta-
minen ja tyonjaon kirkastaminen

Kaupunkipolitiikka: Rakentavan vuo-
rovaikutuksen tukeminen seka kau-
punkien ja valtion valilla etta kau-
punkiseuduilla

Tuetaan kuntien uusia yhteistyora-
kenteita

Tuemme maakuntavaalien toteutta-
mista ja viestimme maakunnallisen
demokratian merkityksesta

Vahvistetaan liiton yksikoét ylittavien
valmistelutyéryhmien tyéta edunval-
vonnallisissa asioissa ("nyrkit”)

+ Sote- ja maakuntauudistuksen edunvalvontako-
konaisuus

* Yhdyspintatyd eri muodoissaan, kuten Kunnat
2021-ohjelma

 KM-ohjelman jatkaminen

+ Osana EU-edunvalvontaa ja kansainvalista toi-
mintaa Kuntaliitto ottaa erityisesti huomioon
vaikutukset tulevaisuuden kuntiin ja uusiin
maakuntiin seka niiden yhteistyéhon.

e Kuntien roolin ja yhteistydn teravoéittaminen il-
mastonmuutokseen sopeutumisessa, turvalli-
suudessa ja varautumisessa. Yhteistydedelly-
tysten luominen kuntien ja pelastuslaitosten va-
lille

« Kaupunkipoliittinen ohjelma, ks. “"Askeleen
edella”

« Tulevaisuuden kunta 2021-ohjelman osana teh-
tavaa tyota

Maakuntavaalikampanja

Johtoryhman linjaukset ryhmista ja niiden toimin-
nasta
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Vahvistetaan liiton yhteisen projekti-
toimiston roolia sisdisen ja ulkoisen
kehittamisen tuki- ja palvelutehta-
vdssa

Jatketaan “lintsipaiva“-tyyppisten
henkil6ston virkistystilaisuuksien jar-
jestamista osana tyohyvinvointityota.

Vahvistetaan Kuntaliiton roolia ver-
kosto- ja kehitysalustana
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Selvitetaan ja toteutetaan mahdolliset muutokset

HR:n perustoimintaa

Verkostomallin kehitystydn jatkaminen ja syventa-
minen, fasilitointiosaamisen vahvistaminen.

Uudistava kulttuuri:

A. Tulevat vuodet edellyttédvat vahvaa muutoksen hallintaa kunnissa ja maakunnissa. Samalla
tuemme uudistavan ja kokeilevan toimintakulttuurin syntymistd, jonka kautta taloudellisia ja

toiminnallisia hyotyja voidaan saavuttaa.

B. Jatkuvasti uudistuvat tavat vaikuttaa, kehittaa ja palvella 16ytyvat rohkeudesta uudistua. Siksi
edistamme jatkuvasti uudistavaa ja kokeilevaa toimintakulttuuria Kuntaliitossa.

Vuositavoitteet 2018: milla keinoin

edistamme painopisteen toteutu-
mista?

Edistamme kokeiluihin liittyvaa edun-
valvontaa ja projekteja. Tarjotaan uu-
distamisesta ja kokeiluista tietoa kun-
nille.

Etsitaan aktiivisesti uudenlaisia yhteis-

tyékumppanuuksia uudistavan ja ko-
keilevan kulttuurin kirittajiksi: jarjes-
tot, yritykset jne.

Asukkaat keskiodn: Tuemme demo-
kratian uudistamista seka hallinnon ja
kansalaisten valisen dialogin vahvista-
mista

Edistdamme tulevaisuuden kunnan toi-
minnan kehittamista digitalisaation
mahdollisuuksia hyddyntaen.

Uudistetaan Kuntaliiton organisaation
toimintaa ottamalla kayttéén uusia
kaytantoja, lisdamalla sisdista yhteis-
tyota seka uusia tapoja tehda tyota.
Jatketaan KM-ohjelman valmistelua.

Miten toteutetaan? (salkutettavat edunval-
vonta- ja kehitysprojektit, verkostot, palve-
lut)

« Tulevaisuuden kunta 2021-ohjelma

» Uskalla kokeilla-ohjelma ja MeUskaltajat-ver-
kosto

« Tyovoima- ja yrityspalvelujen alueelliset ko-
keilut

+ Kokeilulainsaadanto

+ Uskalla kokeilla-ohjelma ja MeUskaltajat-ver-
kosto

« Viestintd- ja yhteiskuntasuhteiden perustoi-
mintaa

+ Asukkaat maakuntauudistuksen keskitédn-pro-
jekti

+ Uskalla kokeilla-ohjelma

* Kunnat 2021-ohjelma

¢ Tulevaisuuden kunnan digitalisointi -projekti

+ Toimintakulttuurin muutosohjelma:

+ Jory-valmennukset, EKJ-valmennus,
Muutoksentekijat-valmennus ja ver-
kosto

+ Kuntavaihto-kaytanto pilotoinnista nor-
maaliksi toiminnaksi yksikoissa

*+  KM-muutosohjelma
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Generalistisen tiedon ja osaamisen
tarve kasvaa, joka on huomioitava
rekrytoinneissa

Edistetdan asiakaslahtoista toiminta-
kulttuuria asiakkuusmallin kehitystyo6ta
jatkamalla

Kehittamme Kuntaliiton ja Kuntaliitto-
konsernin tiedon hallintaa ja tietotuot-
teita kokonaisuutena palvelemaan yha
paremmin kuntien ja maakuntien tie-

dolla johtamista
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HR-suunnittelu, KM-ohjelma

Asiakkuusmallin kehittamistyo6 ja jalkauttami-

nen

Tiedon hallinnan kehittamisohjelma

10
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2 SUOMEN KUNTALIITTO RY:N TALOUSARVIO VUODELLE 2018

2.1 Yleista

Kuntaliiton tuloksen pitkan aikavalin sopeuttamisen (vuodet 2013-2017) tavoit-
teena vuodelle 2017 oli -2,5 milj. euron operatiivinen tulos, joka katetaan sijoitus-

ja rahoitustuotoilla.

Vuoden 2018 budjetissa esitettdava operatiivinen tulos on -1,4 milj. euroa.

Muut

kiinteat kulut

Budjetti Toteutunut

AVAINLUKUJA Operatiivisen Henkil6sto-
(milj. euroa) toiminnan tulos kulut
Toteutunut 2015 -2,9 13,4
Toteutunut 2016 -2,8 13,2
Budjetti 2017 -1,3 13,3
Budjetti 2018 -1,4 14,0
Tuloslaskelma (1000 euroa) Budjetti
2018 2017
TUOTOT
Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat 1526 1229
Ulkoinen rahoitus 2426 2108
Jdsen- ja palvelumaksut 18 945 18 937
Tuotot yhteensa 22 897 22 274
KUSTANNUKSET
Palkat ja palkkiot -11 353 -10777
Elake- ja muut henkildsivukulut 1) -2 626 -2 479
Henkilostokulut yhteensa -13 978 -13 257
Poistot -27 -27
Muut henkildstékulut ja koulutus -641 -569
Matkat -697 -695
Ulkopuoliset palvelut -2 399 -2 881
Markkinointi, suhdetoiminta ja edustus -367 -270
Muut toimintakulut 2) -6 212 -5 845
Muut kulut yhteensa -10 315 -10 259
KUSTANNUKSET YHTEENSA -24 321 -23543
Toiminnallinen tulos -1423 -1 269
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 1 600 1 600
YLIJAAMA/ALIJAAMA 177 331
*) 2016 toiminnan tulos, ilman poikkeavia eria:
1) Eldkevastuun muutos + 1,4 milj. euroa
2) Ekokem-osakkeiden myyntivoitto- ja lahjoitus saatidlle - 7,9 milj. euroa
Kuntatalo Oy:n osakkeiden lahjoitus saatidlle - 30,9 milj. euroa

11

2016 *)

2 869
2 229
18 943
24 041

-10 717
-2 527
-13 244

-489
-647

-3 284
-180

-8 938
-13 538

-26 813

-2773
2948

176

Toteutu-
nut 2015

2757
2 463
18 928
24 147

-10 582
-2 856
-13 438

-28

-473
-606

-2 559
-133

-9 800
-13 570

-27 036

-2 889
6 529

3 640
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2.2 Tuotot

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokratuotot yhteensa on budjetoitu vuodelle 2018
1,5 milj. euroksi vuoden 2017 budjetin ollessa 1,2 milj. euroa.

Tukipalvelu- ja vuokratuotot ovat vuoden 2018 budjetissa 0,5 milj. euroa eli
jatkavat edellisen budjetin tasolla.

Ansio- ja kunniamerkkien myynnin arvioidaan vuoden 2018 budjetin olevan 0,5
milj. euroa (budjetti vuonna 2017 0,4 milj. euroa, vuoden 2016 myynti 0,7 milj.
euroa). Asiantuntiapalvelujen myyntia on vuoden 2018 budjetissa 0,5 milj. euroa
(budjetti vuonna 2017 0,4 milj. euroa, vuoden 2016 myynti 0,4 milj. euroa).

Ulkoinen rahoitus, joka koostuu tutkimus- ja kehittamistoiminnan projekteista on
vuoden 2018 budjetissa 2,4 milj. euroa vuoden 2017 budjetin ollessa 2,1 milj.
euroa. Projektitoiminnalle on tyypillistd merkittava vuosittainen vaihtelu.

Kuntien jasenmaksut ovat vuoden 2018 budjetissa samalla tasolla kuin vuoden
2017 budjetissa eli 17,1 milj. eurossa. Sairaanhoitopiirien, maakuntaliittojen,
koulutuskuntayhtymien ja erityishuollon kuntayhtymien yhteistydjasenmaksut
vuodelle 2018 on budjetoitu samalle 1,9 milj. euron tasolle kuin ne ovat
toteutuneet vuonna 2017.

2.3 Henkilostokulut ja henkilosto

Vuoden 2018 budjetin henkildstékulut ovat 14,0 milj. euroa vuoden 2017 budjetin
ollessa 13,4 milj. euroa.

Vuoden 2018 henkildstbbudjetissa on keskimaarin 164,6 henkildtydvuotta.
Vuoden 2017 ennakoidaan olevan keskimaarin 159,1 tyévuotta budjetin ollessa
keskimaarin 161,6 henkilétydvuotta.

Suomen Kuntaliiton henkiloston tyopanos
B2018 B2017 2016 2015 2014 2013

164,6 161,6 156,7 169,3 177,3 195,9

Osa henkiléstdn tydpanoksen vahennyksesta vuosina 2013-2016 on henkildstén
siirtoa konserniyhtitihin. Naiden henkildiden kuluveloitukset sisaltyvat muihin toi-
mintakuluihin.

2.4 Muut kulut

Muut henkiléstokulut, matkat, markkinointi-, suhdetoiminta- ja ulkopuoliset
palvelukulut ovat vuoden 2018 budjetissa 4,1 milj. euroa vuoden 2017 budjetin
ollessa 4,4 milj. euroa.

Muut toimintakulut vuoden 2018 budjetissa 6,2 milj. euroa (vuoden 2017 budje-

tissa 5,7 milj. euroa, vuoden 2016 toteuma 8,9 milj. euroa) koostuu pdaosin kon-
serniyhtididen palveluveloituksista Kuntaliitto Palvelut Oy:Ita ja FCG Finnish Con-

sulting Group Oy:Itd, jotka ovat yhteensa 4,5 milj. euroa. Loput 1,7 milj. euroa

12



Suomen Kuntaliitto Toimintasuunnitelma 2018

koostuvat kokous- ja neuvottelukuluista (0,5 milj. euroa), ulkoisista ict-kuluista
(0,4 milj. euroa) ja muista hallintokuluista (0,9 milj. euroa). Muita hallintokuluja
ovat esimerkiksi jdsenmaksut ja vakuutukset.

FCG Finnish Consulting Group Oy:ssa toimivan Kuntaliitto-konsernin talous- ja
palkkahallinnon seka sisadisen tietotekniikan palvelukeskuksen veloitusten vahene-
minen seka tehdyt kehittdmis- ja tehostumistoimenpiteet ovat vaikuttaneet kus-
tannuksia alentavasti jo vuosina 2016-2017 ja nakyy myo6s vuoden 2018 budje-
tissa.

2.5 Suomen kuntasditio sr:n vaikutus Suomen Kuntaliitto ry:n budjettiin
Kuntaliiton budjetissa 2018 on otettu huomioon Suomen kuntasaatiéon tuki Kunta-
liiton kaytdssa oleviin toimitiloihin.

2.6 Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Suomen Kuntaliitto ry:n hallitus vahvistaa sijoituspolitiikan vuosittain talousarvion
kasittelyn yhteydessa.

Sijoituspolitiikan mukaan Kuntaliitto toteuttaa sijoitussalkun sijoituspaatokset
padosin ammattimaisia varainhoitopalveluja tarjoavien yhteistyékumppaneiden
kautta. Vastapuoli- ja varainhoitajariskin hajauttamiseksi kaytetdan vahintaan
kahta varainhoitoyhteistydkumppania.

Sijoitukset tehdaan paasaantdisesti rahastojen kautta. Varainhoidosta
raportoidaan saanndllisesti hallitukselle. Kustannustehokkaan hinnoittelun
varmistamiseksi varainhoitajat kilpailutetaan vahintaan viiden vuoden valein.
Kuntaliitto kilpailutti varainhoitopalvelut kevaalla 2017 yhdessa Suomen
kuntasaatio sr:n kanssa. Kilpailutuksessa varainhoitajiksi valittiin OP Varainhoito
Oy, SEB Varainhoito Suomi Oy ja Evli Pankki Oyj.

Kuntaliiton sijoituspolitiikka on paivitetty syksyn 2018 aikana (liite 4).

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos vuosina 2016 - budjetti 2018 on seu-

raava:
Budjetoitu Budjetoitu Toteutunut
(1000 euroa) 2018 2017 2016
Sijoitussalkku 1 600 1 600 1628
Osingot 1918
Rahoitus - 598
YHTEENSA 1 600 1 600 2948
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2.7 Tutkimus- ja kehittamistoiminta

Vuoden 2018 budjetissa Kuntaliiton oma panostus tutkimus- ja kehitystoimintaan
on 1,2 milj. euroa ja ulkopuolinen rahoitus on 2,4 milj. euroa. Kuntaliiton oma pa-
nostus koostuu liiton oman henkiloston tydsta ja ostetuista palveluista.

Tutkimus- ja kehittamistoiminta on keskeinen keino liiton strategiatavoitteiden to-
teuttamisessa. Toiminta suuntautuu entista vahvemmin liiton menestystekijéita
toteuttaviin projekteihin. Paatdokset kehityspanosten kohdentamisesta tehdaan
joustavasti strategia- ja toimintaymparistdn tilanne huomioiden.

Tiukentunut rahoitustilanne ndékyy ulkopuolisen projektirahoituksen maarassa.
Toimintaa tasapainotetaan aktiivisen kehityssalkunjohtamisen avulla.

2.8 Investoinnit
Tietotekniikkainvestoinnit toteutetaan FCG Finnish Consulting Group Oy:n kautta,

ja kustannukset veloitetaan palvelumaksuina. Vuoden 2018 budjetissa on
huomioitu tyésuhdeautojen vaihtotarpeet.
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3 KT Kuntatyonantajien talousarvio
3.1 Yleista

Kunnallisesta tydmarkkinalaitoksesta annetun lain (254/93) 5 §:n mukaan
tydmarkkinalaitoksen talousarvion hyvaksyy Kuntaliiton valtuusto.

KT Kuntatydnantajien toiminnan kustannukset vuonna 2018 ovat 7 148 100
euroa. Toimintatuloja on arvioitu kertyvan 2 515 000 euroa. Kuntien
maksuosuuksina peritaan talousarvion mukaan 4 633 100 euroa.

Tuloslaskelma (1000 euroa) Budjetti Budjetti Toteutunut Toteutunut
2018 2017 2016 2015
TUOTOT
Myytavat palvelut ja tuotteet 2 515 2 060 2010 1 863
Kuntien maksuosuudet 4 633 4 931 6 211 4 274
Tuotot yhteensa 7 148 6 991 8 221 6 137
KUSTANNUKSET
Palkat ja palkkiot -3 611 -3 456 -3 363 -3 093
Eldke- ja muut henkildsivukulut -822 -826 -919 -818
Henkilostokulut yhteensa -4 434 -4 282 -4 282 -3911
Poistot -248 -11
Muut henkildstokulut ja koulutus -179 -170 -211 -119
Matkat -120 -120 -148 -107
Ulkopuoliset palvelut -700 -752 -571 -677
leur:lﬂl;omtl, suhdetoiminta ja 158 100 96 34
Muut toimintakulut -1 558 -1 567 -2 664 -1 278
Muut kulut yhteensa -2715 -2 709 -3 691 -2 215
KUSTANNUKSET YHTEENSA -7 148 -6 991 -8 221 -6 137
YLIJAAMA/ALIJAAMA (] 0 0 0

3.2 Myytadvat palvelut ja tuotteet
Myytavat palvelut ja tuotteet jakautuvat vuonna 2018 seuraavasti: asiantuntija-

ja koulutuspalvelut 1 395 000 euroa, julkaisu- ja tilausmyyntitulot 950 000 euroa
ja muut tulot 170 000 euroa.
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3.3 Kuntien maksuosuudet

Kuntien maksuosuuksien kehitys on ollut viime vuosina seuraava:

Talousarvio Tilinpaatds (1000 €)

2012 3114
2013 3983
2014 3789
2015 4 274
2016 6211
2017 B 4 931

2018 B 4 633

Maksuosuudet peritdan kunnilta puoliksi niiden verotettavien tulojen mukaan, jotka
kunnassa on maaratty edellisena vuotena toimitetussa kunnallisverotuksessa ja
puoliksi saman vuoden tammikuun 1. paivan asukaslukujen mukaisessa suhteessa.
Lopulliset kuntakohtaiset maksuosuudet lasketaan tilinpaatdksen yhteydessa.

3.4 Toiminnan kustannukset

KT Kuntatydnantajien toiminnan kustannusten kehitys on ollut viime vuosina seu-

raava:
Talousarvio Tilinpaatés (1000 €)

2012 5476

2013 5 589

2014 5933

2015 6 137

2016 8 221

2017 B 6 991

2018 B 7 148

Talousarvion suurin kuluerd on henkildstén palkat ja lakisdaateiset henkilésivukulut.
Néama ovat yhteensa noin 4 433 500 euroa, mika on n. 62 % kaikista kuluista.
Nousua vuoden 2017 budjettiin ndhden on 151 600 euroa.

KT Kuntatydnantajien henkildston tydpanos

B2018 B2017 2016 2015 2014 2013

53,8 56,0 53,6 53,5 49,0 48,3

Edella olevaan sisaltyy Avainta ry:n henkildst6, jonka tydpanos budjetissa 2018
on seitseman ja puoli (7,5) henkilétydévuotta.

Muut kulut ovat yhteensa 2 715 000 euroa, jotka ovat vuoden 2017 budjetin

tasolla (2 706 000 euroa). Hallintopalveluiden kustannukset KT Kuntaty6nantajat
maksaa Kuntaliitto Palvelut Oy:lle ja FCG Finnish Consulting Group Oy:lle.
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Liite 1
Suomen Kuntaliitto ry:n jasenyydet yhteisdissa ja vuosittainen jasenmaksu (euroa)

Kotimaiset yhteisot

Eldva kaupunkikeskusta ry 1100
Helsingin seudun kauppakamari 2100
HL7 Finland ry 3 316
Kuntatekniikan foorumi 4 208
Liikearkistoyhdistys ry 50
Liikenneturva 100
Maarakennusalan neuvottelukunta MANK ry 1 000
Nuorisoasuntoliitto ry 400
Pank Ry 500
Pohjola-Norden ry 340
PRH Tilintarkastusvalvonta 630
Projektiyhdistys ry 434
Seudulliset Kehittadmisyhteisét SEKES ry 5000
Sisadiset tarkastajat ry 240
Skills Finland ry 1 600
STTY Sosiaali- ja terveydenhuollon tietojenkasittely-yhdistys 100
Suomalaisen Tyén Liitto 97
Suomen kaupunginsihteerien yhdistys 15
Suomen Kotiseutuliitto ry 800
Suomen Kylatoiminta ry 500
Suomen Laatuyhdistys ry 2753
Suomen Pelastusalan Keskusjarjesto 300
Suomen Sairaalahygieniayhdistys ry 250
Suomen Standardisoimisliitto SFS ry 281
Suomen Strategisen Johtamisen Seura ry 205
Suomen Yrityskummit ry 3 000
Taloustieteellinen yhdistys ry 38
TIEKE Tietoyhteiskunnan kehittédmiskeskus ry 1 240
Tietotekniikan Liitto ry 1377
Tulevaisuuden tutkimuksen seura ry 390
Tydeldaman tutkimusyhdistys ry 40 32 404

Kansainvaliset yhteisot

Council of European Municipalities and Regions 43 140
European Health Property Network 5000
HOPE European Hospital and Healtcare Federation 11074
ICLEI International Council for Local Environmental Initiatives 3500
IHF International Hospital Federation 6 554 69 268

101 672
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KT Kuntatyontajien jasenyydet yhteisdissa

Kotimaiset yhteisot
Henry ry

Kansainviliset yhteisot
CEEP European Centre of Employers and Enterprises
EFEE European Federation of Education Employers
HOSPEEM EuropeanHospital & Healtcare Employers' Association
WorldatWork Society of Certified Professionals
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Liite 2

Kuntaliiton kuntakohtaiset jasenmaksut sekd KT Kuntatyonantajien kuntakohtaiset
maksuosuudet

Laskelman jasenmaksu:
Kuntaty6nantajat:
Maksuosuus 4 633 074 euroa, josta peritaan ennakkoon 80 % = 3 706 459 euroa.
Jasenmaksusta puolet kerataan asukasluvun?) ja puolet verotettavien tulojen? perusteella.
Muun Kuntaliiton jasenmaksu:
Jasenmaksu 17 070 971 euroa, josta 3/4 keratdan asukasluvun? ja 1/4 verotettavien tulo-
jen? perusteella, kuitenkin niin, etta yli 20 000 asukkaan menevalta osalta jasenkunta
maksaa asukaslukuperusteista jdsenmaksua 15 prosentilla alennettuna. Jos jasenkunnan
verotettavat tulot asukasta kohti ylittdvat kaikkien kuntien keskimaaradisen luvun
(17 245 €/as.), maksetaan keskiarvon ylittavalta osalta verotettaviin tuloihin perustuvaa
jasenmaksua 25 prosentilla alennettuna.
Ahvenanmaan kunnille on annettu lisaksi 25 prosentin alennus jasenmaksuun.
1) Asukasluku vuoden vaihteessa 2016/2017. (Lahde: Tilastokeskus)

2) Verotettavilla tuloilla tarkoitetaan maksuunpantua kunnallisveroa vastaavia verotettavia
tuloja vuodelta 2016 (Lahde: Verohallinto 2.10.2017, ennakkotieto)

Kunta Asukas- Verotettavat Jasenmaksu vuonna 2018
luku tulot/as. Kuntatyon- Muu Yhteensa
vuoden v. 2016 antajat Kunta-
vaiht. (as.luku liitto
2016/2017 31.12.2015) € € €

Koko maa 5503 297 17 245 3706459 17070971 20777 430
Akaa 16 923 15 047 10 780 54 547 65 327
Alajarvi 9 899 11 481 5614 30 289 35903
Alavieska 2 639 11 674 1511 8 109 9 620
Alavus 11 907 11 688 6 804 36 553 43 357
Asikkala 8 323 14 734 5223 26 642 31 864
Askola 5 046 16 108 3328 16 529 19 857
Aura 3984 15 494 2 565 12 905 15471
Brando6 471 17 849 0 1179 1179
Eckerd 928 15072 0 2 244 2 244
Enonkoski 1453 11 928 838 4 479 5316
Enontekio 1872 12 501 1092 5799 6 891
Espoo 274 583 24 966 225 636 883 202 1108 838
Eura 12 004 15 700 7 814 39 084 46 898
Eurajoki 9418 17 268 6 347 31167 37 514
Evijarvi 2 535 12 356 1485 7 868 9 353
Finstrém 2 594 16 624 0 6 361 6 361
Forssa 17 332 14 686 10 907 55 553 66 460
Foglo 561 15 692 0 1363 1363
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Geta 499 12 979 0 1169 1169
Haapajarvi 7 332 12 043 4 247 22 641 26 888
Haapavesi 7 098 11 593 4 040 21 752 25791
Hailuoto 994 15 753 645 3231 3875
Halsua 1219 10 950 677 3696 4 373
Hamina 20 636 16 240 13 656 67 467 81123
Hammarland 1 508 15 813 0 3 696 3 696
Hankasalmi 5159 11 557 2939 15817 18 757
Hanko 8 663 17 695 6 022 29 055 35077
Harjavalta 7 240 16 159 4773 23713 28 487
Hartola 2924 11 419 1661 8 952 10 613
Hattula 9 682 17 122 6 565 32136 38 701
Hausjarvi 8 641 15 846 5 650 28 192 33 842
Heinola 19 350 15 276 12 441 62 637 75 078
Heinavesi 3514 11 706 2014 10 801 12 815
Helsinki 635 181 22 045 487 814 1974 074 2 461 888
Hirvensalmi 2274 12 511 1334 7 062 8 396
Hollola 23 791 16 548 15 849 76 870 92 719
Honkajoki 1759 12 089 1022 5440 6 463
Huittinen 10 403 13 663 6 340 32 861 39 202
Humppila 2 345 12 859 1399 7 336 8 735
Hyrynsalmi 2 406 11 818 1378 7 394 8773
Hyvinkaa 46 596 18 798 32978 146 989 179 967
Hameenkyro 10 681 14 679 6 700 34 185 40 885
Hameenlinna 67 850 16 991 45 732 206 438 252 170
Ii 9 628 12 990 5732 30 095 35 827
TIisalmi 21 767 14 451 13 616 68 906 82 521
Litti 6 889 14 375 4 289 21972 26 261
Ikaalinen 7 128 13 605 4 344 22 516 26 861
Iimajoki 12 167 14 304 7 545 38 736 46 281
Ilomantsi 5237 12 349 3071 16 260 19 331
Imatra 27 517 16 644 18 441 87 979 106 420
Inari 6 825 15 161 4 342 21 986 26 329
Inkoo 5 585 18 505 3910 18 746 22 656
Isojoki 2079 11 498 1185 6 374 7 559
Isokyrd 4712 13 525 2 870 14 880 17 750
Janakkala 16 709 16 602 11 168 55 082 66 250
Joensuu 75 848 14 320 46 977 220 188 267 165
Jokioinen 5 341 15 144 3426 17 272 20 698
Jomala 4 757 19 556 0 12 057 12 057
Joroinen 5039 14 024 3117 16 026 19 143
Joutsa 4 673 12 419 2729 14 482 17 211
Juuka 4938 11 302 2792 15 091 17 883
Juupajoki 1957 13781 1202 6 204 7 406
Juva 6421 11 998 3721 19 834 23 555
Jyvaskyla 138 850 15 876 89 964 406 063 496 027
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Jamijarvi 1915 11 677 1096 5 884 6 980
Jamsa 21 259 15 695 13 857 68 781 82 638
Jarvenpaa 41 529 20 102 30 253 133 238 163 491
Kaarina 32 738 19 560 23 640 106 339 129 978
Kaavi 3154 10 618 1736 9 527 11 263
Kajaani 37 521 15 502 24 190 114 976 139 166
Kalajoki 12 586 13 004 7 494 39 343 46 836
Kangasala 31190 17 806 21 294 99 428 120 721
Kangasniemi 5603 12 019 3229 17 265 20 494
Kankaanpaa 11 637 13778 7 134 36 855 43 989
Kannonkoski 1424 10 702 790 4 317 5107
Kannus 5578 13 224 3 344 17 491 20 835
Karijoki 1349 12 109 783 4170 4 953
Karkkila 8911 15 188 5700 28 777 34 477
Karstula 4 232 11 552 2404 12 958 15 362
Karvia 2 449 11 136 1372 7 454 8 826
Kaskinen 1296 17 055 870 4 282 5153
Kauhajoki 13772 12 677 8127 42 880 51 007
Kauhava 16 599 13 106 9 952 52 049 62 001
Kauniainen 9 397 37 797 10 244 37 998 48 241
Kaustinen 4 298 13 039 2 561 13439 16 000
Keitele 2 346 12 396 1375 7 283 8 658
Kemi 21 602 15 926 14 139 69 905 84 043
Kemijarvi 7 661 14 490 4 810 24 529 29 340
Keminmaa 8 316 16 974 5620 27 558 33178
Kemidnsaari 6 872 13 841 4210 21 758 25 968
Kempele 17 297 17 005 11 572 57 047 68 619
Kerava 35511 19 845 25817 115 001 140 818
Keuruu 9 992 13 993 6171 31 753 37 924
Kihnid 1994 11 180 1124 6 085 7 209
Kinnula 1699 10 874 949 5165 6113
Kirkkonummi 39 033 22 250 30 153 128 739 158 892
Kitee 10 719 12 452 6 286 33 282 39 567
Kittila 6 383 14 880 4 041 20 516 24 558
Kiuruvesi 8 444 11 649 4 832 25938 30 770
Kivijarvi 1161 10 154 633 3493 4126
Kokemaki 7 498 14 035 4 637 23 842 28 479
Kokkola 47 723 15 374 30 561 143 696 174 258
Kolari 3 827 13 146 2292 11 994 14 286
Konnevesi 2753 12 168 1593 8 497 10 090
Kontiolahti 14 806 15193 9 449 47 765 57 214
Korsnas 2171 11 833 1248 6 682 7 930
Koski Tl 2416 13101 1437 7 549 8 986
Kotka 54 187 16 537 36 038 165 261 201 299
Kouvola 85 306 16 367 56 557 255 403 311961
Kristiinankaupunki 6 727 13 944 4 143 21 351 25 494
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Kruunupyy 6 620 13 475 4 015 20 865 24 879
Kuhmo 8 647 12 673 5126 26 977 32 102
Kuhmoinen 2 286 12 127 1331 7 077 8 408
Kumlinge 308 17 036 0 770 770
Kuopio 117 740 16 082 76 898 346 909 423 807
Kuortane 3690 12 437 2 159 11 446 13 606
Kurikka 21 501 12 824 12 769 66 566 79 334
Kustavi 908 14 620 565 2 896 3461
Kuusamo 15 533 13 364 9 388 48 882 58 270
Kyyjarvi 1375 11 588 780 4 208 4 989
Karkola 4 540 14 652 2 866 14 572 17 438
Karsamaki 2 655 10 345 1440 7971 9412
Kokar 246 14 672 0 593 593
Lahti 119 452 16 136 78 180 352 227 430 407
Laihia 8 139 15 692 5 256 26 401 31 657
Laitila 8 520 14 228 5272 27 099 32 371
Lapinjarvi 2739 13 522 1 666 8 645 10 311
Lapinlahti 9 882 12 628 5 828 30 761 36 590
Lappajarvi 3176 12 170 1 846 9 823 11 668
Lappeenranta 72 872 16 148 47 849 218 194 266 044
Lapua 14 575 14 107 8 994 46 299 55 292
Laukaa 18 970 14 772 11911 60 740 72 651
Lemi 3076 14 340 1909 9 797 11 707
Lemland 2012 18 547 0 5064 5 064
Lempaala 22 745 17 918 15 654 74 821 90 475
Leppavirta 9 865 14 203 6 124 31423 37 547
Lestijarvi 811 10 830 445 2 446 2891
Lieksa 11 580 13 126 6 964 36 360 43 324
Lieto 19 418 18 153 13 461 64 940 78 401
Liminka 10 000 13951 6116 31 638 37 754
Liperi 12 301 13 700 7 494 38 849 46 343
Lohja 47 149 17 596 32 374 146 966 179 340
Loimaa 16 267 13727 9 959 51 490 61 450
Loppi 8 098 14 504 5077 25911 30 988
Loviisa 15 208 15977 9 967 49 671 59 638
Luhanka 756 11 947 435 2 328 2763
Lumijoki 2105 11 986 1203 6 462 7 665
Lumparland 385 17 239 0 966 966
Luoto 5176 13 464 3117 16 263 19 380
Luumaki 4 831 14 028 2978 15 340 18 318
Maalahti 5517 14 312 3431 17 587 21 018
Maarianhamina 11 565 20 641 0 29 739 29 739
Marttila 2021 14 024 1244 6 414 7 658
Masku 9 675 18 080 6 732 32 421 39 153
Merijarvi 1131 9 360 592 3 345 3937
Merikarvia 3169 12 637 1 866 9 857 11 722
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Miehikkala 2034 11 400 1157 6 231 7 388
Mikkeli 54 517 15 295 34 925 163 105 198 030
Muhos 8 995 13 398 5437 28 308 33 745
Multia 1663 11 026 934 5068 6 002
Muonio 2 350 13 976 1 445 7 452 8 897
Mustasaari 19 380 17 270 13127 64 288 77 414
Muurame 9 941 17 601 6 760 33 001 39 761
Mynamaki 7 842 15 036 4 982 25 246 30 229
Myrskyla 1 986 12 969 1175 6 191 7 367
Mantsala 20 853 16 659 13 847 68 208 82 055
Mantta-Vilppula 10 448 15 508 6776 33 958 40 735
Mantyharju 6 097 13 166 3661 19 132 22 793
Naantali 19 068 19 741 13 828 64 847 78 675
Nakkila 5 548 14 558 3499 17 800 21 298
Nivala 10 889 11 722 6 198 33 370 39 568
Nokia 33 210 17 255 22 514 105 212 127 726
Nousiainen 4 815 15 893 3151 15716 18 867
Nurmes 7 885 12 294 4 606 24 440 29 046
Nurmijarvi 42 010 20 249 30933 135 374 166 307
Narpio 9 439 13 305 5656 29 589 35 245
Orimattila 16 279 14 356 10 128 51 904 62 032
Oripaa 1363 12 729 807 4 249 5056
Orivesi 9 312 13931 5734 29 552 35 286
Oulainen 7 514 13 225 4 526 23 611 28 137
Oulu 200 526 16 661 133 036 590 340 723 376
Outokumpu 7 091 12 482 4 156 22 011 26 167
Padasjoki 3073 12 454 1811 9 563 11 375
Paimio 10 713 17 280 7 242 35 502 42 743
Paltamo 3491 12 046 2 009 10 751 12 761
Parainen 15 398 17 819 10 638 51 468 62 106
Parikkala 5126 12 702 3 045 16 007 19 053
Parkano 6 692 12 919 3987 20 925 24 913
Pederséren kunta 11 067 13 360 6 675 34 796 41 471
Pelkosenniemi 951 13812 583 3011 3594
Pello 3 565 13 298 2 156 11 222 13 378
Perho 2 907 10 327 1 580 8 735 10 316
Pertunmaa 1796 10 723 992 5433 6 425
Petajavesi 3981 12 946 2 370 12 443 14 813
Pieksamaki 18 475 14 315 11 556 59 051 70 607
Pielavesi 4 697 10 719 2 591 14 202 16 793
Pietarsaari 19 377 16 283 12 794 63 509 76 302
Pihtipudas 4 202 11 053 2 342 12 760 15102
Pirkkala 19 163 20 095 13973 65 276 79 249
Polvijarvi 4514 10 819 2 499 13 670 16 169
Pomarkku 2 233 12 100 1290 6 887 8177
Pori 85 059 15 852 55 449 252 478 307 927
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Pornainen 5108 17 031 3 449 16 919 20 368
Porvoo 50 144 19 371 36 026 158 531 194 556
Posio 3424 11 292 1933 10 455 12 388
Pudasjarvi 8 187 10 865 4 539 24 807 29 346
Pukkila 1988 14 948 1253 6 377 7 631
Punkalaidun 3003 11 839 1728 9 246 10 974
Puolanka 2735 11 429 1551 8 368 9919
Puumala 2234 12 697 1322 6 963 8 285
Pyhtaa 5 340 16 605 3548 17 555 21103
Pyhajoki 3188 13 867 1956 10 102 12 058
Pyhajarvi 5 446 12 883 3241 17 019 20 260
Pyhanta 1579 12 072 912 4 870 5782
Pyharanta 2 075 15 663 1361 6 781 8 142
Pélkane 6 627 13928 4 075 21 018 25093
Poytya 8 503 13 317 5125 26 725 31 849
Raahe 25010 15 525 16 162 79 254 95416
Raasepori 28 077 16 072 18 498 88 870 107 368
Raisio 24 283 17 819 16 746 79 473 96 220
Rantasalmi 3 649 11 842 2 106 11 251 13 357
Ranua 4023 10 791 2216 12 157 14 374
Rauma 39614 18 579 27 979 126 059 154 038
Rautalampi 3288 12 109 1901 10 145 12 046
Rautavaara 1723 10 365 938 5180 6118
Rautjarvi 3473 14 746 2203 11173 13 376
Reisjarvi 2 854 11 331 1612 8718 10 330
Riihimaki 29 160 17 332 19 864 93 503 113 367
Ristijarvi 1 345 12 637 792 4 183 4 975
Rovaniemi 62 231 15 896 40 430 186 429 226 859
Ruokolahti 5 245 15 866 3436 17 127 20 563
Ruovesi 4 565 13 067 2735 14 310 17 046
Rusko 6 137 17 743 4213 20 456 24 669
Raakkyla 2 268 10 012 1231 6 811 8 042
Saarijarvi 9 690 12 319 5 686 30 096 35783
Salla 3653 12 051 2121 11 294 13 415
Salo 53 546 15231 34 295 160 317 194 612
Saltvik 1839 16 558 0 4 529 4 529
Sastamala 25 062 13 757 15 319 77 352 92 671
Sauvo 3047 15 248 1938 9 815 11 753
Savitaipale 3534 12 907 2115 11 072 13 187
Savonlinna 35 242 14 440 22 034 106 848 128 883
Savukoski 1044 12 369 612 3241 3853
Seinajoki 62 052 16 065 40 477 186 297 226 774
Sievi 5 069 10 986 2 825 15 394 18 219
Siikainen 1494 10 494 821 4 511 5332
Siikajoki 5 366 12 480 3160 16 693 19 853
Siikalatva 5 583 11 396 3164 17 079 20 243
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Siilinjarvi 21 768 16 411 14 414 70 774 85 188
Simo 3170 14 961 2 027 10 237 12 264
Sipoo 19 922 21 444 14 938 68 530 83 469
Siuntio 6178 19 774 4 499 21 051 25 551
Sodankyla 8 653 15 302 5576 28 041 33617
Soini 2 186 10 332 1193 6 579 7771
Somero 9 027 13 544 5482 28 468 33 950
Sonkajarvi 4199 11 487 2 389 12 867 15 257
Sotkamo 10 471 14 598 6 571 33518 40 088
Sottunga 96 21 101 0 251 251
Sulkava 2 661 11 526 1519 8 166 9 685
Sund 1 006 16 511 0 2493 2493
Suomussalmi 8 187 12 426 4 812 25 446 30 258
Suonenjoki 7 312 12 853 4 346 22 840 27 186
Sysma 3953 11776 2275 12 174 14 449
Sakyla 6 988 16 284 4 633 22 949 27 583
Taipalsaari 4 832 16 884 3 237 15 947 19 184
Taivalkoski 4133 11 567 2 356 12 674 15 030
Taivassalo 1622 14 495 1015 5186 6 202
Tammela 6 241 14 894 3 955 20 068 24 024
Tampere 228 274 17 304 154 012 676 827 830 839
Tervo 1611 10 959 893 4 880 5773
Tervola 3 099 13 319 1887 9 786 11 673
Teuva 5363 12 425 3157 16 681 19 838
Tohmajarvi 4 653 11 684 2 666 14 300 16 966
Toholampi 3232 11 732 1859 9 951 11 810
Toivakka 2432 13 291 1460 7 630 9 090
Tornio 22 117 15 734 14 368 71138 85 505
Turku 187 604 16 549 124 111 551 964 676 075
Tuusniemi 2 643 11 439 1507 8 107 9614
Tuusula 38 588 21 244 29 157 126 263 155 420
Tyrnava 6 750 12 069 3900 20 822 24 722
Ulvila 13 312 16 012 8 718 43 464 52 182
Urjala 4 858 12 629 2 871 15 135 18 005
Utajarvi 2 824 11 590 1609 8 659 10 268
Utsjoki 1241 14 289 772 3957 4 728
Uurainen 3717 12 544 2164 11 505 13 669
Uusikaarlepyy 7 516 13 681 4 583 23 746 28 329
Uusikaupunki 15 404 16 506 10 258 50 691 60 948
Vaala 3 040 12 139 1764 9 396 11 160
Vaasa 67 620 17 051 45 602 205 825 251 427
Valkeakoski 21 346 16 787 14 280 69 888 84 169
Valtimo 2 245 10 990 1263 6 846 8 109
Vantaa 219 341 19 785 157 888 667 664 825 552
Varkaus 21 468 15 536 13 889 69 140 83 029
Vehmaa 2277 13 669 1384 7 183 8 567
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Vesanto 2148 10 588 1184 6 493 7 677
Vesilahti 4 462 15 456 2877 14 464 17 341
Veteli 3 259 12 748 1932 10 169 12 101
Vierema 3721 12 044 2151 11 481 13 632
Vihti 28 967 19 092 20 682 94 567 115 249
Viitasaari 6 607 12 268 3848 20 452 24 299
Vimpeli 3025 13431 1837 9 540 11 377
Virolahti 3267 12 787 1949 10 221 12 170
Virrat 6917 12 565 4 075 21 520 25 595
Vardo 439 14 603 0 1 054 1054
Voyri 6 684 13 635 4 066 21 096 25162
Ylitornio 4 200 12 772 2 501 13131 15 632
Ylivieska 15 199 14 110 9 325 48 156 57 481
Yl6jarvi 32799 16 670 21 853 103 114 124 967
Ypaja 2 382 13 480 1447 7 512 8 959
Ahtari 5 985 13 321 3618 18 837 22 455
Aanekoski 19 374 14 894 12 323 62 402 74 725

26



Suomen Kuntaliitto Toimintasuunnitelma 2018

Liite 3

Suomen Kuntaliiton maksullisten palvelujen laskutusperusteet vuonna 2018

1 Kuntaliiton palvelujen maksullisuus

Kuntaliiton hallituksen hyvdksymien periaatteiden mukaan liiton palvelutoiminta ja sen
maksullisuus maaritelldan seuraavasti:

1.1 J3asenmaksuperusteiset palvelut

- Kuntien ja kuntayhtymien edunvalvonta

-  yhteiset kehittamistehtavat ja tutkimus

- asiantuntijapalvelu puhelimessa ja sahkopostitse (ensimmainen tunti)

- tiedonvalitys (mm. yleiskirjeet, tiedotteet, soveltamisohjeet, perustilastot,
www-palvelu).

1.2 Maksulliset palvelut

- Kirjalliset lausunnot, myds suurempitdiset vastaukset sdhképosteina
tulleisiin kyselyihin. Vastauksen laskutuksesta on ensin ilmoitettava kyselijalle
- vaativampi lainopillinen neuvonta ja toimeksiannot
- neuvottelut ja asiantuntijana kuuleminen
- koulutus
- julkaisut
lisakappaleet kuntatiedotteista.

2 Maksullisten palvelujen laskutusperusteet
2.1 Asiantuntijapalvelu

Kunnalle ja kunnan edustajalle seka Kuntaliiton palvelusopimuspohjaisille
yhteistybkumppaneille tavanomaisen vastausajan puitteissa kirjallisesta tai sahkdpostitse
annetusta lausunnosta laskutetaan kaytetyn tydajan perusteella ensimmaisen tunnin
ylittavalta alkavalta tyotunnilta.

Ohjeellinen laskutusperuste on 150 euroa/tunti + alv. Kuntaliiton jdsenmaksuun ja
palvelusopimuksiin sisdltyy ensimmainen tunti asiantuntijapalvelua ja toiselta alkavalta
tunnilta veloitetaan ohjeellinen tuntihinta. Muilta kuntataustaisilta toimijoilta veloitetaan
kaksinkertainen hinta ja muilta organisaatioilta veloitetaan minimissaan kaksinkertainen
hinta.

Kiireellisista lausunnoista, joissa vastausaika on asiakkaan toiveesta 1-3 paivaa,
laskutetaan kaksinkertainen hinta. Mikali lausunto vaatii erittdin laajaa selvitysta,
laskutusperusteesta sovitaan erikseen.

Neuvottelu- ja kuulemistehtavista laskutetaan sopimuksen mukaan. Laskutus perustuu
kaytettyyn tydaikaan ja aiheutuneisiin matka- ym. kustannuksiin. Samoja perusteita
sovelletaan myds videoneuvotteluihin.

Asiantuntijan ohjeellinen puheenvuoro- tai luentopalkkio seka neuvottelu- ja
kuulemispalkkio on 150 euroa/h + alv. Laskutus perustuu kaytettyyn valmistelu- ja
toteutustydaikaan ja aiheutuneisiin matkakuluihin. Mahdolliset matkatoimistojen ym. muut
toimeksiannon hoitamisesta aiheutuvat laskut ohjataan suoraan toimeksiantajalle, jolloin
valtetaan tarpeeton lapilaskutus. Useita luennoitsijoita vaativien tilaisuuksien veloitukset
sovitaan erikseen.
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2.2 Julkaisut

Toimintasuunnitelma 2018

Julkaisukohtaisen hinnoittelun mukaisesti (keskihinta on noin 20 € + toimitusmaksut).

2.3 Kunnia- ja ansiomerkit

Kunnia- ja ansiomerkkien myyntihinnat 2018 ovat seuraavat

Kultainen kunniamerkki
Hopeinen kunniamerkki
Kultainen ansiomerkki (40 v.)
Kultainen ansiomerkki (30 v.)
Hopeinen ansiomerkki (20 v.)
Pronssinen ansiomerkki (10 v.)
Erikoisansiomerkki
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817 euroa
210 euroa
159 euroa
141 euroa
120 euroa

93 euroa
116 euroa
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Liite 4 Suomen Kuntaliitto ry:n sijoituspolitiikka (luonnos)

YLEISTA

Suomen Kuntaliitto ry (Kuntaliitto) on kuntien ja kunta-alan yhteinen, kaksikielinen edunvalvonta-, palvelu-
ja kehittdmisorganisaatio. Kuntaliitto perustettiin vuonna 1993, jolloin Suomen Kaupunkiliitto, Suomen
Kunnallisliitto, Finlands svenska kommunférbund, Sairaalaliitto, Suomen ammatillisten oppilaitosten liitto,
Suomen maakuntien liitto ja Kunnallinen tyémarkkinalaitos yhdistyivat yleishy6dylliseksi yhdistykseksi.
Toiminnassa ovat mukana mm. myds sairaanhoitopiirit, muut kuntayhtymat sekd maakuntaliitot.

Taman sijoituspolitiikan tarkoituksena on Kuntaliiton omaan lukuunsa harjoittamassa sijoitustoiminnassa
noudatettavien periaatteiden kirjaaminen ja vahvistaminen. Sijoituspolitiikassa kdsitelldan ainoastaan Kun-
taliiton arvopaperisijoituksista koostuvan sijoitussalkun sijoituksia. Konserniin kuuluvien yhtiéiden hallin-
nointia kasitellddan muissa ohjeissa.

OMAISUUDEN ROOLI KUNTALIITOSSA

Sijoituspolitiikassa kasiteltava sijoitussalkku on markkina-arvoltaan 65,2 miljoonaa euroa (31.8.2017).

Kuntaliiton sijoitussalkun tuottoa ja padaomaa on yhdessa konserniyhtidistd saatavien osinkojen kanssa
kaytetty kattamaan Kuntaliiton operatiivisen toiminnan tappiota. Myds jatkossa on tarpeen kattaa opera-
tiivisen toiminnan tappioita, koska jasenmaksut ja muut tulot eivat riitd Iahivuosinakaan kattamaan ope-
ratiivisen toiminnan kuluja.

Toiminnan rahoittamisen lisaksi sijoitussalkun paaomaa ja tuottoja voidaan kayttaa esimerkiksi strategis-
ten sijoitusten kasvattamiseen/rahoittamiseen seka kuntakentan kannalta muuhun merkittavaan yritystoi-
mintaan tarpeen mukaan Kuntaliiton hallituksen nain paattdessa.

SIJOITUSSALKUN TUOTTOTAVOITE JA SIJOITUSHORISONTTI

Kuntaliiton sijoitussalkun salkunhoidon tavoitteena on tavanomaisessa tilanteessa operatiivisen toiminnan
rahoittamiseen tarvittavien varojen tuottaminen seka salkun reaaliarvon sailyttaminen.

Kuntaliiton operatiivisen toiminnan rahoittamiseen arvioidaan tarvittavan sijoitussalkusta vuosittain noin
1,5 miljoonaa euroa. Operatiivisen toiminnan rahoittamiseen voidaan kayttaa tarvittaessa myds sijoitus-
salkun padaomaa.

Salkun pitkan aikavalin keskimaaraiseksi reaalituottotavoitteeksi asetetaan 2,5 % vuodessa.

RISKIT

Tuottotavoite, joka tahtaa inflaation ylittavaan tuottoon edellyttaa, etta sijoitussalkussa on myds osakesi-
joituksia. Talléin on todennakoéista, etta sijoitussalkun arvo myds laskee joillakin aikajaksoilla.

Sijoitusomaisuuden arvonkehitykseen liittyy riskia seka pitkalla etta lyhyella aikavalilla. Lyhyella
aikavalilla riski liittyy erityisesti omaisuuden arvon laskuun, joka voi seurata esimerkiksi osakekurssien
laskusta. Pidemmalla aikavalilla riski liittyy siihen, ettd sijoitussalkulla ei saavuteta riittdvaa

tuottoa kattamaan varainkayttéa ja inflaatiota.

Kuntaliiton sijoitustoiminnan pdaasiallisena tavoitteena on tuottotavoitteen mukaisen tuoton saavuttami-
nen pitkalla aikavalilla. Lyhyellad aikavalilla hyvaksytaan suurikin salkun arvon vaihtelu paremman pitkan
aikavalin tuoton saavuttamiseksi. Suurien markkinamuutosten toteutuessa on tarkeda pysya vahvistetun
sijoituspolitilikan mukaisessa toiminnassa, jotta pitkanaikavalin tavoitteet saavutetaan mahdollisimman to-
dennakdisesti.
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RISKIT: Hajautus

Riskin vahentamiseksi pyritdan hajauttamaan sijoitukset tehokkaasti eri varallisuusluokkiin (esimerkiksi
osakkeet ja korkosijoitukset), maantieteellisesti ja varallisuusluokkien sisalla.

RISKIT: Neutraali allokaatio, maksimi ja minimirajat

Eri varallisuusluokilla (kuten osakkeet ja korkosijoitukset) on erilaisia tuotto- ja riskiominaisuuksia. Sijoi-
tussalkun neutraali allokaatio kuvaa salkun varallisuusluokkien jakaumaa, joka pitkalla aikavalilld odote-
taan toteuttavan sijoitustoiminnalle asetetut tavoitteet tuoton ja riskin suhteen.

Sijoitussalkun pitkan aikavalin tuotto selittyy valtaosin téman neutraalin allokaation perusteella. Neutraali
allokaatio on normaalisti pitkdaikainen ja sita tarkistetaan lahinnad tehtaessa perustavanlaatuisia muutoksia
tavoitteisiin kuten esimerkiksi varainkayttdstrategian muuttuessa.

Seuraavassa taulukossa on Kuntaliiton sijoitussalkun neutraali allokaatio:

Neutraali- Minimi- Maksimi-
osuus osuus osuus
Rahamarkkinat 0,0 % 0,0 % 25,0 %
Valtionlainat 15,0 % 5,0 % 25,0 %
Korkean luottoluokituksen yrityslainat (Investm. Grade) 15,0 % 5,0 % 25,0 %
Matalamman luottoluokituksen yrityslainat (High Yield) 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Kehittyvien maiden lainat (Emerging Markets Debt) 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Korkosijoitukset yhteensa 50,0 % 15,0 % 50,0 %
Vaihtoehtoiset sijoitukset 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Osakkeet, Suomi 10,0 % 5,0 % 20,0 %
Osakkeet, Eurooppa 15,0 % 5,0 % 20,0 %
Osakkeet, Yhdysvallat 15,0 % 5,0 % 25,0 %
Osakkeet, Japani ja kehittynyt Aasia 0,0 % 0,0 % 5,0 %
Osakkeet, Kehittyvat maat 10,0 % 0,0 % 20,0 %
Osakkeet yhteensa 50,0 % 35,0 % 60,0 %
Kaikki yhteensa 100,0 %

Allokaatiota on tarkasteltu simulaatiolaskelmien avulla, joiden mukaan salkun nimellinen vuosituotto-odo-
tus seuraavan 10 vuoden aikana on keskimaarin 4,8 % vuodessa. Laskelmissa kaytetty pitkdan aikavalin
inflaatio-odotus on 2,0 % vuodessa, joten tuotto-odotus tayttaa Kuntaliiton tuottovaatimuksen. Salkun
riskid yhden vuoden tahtaimella kuvaava VAR-luku on 20,3 %. Tama tarkoittaa, ettd 95 % todennakdisyy-
della salkun tappio ei ole 20,3 % suurempi yhden vuoden aikana.

Tilanteissa, joissa sijoituksia hoitamaan valittu varainhoitaja arvioi jonkin varallisuusluokan tuottondakymien
poikkeavan tavanomaisesta, voi varainhoitaja poiketa neutraalista allokaatiosta maariteltyjen minimi- ja
maksimirajojen puitteessa ndkemyksensa mukaisesti.

Kuntaliiton sijoituksilta edellytetaan hyvaa likviditeettia, koska varojen halutaan olevan tarvittaessa nope-
asti kaytettavissa. Mikali sijoitussalkusta joudutaan realisoimaan varoja, on salkun koostumus voitava tar-
vittaessa muokata uudelleen. Vaihtoehtoisiin sijoituksiin tehtavat sijoitukset ovat usein epalikvidimpia kuin
osake- ja korkosijoituksiin tehtavat sijoitukset, minka vuoksi Kuntaliiton sijoitussalkun sijoituksia ei tehda
vaihtoehtoisiin sijoituksiin.!

1 vaihtoehtoisilla sijoituksilla tarkoitetaan muita kuin tavanomaisia osake- ja korkosijoituksia, kuten
esimerkiksi raaka-aineisiin, kiinteist6ihin, paddomarahastoihin tai hedge-rahastoihin tehtavia sijoi-
tuksia.
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RISKIT: Liikkeeseenlaskijakohtaiset rajat

Yksittaisen liikkeeseenlaskijan arvopapereihin voidaan sijoittaa enintdan 10 % padomasta. Painoltaan yli 5
%:n sijoituksia voi olla enintdan 40 % pddomasta. Naita rajoja ei sovelleta rahastosijoituksiin.

RISKIT: Likviditeetti

Sijoitussalkun sijoitusten valinnassa kiinnitetdan erityista huomiota jalkimarkkinakelpoisuuteen ja rahaksi
muutettavuuteen. Varainhoitajille ulkoistetuissa salkuissa sijoituksia tehdaan paaasiallisesti vain saannel-
tyihin eurooppalaisiin UCITS-direktiivin (EU-maissa sijoitusrahastoja sddnteleva ns. sijoitusrahastodirek-
tiivi) mukaisiin rahastoihin. Mahdollisista poikkeuksista on sovittava varainhoitosopimuksissa, jotka Kunta-
liiton hallitus hyvéaksyy.

RISKIT: Valuuttamaardiset sijoituskohteet

Korkosijoituksien osalta valuuttakurssien muutosten vaikutus sijoituksen euromaardiseen kokonaistuottoon
voi olla oleellinen. Kuntaliiton varoja ei paasaantodisesti sijoiteta valuuttariskia sisaltaviin korkoinstrument-
teihin tai talletuksiin. Kehittyvien markkinoiden lainoihin tehtavat rahastosijoitukset voivat kuitenkin sisal-
taa avointa valuuttariskia.

RISKIT - Johdannaiset

Suoria sijoituksia johdannaisiin ei tehda.

RISKIT: Tavoitteet ja rajoitteet yhteistyokumppaneiden osalta

Sijoituksia tehddan yksinomaan viranomaisten valvonnassa olevien vakiintuneiden ja hyvamaineisten
pankkien, varainhoitoyhtididen ja rahastoyhtididen kautta tai valityksella.

RISKIT: Rahastotyypit ja sijoituskohteiden kulurakenne

Kuntaliiton varoja voidaan varainhoitajien toimesta sijoittaa paaasiallisesti vain saanneltyihin eurooppalai-
siin UCITS-direktiivin (EU-maissa sijoitusrahastoja sddnteleva ns. sijoitusrahastodirektiivi) mukaisiin ra-
hastoihin. Mahdollisista poikkeuksista on sovittava varainhoitosopimuksessa, jonka Kuntaliiton hallitus hy-
vaksyy.

Kuntaliiton varoja voidaan sijoittaa vain sellaisiin sijoituskohteisiin, joilla on selkea ja lapinakyva kulura-
kenne.

Kaytettavat rahastot voivat olla joko aktiivisia tai passiivisia. Aktiivisen sijoittamisen korkeammille palkki-
oille on oltava perusteet esimerkiksi passiivista sijoittamista korkeamman tuotto-odotuksen muodossa tai
siksi, etta jollekin markkinalle ei ole saatavissa soveltuvaa passiivista rahastoa. Aktiivisen sijoittamisen
hy6tyjen toteutumista on seurattava.

SIJOITUSTOIMINNAN VASTUULLISUUS

Sijoitustoiminnan vastuullisuudella tarkoitetaan sijoitusten ymparisté6n, sosiaaliseen vastuuseen ja hy-
vaan hallintoon (ESG) liittyvien riskien arviointia ja huomioon ottamista sijoituspaatoksia tehtaessa seka
sijoitustoimintaa seurattaessa ja arvioitaessa. Kuntaliitto ottaa kaikessa sijoitustoiminnassaan huomioon
vastuullisuusnakdkohdat mahdollisuuksien ja kaytettavissa olevien resurssien mukaan. Kuntaliitto edistaa
YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden mukaista toimintaa Kuntaliiton varojen hoidossa.

Suurin osa Kuntaliiton sijoituksista hoidetaan ulkoistetusti omaisuudenhoitajien toimesta, joten vaikutta-
minen tapahtuu ennen kaikkea varainhoitajien valinnan ja varainhoitajille annettavan ohjeistuksen kautta
valillisesti. Varainhoitajien osalta arvioidaan erityisesti sitd, etta varainhoitaja ottaa sijoitusten vastuulli-
suuden huomioon osana sijoituksiin liittyvaa paatdksentekoa.
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SIJOITUSTOIMINNAN VASTUULLISUUS: YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet

Kuntaliitto edistaa YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden (liite 1) toteutumista varainhoitotoimialalla.
Kuntaliitto edellyttaa valittavilta varainhoitajilta, etta ne ovat allekirjoittaneet YK:n vastuullisen sijoittami-
sen periaatteet ja varainhoitajilla on vastuullista sijoittamista kdsitteleva kirjallinen ohjeistus. Varainhoita-
jien valintaprosessissa arvioidaan varainhoitajan vastuullista sijoittamista koskeva ohjeistus ja toimintape-
riaatteet seka varainhoitajan raportointi sijoitusten vastuullisuuden osalta.

SIJOITUSTOIMINNAN VASTUULLISUUS: Toimenpiteet eri varallisuusluokissa

Vaikuttamisen mahdollisuudet ja keinot vaihtelevat riippuen kaytettavista varallisuusluokista (esimerkiksi
korkosijoitukset ja osakesijoitukset) ja varallisuuden hoidon jarjestamistavasta (esimerkiksi suorat sijoi-
tukset tai rahastosijoitukset). Seuraavassa on kasitelty toimenpiteita eri ryhmissa.

Suorat sijoitukset

Suorilla sijoituksella tarkoitetaan sijoituskohteita, joissa Kuntaliitto itse omistaa sijoituskohteen. Perustel-
lusta syysta suoria sijoituksia voi olla varainhoitajien hoitamissa sijoitusvarallisuuden osissa, mikali nain on
sovittu varainhoitajan ja Kuntaliiton valisessa omaisuudenhoitosopimuksessa. Suorissa sijoituksissa on
otettava huomioon vastuullisen sijoittamisen nakékohdat aina osana paatdksentekoa YK:n vastuullisen si-
joittamisen periaatteita noudattaen.

Rahastosijoitukset ja omaisuudenhoito

Rahastosijoituksissa Kuntaliitto omistaa sijoitusrahastojen rahasto-osuuksia, eikd suoraan niita kohteita,
joihin rahasto on sijoittanut. Sijoitusrahaston varainhoitaja paattaa rahaston saantéjen puitteissa rahaston
sijoituskohteista. Rahastosijoituksissa Kuntaliitto ei voi vaikuttaa yksittaisiin sijoituspaatoksiin tai -kohtei-
siin. Sama tilanne on tayden valtakirjan varainhoidossa, jossa varainhoitaja tekee sijoituspaatdkset omai-
suudenhoitosopimuksessa sovituissa puitteissa.

Kuntaliiton sijoituksista padosa sijoitetaan rahastojen ja tayden valtakirjan varainhoidon kautta, jolloin
valitut varainhoitajat paattavat varojen sijoittamisesta omaisuudenhoitosopimuksen mukaisesti. Kuntalii-
tolla ei talléin ole paatdsvaltaa rahastojen yksittaisiin sijoituskohteisiin.

Koska omaisuudenhoidossa ja rahastosijoituksissa Kuntaliitto ulkoistaa sijoituskohteiden valinnan, tapah-
tuu sijoitustoiminnan vastuullisuuteen vaikuttaminen nailta osin erityisesti: i) valitsemalla varainhoitajia,
jotka ovat allekirjoittaneet YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet ja jotka ovat integroineet vastuullisen
sijoittamisen menettelyt osaksi omia sijoitusprosessejaan seka ii) seuraamalla varainhoitajien sijoitustoi-
mintaa raportoinnin kautta. Ensisijaisesti esille nousevia kysymyksia kasitelldan keskusteluissa varainhoi-
tajan kanssa.

SIJOITUSTOIMINNAN VASTUULLISUUS: Vastuullisen sijoittamisen kehittaminen

Vastuullisen sijoittamisen kaytannét ovat sijoitustoimialalla suhteellisen uusia ja niiden oletetaan kehitty-
van edelleen tulevina vuosina. Osana vuosittaista sijoituspolitiikan arviointia Kuntaliiton sijoitustoiminnan
vastuullisuuteen kiinnitetdan huomiota ja menettelytapoja pyritéan kehittdmaan seuraamalla alan kehi-
tysta ja toimimalla tarvittaessa yhteistydssa vastuullista sijoittamista edistavien jarjestéjen, varainhoita-
jien ja muiden osapuolien kanssa.

PAATOKSENTEKO JA SEURANTA

Kuntaliiton hallitus hyvaksyy vuosittain sijoituspolitiikan talousarvion osana.

PAATOKSENTEKO JA SEURANTA: Sijoituspaitokset, varainhoitajien/rahastojen kaytto

Kuntaliiton sijoitussalkun varainhoito toteutetaan ammattimaisia varainhoitopalveluja tarjoavien yhteisty6-
kumppaneiden kautta. Varainhoitajat tekevat sijoituspdaatdksia itsendisesti omaisuudenhoitosopimuksessa
sovitulla tavalla. Varainhoitajien kanssa solmittavat omaisuudenhoitosopimukset hyvaksyy Kuntaliiton hal-
litus. Varainhoitajien on noudatettava toiminnassaan Kuntaliiton sijoituspolitiikkaa. Varainhoitajien kilpai-
lutus toteutetaan vahintaan 5 vuoden valein.

Vastapuoli- ja varainhoitajariskin hajauttamiseksi kaytetdan vahintdaan kahta varainhoitoyhteistydkumppa-
nia.
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Sijoituspaatoksien kirjanpidollisten vaikutusten paremman ennakoitavuuden, hallinnollisen tydon minimoi-
misen ja jatkuvan tehokkaan riskihajautuksen varmistamiseksi sijoitukset pyritdan paasaantoisesti teke-
maan rahastojen kautta.

PAATOKSENTEKO JA SEURANTA: Raportointi

Kuntaliiton hallitus saa saanndllisesti raportin, joka sisaltaa soveltuvin osin seuraavat tiedot sijoitussalkun
sijoituksista ja kehityksesta:

a. paaoman kehitys
eri ajanjaksojen tuottokehitys
tuottokehitys suhteessa neutraaliallokaatiota kuvaavaan vertailuindeksiin
riskikehitys
keskeisten salkun osien (varallisuusluokittain) tuotot ja riskit
vallitseva allokaatio suhteessa neutraaliallokaatioon ja riskirajoihin
maantieteellinen jakauma
suurimmat yksittdiset sijoitukset ja niiden %-osuus salkusta
varainhoitajien salkunhoitajien menestyksellisyys

T Ta hTo a0 o

PAATOKSENTEKO JA SEURANTA: Piitosvaltuudet

Seuraavassa taulukossa on maaritelty Kuntaliiton sijoitustoimintaan osallistuvien paatdésvaltuudet.

Kuntaliiton sijoitustoiminnan vastuut ja paatésvaltuudet

Hallitus - Hyvaksyy sijoituspolitiikan
- Hyvaksyy varainhoitajien kanssa tehtavat sopimukset
- Sijoitustoiminnasta raportoidaan hallitukselle saannéllisesti

Kuntaliiton ta- - Valmistelee Kuntaliiton hallitukselle ehdotuksen sijoituspolitiikasta ja huolehtii sen
lous- ja hallinto- ajanmukaisuudesta
johtaja - Vastaa varainhoitajien kilpailutuksesta ja tekee Kuntaliiton hallitukselle esitykset

varainhoitajien valinnasta

- Seuraa sijoitustoiminnan ja siihen liittyvien riskien raportteja

- Raportoi tarvittaessa Kuntaliiton hallitukselle Kuntaliiton sijoituksia koskevista
olennaisista asioista

- Paattaa vaihtoehtoisista sijoituksista sijoituspolitiikan mukaisesti

- Paattaa sijoitussuunnitelman puitteissa Kuntaliiton toimintaan tarvittavien varojen
realisoinnista

- Pitaa yhteytta varainhoitajiin ja muihin yhteistydkumppaneihin

- Esittelee sijoitustoimintaan liittyvat asiat hallituksen kokouksessa

Varainhoitajat - Kuntaliitolle valitaan vahintaan kaksi varainhoitajaa, jotka hoitavat Kuntaliiton va-
rallisuutta omaisuudenhoitosopimuksessa maaritellylla tavalla

Raportoinnin - Laatii sijoitustoiminnan tuotto- ja riskiraportit yhdistden omaisuudenhoitajilta saa-
tuottaja tavat tiedot
- Hankitaan ulkoistettuna palveluna

Analyysin tuot- - Huolehtii varainhoitajien ja sijoitustuotteiden analysoinnista ja laatii toimenpide-
taja ehdotuksia analyysin perusteella
- Hankitaan ulkoistettuna palveluna tai Kuntaliitto-konsernin asiantuntijalta
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Liite 1 - YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet?
YK:n vastuullisen sijoittamisen (ESG) periaatteet allekirjoittava varainhoitaja sitoutuu seuraaviin kohtiin:

1. Liittdmaan ESG-asiat osaksi sijoitusprosesseija

Mahdollisia toimia: Varainhoitajan tulisi mainita ESG-asiat sijoituspolitiikassassaan ja tukea ESG-tys6-
kalujen, analyysien ja tilastojen kehittdmista. Salkunhoitajien kykyéa siséllyttdd ESG-asioita toimin-
taansa arvioidaan sddnnéllisin véliajoin. Lisdksi voidaan kannustaa akateemista ja muuta alaan liitty-
vda tutkimusta sekéd tukea ESG-koulutusta sijoitusammattilaisille.

2. Toimimaan aktiivisena omistajana ja sisallyttdémaan ESG-asiat omistajakdytantdihinsa

Mahdollisia toimia: Varainhoitajan tulisi kehittda aktiivista ja julkista omistajapolitiikkaa ja kdyttdd
mahdollista dénioikeuttaan yhtibkokouksissa. Tavoitteena on aktiivinen vuoropuhelu yhtibiden kanssa,
jonka lisdksi voidaan osallistua standardien, valvonnan ja periaatteiden kehittdmiseen. Yhtibkokouk-
sissa voidaan tehdé esityksid / kannustaa osallistumaan ESG-vaikuttamisprojekteihin ja raportoimaan
niistd. Myds yhteiset vaikuttamisaloitteet ovat hyvé véyla aktiiviseen omistajuuteen.

3. Edistamaan sijoituskohteidensa asianmukaista ESG-raportointia

Mahdollisia toimia: Varainhoitajat voivat pyytda yrityksiltd standardimuotoista raportointia ESG asi-
oista (kuten Global Reporting Initiative) sekd ESG-asioiden siséllyttdmistad vuosikertomuksiin. Lisdksi
yrityksiltd kannattaa pyytda tietoja asiaankuuluvien normien, standardien ja kansainvélisten aloittei-
den k&ytosta tai kdyttdbnotosta sekd olla mukana tukemassa sellaisia osakkeenomistajien yhtiéko-
kousesityksid, jotka edistdvadt ESG asioiden julkaisemista.

4. Edistamadan vastuullisen sijoittamisen periaatteiden kdyttoonottoa sijoitustoimialalla

Mahdollisia toimia: Varainhoitajien kannattaa sisédllyttdé ESG-asioihin liittyvid vaatimuksia palvelutuot-
tajien/alihankkijoiden valintakriteeristo6n.

ESG:hen liittyvid odotuksia kannattaa kommunikoida sijoituspalvelujen tarjoajille (esim. kolmansien
osapuolien kdytettdvien rahastojen) aktiivisesti ja olla yhteydessd myds niihin palvelutuottajiin, jotka
eivét tayttd asetettuja ESG-vaatimuksia. Sijoitustoimialalla voidaan tukea erityisesti vertailutybkalujen
kehittdmistéd sekd valvonta- tai politiikkamuutoksia, joiden tarkoituksena on lisdtd ohjeiden kadyttoa.

5. Edistamaan vastuullista sijoittamista yhteistydssa muiden sijoittajien kanssa

Mahdollisia toimia: Varainhoitajat voivat osallistua erilaisiin verkostoihin tybkalujen ja resurssien yh-
distémiseksi. Yhteisty6ssé kannattaa nostaa esille uudet, nousevat teemat sekéd kehittéé ja tukea yh-
teiséllisia aloitteita.

6. Raportoimaan toimistaan ja vastuullisen sijoittamisen edistymisesta

Mahdollisia toimia: Varainhoitajien on suotavaa kertoa avoimesti siitd, miten ESG-asiat on siséllytetty
sijoitustoimintaan sekéa julkaista aktiivisen omistajapolitiikan kdytdntdjaan ja palveluntarjoajille/ali-
hankkijoille asetettuja vaatimuksia. Myés edistyksistd ja saavutuksista on hyvé raportoida sdénnéllisin
véliajoin.

2 Lihde: Finsif - Finland's Sustainable Investment Forum ry
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Taustaoletukset

u Taustaoletukset

= Paaoma lahtotilanteessa 65 miljoonaa euroa

® Vuosittainen paaomannosto: 1,5 miljoonaa euroa / vuosi

= Eiverotusta

= [nflaatio(riski) huomioitu, luvut nykyrahassa jotta voidaan arvioida reaaliarvon kasvua/sailymista*
= Pitkan aikavalin sijoituspolitiikan analyysi - tarkasteluperiodi 10 vuotta (11/2017-11/2027)

® Analyysissa tarkastellaan myos lyhyen aikavalin tuotto-odotusta ja riskeja (12kk riskiluvut)

= Salkut rebalansoidaan vuosittain (jotta omaisuusluokkien painot pysyvat sijoituspolitikan mukaisina)

= Tarkastelussa asetettu tavoiteeksi liiton varallisuuden reaaliarvon sailyminen riittavalla todennakoisyydella
pitkalla aikavalilla seka vuosittaisen paaomannoston varmistaminen vuosittain

= Tarkastelussa analysoidaan nykyisen sijoituspolitiikan lisaksi esimerkinomaisia sijoituspolitiikkoja seka esitetaan
ehdotus uudeksi sijoituspolitiikaksi

* = Pitkan aikavalin inflaatio-odotus 2% p.a., lyhyen aikavalin 0,4% p.a., ks.tarkemmin liite.

7 Evli tai sen tybntekijét eivét vastaa esitettyjen tuotto- tai riskilaskelmien tai muiden ennusteiden toteutumisesta. Taloudellinen vastuu sijoitussuunnittelusta on
aina asiakkaalla. Muistutamme, etté sijoituskohteiden hinnat voivat seké nousta ettd laskea. Menneet tuotot tai riskit eivét ole tae tulevaisuudesta. E V L l
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Todennakoisyys tavoitteiden saavuttamiseen (reaaliarvon sailyminen +
vuosittainen kassavirta) eri sijoituspolitiikoilla, horisontti 10 vuotta
(2027), paaomannosto vuosittain 1,5 milj.euroal/v.)

Nykyinen sijoituspolitiikka: Sijoitussalkun

I’ - - == Nykyisella sijoituspolitiikalla ja
— Sijoituspolitiikkavaihtoehto 1:1la vuosittaiset nostot
100 _U‘.H _ (1,5milj./v) voidaan kattaa 99% tod.nikoisyydelld
[ [
[ [
75 [ [
[
= I :/I/ Vaihtoehto 1: Sijoitussalkun reaaliarvo
¥ I ; kasvaa 60%:n todennékoisyydella
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reaaliarvo kasvaa 50%:n todennékoisyydella
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“olatiliteetti (SO
1. Korko (i) @ 2 Globaali 30/70 (0 ' 3. Sijoituspolitiikkavaihto...
@ 4. Nykyinen sij.politikka 5. Globaali 7030 (4)
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15v horisontti: Odotettu kumulat.arvonkehitys vuonna 2027 ja 95%

ere - . e eeas OoRrRT=C
luottamusvali (nykyrahassa, huomioiden inflaatio ja paaomanostot pwrwwrs:
1,5 milj.euroa/vuosi)

Salkku/Tavoite Hyva markkina Odotettu Huono markkina Toden- Sijoitushorisontin
markkina nakoisyys aikaiset
saavuttaa tavoitteet
tavoitteet saavutetaan
(vah. 95%
todennakoisyys)
Korko (i) € 59 667 950 € 52 106 760 € 44 861 310
Capital growth 1%
Toiminnan rahoitus 099%, marraskuuta
Globaali 30/70 (i) € 85 469 290 € 61646 270 €43 205970
Capital growth 40%
Toiminnan rahoitus 099, marraskuuta
#Sijoituspolitikkav € 118529960 €70634 770 ~ €40947700 ~ ~ ~ ~ ~ T T T = | Sii-politiikkavaihtoehto 1:n
I' gihtoehto 1 | | arvioitu pitkan aikavélin
| Capital growth 60% I keskim. vuosituotto-odotus
: Toiminnan rahoitus 99% marraskuuta | on + 4,8%p.a.
I Nykyinen sij. €121 729 950 € 65248 610 €34 131010 ! . ... epns
| politikka I | Nykyisen sijoituspolitiikan
I Capital growth 50% I | arvioitu pitkan aikavalin
. . I | keskim. vuosituotto-odotus
\ Ti hoit
S e e e e e e e e e e e e e e 99% _ _marraskuuty: | o1 44 19p.a.
Globaali 70/30 (i) € 139077 430 €71406 770 € 35039 870
Capital growth 58%
Toiminnan rahoitus 09%, marraskuuta
10 Evli tai sen tybntekijéat eivét vastaa esitettyjen tuotto- tai riskilaskelmien tai muiden ennusteiden toteutumisesta. Taloudellinen vastuu sijoitussuunnittelusta on E V L l
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[ The orange line shows the development in case of a "poor market". We define a "poor market” as a poor development of the
economy. And there exists a 5% probability that the value in the target year is even lower.

Salkun pitkan aikavalin keskim.
vuosituotto-odotus on + 4,1%p.a.

[l The red horizontal line represents the target capital as you have indicated.
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- - B The green line shows the development in case of a "good market". We define a "good market" as a very positive development
20 1 7-2 02 7 I 1 OV- " kes kl m " of the economy. And there is a 5% probability that the value in the target year is even higher.
a rvo n ke h itys ja 9 5% I u otta m u s = [l The dark blue line shows the development in case of an "expected market". We define an "expected market” as an expected
I development of the economy.
vali (log)

[ The orange line shows the development in case of a "poor market". We define a "poor market” as a poor development of the
economy. And there exists a 5% probability that the value in the target year is even lower.

Salkun pitkan aikavalin keskim.
vuosituotto-odotus on + 4,8%p.a.

[l The red horizontal line represents the target capital as you have indicated.
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Lyhyen aikavalin riskitaso ja tuotto-odotus (12kk horisontti)

Alla kuvataan sijoitusstrategioiden lyhyen aikavalin riskid. Kuvasta ndhdaan
odotettu tuotto, minimituotto ja maksituotto yhden vuoden jalkeen. Todenndkoisyys
sille, etta toteutunut tuotto yhden vuoden jélkeen on minimi- ja maksimituoton
valilla, on 95%.
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Lyhyen aikavalin riskitaso ja tuotto-odotus (12kk horisontti) 1

Minimipaaoma kertoo, mik& on salkun arvo minimituotolla. Sijoitussalkun arvo
ylittdd minimipddoman 97,5 % todennakdisyydella. Toteutuva tuotto on 97,5 %
todennakoisyydella korkeampi kuin minimituotto.

Salkku Minimituotto Minimipddoma
Korko (i) 2,2% -8,3% €59 579770
Globaali 30/70G) _ _ _ _ _ _ __ _ _ ad4h_ _____ 148k _______€50347640
( Sijoituspolitiikkavaihto 6.5% -20.8% £51478410 |
I ehto 1 I
\ Nykyinen sij.politikka_ _ _ _ _ _ _ _ ! 53% _ - 218% _ _ _____ _€50829780 _,
Globaali 70/30 (i) 6,8% -24.3% € 49 221 990

Evli tai sen tybntekijét eivét vastaa esitettyjen tuotto- tai riskilaskelmien tai muiden ennusteiden toteutumisesta. Taloudellinen vastuu sijoitussuunnittelusta on
14 aina asiakkaalla. Muistutamme, etté sijoituskohteiden hinnat voivat seké nousta etté laskea. Menneet tuotot tai riskit eivét ole tae tulevaisuudesta. E V L l
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PITKAN AIKAVALIN

= = L LYHYEN AIKAVALIN RISKIODOTUS,
Tuotto- Ja riskiodotukset TUOTTO-000TUS, VOLATILITEETT] EL e

TINEN JA GEOMET-

(Evli /[JP Morgan) KESKIHAJONTA

Economic Starting Points Evli

2016
Alla olemme esittaneet eri omaisuusluokkien pitkdn aikavalin tuotto- ja riskioletuksemme, joita olefnme kayttaneet sijoituspolitiikan pitkan aikavafin tuotto- ja riskiarvion lg€kennassa.
Taulukosta havaitaan, etta esim. eurooppalaisten osakkeiden (Equity Europe) pitkan aikavalin keskim. gritmeettinen vuosituotto-odotus on +7,8% p.4. ja volatiliteetti eli tuotgh vuosittaine
keskihajonta 19,7%.

Shoyrt term starting points Stdev / Long }e/rm starting points /

Asset categories Benchmarks (unhedged) excl. ¥

v implementation

Arithmetic Assimilation factor Arithmetic Geometric
period indication
long term long term

in€ in years in€ in€ in€
Price inflation OECP Inflation EU 0.4% 15 1.7% 2.0% 2.0%
Equity Europe MSCI Europe 19.7% 7.8% 6.0%
Equity US MSCI US 20.9% 6.4% 4.4%
Equity Finland MSCI Finland 29.7% 7.8% 3.9%
Equity Nordic MSCI Nordic Countries 26.3% 7.8% 4.6%
Equity EM MSCI EMM 28.3% 10.2% 6.7%
Equity Japan MSCI Japan 25.2% 6.2% 3.5%
Bonds Euro Gov Nelson Siegel -0.5% +10 4.8% 2.1% 2.0%
Bonds Euro IG Nelson Siegel + excess return 1.7% 15 6.8% 2.8% 2.6%
Bonds Euro HY Nelson Siegel + excess return 6.1% 15 10.5% 5.4% 4.9%
Bonds EMD Hard Nelson Siegel + excess return 8.5% +15 15.7% 5.9% 4.8%
Bonds EMD Local JP Morgan GBI EM Debt 6.0% 17.5% 6.0% 4.6%
Cash and Money Market 3m Euribor 0.1% +10 1.6% 1.3% 1.3%
Equity World MSCI World USD Unhedged 20.2% 6.9% 5.1%
Other 3m Euribor + 1% 1.1% +10 1.7% 2.3% 2.3%
Direct RE FIN Mix Finnish Direct Real Estate All properties 4.7% 5.5% 5.4%
Direct RE FIN Offices Finnish Direct Real Estate Offices 6.4% 4.0% 3.8%
Direct RE FIN Res. Finnish Direct Real Estate Residential 5.8% 8.0% 7.9%
Direct RE FIN Ret. Finnish Direct Real Estate Retail 5.4% 5.5% 5.4%
Private Equity EU Private Equity Europe (BO & VC) 20.3% 8.1% 6.3%
HF Global HFRX Global Hedge Funds 15 6.5% 4.5% 4.4%

16 Eyli tai sen tyéntek/'j.‘a"t eivét vastaa ?silt‘etlt}/jen tuo(to- tai. riskilaslfelmien fai muiden g'nnusteiden toteutumisesta.‘ 7"al<‘)ud.el'l'inen vastuu sijqitussuunnittelusta on E V L l
aina asiakkaalla. Muistutamme, etté sijoituskohteiden hinnat voivat seké nousta ettd laskea. Menneet tuotot tai riskit eivét ole tae tulevaisuudesta.
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Suomen Kuntaliitto -konsernin tilinpdatos ja toimintakertomus 2016

Suomen Kuntaliitto ry:n (Y-tunnus 0926151-4) konsernitilinpdatdkseen sisdltyy Kuntaliiton oman ja KT
Kuntatydnantajien tilinpaatdksen lisédksi KL-Kuntahankinnat Oy:n seka Kuntaliiton omistaman Kuntaliitto Holding -
konsernin tilinpaatdkset. Kuntaliiton toimintaa on selvitetty vuosikertomuksessa erikseen ja toiminnasta on lisaksi
annettu erillinen raportti valtuustolle. KT Kuntatydnantajien tuottojen ja kulujen yhteismaara sisaltyy Kuntaliiton
tilinpaatdkseen.

Suomen Kuntaliitto ry:n (emoyhdistys) tilinpaatos
Kuntaliiton tilinpaatoksen tulos on -37 212 264,08 euroa alijaamainen.

Konsernin ja emoyhdistyksen tilinpaatosten keskeiset tiedot ovat seuraavat:

2016 2015
Tulos (1000 euroa) (1000 euroa)
Tilikauden ali-/ylijaama (konserni) -53 616 3003
Suomen Kuntaliitto ry:n tilikauden ali-/ylijaama, (emoyhdistys) -37 212 3 640
Tytéryhtididen jakamat osingot yhteensa 1 550 1 500
Liikevaihto
Varsinainen toiminta (konserni) 12 849 13 832
Suomen Kuntaliitto ry (emoyhdistys) 5 098 5219
Varainhankinta (emoyhdistys) 18 943 18 928
Taseet
Taseen loppusumma (konserni) 118 127 173 671
Suomen Kuntaliitto ry (emoyhdistys) 101 339 134 901
Henkilokunta (keskimaarin)
Henkildkunta (konserni) 982 980
Henkilokunta (Kuntaliitto) 165 181
Henkildokunta (KT Kuntatydnantajat) 54 48
Henkildkunta (tytaryhtiot) 763 751

Liiton sijoitus- ja rahoitustoiminta on 119 442 273 euroa ylijdamainen. Kuntaliiton varainhankinta perustuu
saantdéjen mukaiseen ja valtuuston hyvdksymadan jasenmaksuun, jonka suuruus on 17 070 973 euroa. Kuntayhtymat
maksoivat lisdaksi jasenmaksurahoitteista palvelua vastaavista palveluista erillista palvelumaksua, jonka suuruus on
1 871 995 euroa.

Kuntaliiton tilikauden kulujaama ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on -156 654 537 euroa.
KT Kuntatydnantajien tilityksen mukaiset tulot ja menot ovat 8 220 886 euroa.

Muutokset konsernirakenteessa

Suomen Kuntaliiton valtuuston paatokselld perustettiin Suomen kuntasaatio sr. Kuntasaation tarkoituksena on
kuntien elinvoimaisuuden ja demokratian seka muiden pyrkimysten edistédminen ja kuntien itsehallinnon
vahvistaminen. Kuntasdatidlle lahjoitettiin peruspddoma ja muuksi omaksi pddomaksi keskinadisen
kiinteistdosakeyhtio Kuntatalo Oy:n koko osakekanta seka Kuntaliiton omistamien Ekokem Oyj:n osakkeista saatu
myyntihinta.

Toiminnan ja talouden riskit
Kunta- ja maakuntakenttéda koskeva keskeinen rakenteiden ja lainsaadannén muutostyd jatkuu. Tama aiheuttaa
haasteita koko kuntakentélle ja edellyttaa liitolta keskeista roolia yhteiskunnallisena toimijana.

Kuntaliiton sijoitussuunnitelmassa on vahvistettu sijoitussalkun sijoitustuotteittaiset ja alueelliset valinnat. Tassa on
pyritty 10ytamaan mahdollisimman hyva tuottotaso normaalitilanteessa kayttaen yleisia riski-tuottoperiaatteita.
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Vuoden 2017 toiminta ja talous
Vuoden 2017 talousarviossa on Kuntaliiton toiminnallisen tuloksen arvioitu olevan noin 331 200 euroa ylijaéamainen
sijoitus- ja rahoitustuottojen jalkeen.

Kuntaliiton saantdihin tehdyt muutokset on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksessa 16.3.2016.

Henkilokunta

Kuntaliiton palveluksessa oli tilivuoden 2016 lopussa 224 henkiléa, joista 54 henkilda hoiti KT Kuntatydnantajien
tehtavia. Palkkojen ja valittdmien henkildstésivukulujen yhteismaara oli 16 129 927 euroa. Tasta on KT
Kuntatydnantajien osuus 4 281 802 euroa. Henkiléstokertomus on erillisena julkaisuna.

Ympadristonsuojelu

Kuntaliitto vaikuttaa ymparistépaamaarien toteutumiseen edunvalvonnan kautta. Tassa pyritdan tunnistamaan ja
ottamaan huomioon kuntien kannalta olennaiset ymparistokysymykset ja ne pyritadn sisallyttamaan Kuntaliiton
neuvontapalveluihin.

Kuntaliiton osalta merkittavimmat vaikutukset liittyvat Kuntatalon energian, veden, ym. kulutukseen seka jatteiden
kasittelyyn, joiden osalta haetaan ymparistoystavallisia ratkaisuja mm. meneillaan olevassa Kuntalon remontissa.

Hallitus ehdottaa, etta Suomen Kuntaliitto ry:n 2016 tilikauden alijaama -37 212 264,08 euroa vahennetdan omasta
paaomasta.

Helsingissa 27.4.2017

Paatero Sirpa
puheenjohtaja

Andersson Markku
Tolli Tapani
Feldt-Ranta Maarit
Hautala Lasse
Kankaanniemi Toimi
Korhonen Martti
Krohn Minerva
Mékinen Tapani
Raatikainen Kaisa
Rautio Sari
Rasanen Joona
Salmi Pekka
Snellman Anne
Tujunen Taru
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TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta
Tuotot
Kulut
Henkildstékulut
Poistot
Muut kulut

-168 815 491,98

2016

5097 532,94

-11 848 124,35
-31 421,61
-180 695 037,94

-13 437 634,53
-28 058,27
-13 570 340,67

2015

5219 221,36

-27 036 033,47

KT Kuntatybnantajat

-175 597 505,00

-21 816 812,11

Tuotot 8 220 886,27 6 136 828,71
Kulut
Henkildstékulut -4 281 802,40 -3 911 002,17
Poistot -248 385,14 -11 028,56
Muut kulut -3 690 698,73 -8 220 886,27 -2 214 797,98 -6 136 828,71
0,00 0,00
Kulujgama -175 597 505,00 -21 816 812,11

Varainhankinta
Tuotot

Kulujagama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot
Kulut

18 942 967,62

-156 654 537,38

121 106 027,62

-1 663 754,32 119 442 273,30

Tuotto-/Kulujaama

Tilikauden yli-/alijaama

-37 212 264,08

-37 212 264,08

9928 167,63
-3 399 687,81

18 928 157,98

-2 888 654,13

6 528 479,82

3 639 825,69

3 639 825,69
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Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/Tavarat

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset, lyhytaikainen
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

31.12.2016

7 439,96

115 237,17
198 531,28
346 691,80

660 460,25

35 343 366,67
3 583 386,90
0,00

972 848,83
535 718,58

31.12.2015

0,00

115 237,17
138 945,63
346 691,80

40 435 320,98

41 103 221,19

71 247,52

1 029 746,41
206 346,53
1822 037,66
736 340,54

600 874,60

44 489 018,65
22 683 910,37
8 572 846,95
972 848,83
535 718,58

3794 471,14

56 247 981,30

122 229,39

77 254 343,38

77 855 217,98

101 589,41

897 539,16
976 083,25

70 787,67
333 479,55

60 235 929,35

101 339 150,54

2277 889,63

54 634 866,67

31 526,71

57 045 872,42

134 901 090,40
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Vastattavaa

Peruspaaoma

Muu oma paaoma
Tilikauden yli- / alijéaama
OMA PAAOMA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Vieras paaoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

31.12.2016

16 818 792,65
92 406 001,97
-37 212 264,08

72 012 530,54

9 386 000,00

0,00

515 382,82
635 538,41
14 738 863,70
432 983,13
3617 851,94

31.12.2015

16 818 792,65
88 766 176,28
3 639 825,69

19 940 620,00

19 940 620,00

101 339 150,54

109 224 794,62

11 443 700,00

8 394 145,54
416 349,20
512 453,78

1 200 287,89
417 855,17

3 291 504,20

14 232 595,78

14 232 595,78

134 901 090,40
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KONSERNI (1000 euroa)

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta
Tuotot
Kulut
Henkildstokulut
Poistot
Muut kulut

KT Kuntatybnantajat
Tuotot
Kulut
Henkildstokulut
Poistot
Muut kulut

Kulujaama

Varainhankinta
Tuotot

Kulujdama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot
Kulut

Tilikauden ali-/ylijaama

Liitetieto
no
1-3 2016 2015
12 849 13 832
-16 438 -18 937
-684 -1 185
-168 593 -185 715 -11 329 -31 451
-172 866 -17 619
8 221 6 137
-4 282 -3911
-248 -11
-3 691 -8 221 -2 215 -6 137
0 0
-172 866 -17 619
18 943 18 928
-153 923 1 309
4
181 131 78 847
-80 825 100 306 -77 153 1 694
-53 616

3 003
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KONSERNI (1000 euroa)
TASE 31.12.2016

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Konserniliikearvo

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset

Osuudet saman kons yrityksissa
Lainasaamiset

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Osakkeet ja osuudet

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/Tavarat

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

Liitetiedot 2016 2015
6
93 236
399 443
6712 7 205 7 759 8 438
7
227 1264
10 15 193
3021 3383
372 3630 367 20 207
8
536 536
531 35 905
1735 2 802 1 653 38 094
13 636 66 738
27 50
71 98 102 151
10
16 264 13 853
137 24
10 412 8 662
2415 29 228 772 23 310
11
61 425 61425 56 044 56 044
13 739 27 427
104 491 106 933
118127 _ 173671
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KONSERNI (1000 euroa)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 12
Peruspadaoma

Edell.tilikaus.ylijaama

Tilikauden ali-/ylijaama

VAHEMMISTOOSUUS
PAKOLLISET VARAUKSET 13
VIERAS PAAOMA 14

Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padaoma
Saadut ennakot

Ostovelat

Lainat rahoituslaitoksilta
Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Vieras padaoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

8
2016 2015
16 819 16 819
107 275 101 146
-53 616 70478 3 003 120 967
53 97
9 653 11 738
4 037 5028
283 4320 248 5276
5617 5 246
4 287 3771
7 369 9 786
12 428 12 769
3923 33623 4 021 35 593
37 943 40 869
118 127 173 671
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2016

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Suomen Kuntaliiton tilinpdatds ja konsernitilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja
muiden tilinpaatodsten laadintaan vaikuttavien saannésten mukaan.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostus

Rakennukset 20-30 vuotta
Rakennuksissa olevat koneet 20-30 vuotta
Tutkimusalus 15 vuotta
Laboratoriokalusto 7 vuotta
Toimistokalusteet 7 vuotta
Ajoneuvot 4 vuotta
ATK-laitteet 3 vuotta
Ohjelmistot 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Konsernin liikearvo 5-10 vuotta *
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta

* Konserni liikearvon vaikutusaika on katsottu olevan 10 vuotta 5 vuoden sijaan.

KT Kuntatydnanataiien kayttdéomaisuushankinnat poistetaan kokonaan hankintavuonna
tilivuosittain tasattavien kuntakohtaisten maksuosuuksien vuoksi.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on aktivoitu varovaisuuden periaatetta noudattaen
valittbmaan hankintamenoonsa tai sitd alempaan todenndkdiseen myyntihintaan.

Pitkan valmistusajan vaativien hankkeiden tuloutus

FCG-konserni: Proiektit, joilla on kiintea budietti, kiriataan tuotoksi tehdyn tyén mukaan
varovaisesti siihen asti kun budjettia on kaytettavissa. Budjetin ylittavat tyot ja kulut kirjataan
projektin kuluksi. Naita vastaavia tuottoja ei jaksoteta. Muut hankkeet tuloutetaan

juoksevasti laskutuksen mukaan.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvostus
Sijoitus- ia rahoitusomaisuuden arvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan
markkinahintaan.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Suomen Kuntaliiton konsernitilinpaatokseen sisdltyy Kuntaliiton oman ja KT Kuntatydnantajien lisaksi liiton
kokonaan omistaman tytaryhtion KL-Kuntahankinnat Oy:n tilinpaatokset seka Kuntaliiton 100 % omistaman
Kuntaliitto Holding- konsernin tilinpaatés. Konsernitilinpaatdkseen ei ole yhdistelty SIPU AB-nimista 60%:sti
omistettua yhtiota. Yhdistelematta jattaminen perustuu kirjanpitolain 6 luvun 3 pykalan 1. kohtaan.

Ekokemin Oyj:n osakkeet myytiin Fortum Oyij:lle ja niistd saatu kauppahinta lahjoitettiin vuonna 2016
perustetulle Suomen Kuntasaatidlle.

Tilikaudella lahjoitettiin Kuntasaatiolle myods peruspadaoma ia Kuntatalon Oy:n koko osakekanta.

N&in ollen Kuntatalo Oy ei enda kuulu konserniin.
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Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet
Konsernin sisainen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Konsernin sisdiset saamiset
ja velat seka sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Osakkuusyhtidt on yhdistetty paaomaosuusmenetelmallda. Omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyhtion tilikauden tuloksesta on esitetty rahoitus- ia sijoituserissa.

Tuloslaskelmassa tytaryhtiot on yhdistetty siihen toimintoon, johon ne luonteensa vuoksi
kuuluvat. KL-Kuntahankinnat Oy, KL-Kustannus Ov, KL-Tarkastuspalvelut Oy

Kuntaliitto Holding Ov ia Kuntaliitto Palvelut Oy liiton varsinaiseen toimintaan,

FCG Finnish Consulting Group -konserni ia sen tytaryhtioét seka

Kunta-Efeko Oy sijoitustoimintaan.

Toimintokohtaisiin eriin tuotoiksi ia kuluiksi yhdistetaan tytaryhtididen tuotot tuottoihin ia kulut
ao. kuluihin. Toiminnanaloille on kohdistettu toiminnan erilliskulut. Sijoitus- ia rahoitustoiminnan
tuotoiksi ja kuluiksi yhdistetaan tytaryhtididen rahoitustuotot ia -kulut seka sijoitustoimintaa
palvelevien tytaryhtididen tulos.

Tuloverot
Verot on esitetty sijoitustoiminnan kuluina.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Kertyneista poistoeroista on laskettu laskennallinen verovelka.

Valuuttamaaradiset erat

Ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahaksi tilinpaatdéspaivan
kurssiin. Noteeraamattomien valuuttojen osalta on kaytetty liikepankkien ohjeellisia kursseja.
Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu tilikauden keskikurssiin ja taseet on
muutettu euromaaraisiksi tilinpaatospaivan kurssiin ja kurssiero sisaltyy tilikauden voittoon.

Konsernin sisdisen omistuksen eliminoinnista syntyvda muuntoero on esitetty edellisten vuosien
voittovaroissa.

Elakevastuut

Kuntaliiton ja sen tytaryhtididen palveluksessa olevien henkildiden eldketurva on jarjestetty
Kevan kautta, lukuun ottamatta FCG Finnish Consulting Group Oy:ta, jonka elakevakuutukset
on hoidettu tyéelakevakuutusyhtididen kautta.

Kevan valtuuskunta vahvistaa vuosittain eldkemenoperusteisen eldkemaksun kokonaismaara.
Kokonaismaara jaetaan jasenyhteisdjen maksettavaksi sen perusteella, miten paljon nyt
maksussa olevista elakkeista on karttunut kunkin jasenyhteison palveluksessa ennen vuotta

2005 tehdysta tyosta. Elakemenoperusteisen eldkemaksun kokonaismaara vuonna 2016
on yhteensa 880 miljoonaa euroa (vuonna 2015 yhteensa 946 miljoonaa euroa).
(lahde: Keva.fi)

Kuntaliiton ja KL-Kustannus Oy:n eldkevastuu on arvioitu Finanssivalvonnan
saanndsten mukaan tehdyn laskelman perusteella ja kirjattu pakolliseksi varaukseksi.
Kuntaliiton vastuun kokonaismaaraksi on arvioitu 9,4 milj. euroa. Tasta varauksesta on
vahennetty KT Kuntatydnantajien lainsaadannon perusteella, kuntien vastuulla oleva
1,4 milj. euroa.

Koko konsernin eldkemenoperusteinen varaus on tilinpaatéshetkella 8,1 milj. euroa.
Elédkevastuu KUEL:n ulkopuolisista varhennetuista eldkkeista esitetaan pakollisena varauksena.
Liitolla ei ole muita kattamattomia elakevastuita.
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Tuloslaskelman liitetiedot (1000 €)

1 Liitetiedot henkilostosta

1.1 Henkiloston lukumaara keskimaarin
KT Kuntatybnantajien osuus

1.2 Henkilostokulujen erittely

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstdkulut

Henkildstokulut sisaltyvat
tuloslaskelmaan seuraavasti:
Kunnallinen edunvalvonta

KT Kuntatybnantajat
Sijoitustoiminta

1.3 Johdon palkat ja palkkiot

Johdon palkat, hallituksen-, tyovaliokunnan

ja valtuuston palkkiot

2 Poistot

Poistojen kokonaismaara
Aineettomat hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Poistot sisaltyvat tuloslaskelman eriin seuraavasti:

Kunnallinen edunvalvonta
KT Kuntatydénantajat
Sijoitustoiminta

3 Kokonaistuotot ja -kulut
Varsinaisen toiminnan tuotot
Varainhankinta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot

Tuotot yhteensa

Varsinaisen toiminnan kulut
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut

Kulut yhteensa

Tilikauden tulos

11

Konserni Emoyhdistys
2016 2015 2016 2015
henkilda henkilda henkilda henkil6a
982 980 219 229
48 48 54 48
Konserni Emoyhdistys
2016 2015 2016 2015
-47 962 -45 830 -14 080 -13 674
-6 521 -8 122 -1 249 -3 090
-2 967 -2 308 -801 -584
-57 450 -56 259 -16 130 -17 349
-16 438 -18 937 -11 848 -13 438
-4 282 -3 911 -4 282 -3 911
-36 731 -33 412 0 0
-57 450 -56 259 -16 130 -17 349
2 599 2 248 869 884
Konserni Emoyhdistys
2016 2015 2016 2015
-3 010 -1903 2 0
-7 -3 258 0 0
-1144 -903 277 -39
-4 161 -6 064 280 -39
-684 -1 185 31 -28
-248 -11 248 -11
-3 228 -4 869 0 0
-4 161 -6 064 280 -39
Konserni Emoyhdistys
2016 2015 2016 2015
21 070 19 969 13 318 11 356
18 943 18 928 18 943 18 928
181 131 78 847 121 106 9928
221 144 117 744 153 367 40 212
-193 936 -37 588 -188 916 -33173
-80 825 -77 153 -1 664 -3 400
-274 760 -114 741 -190 580 -36 573
-53 616 3 003 -37 212 3 640
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3.1 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot
Veroneuvonta
Muut palkkiot

4 Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Osinkotuotot

Korkotuotot
Myyntivoitot

Arvonpalautukset rahoitusarvopapereista

Muut rahoitustuotot

Tuotot yhteensa

Kulut
Arvonalennukset pysyvien vast sij
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Myyntitappiot,arvopaperit

Arvonalennukset rahoitusarvopapereista

Kulut yhteensa

Liiketoiminnan tulos
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta
Yhteensa

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa

4.1 Liiketoiminta eriteltyna

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkildsto- ja muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Verot

Vahemmistdn osuus

Tilikauden voitto

5 Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot

Laskennallisen verosaamisen muutos
Poistoero

Ruotsin vapaaehtoinen varaus

12
Konserni Emoyhdistys
2016 2015 2016 2015
148 166 40 39
241 293 193 76
5 13 5 13
394 472 238 129
Konserni Emoyhdistys
2016 2015 2016 2015
1607 112 1 607 2525
124 151 127 222
1205 2 563 1205 2 563
1417 907 1363 907
99 495 1015 116 804 3712
103 848 4 747 121 106 9928
0 -839 0 0
-45 -43 -33 -46
-894 -1 642 -690 -1962
-64 -680 -64 -100
-722 -1 327 -876 -1 291
-1 725 -4 532 -1 664 -3 400
-1 779 -780
-37 2 259
-1 816 1478
100 306 1 694 119 442 6 528
Konserni
2016 2015
76 602 71 561
591 207
-16 156 -14 604
-36 731 -33 412
-3228 -4 869
-21 141 -21 800
-63 -2 917
-417 2 766
-1 347 -678
47 48
-1779 -780
Konserni
2016 2015
-1393 -1137
-5 -11
-29
55 -14
-1373 -1162
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot (1000 €)

PYSYVAT VASTAAVAT

Konserni Emoyhdistys
6 Aineettomat hyédykkeet 2016 2015 2016 2015
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1 2 366 2 393 0 0
Lisaykset 19 65 10 0
Vahennykset -352 -92 0 0
Hankintameno 31.12. 2033 2 366 10 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset -2 199 -2 057 0 0
Luovutusten kertyneet poistot 328 17 0 0
Tilikauden poisto -97 -159 -2 0
Kertyneet poistot 31.12. -1 968 -2 199 -2 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 65 167 7 0
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 1116 1110
Lisaykset 0 0
Vahennykset -10 6
Hankintameno 31.12. 1106 1116
Kertyneet poistot ja arvonalennukset -1 047 -1 004
Luovutusten kertyneet poistot 8 -4
Tilikauden poisto -38 -39
Kertyneet poistot 31.12. -1 077 -1 047
Kirjanpitoarvo 31.12. 29 69
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. 16 442 10 779
Vahennys 0 -1 826
Lisays, uudet tytaryhtiot 0 1 698
Lisdykset 1691 5792
Hankintameno 31.12. 18 133 16 442
Kertyneet poistot ja arvonalennukset -8 684 -7 158
Tilikauden poisto -2 738 -1 525
Kertyneet poistot 31.12. -11 422 -8 684
Kirjanpitoarvo 31.12. 6712 7 759
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 4 353 4 002
Lisaykset 92 366
Vahennykset -71 -16
Hankintameno 31.12. 4 374 4 353
Kertyneet poistot ja arvonalennukset -3 909 -3733
Luovutusten kertyneet poistot 71 3
Tilikauden poisto -137 -180
Kertyneet poistot 31.12. -3 975 -3 909

Kirjanpitoarvo 31.12. 399 443
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7 Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet, liittymismaksut

Hankintameno 1.1.
Luovutukset

Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Luovutukset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1
Vahennysten/luovutusten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Lisdys, uudet tytaryhtiot

Vah. Yrit sis siirrosta
Vahennykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Kertyneet poistot, uudet tytaryhtiot
Tilikauden poisto

Luovutusten kertyneet poistot
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hydédykkeet

Hankintameno 1.1.
Lisaykset/véahennykset
Hankintameno 31.12.
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Konserni Emoyhdistys

2016 2015 2016 2015
1264 1378 115 170
-1 037 -114 0 -55
227 1264 115 115
227 1 264 115 115
21 708 24 973 0 0
0 4 887 0 0
-21 621 -8 153 0 0
87 21 708 0 0
-6 514 -9 521 0 0
6 445 3725 0 0
-7 -719 0 0
-76 -6 514 0 0
10 15 193 0 0
11 091 11 830 261 262
1421 1381 369 107
206 117 0 0
0 -21 0 0
-1 674 -2 216 -109 -108
11 044 11 091 521 261
-7 708 -8 424 -122 -138
-206 -22 0 0
-1 144 -903 -277 -39
1036 1 640 77 55
-8 023 -7 708 -323 -122
3021 3383 199 139
367 367 347 347
5

372 367 347 347
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Konserni Emoyhdistys
8 Sijoitukset 2016 2015 2016 2015
Hankintameno 1.1. 38 094 37 402 77 254 73 536
Lisaykset 82 2 261 23541 6 050
Vahennykset -35 373 -1 570 -60 360 -2 332
Hankintameno 31.12. 2 802 38 094 40 435 77 254
8.1 Kuntaliiton tytaryhtioosakkeet Konsernin
omistus-
Kpl osuus %
KL-Kuntahankinnat Oy, Helsinki 2 500 100 %
Kuntaliitto Holding Oy, Helsinki 338 280 100 %
8.2 Omistukset konserniyrityksissa Kpl Omistus-
Kuntaliitto Holding Oy tytaryhtiot: osuus %
Kuntaliitto Palvelut Oy, Helsinki 2500 100 %
KL-Tarkastuspalvelut Oy, Helsinki 4 100 %
Kunta-Efeko Oy, Helsinki 1 000 100 %
KL-Kustannus Oy, Helsinki 100 100 %
FCG Finnish Consulting Group Oy, Helsinki 18 480 538 100 %
FCG Finnish Consulting Group Oy tytaryhtiot:
FCG Koulutus Oy 100 %
FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy 100 %
FCG Konsultointi Oy 100 %
FCG International Oy 100 %
FCG International Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi, Turkki 100 %
FCG City Portal Oy 80 %
FCG-Datawell Oy 100 %
Datawell Ab, Ruotsi 100 %
Nirvaco AS, Norja 100 %
FCG-Kuntarekry Oy, Helsinki 100 %
DRG Medical Systems Oy 100 %
FCG SIPU International AB, Ruotsi 100 %
SIPU AB, Ruotsi 60 %
Oma paaoma 31.8.2016 24 324
Tulos 1.9.2015-31.8.2016 -27,11
FCG Anzdec Ltd, Uusi Seelanti 100 %
FCG Ol Invicta, Viro 100 %
Finnish Consulting Group SRL, Romania 100 %
POVVIK AD 100 %
LLC Finnish Consulting Group, Ukraina 100 %
FCG Swedish Consulting AB, Ruotsi 100 %
Orgut Consulting AB, Ruotsi 100 %
Orgut Finland Oy 100 %
Orgut UK Ltd, Iso-Brinannia 100 %
Orgut Consulting Ltd, Kenia 98 %
Finnish Consulting Group Asia Pte. Ltd, Singapore 100 %
8.3 Osuudet omistusyhteysyrityksissa Konsernin  Viimeksi laaditun
omistus- tilinpaat mukainen
osuus % oma paaoma voitto/tappio
Ol Projektkeskus, Viro 27,3 % 2914 -1658
Kiinteisté Oy Sédra Bergbacka 21,7 % 1442 -2
Gustavelund Oy 20,0 % 112 -184
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VAIHTUVAT VASTAAVAT

9 Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Hankintameno 1.1.
Lisays
Vahennys
Hankintameno 31.12.

10 Lyhytaikaiset saamiset

10.1 Myyntisaamiset

10.2 Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset
Muut saamiset

10.3 Siirtosaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset

Kuntien maksuosuudet
Muut

Lyhytaikaisten siirtosaamisten olennaiset erat

Projektirahoitus
Vuokrat
Palkkionpalautukset
Verosaamiset

Laskennallinen verosaaminen
Tyottdomyysvakuutuspalautus
Henkildstoon liittyvat saamiset

Muut

11 Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit
Kirjanpitoarvo 31.12.
Markkina-arvo

Rahoitusarvopaperit sisaltavat paaasiassa julkisen kaupankaynnin kohteena olevia
rahastosijoituksia. Rahoitusarvopaperit arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon
tai sitd alempaan markkina-arvoon.
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Konserni Emoyhdistys
2016 2015 2016 2015
151 333 102 96
5 6 0 6
-58 -188 -30 0
98 151 71 102
Konserni Emoyhdistys
2016 2015 2016 2015
16 264 13 853 1 030 898
0 0 85 74
0 0 121 902
206 976
1787 35 1787 35
628 772 16 16
2 415 807 1802 51
8 331 7 134 526 159
230 225 0 0
32 32 32 32
284 237 0 0
53 59 0 0
37 51 37 51
448 443 66 55
996 447 94 57
10 412 8 627 756 354
Konserni Emoyhdistys
2016 2015 2016 2015
61 425 56 044 56 248 54 635
70 873 63 345 65 538 61 936
9 449 7 301 9 290 7 301
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot (1000 €)
12 Oman padoman ja rahastojen muutokset

Oman paaoman muutokset
Peruspadaoma 31.12.2015
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.

oikaisut ed.vuosien tulokseen

Muuntoeron muutos

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto (tappio)

Oma paaoma yhteensa

13 Pakolliset varaukset
Eldkevaraus

Muut pakolliset varaukset
Elakevaraukset ovat tyénantajan maksamia

17

Konserni Emoyhdistys
2016 2015 2016 2015
16 819 16 819 16 819 16 819
104 148 101 023 92 406 88 664
199 103 0 103
-143 20
104 204 101 146 92 406 88 766
-53 616 3003 -37 212 3 640
67 407 120 967 72 013 109 225
Konserni Emoyhdistys
2016 2015 2016 2015
9 624 11 709 9 386 11 444
29 29
9 653 11 738

lisdelakkeita varten seka varautuminen eldkemenoperusteiseen maksuun

14 VIERAS PAAOMA

Vieraaseen padomaan kuuluvat olennaiset erat

Lyhytaikainen vieras paaoma
Projektitoimintaan liittyvat ennakot
Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat
Muut velat

Siirtovelkojen olennaiset erat
Lomapalkkavelka sos menoineen
Projektitoimintaan liittyvat velat

Verot
Muut siirtovelat

Konserni Emoyhdistys
2016 2015 2016 2015
5617 5246 515 416
0 0 517 1200
14 222 0
14 739

8 422 8 518 3103 2 962
2219 2 830 30 0
585 276 0 0
1202 1145 485 329
12 428 12 769 3618 3292
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15 Kuntaliiton taseeseen sisaltyvat KT
Kuntatvonantaiien saatavat ia velat
Lyhytaikaiset saatavat

Myyntisaatavat
Muut saamiset
Maksuosuudet
Siirtosaamiset

Pakolliset varaukset, eldkevastuut
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat

Muut velat

Lomapalkkavelka sos menoineen
Siirtovelat, muut

Konserni
16 Vakuudet ja vastuusitoumukset 2016 2015
Samaan konserniin kuuluvien yhtiéiden puolesta annettu vakuus
Yrityskiinnitykset * 15001 15001
*) annettu rahoituslimiitin ja pankkitakausten vakuudeksi
Leasingvastuut Konserni
Leasingsopimusten maksamatta olevat maarat
2016 2015
Eraantyy seuraavana vuonna 695 588
Mydhemmin maksettavat 874 553
Yhteensa 1570 1141
Toimitilojen vuokravastuut
Eraéntyy seuraavana vuonna 2979 2 840
Mydhemmin maksettavat 17 123 16 803
Yhteensa 20 103 19 643
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo -37 -24
Nimellisarvo 3525 2850
Pitkdaikaiset lainat, jotka erdaantyvat 5 vuoden jalkeen
Velat saman konsernin yhteisdlle 2 389 20 425
Muut velat 0 0
Korvausvastuu

Gustavelund-kokoushotellirakennuksen peruskorjauskustannukset enintaan
500 000 euroa ja 70% korjauskustannuksista.

Kuntaliiton osuus 52,94% 265
Kuntaliitto Palvelut Oy:n osuus 47,06% 235
500

Lahipiiritapahtumia koskevat liitetiedot
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Emoyhdistys
2016 2015
361 309
0 833
1787 35
165 140
2314 1317
467 476
86 41
970 84
723 650
67 67
2314 1317
Emoyhdistys
2016 2015
0 0

Kuntaliitto-konsernin emoyhteisé on Suomen Kuntaliitto ry, jonka lahipiiriin kuuluvat yhteisét ja saatiot, joissa
Suomen Kuntaliitto ry suoraan tai valillisesti kayttda maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa, liiton ja

vhtididen hallitusten jasenet ia varaiasenet, liiton valtuuston

puheeniohtaiisto, liiton ja vhtididen toimitusiohtaiat, varatoimitusiohtaiat, liiton hallintojohtaia
seka heidan perheenijasenensa seka sellaiset vhtiot, vhdistykset tai saatiot joissa em. lahipiiriin

kuuluva henkild kayttaa maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa.
Kaikki lahipiirin kanssa tehdyt liiketoimet ovat olleet markkinaehtoisia.

Kunta-Efeko Oy:lla on FCG Finnish Consulting Group Oy:n kanssa sopimus, jossa FCG sitoutuu

ostamaan Kunta-Efeko Oy:n henkildéstdon tydpanoksen ja vastineeksi vastaa naiden
henkildiden palkka-, toimitila- ja tyovalinekustannuksista.

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot
Suomen Kuntaliitto ry:n konsernitilinpaatos sailytetaan osoitteessa:
Toinen linja 14, 00530 Helsinki.
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TULOSLASKELMA 1000 €

Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta
Tuotot
Kulut
Henkildstokulut
Poistot
Muut kulut

KT Kuntaty6nantajat
Tuotot
Kulut
Henkilostokulut

Poistot
Muut kulut

Kulujaama

Varainhankinta
Tuotot

Kulujaama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot

Kulut

Tilikauden ali/ylijadma

LITTE

Talousarvio 2016 2016 2015
4 556 5098 5219
-12 837 -11 848 -13 438
-28 -31 -28
-13 625 -26 490| -168 815 -180 695] -13 570 -27 036
-21 934 -175 598 -21 817
7 520 8 221 6 137
-4 150 -4 282 -3 911
0 -248 -11
-3 370 -7 520 -3 691 -8 221 -2 215 -6 137
0 0 0
-21 934 -175 598 -21 817
18 928 18 943 18 928
-3 006 -156 655 -2 889
3461 121 106 9 928
-904 2 557| -1 664 119 442| -3 400 6 528
-449 3 640

-37 212
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KAYTETYT TOSITELAJIT JA -NUMEROT
TOSITELAII

2 OSTOLASKUT
3 MYYNTILASKUT
4 PALKAT
5 PALKKIOT
6 PANKKITOSITTEET
8 MUISTIOTOSITTEET, TILISIIRROT
9 SISAISET MUISTIOT
12 OSTOMAKSUT
13 MYYNTISUORITUKSET
14 KORTTIMAKSUTOSITTEET
15 TRAVEL
20 BRYSSELIN TOIMISTO

2016

Aditron pilvipalvelussa
Aditron pilvipalvelussa
paperitositteet
paperitositteet
paperitositteet
paperitositteet
paperitositteet
paperitositteet
paperitositteet
paperitositteet
Aditron pilvipalvelussa
paperitositteet

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

PAIVAKIRIA

PAAKIRIA

TILINPAATOS TILIKAUDELTA
MYYNTIRESKONTRA TIETOKONETULOSTEINA
OSTORESKONTRA TIETOKONETULOSTEINA
PALKKAKIRJANPITO

PALKKIOKKIRJANPITO

KAYTTOOMAISUUS

Aditron pilvipalvelussa
Aditron pilvipalvelussa
sahkoisena tiedostona
Aditron pilvipalvelussa
Aditron pilvipalvelussa
paperitulosteina

paperitulosteina

Aditron pilvipalvelussa

19
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET
SUOMEN KUNTALIITTO RY:N HALLITUS

Helsingissa 2,:)-_ paivana huhtikuuta 2017

Sirpa
hallituksen puheenjohtaja

Markku Andersson
I hallituksen varapuheenjohtaja

Tapani Tolli
II hallituksen varapuheenjohtaja

Anne Snellman

Taru Tujunen

Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Helsingissé JY  paivana huhtikuuta 2017

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis6

Heidi Vierros
KHT




KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Té6lonlahdenkatu 3 A www.kpmg.fi

PL 1037

00101 HELSINKI

Tilintarkastuskertomus

Suomen Kuntaliitto ry:n jasenille
Tilinpaatdéksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suomen Kuntaliitto ry:n (y-tunnus 0926151-4) tilinpaatdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2016. Tilinpaatos sisaltas seka konsernin ettd yhdistyksen taseen, tuloslaskelman ja lii-
tetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin seké yhdistyk-
sen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinp&aatéksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti. Hyvan filintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpgéatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhdistyk-
sesta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpditostd koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettéd se antaa oikean ja riittdvén kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus vastaa myé¢s sellaisesta siséisestd valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaattksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista vir-
heellisyytta.

Hallitus on tilinpaatosta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen ja konsernin kykyé jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatods laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhdistys tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei
ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdétdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaa-
rinkaytoksests tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siité,
etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa ti-
lintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteelia.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammiatillista harkin-
taa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoi-
menpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independenl Y-tunnus 1805485-9
member firms affiliated with KPMG Intemational Cooperative ("KPMG Internationai"), a Swiss entity Kotipaikka Helsinki



Suomen Kuntaliitto ry
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2016

havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamists, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuutta-
mista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta valvonnasta pysty-
dksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siin4 tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen tai konsernin si-
saisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon te-
kemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtop&atoksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpa&tés perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopaatoksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin littyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla yhdistyksen tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epévarmuutta koskeviin tilinp&aatdk-
sessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéivédan men-
nessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei yhdistys tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esitta-
mistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sita, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liikketoimia ja
tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme an-
tamaan lausunnon konsernitilinpaatoksestd. Vastaamme konsernin ftilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta
ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen val-
vonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomukseen sisaltyvan in-
formaation. Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen siséltyva informaatio tilinp&atdksen tilintarkas-
tuksen yhteydess4 ja tata tehdessamme arvioida, onko toimintakertomukseen siséltyva informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuutenamme on liséksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdamme, ettz toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja
etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannésten mukai-
sesti.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella johtopaatoksen, ettd toimintakertomukseen sisélty-
vassa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei
ole t&man asian suhteen raportoitavaa.



Suomen Kuntaliitto ry
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.—-31.12.2016

Muut lausunnot

Puollamme tilinp&aatdksen vahvistamista ja vastuuvapauden myontédmistd hallituksen jasenille tar-
kastamaltamme tilikaudelta.

Helsingisséd 27. huhtikuuta 2017

Heidi Vierros
KHT
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1. TEEMME KUNTIEN JA MAAKUNTIEN KANSSA KESTAVAA TULEVAISUUTTA

Edunvalvonnalla

Edunvalvontamme lahtékohta on turvata kunta-alalle riittavat toimintaedellytykset ja resurs-
sit tuottaa laadukkaita palveluita asukkailleen seka edistéda alueensa elinvoimaa. Olemme
vahva yhteiskunnallinen vaikuttaja, joka on askeleen edelld vaikuttamassa kansalliseen ja
kansainvéliseen paatdoksentekoon ministeridissa, eduskunnassa ja Euroopan unionissa.

Kehittamalla

Kuntaliiton tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tehtdvana on edistda kuntien ja koko kunta-
alan uudistumista. Haluamme olla luomassa edellytyksia kuntien kestavalle ja tulokselliselle
uudistumiselle seka elinvoimaisuuden ja kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvista-
miselle.

Tarjoamalla palveluja

Tarjoamme monialaiseen osaamiseen perustuvia asiantuntija- ja tietopalveluja seka kohtaa-
mismahdollisuuksia kunnille ja kuntataustaisille yhteisoille.

2. KUNTALIITTO LYHYESTI

Suomen Kuntaliitto on toimialansa edunvalvoja, kehittdjakumppani seka korkeatasoisten asiantuntija- ja
tietopalvelujen tarjoaja. Kuntaliiton jasenia ovat Suomen kunnat ja kaupungit. Toiminnassamme ovat mu-
kana my0s maakuntien liitot, sairaanhoitopiirit, muut kuntayhtymat seka kuntataustaiset osakeyhtitt. Pe-
rustehtdvamme on tehda kuntien ja maakuntien kanssa kestavaa tulevaisuutta.

Vahvuutenamme on monialainen osaaminen seka kuntien ja alueiden toiminnan kokonaisnakemys. Kunta-
liiton toiminnan lahtékohtana on itsehallinnon ja elinvoimaisuuden seka asukkaiden hyvinvoinnin ja demo-
kratian vahvistaminen.

Visiomme Onnistuva Suomi tehddan lahella viittaa siihen, ettd kestavat ratkaisut hyvinvoinnin ja elin-
voiman edistamiseksi syntyvat parhaiten paatoksina ja tekoina alhaalta ylospain paikallisyhteisdissa, kun-
nissa, kaupungeissa, kaupunkiseuduilla ja maakunnissa - kunkin omista Idhtékohdista ja toimintaymparis-
tén ominaispiirteista kasin.

Tavoittelemme sitd, etta kunnat, alueet ja Kuntaliitto toimisivat ennakoivasti ja olisivat siten kehityksessa
askeleen edelld, rakentaisivat yhteistyota yli rajojen seka toimisivat uudistavan kulttuurin edista-
miseksi.
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3. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2016

Epdavarmuudessa valmistelun vuosi

Vuosi 2016 tullaan muistamaan kunta-alalla ja Suomen julkisella sektorilla epavarmuudessa valmistelun
vuotena. Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu eri vaiheineen varitti vuoden teemoja ja ty6ta Kuntalii-
tossa ja luonnollisesti koko julkisella sektorilla ja kunta-alalla. Kuntaliittolaiset ovat olleet kddet taynna
téita reformiin liittyvissa edunvalvontatehtdvissd, kunnille ja maakunnille tarjottavan muutostuen suunnit-
telussa ja toteuttamisessa sekd teemaan liittyvissa kehittamisprojekteissa ja verkostoissa.

Sote- ja maakuntauudistuksen keskeisimmasta lakipaketista annettiin vuonna 2016 yli 700 lausuntoa. Lau-
sunnonantajat etenkin kuntasektorilta kayttivat runsaasti aikaa ja asiantuntemusta lakiluonnosten arvioin-
tiin. Kuntaliitto laati oman lausuntonsa vuorovaikutuksessa kuntakentan kanssa. Voidaankin sanoa, ettd
Kuntaliiton ja kuntakentan yhteinen viesti liittyen sote- ja maakuntauudistukseen oli hyvin selkea: uudis-
tuksen tavoitteita kannatetaan laajasti, mutta keinoissa niiden saavuttamiseen on vield parantamisen va-
raa.

Uudistuksessa, sen toteuttamisessa ja aikataulussa on vielda useita suuria asioita seka yksityiskohtia rat-
kaistavaksi. On muistettava, ettd uudistuksessa on kyse pidemman ajan kehityskulkusta, jossa moniin
asioihin voidaan ja pitaa viela vaikuttaa. Tyd jatkuu.

Kuntaliiton uusi strategia valmisteltiin, Kuntasaditio perustettiin

Sote- ja maakuntauudistuksen myoéta myos Kuntaliiton rooli muuttuu tavalla tai toisella. Yhdessa henkil6s-
tdmme ja jasentemme kanssa tyoOstetty Kuntaliiton uusi strategia hyvaksyttiin valtuustossamme
24.11.2016. Strategia antaa Kuntaliitolle yhteisen tulevaisuuden suunnan muutosten keskella.

Tahtotilamme kiteytyi visioksi “Onnistuva Suomi tehddan lahellda”. Visio viittaa siihen, ettd Suomi onnistuu
vain alhaalta yléspain tapahtuvan kehityksen kautta. Etenkin nyt, kun elamme monimutkaisessa ja epa-
varmassa toimintaymparistdssa, tulisi uskaltaa joustavoittaa hierarkioita, normeja ja saantéja.

Onnistuvan Suomen visiossamme valtion makrotasoinen ohjaus jattaa lilkkumavaraa paikallisiin olosuhtei-
siin perustuvalle harkinnalle, kehittamiselle ja innovaatioille.

Osana vuoden 2016 strategiaty6tamme kaynnistimme myds kuntien ja uusien maakuntien mahdollisen
yhteisen jarjestdn selvitystyén yhdessa kuntien, maakuntien liittojen, sairaanhoitopiirien ja muiden toimi-
joiden kansa. Mahdollisen yhteisen jarjeston selvitys- ja valmistelutytta jatketaan eri vaiheineen vuosien
2017-2018 aikana.

Vuonna 2016 perustettiin myds Kuntaliiton valtuuston paatdksella Suomen kuntasaatio, joka toimii tiiviissa
yhteisty6ssa Kuntaliiton kanssa. Saation paaomaksi siirrettiin Kuntaliiton sijoitusvarallisuutta seka Kunta-
talo Oy:n osakekanta. Saation paaoma on hieman yli 150 miljoonaa euroa.

Saatio toteuttaa tehtdvaansa sijoittamansa padaoman tuotolla. Saatidon perustehtdavana on edistaa kuntien
elinvoimaisuutta, demokratiaa ja muita pyrkimyksia seké vahvistaa kunnallista itsehallintoa. Saatié tukee
Kuntaliittoa mm. tarjoamalla sille Kuntatalon toimitilat vastikkeetta.

Kokonaisuus ratkaisee

Tulevaisuuden kunnat ja maakunnat tulevat olemaan voimakkaasti riippuvaisia toisistaan. Ne muodostavat
yhdessa kokonaisuuksia, jotka osin kilpailevat keskendan kansallisesti, mutta myds kansallisvaltioiden rajat
ylittavasti muiden vastaavien alueiden kanssa. Niilla alueilla, joissa kyetdaan muodostamaan muutoksia en-
nakoivia ja yhteiseen maaliin pelaavia kokonaisuuksia, on menestyksen avaimet kasissaan. Kuntien ja
maakuntien keskindiseen kilpailuun keskittymiseen ei liene yhdelldkéan alueella varaa.

Pidetadan me kunta-alalla huolta siita, ettda Suomi onnistuu muutosten tuulten keskella, silla kuten visiomme
viestittda: onnistuva Suomi tehdaan lahella.

Jari Koskinen
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toimitusjohtaja
Suomen Kuntaliitto

4. TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS SEKA TOIMINNAN JA TALOUDEN
KEHITYSSUUNTA 2016

Maailma, Suomi ja Suomen kunnat ovat keskella suuria siirtymia. Toimintaymparistd nayttaa epavarmem-
malta, epadjatkuvammalta ja sumuisemmalta kuin kenties koskaan elinaikanamme. Todenndkdisesti
elamme uuden aikakauden murrosvaihetta, jota tulevaisuuden tutkijat kutsuvat usein dlykkaan teknologian
aikakaudeksi. Edellinen aikakausi, ns. informaatioteknologian aikakausi, on tullut paatepisteeseensd. Sen
paatti finanssikriisi ja lama. Samalla edelleen kdynnissé on suomalaisen yhteiskunnan jo pitkaan jatkunut
rakennemuutos, joka nakyy elinkeinorakenteen muutoksina, kaupungistumisena, ikdantymiskehityksena
seka matalana syntyvyytena.

Epdvarmuuden ohella murroskausi tarjoaa myds lukuisia mahdollisuuksia mikali niihin osataan tarttua.
Kunta-alaan liittyvia mahdollisuuksia tarjoavat nyt ja tulevaisuudessa mm. dlykas hyvinvointi- ja terveys-
teknologia ja oppimisymparistot, kiertotalous, kokeilukulttuurin kehittdminen, alykas kaupunkikehitys, eta-
palvelut, eldmdntapojen ja -arvojen muutokset, uudet osallisuuden ja demokratian muodot ja niin edelleen.

Sote- ja maakuntauudistus - toimiva kokonaisuus ja hallittu muutos tavoitteenamme

Kuntien toimintaymparistdd muuttaa voimakkaasti sote- ja maakuntauudistus, joka on maamme historian
suurin julkisen hallinnon reformi. Muutos koskettaa kaikkien kansalaisten palveluja seka satojen tuhansien
ihmisten ty6ta. Muutos on merkittava tulevaisuuden kunnan roolin ja tehtavien nakdkulmasta seka luon-
nollisesti sosiaali- ja terveydenhuollon rahoituksen, ohjauksen ja verotuksen nakdkulmasta.

Kuntaliiton tavoitteena on vaikuttaa siihen, ettd sote- ja maakuntauudistuksen myoéta syntyy toiminnalli-
sesti yhtendinen kunta- ja maakuntakenttd, joka toimii yhteisten kuntalaisten, yritysten ja muiden yhtei-
sb6jen parhaaksi seka paikallisen ja alueellisen itsehallinnon periaatteiden mukaisesti.

Kuntaliitto on Paras-hankkeen, kuntauudistuksen seka nyt vireilld olevan sote- ja maakuntauudistuksen
yhteydessa korostanut, etta koska olosuhteet poikkeavat voimakkaasti maan eri osissa, lainsaadannoén
tulisi antaa joustoa alueellisesti eriytyneisiin ratkaisuihin esimerkiksi suurilla kaupunkiseuduilla ja harvaan
asutuilla alueilla. Téma nakokulma on tarkea myds vireilla olevassa uudistuksessa.

Nakemyksemme mukaan maakuntien itsehallinnon tulee olla todellista. Maakuntien valtionohjauksen tulee
keskittya makrotasoisiin, poliittisesti strategisiin kysymyksiin ja jattéaa maakuntien paatés- ja harkintaval-
lalle riittavasti toimintaedellytyksid.

Sote- ja maakuntauudistuksessa on myds muodostettava rakenteita, joilla turvataan suomen- ja ruotsin-
kielisen vaeston tosiasialliset mahdollisuudet saada palveluja omalla kielellddn samanlaisten perusteiden
mukaan.

Tulevaisuuden kunta on tekemisen kysymys

Kunta luo itse tulevaisuuttaan: se muokkaa toiminnoillaan, teoillaan ja valinnoillaan toimintaymparistéaan
ja sen kehitysta. Kunnan tulevaisuus on monin tavoin avoin ja sen roolit seka toimintatavat ovat muuttu-
massa. Jokaisessa kunnassa on vahvuuksia ja ominaisuuksia menestyvan kunnan tulevaisuuteen. Kes-
keista on I6ytaa itselle oikeat painopisteet ja sopivat toimintatavat. Menestyminen edellyttdaa omien vah-
vuuksien I6ytamistd seka strategista ja pitkajanteistd paatoksentekoa.
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Kuntaliitto hahmotti vuonna 2016 tulevaisuuden kunnalle seitseman erilaista roolia:
. Sivistysrooli

. Hyvinvointirooli

. Osallisuus- ja yhteisérooli

. Elinkeino- ja tyollisyysrooli

. Elinymparistdrooli

. Itsehallintorooli

. Kehittaja- ja kumppanirooli

NOoubhwWNR

Sote- ja maakuntauudistuksen yhteydessa ja kuntien toimintakentan muuttuessa muuttuvat myés kun-
tien toiminta, johtamiskaytannét ja -rakenteet, osallisuusmallit ja -keinot, kumppanuuden tavat ja tehta-
viin liittyvat toimintatavat.

Uudistuksen myota kunnan ja maakunnan valille syntyy yhdyspinta. Asiakkaat, kuntalaiset, ovat tulevai-
suudessakin samat seka kunnalle ettd maakunnalle. Samoin yhteiset, toimintoja lapileikkaavat prosessit -
elinvoima, osallisuus sekd hyvinvointi ja terveys — ovat yhteiset. Kuntien ja maakunnan yhteisty6n tarve
on ilmeinen. Kuntien ja maakuntien neuvottelumenettelylle ja yhdyspintayhteistydlle on syyta luoda jo
alusta saakka hyvat edellytykset ja kaytannot.

Kuntaliitto oli aktiivisesti mukana Tulevaisuuden kunta -karkihankkeen parlamentaarisen seka asiantunti-
jatydéryhman ty6ssa vuonna 2016. Lisaksi jatkettiin Kunnat 2021 -kehitysohjelman seka sote- ja maakun-
tauudistuksen muutostuen toimintaa, jotka muodostavat moninaisia tukirakenteita ja -projekteja kunnille
ja alueille.

Kuntatalous: hallituskauden kuntatalouden tasapainottamistavoite ldheni

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2016 tilinpaatésarviot osoittavat kuntatalouden etenevan hyvaan suun-
taan. Samalla lahivuosien tulopohjamuutokset kuntataloudessa vaativat tarkkaa taloudenpitoa.

Kuntasektorin menot kasvoivat maltillisesti koko maassa, keskimaarin 1,3 prosenttiyksikk6éa. Vuoden 2016
tilikauden tulos parani ennakkoarvion mukaan ldhes puoli miljardia euroa. Tilikauden tulos oli kuitenkin
negatiivinen 111 kunnassa, yhteensa 0,2 miljardia euroa. Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa ku-
vaava toiminnan ja investoinnin rahavirta parani puoli miljardia euroa. Lainakanta nousi 18 miljardiin eu-
roon ja velkaantumisen kasvu hidastui 3,6 prosenttiin. Negatiivisen vuosikatteen eli niin sanotun "syéma-
velan” osuus kuntien lainakannan muutoksesta on erittdin pieni, vuosina 2000-2016 se on ollut viiden
prosentin luokkaa.

Kuntien ja kuntayhtymien talouden tasapainottamistoimet ovat tuottaneet tulosta ja kuntatalous lahenee
nykyisen hallituskauden kuntatalouden tasapainottamistavoitetta. Hallituksen parin vuoden takaisissa en-
nusteissa kuntasektorin velan arvioitiin nousevan kolme miljardia nyt toteutunutta suuremmaksi. Lisaksi
toiminnan ja investoinnin rahavirran ennakoitiin painuvan raskaasti negatiiviseksi. Tama ennuste ei toteu-
tunut, mutta edessa on sen sijaan tiukempi taloustilanne johtuen valtionosuuksien ja verotulojen heikke-
nemisesta.

Tasapainoisen talouden taustalla maltillinen menokehitys ja parantuneet tulot

Kuntatalouden parantumisen taustalla 16ytyy maltillinen menokehitys, joka johtuu muun muassa kuntien
ja kuntayhtymien henkilostokulujen sopeuttamisesta, seka vahaisesta kustannustason kasvusta kuntapal-
veluissa.

Kuntien ja kuntayhtymien tulot lisdantyivat erityisesti kasvaneiden valtionosuuksien kautta. Vuoden 2016
valtionosuuksissa kompensoitiin kuntien veroperustemuutoksista johtuvia veromenetyksia 260 miljoonaa
euroa ja lisaksi kunnat saivat 270 miljoonaa euroa valtionosuuksia kuntien ja valtion valisen kustannusjaon
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tarkistuksen seurauksena. Kuntien verotulot 2016 kasvoivat maltillisesti koko maan tasolla yhteensa 1,4
prosenttia, eli 300 miljoonaa euroa. Vaimeaa kehitysta selittdd muun muassa kuntien korotetun yhteis6-
veron jako-osuuden poistuminen.

Nyt on ensisijaisen tarkead, etta kuntatalouden hyvaa kehitysta ei katkaista vaan annetaan talouden edeta
hallitusohjelman mukaisesti kohtaamaan tulevaisuuden kasvun ja mm. korjausvelan tuomat haasteet.

ietolaatikko: Verkostoituva Kuntaliitto

Verkostoituminen on valttamatonta nykypdivan toimintaymparistéssa. Mita kompleksisemmaksi toimin-
taymparistd muuttuu, sitd enemman tarvitsemme toisiamme arkipdivan haasteiden ratkaisemisessa. Kun-
taliitossa on panostettu verkostomaisen toiminnan vahvistamiseen kehittamalla ja ottamalla kayttéén Kun-
taliiton verkostomalli. Kuntaliiton strategiset asiakastutkimukset osoittavat, ettd verkostomaista toimintaa
pidetdan jo yhtend onnistuneimmista Kuntaliiton toiminnan osa-alueista.

Tavoittelemme verkostoilla entista parempaa
e vuoropuhelua jasentemme kanssa,
e vaikuttavuutta sidosryhmaty6hon ja kunta-alan ydinkysymyksiin seka
e tehokkuutta ydinprosesseihimme: edunvalvontaan, kehittdmiseen ja palveluihin.

Verkostotoiminnalla voimme lisata toimintamme kuntalahtdisyytta sekad luoda uutta kehittavda yhteistyota
erilaisten kuntien, toimialojen ja toimijoiden kanssa. Verkostot toimivat myds erilaisten asioiden ja ilmidi-
den esiin nostajina. Naitéd nousemassa olevia asioita voimme hyddyntaa mm. kuntien edunvalvonnassa ja
kehittamisessa sekad yleisesti kansallisessa keskustelussa.

Kuntaliitolla on yli 90 verkostoa verkostosalkussaan. Niissa on noin 6 000 henkiljdsentd. Kuntaliiton ver-
kostomalliin kuuluu, etta verkostoistamme priorisoidaan vuositason strategiset verkostot. Vuoden 2016
strategiset verkostot olivat:
¢ Kuntajohtajien ryhma 44, Sote-valmistelijoiden verkosto sekéd Svenska reformgruppen,
joita hydédynnettiin suunnitelmallisesti sote- ja maakutauudistuksen edunvalvonnassa seka liiton
toiminnan suuntaamisessa.
¢ Kuntaliiton demokratiaverkosto, jonka puitteissa kehitettiin alueellisen demokratian ja osalli-
suuden nakdkulmaa osana sote- ja maakuntauudistusta. Demokratiaverkoston toiminnassa kehi-
tettiin my6s monikulttuurisuuteen liittyvaa teema-aluetta.
e Aktiivinen osallistuminen Kansalliseen ennakointiverkostoon (KEV), jonka tarjoamia mahdo
lisuuksia hyddynnettiin Kuntaliiton sisdisessa ja ulkoisessa ennakointitydssa.
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5. STRATEGISEN ASIAKASTUTKIMUKSEN TULOKSET VUONNA 2016

Kuntaliitto teetti marraskuussa 2016 asiakastutkimuksen, jonka kaytannén toteutuksesta vastasi Innolink
Research Oy. Tutkimus tehtiin samassa formaatissa nyt kolmatta kertaa.

Tutkimuksen tarkoituksena on mitata Kuntaliiton asiakkaiden tyytyvaisyyttéd Kuntaliiton toimintaan ja pal-
veluihin sen strategiaan perustuvilla mittareilla. Tutkimus toteutettiin puhelinhaastatteluilla ja internet-
kyselyna. Tutkimus perustuu yhteensa 456 vastaukseen.

Kuntaliitto haluaa olla luotettava toimija ja tuntea hyvin kuntien toiminnan edellytykset. Naita asioita ku-
vaavat mittarit ovat tutkimuksen mukaan erinomaisella tasolla. Kuntaliiton panostus verkostomaiseen toi-
mintaan on ollut myés onnistunutta. Kuntien odotukset Kuntaliiton edunvalvontaa kohtaan ovat erittain
korkealla. Téma nakyy arvioissa edunvalvonnan onnistuneisuutta kuvaavissa arvioissa.

80 % vastaajista arvioi Kuntaliiton tuntevan hyvin kuntien toiminnan edellytykset

Tutkimustulosten mukaan hiukan yli 80 prosenttia vastaajista (keskiarvo vaittamalle 4,0) arvioi, ettd Kun-
taliitto tuntee kuntien toiminnan edellytykset hyvin. Myds kuntaliiton toiminnan luotettavuus on erinomai-
sella tasolla.

Kuntaliitto tuntee kuntien toiminnan edellytykset
Luotan Kuntaliittoon toimijana
Suosittelisin Kuntaliiton palveluita kollegalleni

Tunnen hyvin Kuntaliittoa ja sen toimintaa

\ | |

Kuntaliitto on suuntaa nayttava

Kuntaliitto tekee kuntien kanssa kuntalaisille kestavaa
tulevaisuutta taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti

Kuntaliiton toiminnalla ja palveluilla on
merkittdva vaikutus toimintaamme

Kuva 1: Arvioi seuraavia kriteereja (asteikko: 1=tdysin eri mielta ... 5=téysin samaa mieltd)

Lahes kaikki ylla arvioidut tekijat ovat kehittyneet positiivisesti tai vahintdankin pysyneet ennallaan edel-
lismittaukseen verrattuna. Erityisesti Kuntaliiton tunnettuus on lisdantynyt; nyt 68 prosenttia arvioi tunte-
vansa kuntaliiton toimintaa melko tai erittdin hyvin, kun vuotta aiemmin vastaava osuus oli 51 prosenttia.

Parhaimmat onnistumiset liiton palvelutoiminnassa ja verkostomallissa - edunvalvonnassa
odotukset korkeimmalla

Kuntaliiton jaseniltd ja asiakkailta kysyttiin, miten merkittavind he pitavat Kuntaliiton eri palvelualueita.
Kuvaan on rajattu mukaan vastaajien tarkeimpina pitémia tekijoita. Edunvalvonta saa keskiarvoksi 4,4
(asteikko 1-5), seuraavaksi tarkeimmat on palvelutoiminta seka kestdavan kuntatalouden vahvistaminen ja
verkostotoiminta.

Edunvalvonta, 453 kpl 4,4
Palvelutoiminta, 451 kpl 4,2
Vahvistamme kestavaa kuntataloutta, 450 kpl 4,2
Kuntaliitto toimii kintedssa verkostomallissa jasenten ja sidosryhmien kanssa, 449 kpl 4,2
Vahvistamme erilaisten kuntien roolia ja kunnallista itsehallintoa, 453 kpl 4,0
Kuntaliitto vahvistaa kuntien edellytyksia kehittaa paikallista elinvoimaa, 449 kpl 4,0

Kuva 2: Toiminnan tdarkeimmat tekijat (Asteikko: 1= ei lainkaan tdrkeé ... 5=erittdin tarke&)
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Vastaajat kokevat Kuntaliiton onnistuneen parhaiten palvelutoiminnassa, verkostomallissa, kehittdmis- ja

projektitoiminnassa, edunvalvonnassa seka kestdvan kuntatalouden vahvistamisessa.

Palvelutoiminta

Kuntaliitto toimii kiintedssa verkostomallissa
jasenten ja sidosryhmien kanssa

Kehittamis- ja projektitoiminta
Edunvalvonta

Vahvistamme kestavaa kuntataloutta
Kuntaliitto luo aitoa lisdarvoa ja vaikuttavia ratkaisuja
kuntakonsernien vaativiin tarpeisiin

Vahvistamme erilaisten kuntien roolia ja
kunnallista itsehallintoa

Kuntaliitto selkiyttaa kuntien roolia kuntalaisten
hyvinveinnin edellytysten mahdollistajana
Kuntaliitto luo edellytyksia kuntien henkilaston
saatavuudelle ja osaamiselle

Kuntaliitto vahvistaa kuntien edellytyksia
kehittad paikallista elinvoimaa

| W
~

w

‘
= . s

3,2

3,5

M
W

Kuva 3: Toiminnan onnistuneimmat tekijét (Asteikko: 1=onnistunut erittdin huonosti ...

erittdin hyvin)

S5=onnistunut

Kokonaisarvosanaksi Kuntaliitto saa 3,7 (asteikko 1-5). 66 prosenttia vastaajista antoi Kuntaliitolle asteikon

parhaita arvioita 4 tai 5. Kuntaliiton kokonaisarvosana on parantunut edellismittauksesta,

kunta
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Kuva 4: Sanapilvi: Millaisia odotuksia sinulla on Kuntaliitolle tulevaisuudessa?

jolloin kokonais-
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6. KUNTALIITON STRATEGIA 2017-2021

Kuntaliiton strategia “"Onnistuva Suomi tehdaan lahelld” hyvaksyttiin Kuntaliiton valtuustossa marraskuussa
2016. Strategia antaa Kuntaliiton toiminnalle ja paatéksenteolle yhteisen tulevaisuuden suunnan muutos-
ten keskelld. Strategia on suunnattu valtuustokauden 2017-2021 ajalle. Strategiassa on hahmotettu toi-
mintaymparistdén muutosajureita, Kuntaliiton olemassaolon merkitystd nyt ja tulevaisuudessa seka sita,
mita liiton toiminnalla tavoitellaan. Kuntaliitto myds selvittda ja valmistelee uuden strategiansa pohjalta
kuntien ja maakuntien mahdollisen yhteisen jarjestdn perustamista nykyista toimintaa ja organisaatiota
muuttamalla.

¥ ) | &
| ASKELEEN EDELLA >
‘*ﬂw\bw M‘"
5% Can
HTE)STYoTA YLI RAJOJEN > VlS'O

ONNISTUVA SUOMI
TEHDAAN [AHELLA

MISSI0

TEEMME KUNTIEN JA |
MAAKUNTIEN KANSSA : =
KESTAVAA TULEVAISUUTTA  LUUDISTAVA KuLTTuLRI

Kuva 5: Kuntaliiton strategia
Kuntaliitto tekee kuntien ja maakuntien kanssa kestdvaa tulevaisuutta

Kuntaliiton missio “Teemme kuntien ja maakuntien kanssa kestavaa tulevaisuutta” viestii toiminnallisesti
yhtendisesta kuntien ja maakuntien muodostamasta kokonaisuudesta, joka mahdollisimman saumatta pal-
velisi tulevaisuudessa seka kuntien etta maakuntien yhteisia asukkaita ja yhteiséja.

Kestdvan tulevaisuuden tekemisella tarkoitamme sita, ettd keskeinen tehtavamme on sovittaa yhteen eri-
laisten kuntien ja maakuntien tarpeisiin sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestdvia ratkaisuja. Kes-
tavyydella tarkoitamme myds sukupolvet ylittavaa oikeudenmukaisuutta, sukupuolten tasa-arvoa ja asuk-
kaiden yhdenvertaisuutta. Liiton toiminta perustuu vahvaan kumppanuuteen ja verkostomaiseen yhteis-
tyohon.

Visio: Onnistuva Suomi tehdadan lahella

"Onnistuva Suomi tehdaan lahella” viittaa siihen, etta kestavat ratkaisut hyvinvoinnin ja elinvoiman edis-
tdmiseksi syntyvat parhaiten tekoina alhaalta yléspadin laheisyysperiaatteen mukaisesti paikallisyhteisdissd,
kunnissa, kaupungeissa, kaupunkiseuduilla ja maakunnissa - kunkin omista lahtokohdista ja toimintaym-
paristdn ominaispiirteista kasin.

Kunnilla ja maakunnilla tulee olla riittavat taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset seka vapaus tehta-
viensa toteuttamiseen. Onnistuvan Suomen visiossa valtion makrotasoinen ohjaus jattaa liikkumavaraa
paikallisiin olosuhteisiin perustuvalle harkinnalle, kehittamiselle ja innovaatioille.
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Asukkaiden mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa lahella oleviin asioihin on onnistuvan Suomen kivijalka.
Onnistuvan Suomen kehityksen avaimet ovat meista jokaisen kasissa: seka pienilla etta suurilla paikallisilla
teoilla on merkitysta.

Onnistuva Suomi on jatkuvasti uudistuva, paikallisesti globaali, verkostoitunut ja dlykkaaseen teknologiaan
nojaava hyvinvointiyhteiskunta. Alykés teknologia ja tietoverkot vahvistavat paikallisuuden ja globalisaa-
tion yhteisvaikutuksia.

Painopisteet: Askeleen edella - Yhteistyota yli rajojen - Uudistava kulttuuri

Painopisteet ovat valintoja, joiden mukaisesti toimimalla voimme saada aikaan muutosta, joka johtaa kohti
onnistuvan Suomen visiotamme.

Askeleen edellé

Ennakoiva edunvalvonta, kehittdminen ja palvelu tuottavat parhaan lisdarvon Kuntaliiton jasenille. Siksi
Kuntaliiton tavoitteena on vahvistaa ennakointikykyaan kaikessa toiminnassa. Kuntaliitto tukee kuntia ja
maakuntia muutoksen hallinnassa seka ennakoinnissa. Edunvalvontamme keskeisena tavoitteena on huo-
lehtia proaktiivisesti siita, etta tulevaisuuden kunnilla on avainrooli elinvoiman, osaamisen ja hyvinvoinnin
edistajina.

Yhteisty6ta yli rajojen

Kuntaliiton tavoitteena on, ettd kunnat ja maakunnat muodostavat asukkaiden ja yhteisdéjen parhaaksi
toimivan kokonaisuuden. Kuntaliitto haluaa edistaa toimijoiden valista yhteisty6ta alueellisesti ja kansalli-
sesti. My6s Kuntaliiton sisalla vahvistetaan kuntien ja uusien maakuntien toimialat ylittdvaa yhteistyo6ta.
Toimintamme perustuu kumppanuuteen ja verkostoitumiseen kuntien ja maakuntien kanssa.

Uudistava kulttuuri

Tulevat vuodet edellyttavat vahvaa muutoksen hallintaa kunnissa ja maakunnissa. Samalla Kuntaliitto ha-
luaa tukea uudistavan ja kokeilevan toimintakulttuurin syntymistd, jonka kautta voidaan saavuttaa talou-
dellisia ja toiminnallisia hydtyja. Samalla haluamme edistda jatkuvasti uudistavaa ja kokeilevaa toiminta-
kulttuuria myds Kuntaliitossa.
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Kuntatalousohjelmaan kirjatuissa toimissa huomioitiin kuntien taloudel-
lisia vaikutuksia, mika osaltaan on turvannut kuntien taloudellisia toimin-
taedellytyksia.

Kilpailukykysopimuksen vaikutukset kuntatalouteen huomioitiin osit-
tain. Veroperustemuutokset kompensoitiin kunnille, mutta palkansaajien
maksukorotuksista aiheutuvia verotuottojen menetyksia ei kompensoitu.

Kunnallisveron verokatto poistettiin vuosilta 2020 ja 2021.

Hankintalainsaadannon kokonaisuudistus saatiin direktiivitasolta kan-
salliseen lakiin.

Kuntien erikoissairaanhoitoon liittyvia valtionosuusvahennyksia perut-
tiin noin 25,5 miljoonan euron edestd vuonna 2017.

Uudessa kirjastolaissa luovuttiin yksityiskohtaisista henkilostdon kelpoi-
suus- ja koulutusrakennevaatimuksista.

Vuoden 2017 alusta voimaan tullut nuorisolaki vahvistaa kunnan itse-
ndistd vastuuta ja valtaa toteuttaa nuorisotyéta- ja politiikkaa paikallisiin
olosuhteisiin ja nuorten tarpeisiin sopivalla tavalla.

Perusopetukseen valmistavan opetuksen rahoitusta korjattiin vuosina
2016 ja 2017 niin, ettd opetuksen jarjestajat saavat opetuksen jarjestami-
sestd aiheutuneita kustannuksia vastaavan rahoituksen.

Oleskeluluvan saaneiden turvapaikanhakijoiden hallitsematonta muut-
toa vastaanottokeskuksista kuntiin on kyetty hillitsemaan kuntaansiirty-
misprosesseja kehittamalla.

Sote-toimitilojen omaisuusjarjestelyja koskeviin menettelyihin on saatu
joustavuutta.

Kuntalakia muutettiin siten, ettei tydterveyshuoltoon kuuluvaa sairaan-
hoitoa tarvitse yhtioittaa.

EU:n tietosuoja-asetus antaa kunnille enemmaén liikkumavaraa.

EU:n arvonlisdverostrategia ei ennakkotiedoista huolimatta sisalla muu-
toksia julkisen sektorin asemaan.

Jatelain uudistustydryhmassa on saatu nostetuksi keskusteluun jatehuol-
lon kokonaisuuden kannalta olennaisia asioita ja mm. torjuttu erdiden han-
kintalain saadddsten suora soveltaminen jatehuoltoon.

Tulevaisuuden kunta -karkihankkeen parlamentaarisessa tydssé saatiin
vahvasti esille kuntien ndkemykset tiiviin verkostoyhteistyén myéta. Hank-
keen asiantuntijaryhman raporttiin sisaltyy USO-verkostokuntien kanssa
tehty etukateisarviointi maakuntauudistuksen vaikutuksista kunnan tehta-
viin ja toimintatapoihin.

Kunnista esille nousseet kunnan ja maakunnan yhdyspintakysymykset
nostettiin keski6dn uudistusten valmistelussa.

Alueellisen hyvinvointikertomuksen valmistelussa on huomioitu tarve
kunnan omalle hyvinvointityélle ja tuleva tarve kuntien ja maakuntien va-
liselle yhteistyolle.

Tietolaatikko: Kuntaliiton edunvalvonnan myoétavaikutuksena vuonna 2016:

Avoimen hallinnon toimintaohjelmassa on huomioitu kunnat hyvin ja
kunnat ovat olleet aktiivisessa roolissa seuraavan toimintasuunnitelman
laadinnassa.

Kuntalaisten kielellisten oikeudet huomioidaan sote- ja maakuntauudis-
tuksessa.

Ruotsinkielisten kuntien edunvalvonta ja viestind koottiin uuteen Kom-
muntorget.fi -verkkoalustaan.

Kuntalainojen marginaalin korotusoikeutta koskeva erimielisyys pank-
kien ja kuntien valilla paatyi kuntien voittoon (taloudellinen intressi 12 milj.
euroa).

Tyovoima- ja yrityspalveluiden alueellisten kokeilujen eteneminen ko-
keilulakiesitykseksi, jonka mukaan kunnat vastaisivat kokeilualueilla val-
tion rahoittamien julkisten tydvoima- ja yrityspalveluiden tarjoamisesta ko-
keilun asiakaskohderyhmalle.

Kilpailuoikeudellista vahingonkorvausta koskeva saantely saatiin di-
rektiivitasolta kansalliseen lakiin, mikd turvaa kuntien mahdollisuudet
saada vahingonkorvauksia esimerkiksi kartellitilanteissa.

Toimeentulotuen KELA-siirron lainsdadantd toteutettiin riittédvan katta-
vasti ja osa valtionosuusvahennyksista (4 milj. €) siirrettiin toteutettavaksi
my6hempina vuosina.

Kuntien maksamille valokopioinnin tekijanoikeuskorvauksille vuosille
2017-2019 ehdotettua korotusprosenttia saatiin pudotettua noin 66 pro-
senttia ja porrastettua useammalle vuodelle verrattuna siihen, mité Kopio-
ston kopiointitutkimuksen tulokset olisivat edellytténeet.

Kansallisen palveluarkkitehtuurin toteutuksessa huomioidaan parem-
min kuntien toimintaymparisto.

Kuntien valtionosuuksien leikkaaminen kuntien ja valtion yhteisiin tie-
totekniikkahankkeisiin lopetettiin vuonna 2017.

Korjausavustusten kasittelyn siirtdminen kunnilta ARA:lle vdhentda kun-
tien tehtavia ja siten tuo saastéja henkilostomenoihin (arvio 3-5 milj. €).

Lilkennekaarta tdsmennettiin siten, ettd yksinoikeuden asettaminen
joukkoliikennereiteille on edelleen mahdollista (ns. PSA-suoja), jolloin
markkinaehtoisen joukkoliikenteen ei sallita kilpailla viranomaisten jo ker-
taalleen kilpailuttaman ja maksaman liikenteen kanssa samoista asiak-
kaista.

Pelastustoimen uudistushankkeen valmistelutyéryhmien puheenjohta-
jiksi onnistuttiin SM:n alkuperaisestd ehdotuksesta poiketen saamaan mer-
kittdva maara pelastuslaitosten edustajia.

Maankayttod, kestdvien yhdyskuntien ja koko kunnan kehittédmista
palvelevat rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu pysyvat maakunta-
uudistuksen myo6tékin tulevaisuuden kunnassa.

Energiatehokkuussopimuksia kaudelle 2017-2025 koskevat neuvotte-
lut saatiin paatdkseen tyo- ja elinkeinoministerioté edustaneen Energiavi-
raston kanssa. Sopimusneuvotteluissa oli alusta alkaen mukana myds kun-
tien edustajat. Lokakuussa jérjestetyssa allekirjoitustilaisuudessa sopimuk
seen liittyi jo 16 kuntaa ja kuntayhtymaa.
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7. KUNTALIITON TOIMINTA JA TULOKSET VUONNA 2016 ERI TEEMOISSA

Tassa luvussa kuvataan otteita toimintamme kérjista ja konkreettisista tuloksista vuoden 2016 aikana.
Lisatietoja liiton toiminnasta laajemmin saa internetosoitteesta www.kuntaliitto.fi/kuntaliitto/toiminta-
salkku.

Tarkastelu on jaoteltu seuraaviin kunta-alan ja Kuntaliiton toimintaa jédsentdviin teemoihin:

Lapileikkaavat teemat
e Sote- ja maakuntauudistuksen muutostuki
e ARTTUZ2-tutkimusohjelma
e Hankintalain valmistelun edunvalvonta
Demokratia, organisaatiot ja johtaminen
e Tulevaisuuden kunnan edunvalvonta
e Tulevaisuuden kunta (Kunnat 2021) -kehittédmisohjelma
e Uuden sukupolven organisaatiot ja johtaminen (USO3) -verkostoprojekti
e Maakuntalain valmistelun edunvalvonta
Elinkeinot, kilpailukyky ja tyollisyys
e Kasvupalvelut-kokonaisuuden edunvalvonta
e Tydllisyyspoliittinen kuntakokeilu ja arviointi
e Kotouttamisen ja vastuiden mdarittelyn edunvalvonta
Hyvinvointi ja osaaminen
e Sote-uudistuksen valmistelun edunvalvonta
e Arkeen voimaa -projekti
e Toisen asteen ammatillisen koulutuksen reformin edunvalvonta
e Ammatillisen koulutuksen omistajaohjaus (OMA) -projekti
Palvelukehitys, kokeilutoiminta ja digitalisaatio
e Alueiden ja kuntien tietohallintoyhteisty6foorumi AKUSTI
e KuntaKaPA
e Uskalla kokeilla -kehittamisohjelma
Talous
e Kuntatalousohjelma
e Kiky-sopimuksen edunvalvonta
e Muu talouteen liittyva edunvalvonta
Yhdyskunta ja ymparisto
e Jatelain edunvalvonta
e Tonttituotannon ja asuntorakentamisen lisddmiseen tahtaavat lainmuutokset

7.1 Lapileikkaavat teemat
Sote- ja maakuntauudistuksen muutostuki

Kuntaliitto tukee kuntia ja alueita sote- ja maakuntauudistuksen suunnittelussa ja toteutuksessa muun
muassa tarjoamalla maksutonta matalan kynnyksen asiantuntijaneuvontaa. Muutostuen tavoitteena on tu-
kea kuntia, kuntayhtymia, alueita ja uudistusta suunnittelevia projektiorganisaatioita uudistuksen eri vai-
heissa seka lisata vuoropuhelua kuntien, alueiden ja valtion valilla.

Muutostuen tavoitteena on my®s nostaa esiin ja etsia vastauksia siihen, miten yhteistydprosessit ja maa-
kuntien muodostaminen etenevat ja millaisia organisaatioiden muodostamiseen ja kdynnistamiseen liitty-
via ongelmia tydssa kohdataan.

Muutostuki vuonna 2016 jaottui seuraaviin osa-alueisiin:
e Luotiin palvelujarjestelma neuvontapalvelun antamiseksi (tukipyynnoét ja kysymykset keskitetyn
palveluosoitteen muutostuki@kuntaliitto.fi kautta)
e Oppaat: “Rajapinnoilta yhdyspintoihin” -kehittamisaloite kuntien ja maakuntien yhteistydsta, “Kuu-
lethan sie minnuu” -kehittdmisaloite asukasosallisuudesta sote- ja maakuntauudistuksessa, muu-
tostuen verkkosivumuotoisia oppaita
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e Uudistusklinikat: Kuntaliiton asiantuntijat ja ministerididen edustajat vastaavat maakuntauudis-
tusta, tulevaisuuden kuntia ja sote-palveluita koskeviin kysymyksiin Uudistusklinikka-verkkovas-
taanotolla. Uudistusklinikat ldhetetddn suorana lahetyksenda Kunta.tv:ssa erikseen ilmoitettuna
ajankohtana. Vuonna 2016 uudistusklinikoita jarjestettiin 3 kertaa. Tallenteet jo pidetyistd Uudis-
tusklinikoista on katseltavissa Kunta.tv:ssa.

e  Muut muutostuen muodot: Kuntaliitto edistda sote-valmistelijoiden keskindista verkostoitumista.
Verkostoitumisen tarkoituksena on lisdtd vuoropuhelua kuntien, alueiden ja valtion valilld. Kunta-
liitto jarjestdéd myds alueellisia ja kansallisia seminaareja uudistusta valmisteleville henkildille.
Sote- ja maakuntauudistuksen toimeenpanon alueellisen valmistelun tilanteet on kuvattu omilla
internet-sivullaan. Sivulta 16ytyvat myos alueellisten valmistelijoiden keskeiset tiedot.

ARTTU2-tutkimusohjelma

ARTTU2-tutkimusohjelman avulla arvioidaan paitsi kunnissa toteutettavia ja kuntiin kohdistuvia uudistuksia
myds Paras-hankkeen aikana suunniteltujen ja toteutettujen uudistusten pidempiaikaisia vaikutuksia kun-
tiin. Tutkimusohjelma ja sen eri osaprojektit tekevat nakyvaksi myds sen, mita toimenpiteita kunnat ovat
oma-aloitteisesti tehneet sopeutuakseen toimintaymparistén moninaisiin muutoksiin.

Tutkimusohjelman avulla tuotetaan pitkdjanteista ja systemaattista vertailutietoa paikalliseen ja kansalli-
seen paatdoksentekoon ja johtamiseen. Tutkimustieto kuntia koskevien uudistusten vaikutuksista palvelee
myds kunnallisen itsehallinnon kehittamisty6td. Tutkimusten toteuttajina ovat olleet keskeiset kuntatutki-
musta tekevat yliopistotahot. Myds Kuntaliiton asiantuntijoita eri yksikoisté on osallistunut tutkimusten ja
selvitysten tekemiseen.

ARTTU2-tutkimusohjelman puitteissa jarjestettiin kaksi kuntaseminaaria (25.5. ja 16.12.) ja kaksi kuntien
yhdyshenkiléiden tapaamista (4.2. ja 8.11.). ARTTU2-tutkimusohjelmassa valmistui vuoden 2016 aikana
kaikkiaan 12 raporttia, jotka julkaistiin sarjassa “Uutta ARTTU2-ohjelmasta”.

Julkaisut kasittelivat kuntalaisten osallistumista ja vaikuttamista, palveluverkkoja, kuntataloutta, luotta-
mushenkilétydta ja poliittista johtamista, kuntien monikeskuksellisuutta, hyvinvoinnin edistdmisen kasi-
tettd ja sisaltdéa, kuntatyodntekijoiden hyvinvointia ja johtamiskdytanteitd seka reaaliaikaista uudistusten
arviointia.

Hankintalain valmistelun edunvalvonta

EU:n uudet hankintadirektiivit annettiin v. 2014 ja niilla oli kahden vuoden voimaansaattamisaika. Kansal-
linen laki ei kuitenkaan ollut voimassa viela 18.4.2016, minka takia direktiivien valitén oikeusvaikutus oli
huomioitava tehdyissa EU-kynnysarvot ylittéavissa hankinnoissa. Kuntaliiton Julkisten hankintojen neuvon-
tayksikkd informoi asiasta tehokkaasti hankintoja tekeville tahoille.

Hankintalaki eteni vihdoin kesékuussa 2016 eduskunnan kasiteltdvaksi. Annettu hallituksen esitys poikkesi
kuitenkin merkittavasti TEM:n valmisteluryhman mietinndstd, joka oli valmisteltu edellisen hallituksen kau-
della. Kunnille keskeisia pykalia oli muutettu olennaisesti. Lisdksi esitys sisalsi kohtia, joita valmisteluryhma
ei ollut valmistellut.

Kuntaliitto oli kuultavana eri valiokunnissa yhteensa seitseman kertaa. Lisaksi toimitettiin 11 kirjallista
lausuntoa, lausumaa ja lisémateriaalia. Eduskuntakasittelyn aikana korostettiin erityisesti ns. sidosyksik-
kéhankintoihin liittyvia nakdkohtia. Koska sadntelyn kiristdmisesta ei kasiteltdvana olevassa esityksessa
ollut riittdvaa vaikutusarviointia, Kuntaliitto pyrki tuomaan laajasti vaikutuksia esiin. Toisena keskeisena
edunvalvonnallisena karkend keskityttiin ehdotettuun hankintojen valvontaan. Intensiivisesta toiminnasta
huolimatta saantelyyn ei saatu kaikkia toivottuja muutoksia. Sidosyksikkdsaantelyn osalta saavutuksina
voidaan pitaa jatehuollon erillista siirtymaprosenttia (15%) vuodelle 2017 seka avoimuusilmoituksen me-
kanismin tdsmentamista talousvaliokunnan mietinnéssa.
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Lisdksi Kuntaliitto oli yksi harvoista organisaatioista, jonka toimittamaan materiaaliin viitattiin nimenomai-
sesti eduskunnan kasittelyn eri vaiheissa.

7.2 Demokratia, organisaatiot ja johtaminen

Tulevaisuuden kunnan edunvalvonta

Tulevaisuuden kunta -hankkeessa maadriteltiin parlamentaarisen valmistelun pohjalta visio tulevaisuuden
kunnasta vuonna 2030. Parlamentaarisen tydryhman tydstamia skenaarioita ja visioita kaytiin lapi kaikki-
aan 12 sidosryhmatapaamisessa, joista Kuntaliiton verkostot olivat keskeisid. Tyéryhman raportissa ske-
naarioita tarkasteltiin erikseen suurten kaupunkien, kehyskuntien, seutukaupunkien sekd maaseutu- ja
pienkuntien nakdékulmasta.

Tulevaisuuden kunta -karkihankkeen asiantuntijaryhma kokosi vuonna 2016 maakuntauudistuksen vaiku-
tuksia kunnan tehtaviin, rooleihin, tehtavien toteuttamiseen, rahoitukseen, henkilést66n, osaamiseen, joh-
tamiseen ja kuntademokratiaan. Tahan tyéhon sisaltyi Kuntaliiton Uuden sukupolven organisaatiot ja joh-
taminen -projektikuntien kanssa tehty etukateisarviointi siita, miten maakuntauudistus vaikuttaa kunnan
tehtdviin ja toimintatapoihin. Eri toimintaymparistdissa toimivien kuntien nakemykset on vélitetty asian-
tuntijaryhman tyoéhon.

Tulevaisuuden kunta (Kunnat 2021) -kehittamisohjelma

Ohjelman kautta kunnat saavat tukea roolinsa ja toimintansa kehittamiseen seuraavalla valtuustokaudella.
Omista vahvuuksistaan ponnistavat kunnat kirkastavat tulevaisuuden kunnan eri rooleja ja tekoja. Kunnat
kehittdvat yhdessa uudenlaisia johtamis-, kumppanuus-, vuorovaikutus- sekd verkostomalleja ja jakavat
hyvid kaytantoja toisilleen. Kunnat saavat Kuntaliitolta sparrausapua ja uutta tietoa ennakointi-, strate-
gia- ja tulevaisuustydhon seka uusien luottamushenkildiden perehdyttamiseen. Tulevaisuuden kuntaan ja
kunnan eri rooleihin liittyva keskustelu on vilkastunut. Keskustelu on vilkasta myds sosiaalisessa mediassa.
Ohjelman tuotoksia:

e Tulevaisuuden kunta -verkkoaivoriihi, vastauksia yli 1500. Aineistoa on hyddynnetty asiantuntija-
puheenvuoroissa ja materiaaleissa ja julkaisuissa.

e Tule tekemaan tulevaisuuden kuntaa -julkaisu,

e Kaynnistettiin Tulevaisuuden kunta -kirja yhdessa VM:n ja tutkijoiden kanssa.

e Kumppanuutta kuntien kanssa: esim. tydpajoja ja asiantuntijapuheenvuoroja kuntien valtuustose-
minaareissa ja muissa tilaisuuksissa, kuten Kuntaliiton maakuntatilaisuuksissa, Kuntamarkkinoilla,
Demokratiapaivassa ja niin edelleen.

e Suunniteltu ja toteutettu Kuntaliiton maakuntatilaisuuksien tulevaisuuden kuntaa koskevat osiot ja
materiaalit.

e Viestinta- ja markkinointimateriaali: Tule tekemaan tulevaisuuden kuntaa -vlogisarjan kaynnista-
minen. Tulevaisuuden kunnan roolit hahmoteltiin visualisoituna kuvana ja niista painettiin kortteja
ja julisteita. Tulevaisuuden kunnan kehityspolku -visualisointi. Kuntapaattdjan motivointi- ja paa-
tettavien asioiden visualisointi. Tulevaisuuden kunta -internetsivut. Edella mainitut markkinointi-
materiaalit toimitettiin puolueiden kayttédn kuntavaality6hdn. Materiaalit on saatavilla maksutta
Kuntaliiton nettisivuilta. Materiaaleja on ollut jaossa eri tapahtumissa. Niitéd ovat myds lukuisat
paikalliset ja alueelliset lehdet hyddyntaneet.

Uuden sukupolven organisaatiot ja johtaminen (USO3) -verkostoprojekti 2015-2016

Kaksivuotinen USO3-projektikausi paattyi vuoden 2016 lopussa. Osallistujina oli 32:n kunnan poliittinen ja
ammatillinen johto. Projektissa toteutettiin 15 kuntien yhteista tai kuntaryhmakohtaista seminaaria tai tyo-
pajaa, joissa kehitettiin ennakointiin ja kuntien strategiseen johtamiseen liittyvia toimintamalleja, tuotettiin
uutta tietoa, vertailtiin muiden kuntien kaytanteita seka osallistuttiin Kuntaliiton edunvalvontaty6hon.
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Kuntakohtaisesti projektin puitteissa toteutettiin yhteensa noin 200 kuntakohtaista ty6pajaa. Tydpajat to-
teutettiin FCG:n johdon konsultoinnin fasilitoimina. Tydpajojen kautta kunnissa linjattiin kuntastrategioita
ja kehittdmisohjelmia, tuettiin strategioiden ja kehittamisohjelmien toimeenpanoa, uudistettiin johtamis-
jarjestelmia, hallitus- ja valtuustotydskentelya jne.

Projektissa laadittiin yhdessa projektikuntien kanssa etukateisarviointity® sote- ja maakuntauudistuksen
vaikutuksista kunnan toimintaan ja johtamiseen. Etukdteisarvioinnit ovat osa Tulevaisuuden kunta karki-
hankkeen asiantuntijaraporttia. Arviointeja on mydés hyddynnetty maakuntauudistukseen liittyvdssa edun-
valvonnassa, Kunnat 2021 -ohjelman toimenpiteissa ja asiantuntijapuheenvuoroissa.

Projekti tuotti yhdessa projektikuntien kanssa "Tulevaisuuden kuntakuvat” -ennakointijulkaisun ja piirros-
videot. Tulevaisuuden kuntakuvissa kuvataan kolmen eri kuntaryhman eli pienten kuntien, keskikokoisten
kuntien sekd kaupunkien mahdollisia tulevaisuuksia kunnan ja sen johtamisen kannalta seka kuntalaisten
muuttuvista rooleista kasin.

Projektin osana osallistujiakunnille toteutettiin Ruotsin opintomatka, jossa tutustuttiin erityisesti ruotsa-
laisten kuntien johtamisjarjestelmiin ja -kaytantoihin seka kuntien ja maakuntien yhteistydhon.

Maakuntalain valmistelun edunvalvonta

Maakuntalaki tulee olemaan kuntalain tapaan yleislaki, jolla luodaan edellytykset maakuntien itsehallinnon
toteutumiselle. Maakuntalaissa sadadetdaan maakuntien tehtavistd, maakuntien ja valtion suhteesta, demo-
kratian ja asukkaiden osallistumisoikeuden toteuttamisesta, johtamisesta ja hallinnon jarjestamisestd,
luottamushenkildiden kelpoisuudesta, taloudesta ja toiminnasta markkinoilla.

Samanaikaisesti maakuntalain kanssa valmisteltiin sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislakia ja muita
maakunnan tehtavaalueeseen liittyvaa lainsdadantda seka maakuntien rahoituslakia ja muutoksia kuntien
peruspalvelujen rahoitusta koskevaan lakiin. Erityislainsdddannon valmistelun jatkuessa on erityistd huo-
miota kiinnitettava siihen, etta niihin ei tule sisdltymaan saanndksia, jotka rajoittavat maakuntien valtuus-
tojen paatdsvaltaa.

Kyseessa on ainutlaatuinen ja vaiheittain eteneva hallinnon uudelleen jarjestaminen, jossa merkittava osa
kuntien tehtdvista siirretdan maakunnille. Maakuntalain edunvalvonnassa on erityisesti kiinnitetty huomiota
kunta-maakuntasuhteeseen. Maakuntien tehtavat eivat saa olla paallekkaisia kuntien tehtavien kanssa ja
toisaalta kuntien ja maakuntien valiselle yhteistyélle tulee olla joustavat mahdollisuudet. Kuntien ja maa-
kuntien tydnjaon tulee lainsdadanndssa olla selked, mutta samalla maakuntalaissa tulisi saataa kuntien ja
maakunnan alueelliset olosuhteet huomioon ottavasta sopimismahdollisuudesta palveluiden tuotannossa
ja jarjestamisessa. Kuntien ja maakuntien yhteistydn tulisi olla mahdollista samaan tapaan kuin se on
mahdollista kuntalaissa kuntien kesken.

7.3 Elinkeinot, kilpailukyky ja tyollisyys

Kasvupalvelut-kokonaisuuden edunvalvonta

Kasvupalvelu-uudistus tarkoittaa tyd- ja elinkeinoministerion hallinnonalan tydllisyys- ja yrittajyyspalvelui-
den uudistamista ja kokoamista yhdeksi kasvupalvelukokonaisuudeksi. Uudistus on osa hallituksen sote-
ja maakuntauudistusta. Tyd kaynnistyi, kun TEM asetti 11.7. lakiryhman aluekehittdmisjarjestelman ja
kasvupalveluiden uudistamiseksi. Kuntaliitto sai oman edustuksensa uudistuksen valmistelua seuraavaan
ohjausryhmaan. Samassa ryhmassa on oma edustajansa myds suurista kaupungeista ja maakuntien lii-
toista, joiden kanssa on tehty tiivistd yhteistyota.

Edunvalvonnan ensimmaisessa vaiheessa Kuntaliiton laati muistion, jossa arvioitiin kdytdssa olevien suun-
taviivojen perusteella uudistuksen vaikutusta kuntakenttdan. Muistion pohjalta kaytiin keskusteluja niin
maakunnan liittojen kuin kuntakentankin edustajien kanssa. Aihetta kasiteltiin eri kuntaryhmissa, Sekes
ry:n hallituksessa (kehittamisyhtiot) seka kuntien tyéllisyyspalveluista vastaavien henkildiden ja tyéllisyys-
kokeilualueiden tapaamisissa.
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Kuntaliitto esitti muistion pohjalta jalostuneen kantansa valmistelua seuraavan ohjausryhman kokouksissa
seka valitti kirjallisesti kuntakentan ndakdkulmaa lain valmistelijoille. Aiheeseen liittyen tavattiin useita ker-
toja valmistelusta vastaavia Tem:n virkamiehid. Kuntaliitto tuki niin maakunnan liittoja kuin eri kuntaryh-
midkin omien kannanottojensa laatimisesta (suuret kunnat, seutukaupungit). Esityksen tdsmennyttya Kun-
taliiton asiantuntijat ovat esitelleet sita alueellisissa tilaisuuksissa (esim. Uusimaa, Pohjois-Pohjanmaa, Pir-
kanmaa, Etela-Pohjanmaa) keraten samalla eri tahojen nakemyksia uudistukseen.

Kuntaliitto onnistui valmistelun kuluessa seka lisaamaan kuntakentan tietamystd uudistuksen sisalldosta
ettd valittdmaan kuntien nakemyksia lain valmistelijoille. Valitettavasti useissa keskeisissa aiheissa kuntien
nakdkulman ymmarrys ndkyy vain lain perusteluissa, mutta lukuisia muutoksia my6s pykaldaluonnoksiin
saatiin aikaan. Ty0 jatkuu vuoden 2017 aikana.

Tyollisyyspoliittinen kuntakokeilu ja arviointi

Hallitusohjelmaan sisaltyi kirjaus selvittaa tyévoimapalveluiden siirtoa resursseineen vaikeimmin tyollisty-
vien osalta kuntien vastuulle Tanskan mallin mukaisesti. Vuoden 2015 paattyneesta tydllisyyspoliittisesta
kuntakokeilusta saatujen kokemusten pohjalta seka kunnista tulleiden toiveiden mukaisesti Kuntaliitto alkoi
vieda eteenpdin ajatusta uudesta kokeilusta. Ministerién asettama tydéryhma, jossa Kuntaliiton edustajat
olivat mukana, esitti tammikuussa 2016 valmistuneessa selvityksessaan, etta tydvoimapalvelujen jarjes-
tamisvastuun siirtoa kunnille tulisi kokeilla joillakin alueilla. Aikaisempien selvitysten, Kuntaliiton maaratie-
toisen edunvalvonnan seké kokeiluille suotuisan ilmapiirin johdosta kokeilut sisallytettiin huhtikuussa 2016
paivitettyyn Strategisen hallitusohjelman karkihankkeiden ja reformien toimeenpanemiseksi 2015-2019 -
toimintasuunnitelmaan.

Ty06- ja elinkeinoministerién johtamassa tyéryhmadssa, jossa Kuntaliiton edustajat olivat tiiviisti mukana,
alettiin valmistella hallitusohjelman toimintasuunnitelmaan sisdllytettyja alueellisia kokeiluja. Haku alueel-
lisiin kokeiluihin kaynnistyi toukokuun 2016 alussa. Kiinnostus kokeilua kohtaan oli suuri ja hakemuksia
tuli yhteensa 41. Kesakuussa 2016 kokeiluun valittiin mukaan yhdeksan aluetta, joista kolme on maakun-
nallisia ja kuusi kuntapohjaista kokeilua. Kokeiluun mukaan valitut kunnat ja maakunnat paasivat mukaan
kokeilun valmisteluun. Kokeilua, sen toimeenpanoa ja merkitysta kasiteltiin useissa Kuntaliiton jarjesta-
missd verkostotapaamisissa sekd erilaisissa seminaareissa ja niistd saatuja ndkemyksia on hyddynnetty
kokeilun valmistelutyfssa.

Kasvupalvelu-uudistuksessa ei kuntien osaamista eika panostuksia tyéllisyyden edistamiseen ole tunnis-
tettu. Kokeilu tarjoaa kunnille mahdollisuuden nostaa niita puolia paremmin esiin.

Kotouttamiseen ja vastuiden maarittelyyn liittyva edunvalvonta

Vuonna 2015 Suomeen saapui 32 476 turvapaikanhakijaa. Edellisena vuonna 2014 turvapaikanhakijoita
saapui 3 651 ja vuoden 2016 aikana heita saapui noin 5500. On arvioitu, etta turvapaikanhakijoista noin
1/3 saa myonteisen oleskelulupapadtdksen. Vuoden 2016 aikana Maahanmuuttovirasto teki kansainvalista
suojelua hakeville noin 7800 myodnteista oleskelulupapaatdsta. Naiden henkildiden kotouttamisesta vas-
taavat kunnat yhdessa muiden paikallistason toimijoiden kanssa. Suomeen jaavien henkildiden kotoutta-
misen onnistumisella on merkittavia yhteiskunnallisia vaikutuksia.

Kuntaliitto korosti kannanotoissaan, etta oleskeluluvan saaneiden turvapaikanhakijoiden siirtymisen vas-
taanottokeskuksista kuntiin on tapahduttava “saattaen” tiiviissa yhteistydssa vastaanottokeskuksen, kun-
nan ja ELY-keskuksen kanssa. Kuntaliitto painotti, ettd oleskeluluvan saaneita turvapaikanhakijoita tulisi
ohjata sellaisille paikkakunnille, joilta on nopea paasy kotoutumiskoulutukseen, mahdollisuus 16ytaa tyota
seka saada asunto.

Kuntien ja vastaanottokeskusten yhteisty6 oleskeluluvan saaneiden kuntaan ohjaamisessa on parantunut
vuoden 2016 aikana. Vaikka suurin osa oleskeluluvan saaneista turvapaikanhakijoista muuttaa kuntiin vas-
taanottokeskuksen ohjaamana ilman etukdteen sovittua kuntapaikkaa, on hallitsematonta muuttoa voitu
hillitd kunnan ja vastaanottokeskuksen hyvalla yhteisty6lla.

Maahanmuuttovirasto on ohjeistanut vastaanottokeskuksia kuntaan muuton ohjaamisessa ja kunnan
kanssa tehtdvasta yhteistydsta. Kunnat ja vastaanottokeskukset ovat pystyneet sopimaan kuntaan siirret-
tavista tiedoista hyvissa ajoin ennen henkildn muuttoa kuntaan. Myds valtion jarjestamaa kotoutumiskou-
lutusta on suunnattu alueille, joilla on tarjolla kuntapaikkoja ja asuntoja muuttajille. Onnistunut kuntiin
siirtyminen antaa hyvan perustan kotoutumisen alkamiselle.
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7.4 Hyvinvointi ja osaaminen

Sote-uudistuksen valmistelun edunvalvonta

Sote-uudistuksen edunvalvonnassa Kuntaliitolla on ollut edustus ldhes kaikissa sote-jarjestamislain ja va-
linnanvapauslain valmisteluryhmissa seka niiden virallisissa tai epavirallisissa alaryhmissa. Kuntaliiton
edustajat ovat edustaneet tyoryhmatydskentelyssa kuntasektoria ja tuoneet valmisteluun kentdn nake-
myksia. Kuntaliiton edustajat ovat vaikuttaneet valmistelussa tavoitteenaan erityisesti maakuntien itse-
hallinnon vahvistaminen ja mahdollisimman hyvin toimeenpantavan lainsaadannén aikaan saaminen. Lain
valmistelun lisaksi Kuntaliitto on vaikuttanut valiokuntien kuulemisten kautta ja tehnyt suoraa vaikutta-
mistoimintaa.

Kuntaliiton oman lausunnon laatimisen lisdksi liitto on tukenut kuntia niiden valmistellessa lausuntojaan
sote-jarjestamislaista, maakuntalaista ja voimaanpanolaista. Liiton hallituksen tydvaliokunnan hyvaksyttya
lausuntoluonnoksen, se ldhetettiin kuntiin ja kuntayhtymiin tiedoksi ja mahdollisia kommentteja varten.
Kunnat kayttivat laajasti lausuntoluonnosta ja toimintamallista saatiin runsaasti myonteistda palautetta.
Toimintamalli paatettiin ottaa kayttédn myds muussa edunvalvontatoiminnassa.

Muodostumassa olevien maakuntien sote- ja maakuntauudistuksen vastuuvalmistelijoiden verkosto on ko-
koontunut saanndéllisesti Kuntatalolla. Verkosto on perustettu sote-uudistuksen aiemmassa vaiheessa ja se
on muotoutunut uudistuksen edetessa Kuntaliiton, sosiaali- ja terveysministerion ja valtiovarainministerién
yhteistydna toteutettavaksi foorumiksi, jossa kasitellddn uudistuksen ajankohtaisia asioita ja valitetaan
tietoa eri toimijoiden valilla.

Arkeen Voimaa - yhteistyodlla hyvinvointia ja terveytta -projekti

Arkeen Voimaa on kansainvdliseen nayttdédn perustuva ryhmatoimintamalli, joka on tarkoitettu henkiléille,
joilla on omasta tai omaisen pitkaaikaissairaudesta tai muusta syysta johtuvia haasteita selviytya arjessa.
Toiminnan tarkoituksena on vahvistaa osallistujien itsehoitotaitoja ja sita kautta parantaa heidan parjaa-
mistaan arjessa.

Arkeen voimaa -jatkoprojektin tavoitteena on Suomeen kehitetyn Arkeen Voimaa -toiminnan edelleen ke-
hittaminen ja levittaminen osaksi Tulevaisuuden kunnan uuden roolin mukaista hyvinvoinnin edistamista
ja osaksi tulevan maakunnan palveluvalikkoa. Vuonna 2016 luotiin Arkeen voimaa-toimintamallin verkko-
sivut: http://www.arkeenvoimaa.fi/ ja paivitettiin Arkeen voimaa -kirja. Arkeen Voimaa -kuntien kanssa
on laadittu yhteisty6ssa Arkeen Voimaa hyoétykartta ja tahan perustuva Kuntaliiton ja Arkeen Voimaa kun-
nan/alueen valinen kumppanuussopimus. Arkeen Voimaa -projektissa on viridmassa yhteistydta kuntien ja
sairaanhoitopiirien (tulevien maakuntien) kesken Arkeen Voimaa toiminnan levittamiseksi ja kunnan ja
tulevan maakunnan hyvinvoinnin edistamiseksi.

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen reformin edunvalvonta

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen reformi on yksi hallituksen karkihankkeista. Tavoitteena on uudis-
taa koulutuksen rahoitusta ja rakenteita jatko-opintokelpoisuus sailyttden. Reformissa poistetaan nuorten
ja aikuisten ammatillisen koulutuksen raja-aidat ja kootaan koulutustarjonta, rahoitus ja ohjaus yhte-
naiseksi kokonaisuudeksi opetus- ja kulttuuriministerion alle. Lisaksi tavoitteena on lisata tyopaikoilla ta-
pahtuvaa oppimista. Reformiin liittyy hallitusohjelman mukaiset 190 miljoonan euron saastot.

Ammatillisella koulutuksella on tarkea tehtava erityisesti tulevaisuuden kunnan sivistys- seka elinkeino- ja
tydllisyysrooleissa. Kuntaliiton tavoitteena on, ettd kunnat toimivat jatkossakin paaasiallisina ammatillisen
koulutuksen jarjestajina ja rahoittajina. Tavoitteena on myos taata koulutuspaikka jokaiselle perusopetuk-
sen paattavalle nuorelle. Ammatillisen aikuiskoulutuksen avulla parannetaan erityisesti pitkaaikaistyotto-
mien tyodllistymismahdollisuuksia.

Ammatillisen koulutuksen reformia on kasitelty useissa Kuntaliiton verkostoissa. Ammatillisen koulutuksen
Areena ja sen tydvaliokunta ovat kasitelleet asiaa sdanndéllisesti ja antaneet Kuntaliitolle evastysta edun-
valvontaty6hon.
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Kuntaliitto on jasenena opetus- ja kulttuuriministerin asettamassa reformin seurantaryhmassa. Kuntaliiton
asiantuntijat ovat tavanneet saanndllisesti valmistelevia virkamiehid seka poliittista johtoa. Kuntaliiton kes-
keisista nakemyksista on keskusteltu kaikkien eduskuntapuolueiden edustajien kanssa. Sivistysvaliokun-
nan tapaamisessa keskeisend aiheena oli ammatillisen koulutuksen reformi.

Hallituksen esitysluonnoksen mukaan kuntaperusteisuus tulee sdilymaan ammatillisessa koulutuksessa.
Kunnat voivat jatkossakin toimia ammatillisen koulutuksen jarjestdjina joko yksin tai yhdessa toisten kun-
tien kanssa ja kuntien rahoitusosuus on sadilymassa. Kuntaliiton kasityksen mukaan uusi toiminta- ja ra-
hoituslainsaadanté ei riittavasti varmista perusopetuksen paattdvien jatko-opintoja toisen asteen amma-
tillisesta koulutuksesta.

Ammatillisen koulutuksen omistajaohjaus (OMA) -projekti

Projektin tavoitteena on kehittdd ja tukea kuntien ammatillisen koulutuksen kiky-omistajaohjausta yhteis-
tydssa kuntien ja kuntaomisteisten koulutusorganisaatioiden kanssa ja vaikuttaa vuosina 2017-2018 uu-
distettavaan toisen asteen ammatillisen koulutuksen toimintalainsaadantéon.

Projektissa mukana olevat organisaatiot ovat kertoneet projektin kdynnistaneen kunta- ja paikallisaluekoh-
taista uutta ajattelua ja toimintojen yhteisté organisointia perinteisen sektoriajattelun sijaan. Esimerkiksi
kunnan nuoria on alettu miettia yhtenadisesti ja ammatillisen ja yleissivistavan koulutuksen edustajat ovat
alkaneet kokoontua yhdessa.

Projektiin osallistuvilta on kartoitettu kantaa Kuntaliiton toimintaa varten siihen, pitdisikd ehdottaa OKM:lle
ammatillisen koulutuksen mittavan ja keskeneraisen reformin siirtdmista vuodella eteenpain, jotta lainsada-
dantd ehditdan valmistella huolellisesti kuntoon.

7.5 Palvelukehitys, kokeilutoiminta ja digitalisaatio

Alueiden ja kuntien tietohallintoyhteisty6foorumi AKUSTI

AKUSTI-projektissa luotiin yhteistydmalli kansalliselle, verkostopohjaiselle tydskentelytavalle, jossa tun-
nistetaan ja kehitetdan sote-tietohallinnon kehittamiskohteita ja viedaan yhteistydssa niité eteenpain.
AKUSTI-foorumin tuella on kdaynnistynyt merkittavat kansalliset sahkodisten palvelujen ja asiakas- ja poti-
lastietojarjestelmia kehittavat hankkeet (ODA, Una, Virtuaalisairaala). AKUSTI toimii my0ds kansallisen ke-
hittdmisen koordinaation ytimessa yhteistydéssa STM:n, VM:n ja muiden kansallisten toimijoiden kanssa
osallistumalla ja koordinoimalla tyota mm. digi-sotetydryhmassa seka maakuntadigiverkostossa.

Kunta-KaPA -projektitoimisto (osana Tietoyhteiskuntayksikkod)

Projektitoimiston tehtdvana on tukea ja edesauttaa Kansallisen palveluarkkitehtuurin (KaPA) tavoitteiden
toteutumista kuntasektorilla.

Tehtavaa on toteutettu

e kuntakontaktien kautta, yhteistoiminnassa kuntatoimijoiden kanssa (yhteyshenkildiden verkosto
ajankohtaisten asioitten tiedottamiseksi) seka toteuttamalla kansallisen tason seminaareja etta
alueellisia tilaisuuksia kunnille

e edesautettu kuntatoimijoita luomaan yhteisid toimialakohtaisia kayttékohdekuvauksia Kansallisen
palveluarkkitehtuurin hyddyntamiseksi seka jarjestetty neuvotteluja jarjestelmatoimittajien kanssa
kayttotapauksiin liittyen

e osana kuntasektorin kokonaisarkkitehtuuri tydta

Projektitoimisto on tiedottanut ja ohjeistanut kuntatoimijoita, miten VM:n rahoitusta voi hyédyntada KaPA:n
kayttédnottoa nopeuttaviin toimenpiteisiin. Kansallisen palveluarkkitehtuurin tunnettavuuden lisdantyessa
kuntasektorilla on myds sote-sektorin ratkaisujen kautta KaPA-toimintaymparistdn huomioiminen ja hyo6-
dyntaminen kasvanut.
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Uskalla kokeilla -ohjelma

Kuntaliiton Uskalla kokeilla -ohjelma pyrkii tekemaan ndkyvaksi kuntien ja alueiden kokeilutoimintaa seka
edistamaan kuntaldhtoisia kokeiluja ja verkottumista. Ohjelman painopisteena on kokeilukulttuurin vahvis-
taminen, jolloin korostuvat organisaation toimintatavat, ilmapiiri ja uskallus kokeilla. Kokeilut ovat myd&s
keino rakentaa tulevaisuuden kuntaa. Ohjelman tuloksena odotetaan, etta:
e Kokeilujen mydéta kuntien ja koko kunta-alan rooli kehittajina ja tuloksellisuuden parantajana vah-
vistuu.
e Kuntien maine suomalaista yhteiskuntaa uudistavina toimijoina vahvistuu.
e Kokeiluille ominainen rajapintojen ylitys kuntaa suuremmilla alueilla lisdaa seutujen ja alueiden hy-
vinvointia ja elinvoimaa.

Vuonna 2016 kuntien kokeiluja on kuvattu yhteensa 47 kpl ja niita on tehty nakyvaksi useilla eri tavoilla.
Naitd ovat esimerkiksi ohjelman www-sivut, MeUskaltajat -ilme, puheenvuorot eri foorumeilla ja niista teh-
dyt uutiset, MeUskaltajat-uutiskirjeet, case-kortit, kokeilutekokilpailu, blogit ja vlogi, InnoDuelin IdeaA-
reena, tarinat-kyselyt, Uskalla kokeilla Sanomat, Uutta Artusta -julkaisu ja kokeilevan kehittamisen tyds-
kentely, Kuntamarkkinat ja KuntaTV.

Kokeilukulttuurin muutos kunnissa on kaynnistynyt MeUskaltajat-verkoston luomisen avulla, jossa on 244
jasenta. Kokeilulahettilditd on 26. Muutosta on tuettu 11 tapahtuman avulla, mm. Tulevaisuusfoorumi,
Tarinapaja, Uskalla kokeilla —-foorumi seka IdeaAreenat. Tapahtumiin osallistui vuonna 2016 440 henkil6a
seka etdosallistujat KuntaTV:n avulla. Kokeilujen ja kokeilukulttuurin arviointi -osaprojektissa tehtiin
vuonna 2016 ensimmaiset mallinnukset.

7.6 Talous

Kuntatalouden pidemman aikavalin kestavyyden turvaaminen on ennen kaikkea edunvalvontatehtava, joka
tdhtaa kuntatalouden tulojen ja menojen mitoittamiseen rahoitusperiaatetta noudattaen niin, etta tarpeel-
liset investoinnit voidaan toteuttaa. Tulevassa maakuntauudistuksessa on turvattava mahdollisimman ta-
sapuolisesti seka kuntien etta tulevien maakuntien tehtavien rahoitus.

Kuntatalous kokonaisuutena vahvistui vuonna 2016 johtuen ensisijaisesti kuntien omista saastétoimenpi-
teista. Loppuvuodesta moni kunta laski veroprosenttiaan vuodelle 2017. Kuntaliitto oli laaja-alaisesti vai-
kuttamassa siihen, etta kuntatalousohjelmaan kirjatuissa toimissa huomioitiin kuntien taloudellisia vaiku-
tuksia.

Kuntatalousohjelma

Kuntatalousohjelman valmistelussa ja kuntatalouden tasapainotavoitteen asetannassa pdastiin yhteiseen
ndakemykseen valtion kanssa, mika osaltaan on turvannut kuntien taloudellisia toimintaedellytyksia. Tavoite
korostaa velkaantumisen hallintaa kestdvan kuntatalouden osana tarpeelliset investoinnit toteuttaen. Kun-
tataloutta koskevat linjaukset ovat pitaneet, ja esimerkiksi kunnille ei tullut uusia tehtavia.

Kiky-sopimuksen edunvalvonta

Hallitus, tydnantajat ja tyontekijat sitoutuivat kesakuussa 2016 kilpailukyky- eli ns. kiky-sopimukseen,
jonka toimenpiteet koostuivat mm. vuositydajan pitenemisestd, julkisen sektorin lomarahojen leikkauk-
sesta ja tydnantajan sosiaaliturvamaksujen alentamisesta ja siirtymisesta osittain palkansaajan maksetta-
viksi. Kikyyn liitettiin myds laaja tuloveronkevennyspaketti niin palkansaajille kuin elakelaisillekin.

Kuntaliitto ty6sti kiky-sopimuksen vaikutusarvioita ja toimenpiteita valtion ja kuntien vélisessa neuvotte-
lumenettelyssa kuntatalousohjelman valmistelun yhteydessa. Kilpailukykysopimus tuo kunnille menosaas-
téja, mutta hydédyt vahennetaan kuntien valtionosuuksista. Sopimuksen veroperustemuutokset kompen-
soitiin kunnille, mutta palkansaajien maksukorotuksista aiheutuvia verotuottojen menetyksia ei kompen-
soitu. Kiky-sopimuksen yhteisvaikutus heikensi kuntataloutta noin 90 milj. euroa vuonna 2017. Valtion
budjettialijaamaa kiky-sopimus heikensi yli 900 milj. euroa vuonna 2017.

Muut talouteen liittyvat toimet
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Kuntaliitto valmistautui sote-uudistukseen kehittden laskentamenetelmia kuntien avuksi ja oli aktiivisesti
mukana vaikuttamassa alueellisten tydllisyyskokeilujen valmistelun etenemiseen. Liitto oli aktiivisesti mu-
kana myds kuntatieto-ohjelman valmistelussa, veroennusteiden laadinnassa, valtionosuuksien laskennassa
seka kirjanpitolautakunnan kuntajaoston toiminnassa.

7.7 Yhdyskunta ja ympaéristo

Yhdyskuntarakenteet ja ymparistdsta huolehtiminen ovat peruspalvelujen peruspalveluja, joita ilman yh-
teiskunta ei toimi. Kuntaliiton projektit ja hyvin toimivat asiantuntijaverkostot tuottavat kaytannoén tietoa
ja kehitysaskelia moniin keskeisiin tekniikan ja ymparistdn kysymyksiin. Edunvalvonta pureutuu syvaa tie-
tdmysta edellyttavaan lainsaadantédn ja EU-direktiiveihin.

Jatelain valmistelun edunvalvonta

Yhdyskuntajatehuollon kuntavastuun supistamista koskeneen hallitusohjelmakirjauksen ja strategisen toi-
mintasuunnitelman perusteella ympdristoministerio teetti alkuvuodesta 2016 vaikutusten arvioinnin, jonka
on tarkoitus toimia pohjana tarvittaville lainsaadantémuutoksille. Vaikutusten arviointi julkaistiin alku-
kesasta.

Samaan aikaan Suomessa oli valmisteilla uusi hankintalaki, jonka sidosyksikkdsaantelylla on olennaista
vaikutusta erityisesti jatehuollon toimialaan. Hankintalakiehdotukset eivat ehtineet kuntavastuun rajausta
koskeneeseen selvitykseen, joten ymparistdministerid perusti elokuussa 2016 eri ministeridista ja sidos-
ryhmista koostuneen jatelain uudistamistyéryhman. Sen tehtavana oli yhteensovittaa jatelain ja hankinta-
lain saaddkset seka tuottaa niiden perusteella ehdotus jatelain muutostarpeista.

Kuntaliitto osallistui osaltaan vaikutusten arviointiin tuottamalla perustietoa konsulteille ja ymparistominis-
teridlle. Kuntaliitto osallistui aktiivisesti jatelain uudistamistyéryhman tyohon sekd mydtavaikutti tyon ete-
nemiseen tuottamalla runsaasti tausta-aineistoa ministeridlle yhdessa Jatelaitosyhdistyksen kanssa. Kun-
taliiton kannanotoissa korostui mahdollisen vastuumuutoksen haitallisuus jatehuollon toimivuudelle seka
tarve saataa jatehuollon toimialalla toimiville sidosyksikdille oma toiminnan kohdistumista koskeva raja.
Pysyvdksi ulosmyyntirajaksi Kuntaliitto esittda vahintdan 15 prosentin ulosmyyntia ilman euromaaraista
rajaa.

Tonttituotannon ja asuntorakentamisen lisdamiseen tahtaavat lainmuutokset

Asuntorakentamisen lisadminen on yksi hallituksen karkihankkeista. Asuntotuotantoa pyritaan lisaamaan
kehittamalla ARA-tuotantotukijarjestelmdaa ja solmimalla maankaytdn, asumisen ja liikenteen aiesopimuk-
set valtion ja neljan suurimman kaupunkiseudun valilla. Lisaksi etsitdan uusia ratkaisuja vaeston vahene-
misestd aiheutuvien tyhjien vuokra-asuntojen ongelmaan.

ARA-rahoitusjarjestelmaa kehitettiin luomalla rakennuttamiseen uusi lyhyt korkotukijérjestelma ja kayn-
nistamalld asumisoikeusjarjestelman kokonaisuudistus. Kuntaliitto on kannanotoissaan nahnyt lyhyen kor-
kotuen olevan tervetullut lisa ARA-tuoteperheeseen, erityisesti metropolialueen vuokramarkkinoille.

Asumisoikeusasuntojen tuotantoa lisattiin ja aso-lakiuudistus kdynnistettiin. Valmistelua on seurattu ja val-
mistelijoita ja toimijoita verkotettu ja tavattu aktiivisesti valmistelun edetessa.

Suurten kaupunkiseutujen MAL-aiesopimukset paattyivat 2015. Kuntaliitto korosti kannanotoissaan sopi-
musten perustavanlaatuista arvoa suurten kaupunkiseutujen kehitykselle. Kevaan kehysriihen myéta lii-
kenneinvestoinneista ja ARA-tuotantotukien tasosta paastiin sopimukseen ja uudet sopimukset solmittiin
kesan kynnyksella.
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Kuntaliitto on toistuvasti pitanyt ylla keskustelua kasvukeskusten ulkopuolisten kuntien vaikeasta ARA-
vuokra-asuntojen ylitarjontaongelmasta. Vuoden lopussa ymparistéministerié asetti tydoryhman selvitta-
maan toimenpiteitad, joiden avulla kayttéasteongelmaa ratkotaan. Kuntaliitto on mukana tyéryhmassa.

Tonttituotannon lisaamisen ja rakentamisen kustannusten alentaminen sekd& normien purku ovat olleet
esillda myds maankayttd- ja rakennuslain muutosten valmistelussa. Kuntaliitto oli mukana valmistelemassa
muutosesityksia. Kuntaliiton tavoitteena oli varmistaa kaavajarjestelman toimivuus ja kuntien maankadyt-
tovallan liséaminen seka mahdollistaa kuntien prosessien keventaminen.

Padosa ehdotetuista muutoksista on kuntien kannalta myédnteisia. Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokes-
kusten (Ely:n) tehtdava muuttuu laillisuusvalvonnasta konsultoivaksi ja valvonta painottuu jatkossa vain
valtakunnallisiin ja merkittaviin maakunnallisiin asioihin. Usealla sdéannésmuutoksella vdhennetdan kuntien
hallinnollista ty6ta ja luodaan edellytyksia kuntien kaavaprosessien nopeuttamiseen. Lisdksi uudet suun-
nitteluvdlineet antavat erilaisille kunnille erilaisiin suunnittelutilanteisiin monipuolisemmat keinot. Vahit-
tdiskaupan suuryksikkéjen sijoittumista koskevia saannoéksia valjennettiin. Mahdollisuus antaa kaupan laa-
tua ja kokoa koskevia asemakaavamaarayksia poistettiin laista Kuntaliiton vastustuksesta huolimatta.

Valtakunnallisten alueidenkdyttotavoitteiden uudistamisessa Kuntaliitto asetti ensisijaseksi tavoitteeksi,
etta tavoitteet koskevat selkeasti alueidenkayttéa, ne ovat valtakunnallisesti merkittavia ja tarpeellisia ei-
vatka ne ole paallekkaisia erityislainsaaddannén kanssa.

Tietolaatikko: Kehitystoimintamme myotavaikutuksena vuonna 2016 syn-
tyi seuraavia tuotoksia:

Opas: 2,1%

) ) . e
Vertailutietokanta, tietopankki: 2,8 % Toimintamalli tai hyva kaytants: 17,7 %

Selvitys: 2,8 % ‘

Arviointivaline: 2,8

Sopimusmalli, asiakirjamalli tms.: 3,5% I~

Koulutus- tai valmennuschjelma: 3,5% Julkaisu (verkkojulkaisu tai painettu, kokoelma): 14,9 %
Muu tuotos: 5,7 %
Sihkdinen palvelu tai verkossa kiytettiva tuotekokonaisuus: 6,4 %

Ohje tai suositus: 7,1 % Tutkimusraportti, trendianalyysi tai barometri: 13,5 %

Verkosto (Kuntaliiton keordincima/yllapitima): 9,9 %

Toimintamalli tai hyva k3aytanto (25 kpl) Julkaisu (verkkojulkaisu tai painettu, kokoelma) (21 kpl) Tutkimusraportti, trendianalyysi tai barometri (19 kpl)
Verkosto (Kuntaliiton koordinoima/yllapitama) (14 kpl) Ohje tai suositus (10 kpl) @ S3hksinen palvelu tai verkossa kaytettivi tuotekokonaisuus (9 kpl) Muu tuotos (8 kpl)
@ Koulutus- tai valmennusohjelma (5 kpl) @ Sopimusmalli, asiakirjamalli tms. (5 kpl) Arvicintivaline (4 kpl) Selvitys (4 kpl) Vertailutietokanta, tietopankki (4 kpl)

Koulutusmateriaali (3 kpl) Mallinnus (3 kpl) Opas (3 kpl) Aloite (2 kpl) @ Mittarituote (2 kpl)
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ietolaatikko: Kuntaliiton toiminnan keskeiset indikaattorit

Edunvalvonta, kehitysprojektit, verkostot ja asiantuntijapalvelut

¢ 192 edunvalvontatoimenpidettd salkussamme  (2015: 182, 2014: 170)
e 128 eduskunta- ja ministeriékuulemista (2015: 92)

e 291 edunvalvontaan kuuluvaa kirjallista lausuntoa (2015: 227)

e 138 nimeamispyyntda tydéryhmiin (2015: 114)

e 85 kehitysprojektia salkussamme (2015: 66, 2014: 66)

e 92 verkostoa salkussamme (2015: 75)

e 235 kuntaa mukana salkutetuissa projekteissa (2015: 256, 2014: 135)
e 118 kuntaa mukana verkostoissa (2015: 138, 2014: 100)
e n. 6000 henkil6jasenta verkostoissa

87 600 saapunutta puhelua = n. 400 puhelua joka arkipaiva (2015)
e 7000 vaativaa asiantuntijaneuvontatapausta = 32 vaativampaa neuvontakertaa joka arkipdivi.
(2015)

Media:
Mediaseurannan osumat:
e Kuntaliiton nakyvyys verkkouutisissa 3339 osumaa (2015: 3160, 2014: 3577)
e Kuntaliiton nakyvyys painetuissa sanomalehdissa 3723 osumaa (2015: 3216, 2014: 3 010)
e Mediatiedotteet: Kuntaliitto 92 (2015:94, 2014: 114), KT 18 (KT 2015:26, 2014: 29)

Printtilehdet ja verkkolehdet

e Kuntalehti.fi sivulatauksia keskimaarin: 96 826/kk, kayttajia keskimaarin 21 489/kk (2015: 91 00Q)/
kk, kayttajia keskimaarin 25 000/kk

e Kommuntorgetin (ent. Fikt) keskimaardinen painosmaara: 2 000 (2015: 2 000, 2014: 2 600)
¢ Kuntatydnantaja-lehden keskimaardinen painosmaara: 7080 (2015: 7 000, 2014: 7 200)
¢ Kuntateknikka-lehden keskimaarainen painosmaara 3 325 (2015: 3100, 2014: 3 600)
e Kuntalehden keskimaarainen painosmaara 10 900 (2015: 11 400, 2014: 12 000)
¢ Kuntalehden uutiskirjeiden tilaajamaara: 27 500 (2015 22 000)

Julkaisut ja uutiskirjeet

e Verkkojulkaisujen latausmaara: 321 262 (2015: 280 000)

e Painettujen julkaisujen myyntimaara: Kuntaliitto 3 303 (2015: 3 293, 2014: 5 065)

e Painettujen julkaisujen myyntimaara: KT 5926 (2015: 7 319, 2014: 74 575)
e Sahkdisten uutiskirjeiden tilaajamaara: 17 655 (2015: 17 500, 2014: 17 000)

Suurimmat Kuntaliiton tilaisuudet
e Kuntamarkkinoiden osallistujamaara: 7 600 (2015: 7 500, 2014: 7 200)
e Maakuntatilaisuuksien osallistujamaéara: 1 202 (2015: 1 241, 2014: 991)

Erilliset kdaynnit verkkopalveluissa, keskimaarin/kk

e Kunnat.net 96952 (2015: 93454, 2014: 92405)
¢ Kommunerna.net 7410 (2015: 7510)

e Localfinland.fi 1766 (2015: 1374)

¢ Kuntalehti.fi 44193 (2015: 35777)

e Kommuntorget.fi 6070 (2015: 3255)

o KT.fi 67398 (2015: 64081)

e KT.fi (sv) 4255 (2015: 4537)

e Hankinnat.fi 14248 (2015: 11302)

e Upphandling.fi 1248 (2015: 1478)

e Verkkokauppa 4954 (2015: 4229, 2014: 4022)

Virtuaalikunta 2899 (2015: 3435, 2014: 3030)
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8. KUNTALIITON ORGANISAATIO

Kuntaliiton toimitusjohtajana toimii Jari Koskinen. Varatoimitusjohtajina toimivat Timo Reina ja
Hanna Tainio. Ruotsinkielisen toiminnan johtajana toimii Kristina Wikberg.

Liiton toimialapohjaiset osaamisalueet ovat sosiaali- ja terveys, opetus ja kulttuuri seka alueet
ja yhdyskunnat. Muut osaamisalueemme ovat lakiasiat, kuntakehitys, demokratia ja johtami-
nen, kuntatalous, ruotsinkielinen ja kansainvalinen toiminta, tietoyhteiskunta seka viestinta.
Liiton osana toimii kuntaty6nantajatehtavia hoitava KT Kuntatydnantajat. Kuntaliitolla on Brys-
selissa toimisto, joka seuraa kunnille tarkeiden EU-lainsdaaddntohankkeiden valmistelua, viestii
niista kunnille ja muille sidosryhmille sekd vaikuttaa EU:n paatoksenteossa ja kansainvalisissa
verkostoissa. Kuntaliitossa (ml. KT Kuntatydnantajat) tydskentelee noin 220 henkil6d pddosin
asiantuntijatehtavissa.

Lakiasiat
Arto Sulonen

Konserni-
yhtiot

Tietoyhteiskunta

Varatoimitusjohtaja LTl e R Rl

Hanna Talnlo Sosiaali ja terveys

Tarja Myllarinen

Opetus ja kulttuuri
Terhi Paivérinta Kuntaliitto Holding Oy
* FCG Finnish Consulting
Group Qy
* KL-Kustannus Oy

» Kuntaliitto Palvelut Oy

Ruotsinkieliset ja kansainviliset asiat

Kristina

Viestinta
Jari Seppaéla

Toimitusjohtaja Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen KL-Kuntahankinnat Oy

Jari Koskinen Kaija Majoinen

Henkilostbasiat
Hannele Lindfors

Hallintopalvelut
Timo Leivo

KT Kuntatydnantajat
Markku Jalonen

Kuntatalous
Ilari Soosalu

Varatoimitusjohtaja

Alueet ja yhdyskunnat

Timo Reina

Jarkko Huovinen

Kuva 6. Kuntaliiton organisaatio 31.12.2016



.. 24
r Kuntaliitto
. Kommunférbundet

9. KUNTALIITTO-KONSERNI

Kuntaliitto-konserniin kuuluu 3 liiketoimintaa harjoittavaa, liiton 100-prosenttisesti omistamaa tytaryhtiéta:
FCG Finnish Consulting Group Oy, KL-Kuntahankinnat Oy seka KL-Kustannus Oy. Kuntaliitto-konsernin palve-
lut muodostavat seuraavan kokonaisuuden:

~/

Tietotuotteet ja
palvelut verkossa

Informationsprodukter och
tjianster pa webben

L) i '!i
Tapahtumat ja ‘4‘ ‘4\

tilaisuudet Kokouspalvelut

Evenemang och Konferenstjanster
tillstallningar

Kunta-alan edunvalvonta, Koulutus, kehittamis-
Tyonantajapalvelut kehittdminen ja asiantuntijapalvelut prosessit ja konsultointi
Arbetsgivarservice Utbildning,
utvecklingsprocesser
och konsulttjanster

Kommunal intressebevakning, utveckling
och sakkunnigtjanster

Keskitetyt
kunta-alan hankinnat

Samordnad
kommunal upphandling

Lehdet ja julkaisut

Tidskrifter och
publikationer

Rekrytointia
tukevat palvelut

Stod for rekrytering

Kuva 7. Kuntaliitto-konsernin palvelut

Konsernirakenteen uudistuksen yhteydessa vuonna 2013 perustettiin Kuntaliitto Holding Oy, Kuntaliitto Pal-
velut Oy ja Kuntatalo Oy, jotka tarjoavat palveluja paaasiassa Kuntaliitto-konsernille. Vuoden 2016 aikana
konsernirakenne muuttui siten, ettd Kuntatalo Oy:n koko osakekanta luovutettiin Kuntaliiton perustamalle
Suomen kuntasaatio sr:lle.

Suomen Kuntaliitto ry:n Toimitusiohtaia Hallituksen puheen-
100 % omistamat yhtiot ] ] johtaja

Kuntaliitto Holding Oy Timo Leivo (va) Sirpa Paatero
KL-Kuntahankinnat Oy Raili Hilakari Timo Leivo

Kuntaliitto Holding Oy:n e . . Hallituksen puheen-
100 % omistamat yhtiot Toimitusjohtaja johtaja

FCG Finnish Consulting Ari Kolehmainen Jari Koskinen

Group Oy

KL-Kustannus Oy Marja Honkakorpi Jari Koskinen
Kuntaliitto Palvelut Oy Timo Leivo

Tilanne 31.12.2016
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FCG-konserni (FCG Finnish Consulting Group Oy)

FCG Finnish Consulting Group (FCG) tarjoaa julkisten palveluiden kehittamisen, johdon konsultoinnin, monia-
laisen koulutuksen, ohjelmistoliiketoiminnan ja -kehittdmisen, yhdyskuntasuunnittelun, vesihuollon seka ta-
lonrakennuksen ja korjausrakentamisen palveluita kotimaassa ja kansainvalisesti. FCG:n asiakkaina on laa-
jasti seka yksityisen etta julkisen sektorin organisaatioita. FCG-konsernin emoyhtién omistaa Kuntaliitto Hol-
ding Oy. FCG:n konsernijohtaja ja emoyhtién toimitusjohtaja on HTM Ari Kolehmainen.

FCG-konserni jatkoi maltillista ja positiivista tuloskehitystaan vuonna 2016. Konsernin palvelurakennetta on
kehitetty systemaattisesti vastaamaan toimintaymparistdén ja asiakkaiden muuttuvia tarpeita kotimaassa ja
kansainvalisesti. Konsernin toimintaa on viety strategian mukaisesti eteenpdin yritysjarjestelyilla, joilla on
viime vuosien aikana kasvatettu erityisesti ohjelmistoliiketoiminnan osaamista ja tuettu kansainvalisen liike-
toiminnan kasvua.

FCG-konsernin liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 11 % ja liikevoitto 15 %. Konsernin koko tilikauden voitto jai
hieman edellisvuodesta. Konsernin liikevaihto vuonna 2016 oli yhteensa 79,0 miljoonaa euroa (71,1 miljoonaa
euroa vuonna 2015) ja liikevoitto 2,5 miljoonaa euroa (2,2 miljoonaan euroa vuonna 2015). Tilikauden voitto
vuodelta 2016 oli 1,3 miljoonaa euroa (1,8 miljoonaa euroa vuonna 2015).

FCG osti tammikuussa 2016 ruotsalaisen kehityskonsultointiyhti6 ORGUT Holding Ab:n osakekannan. Yhtiolla
on tytaryhtiot Ruotsin lisaksi Keniassa, Iso-Britanniassa ja Suomessa, jotka kaupan my6ta tulivat myos FCG:n
omistukseen. ORGUT ja FCG:n toinen Ruotsissa toimiva kehityskonsultointia tekeva yhtié, FCG SIPU Interna-
tional, yhdistyivat tilikauden jalkeen alkuvuonna 2017 FCG Swedish Development AB:ksi. Yrityskauppa vah-
visti FCG:n asemaa sekd johtavana pohjoismaisena kehityskonsultointikonsernina etta Afrikan kehityskonsul-
tointihankkeissa.

Helmikuussa 2016 FCG osti DRG Medical Systems Oy:n (DMS:n) koko osakekannan. DMS on osa FCG:n kon-
sultointiliiketoimintaa. Marraskuussa FCG teki kauppakirjan ohjelmistotoimittaja Elbit Oy:n koko osakekannan
hankinnasta. Tama kauppa vahvisti FCG:n rekrytointiportaaliosaamista ja erityisesti henkiléstohallinnon so-
velluskehitykseen liittyvaa palvelutarjontaa. Elbit Oy toimittaa ohjelmistoratkaisuja rekrytointiin, henkildsto-
tiedon hallintaan, henkiloston kehittdmiseen seka kuntoutuslaitosten toiminnanohjaukseen. FCG Elbit Oy on
ollut osa FCG:ta tammikuusta 2017 lahtien.

FCG:n vuonna 2015 aikana perustettujen tytaryhtididen, kaupunkitietoa sisaltdvien ohjelmistojen, tuotteiden
ja palveluiden myyntiin keskittyvan FCG City Portal Oy:n ja Aasian liiketoimintoihin keskittyvan Finnish Con-
sulting Group Asia Pte Ltd:n toiminta kdynnistyi odotetusti. FCG Aasia toimii itsendisena seka myynti- ja
markkinointiyksikkdna etta linkkind FCG-yhtididen ja elinvoimaisten Aasian markkinoiden valilla.

FCG toimii laheisessa yhteistydssa asiakasorganisaatioidensa kanssa ja pyrkii kehittdamaan omaa palvelutuo-
tantoaan siten, ettd se vastaa seka asiakkaiden etta toimintaymparistdbn muutosta. Vuoden 2016 keskeisia
teemoja kotimaassa olivat erityisesti monipuolisen ohjelmistoliiketoiminnan kehittaminen, muutosjohtaminen
seka sosiaali- ja terveydenhuollon rakennemuutos. Suunnittelu ja tekniikka -liiketoiminnassa luovuttiin vuoden
aikana talonrakentamisen projektijohtamisen ja valvontapalvelutoiminnasta sekd maalaboratorio-, maapera-
tutkimus- ja maastomittauspalveluista.

FCG Finnish Consulting Group Oy -konserni

(milj. €) 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Liikevaihto 79,0 71,1 72,3 70,3 66,5 67
Taseen loppusumma 46,8 48,3 40,9 44,1 44,4 41,2
Tulos 1,3 1,8 2,1 0,7 0,4 0,7
Oma paaoma 22,3 22,4 21,9 21,4 20,7 21,1

Henkilostdon Ikm keskimaarin 670 675 686 725 692 744
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KL-Kuntahankinnat Oy

KL-Kuntahankinnat Oy on valtakunnallinen kunta-organisaatioiden yhteishankintayksikkd, joka kilpailuttaa ja
tekee puitesopimuksia seka huolehtii sopimushallinnasta asiakkaidensa puolesta. Yhti6lld oli vuoden 2016 lo-
pussa 1500 asiakasta, jotka kayttivat puitesopimuksia eri mittakaavassa. Asiakkaina olivat kaikki Manner-
Suomen kunnat, lahes kaikki sairaanhoitopiirit, koulutuskuntayhtymid, liikelaitoksia, kuntayhtiéta, Suomen
ev. lut. kirkko ja ortod. kirkko seka Keva.

Asiakkaiden kaytettdvissa oli 70 valmista puitesopimusta 200 yritykseltd, joista 31 % oli isoja ja 69 % pk-
yrityksid. Suurimmat puitesopimukset olivat yhtién strategian mukaisia volyymituotteita, kuten polttoaineet,
Microsoft-lisenssit, IT-laitteet, sahko, elintarvikkeet, teleoperaattoripalvelut, monitoimilaitteet, siivousaineet,
terveydenhuollon tarvikkeet, toimistotarvikkeet ja kalusteet.

Keskeisten sopimusten kautta asiakkaat saivat hintasaastéja keskimaarin 15 % ja erilaisia prosessihyotyja.
Sopimuskannan arvo asiakasostoina oli vuoden lopussa noin 400 miljoonaa euroa.

Kuntahankintojen sopimusvalikoimassa ja kilpailutuksessa oli 16 pelkastaan sote-sektoria palvelevaa puiteso-
pimusta sekad hyvin toimiva yhteisty6 soten kanssa. Uusina avauksina kilpailutettiin vaikuttavuusinvestointia,
aurinkosahkdvoimaloita seka omahoitoa mahdollistavia jarjestelmia.

Yhtion taloudellinen tilanne ja riskinsietokyky, esimerkiksi vastuu asiakkaiden puolesta valitusprosessien vali-
tusriskeista, oli hyva. Palvelumaksut, joilla yhtié kattaa kulunsa, olivat keskimaarin 1 prosentin. Asiakastyy-
tyvaisyytta mitattiin kerran vuodessa ja se oli asteikolla 1-5 hyva 3,98.

KL-Kuntahankinnat Oy

(milj. €) 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Liikevaihto 3,83 3,47 3,65 3,28 2,34 1,46

Taseen loppusumma 7,40 5,80 4,44 3,06 2,19 1,51

Tulos 1,83 1,31 2,21 1,98 1,38 0,57

Oma padoma 2500 € 0,0025 0,0025 0,0025 0,7 -0,4

Henkildston Ikm 14 12 10 8 6 5

KL-Kustannus Oy

Kuntalehden ulkoistettu tuottajamalli on viidessé vuodessa vakiintunut. Sisallén kehitysta on jatkettu muun
muassa tiivistamalla yhteisty6ta Kuntaliiton asiantuntijoiden kanssa seka panostamalla verkkouutisointiin.
Lehden levikki pystyttiin sdilyttdmaan |dhes edellisvuoden tasolla ja ilmoitusmyynnin tuotto pysyi hyvalla ta-
solla vastoin alan yleista kehitysta. Kuntalehden verkkosivuston kavijamaarat kasvoivat noin 20 prosenttia ja
sosiaalisen median kanavissa tunnettuus parantui huomattavasti.

Kuntamarkkinat tuotti tdysin omana toimintana jalleen erittdain hyvan tuloksen. Ohjelmien suunnittelussa so-
vellettiin Kuntaliiton uutta strategiaa. Kuntamarkkinat oli edelleen vuoden suurin kunta-alan tapahtuma ja se
kerasi syyskuussa 2016 Kuntatalolle noin 7 600 kavijaa.

Kunta.tv:n liiketoiminnan kasvattamiselle luotiin paremmat edellytykset uudistamalla tekninen alusta vastaa-
maan asiakkaiden tarpeita seka alan yleisia kehitysnakymia.

Yhtién lilkevaihto kasvoi hieman ja tulos sailyi edellisvuoden tasolla. Liiketoiminnan tulos ennen veroja oli
545 615 euroa. Tasta tuloksesta on jo vahennetty liitolle maksettu korvaus Kuntamarkkinoiden jarjestamis-
oikeudesta, 34 407 euroa.
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KL-Kustannus Oy (milj. €) 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Liikevaihto 2,85 2,55 2,52 2,69 3,01 2,83
Taseen loppusumma 1,79 1,60 1,44 1,17 1,27 1,25
Tulos 0,43 0,35 0,36 0,18 0,20 -0,17
Henkiloston lkm 11 9 7 7 16 16

10. KUNTALIITON PAATOKSENTEKO

Kuntaliiton valtuusto paatti kokouksessaan 12.11.2015 yhdistyksen sdantéjen muuttamisesta ja hyvaksyi
saantgja taydentavan valtuuskunnan vaali- ja ty6jarjestyksen kokouksessaan 27.5.2016. Kuntaliiton ylimman
toimielimen (valtuusto) nimi muuttui valtuuskunnaksi. Nimi otetaan kayttédén uuden toimikauden alkaessa
vuonna 2018. Saantdmuutoksella on luovuttu yhdistyksen varsinaisen kokouksen eli Kuntapaivien jarjestami-
sestad. Valtuuskunta valitsee hallituksen. Hallituksella on tyévaliokunta, jonka tehtavana on valmistella halli-
tuksen kasittelemia asioita seka huolehtia muista hallituksen sille antamista tehtavista. Kuntaliitossa on saan-
téjen mukaan kaksi neuvottelukuntaa, Pienten kuntien neuvottelukunta ja Ruotsinkielinen neuvottelukunta
(Svenska delegationen), jotka valtuuskunta asettaa.

Valtuusto

Valtuusto kokoontui vuonna 2016 saantémaaraisesti kaksi kertaa. Valtuusto hyvdksyi kevatkokouksessaan
Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin vuosikertomuksen ja tilinpaatéksen vuodelta 2015 seka pdatti
Suomen kuntasaatio sr:n perustamisesta. Saation tarkoituksena on kuntien elinvoimaisuuden ja demokratian
seka muiden pyrkimysten edistéminen ja kuntien itsehallinnon vahvistaminen. Saation toiminnan tarkoitus on
yleishyddyllinen. Saatidon on suunniteltu toteuttavan tarkoitustaan tukemalla Kuntaliittoa ja muita kunta-alan
toimijoita.

Syyskokouksessaan valtuusto hyvaksyi Suomen Kuntaliiton strategian 2017-2021 seka Suomen Kuntaliitto
ry:n ja KT Kuntatydnantajien talousarvioesitykset vuodelle 2017. Valtuusto paatti vuoden 2017 Suomen Kun-
taliiton jasenmaksun ja KT Kuntatydnantajien maksuosuudet. Lisdksi valtuusto hyvaksyi kannanoton sote- ja
maakuntauudistuksesta.

Valtuuston puheenjohtaja on kansanedustaja Mauri Pekkarinen (kesk.) Jyvaskylasta. Ensimmainen varapu-
heenjohtaja on kansanedustaja Mika Kari (sd.) Lahdesta ja toinen varapuheenjohtaja on kansanedustaja
Sampsa Kataja (kok.) Porista.

Hallitus

Hallitus edustaa liittoa seka huolehtii liiton hallinnosta ja taloudesta. Hallituksessa on 15 jasenta ja 15 vara-
jasenta, jotka myo6s osallistuvat hallituksen tydskentelyyn.

Hallituksen puheenjohtajana toimii kansanedustaja Sirpa Paatero (sd.) Kotkasta. Hallituksen ensimmaisena
varapuheenjohtajana toimii kaupunginjohtaja Markku Andersson (kok.) Jyvaskylasta ja toisena varapuheen-
johtajana kansanedustaja Tapani Tolli (kesk.) Tyrnavalta.

Hallituksen tydvaliokuntaan kuuluu kuusi jasenta. Tydvaliokunnan tehtavana on valmistella hallituksen kasit-
telemia asioita.

Hallitus kokoontui vuonna 2016 kaikkiaan 9 kertaa ja hallituksen tydvaliokunta 20 kertaa.
Varatoimitusjohtaja Timo Kietdavainen irtisanoutui varatoimitusjohtajan tehtdvasta tultuaan valituksi Kevan

toimitusjohtajaksi. Kuntaliiton hallitus valitsi kokouksessaan 25.5.2016 Kuntaliitolle uudeksi varatoimitusjoh-
tajaksi varatuomari, oikeustieteen maisteri Timo Reinan.
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Neuvottelukunnat

Hallituksen apuna erityisesti asiantuntijatehtavia varten toimivat pienten kuntien neuvottelukunta ja ruotsin-
kielinen neuvottelukunta. Neuvottelukunnat antavat hallitukselle ja valtuustolle omat toimintakertomuksensa.

KT Kuntatyonantajien valtuuskunta

Tydmarkkina-asioissa ylintd paatdsvaltaa kayttaa valtiovarainministerién nimeama KT Kuntatydnantajien val-
tuuskunta. Nykyisen valtuuskunnan toimikausi on 1.10.2013-30.9.2017. Valtuuskuntaan kuuluu 11 jasentd,
joista jokaisella on henkildkohtainen varajasen. Valtuuskunnan puheenjohtajana toimii apulaiskaupunginjoh-
taja Ritva Viljanen ja varapuheenjohtajina ladkari Jaana Yla-Mononen seka palvelujohtaja Jorma Haapanen.
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Kuntaliiton hallituksen, tyovaliokunnan ja valtuuston jasenet

Hallituksen jasenet
Varsinaiset jisenet

Paatero Sirpa, Kotka, pj.
Andersson Markku, Jyvaskyld, I vpj.
Tolli Tapani, Tyrnava, II vpj.
Feldt-Ranta Maarit, Raasepori
Hautala Lasse, Kauhajoki
Kankaanniemi Toimi, Uurainen
Korhonen Martti, Oulu

Krohn Minerva, Helsinki
Mékinen Tapani, Vantaa
Raatikainen Kaisa, Keitele
Rautio Sari, Hdmeenlinna
Rasanen Joona, Lohja

Salmi Pekka, Tampere
Snellman Anne, Oulu

Tujunen Taru, Porvoo

Hallituksen tyodvaliokunnan jasenet

Varsinaiset jasenet

Paatero Sirpa, Kotka, pj.

Andersson Markku, Jyvaskyla, I vpj.
Tolli Tapani, Tyrnava, II vpj.
Kankaanniemi Toimi, Uurainen
Korhonen Martti, Oulu

Krohn Minerva, Helsinki

Valtuuston jasenet
Varsinaiset jasenet

Pekkarinen Mauri, Jyvaskyla, pj.
Kari Mika, Lahti. I vpj.

Kataja Sampsa, Pori, II vpj.
Ammondt Jukka, Jyvaskyla
Arve Minna, Turku

Autto Heikki, Rovaniemi
Avaskari Anu, Inari
Granberg-Haakana Charlotte, Helsinki
Grankulla Sven, Luoto

Halonen Hilkka, Kemi
Happonen Aarno, Heinavesi
Harjumaaskola Jarkko, Hamina
Heinonen Kimmo, Seinajoki
Hellén Ulla, Pietarsaari
Hentunen Mika, Espoo

Herlevi Reino, Kokkola

Hertell Sirpa, Espoo

Honkanen Hannah, Hamina
Ittonen Jarmo, Pietarsaari
Jalonen Vesa, Eurajoki
Jamsa-Uusitalo Vaili, Oulu
Jarvenpaa Heikki, Lappeenranta
Karjalainen Minna, Kuhmo

SDP
Kok.
Kesk.
SDP
Kesk.
PerusS
Vas.
Vihr.
Kok.
Kesk.
Kok.
SDP
SDP
PerusS
Kok.

SDP
Kok.
Kesk.
PerusS
Vas.
Vihr.

29
Varajdsenet
Heikkinen Ari, Oulu Vihr.
Korhonen Ari, Raisio SDP
Lankinen Sari, Kouvola Kesk.
Lehtonen Harri, Eura SDP
Manninen Anneli, Seinajoki PerusS
Nousiainen Pekka, Savonlinna Kesk.
Parkkinen Sanna, Liperi SDP
Pohjola Tuija, Oulu SDP
Puhakka Sirpa, Helsinki Vas.
Randell Aleksi, Turku Kok.
Riihela Jouni, Mikkeli Kok.
Rissanen Laura, Helsinki Kok.
Talvitie Mari-Leena, Oulu Kok.
Taponen Merja, Janakkala Kesk.
Ylhainen Taito, Masku PerusS
Henkilokohtaiset varajasenet
Feldt-Ranta Maarit, Raasepori SDP
Rautio Sari, Hdmeenlinna Kok.
Hautala Lasse, Kauhajoki Kesk.
Snellman Anne, Oulu PerusS
Puhakka Sirpa, Helsinki Vas.
Heikkinen Ari, Oulu Vihr.
Henkilokohtaiset varajasenet
Lahtinen Merja, Jamsa Kesk.
Jalovaara Ville, Helsinki SDP
Vepsa Kimmo, Ulvila Kok.
Makinen Tuija, Jyvaskyla Vihr.
Virolainen Anne-Mari, Lieto Kok.
Aikio-Tallgren Paula, Tornio Kok.
Kaisanlahti Janne, Kemijarvi Kesk.
Rantala Marcus, Helsinki RKP
Rentola Hanne, Sulkava KD
Lappalainen Mauri, Tornio SDP
Virtanen Hilkka, Sulkava SDP
Eloranta Maria, Kouvola SDP
Koski Susanna, Vaasa Kok.
Kuusikko Erkki, Isokyro SDP
Haverinen Timo, lisalmi SDP
Mikkola Silja, Kannus Kesk.
Kokko Hannu, Vantaa Vihr.
Jussila Jorma, Kangasala KD
Traskelin Jerry, Loviisa Vas.
Juhantalo Kauko, Kankaanpaa Kesk.
Turkia Juha, Lappeenranta PerusS
Telkka Tuomas, Lappeenranta Kok.
Seppanen Juhani, Suomussalmi Kok.
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Kauppinen Markku, Joensuu
Keranen Pertti, Tervola
Kirjavainen Marika, Kotka
Koivisto Anna-Liisa, Lieto
Kokko Annika, Hyvinkaa
Konttas Ari, Espoo

Korpela Simo, Pori
Kotioja-Partanen Marjo, Forssa
Kuikka Seija, Mikkeli

Kuisma Juha, Lempaala
Laaninen Timo, Helsinki
Lehtosalo-Lonnberg Eevakaisa, Sysma
Malmgren Varpu-Leena, Vihti
Marjeta Ari, Lieksa

Markkanen Sallamaarit, Siilinjarvi
Merikoski Riku, Vantaa
Mikkonen Krista, Joensuu
Minkkinen Minna, Tampere
Mulari Keijo, Suomussalmi
Myllykangas Sari, Hdmeenlinna
Mannistd Lasse, Helsinki
Nenonen Antero, Tohmajarvi
Niinistd Jaakko, Vantaa

Nurmo Mikko, Valkeakoski
Ojanen Petri, Janakkala
Parhankangas Kirsi, Hdmeenkyr6
Peltomaa liris, Pyhdranta

Pitko Eeva-Riitta, Kotka
Puurunen Kirsti, Iisalmi
Rissanen Helena, Pirkkala
Rundgren Mikko, Kolari
Ruotsalainen Pauli, Kuopio
Saarinen Pauli, Honkajoki
Saarinen Sari, Keuruu

Sahala Eila, Jéamsa

Sankilampi Jaana, Rovaniemi
Sarlund Katri, Turku

Sillanpaa Minttu, Vantaa
Simonen Pekka, Oulu

Sinisalo Pekka M., Kirkkonummi

Stenman UIf, Luoto

Suomi Kimmo, Jyvaskyla
Taipale Kaarin, Helsinki
Toppinen Taisto, Kuopio
Tuomela Pirjo-Riitta, Harjavalta
Tormi Paavo, Raahe
Usvasuo Tea, Ruokolahti
Vihavainen Kristiina, Lieto
Viljanen Ilkka, Lahti

Walls Anders, Raasepori
Wilen-Jappinen Tiina, Imatra
Yksjarvi Kari, Jyvaskyla

Kankkunen Jukka, Kitee
Minkkinen Mirja, Konnevesi
Sipildinen Kirke, Kouvola
Huittinen Ulla, Salo

Untamo Lauri, Tuusula

Noro Tiina, Vihti

Loponen Marjo, Lahti

Takala Riitta, Riihimaki

Partio Ismo, Mantyharju
Karkela Pilvi, Kihni6

Kolbe Laura, Helsinki
Suhonen Kaarina, Lahti
Lehtimaki Jukka, Pukkila
Muukkonen Birgitta, Kitee
Sistonen Eero, Rantasalmi
Pursiainen Terho, Jarvenpaa
Péntinen Minna, Mikkeli
Yrttiaho Johannes, Turku
Toérmanen Anni-Inkeri, Sotkamo
Hildén Sirkku, Lahti
Andersson Hennariikka, Helsinki
Toérmala Anssi, Joensuu
Niemeld Arja, Vantaa

Hanweg Harri, Kangasala
Holopainen Hanna, Lappeenranta
Inkeroinen Elina, Hamina
Hannula Juhani, Mynamaki
Lindell Harri, Helsinki
Kylldnen Sari, Kajaani
Ahonen Jussi, Yl6jarvi
Sonntag Ritva, Kemi

Kulin Sirpa, Kuopio
Jarvenpda Susanna, Siikainen
Partanen Pauli, Jyvaskyla
Ronkainen Jari, Hollola
Forsblom Tuula, Forssa
Ingervo Sirkku, Helsinki
Jarvinen Pekka, Lahti
Laasonen Mira, Pieksamaki
Slunga-Poutsalo Riikka, Lohja
Kemetter Sara, Maarianhamina
Bjorklund Mikaela, Narpio
Kalmari Leena, Laukaa

Ranne Matti, Kaarina
Berg-Vaananen Nelli, Kuopio
Lepola Kaisa, Forssa
Lievetmursu Helena, Kempele
Arola Tapio, Lappeenranta
Lahtinen Seppo, Siikainen
Vekka Tapio, Hdmeenlinna
Liljestrand Tom, Loviisa
Salenius Pentti, Luumaki
Lehto Taina, Vaasa

Kesk.
Vas.
Kok.
Kesk.
Kok.
Kok.
KD
Kok.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
SDP
Kesk.
Vihr.
Vihr.
Vas.
Kesk.
SDP
Kok.
Kok.
PerusS
PerusS
Vihr.
Kok.
PerusS
PerusS
Vas.
SDP
Kesk.
PerusS
PerusS
Kok.
PerusS
PerusS
Vihr.
Vas.
Kok.
PerusS
Aland
RKP
SDP
SDP
Kok.
SDP
SDP
Kesk.
SDP
Kok.
RKP
SDP
Vas.





