Suomen Kuntaliitto ry Poytakirja 1/2023
Finlands Kommunférbund rf

Valtuuskunta 25.5.2023

Kokoustiedot

Aika Torstai 25.5.2023 klo 10.02 - 12.24 ja 14.45 - 14.57
Paikka Kuntatalo, Toinen linja 14, Helsinki.
Kokousohjelma

Torstai 25.5.2023

Klo
9.30- Ilmoittautuminen ja tulokahvi luentosalin aula
10.00 Kokouksen avaus luentosali
valtuuskunnan puheenjohtaja Daniel Sazonov
Kokousasioiden 1§ — 5 § kasittely
12.30 Lounas Kuntatalon ravintola
13.30 Valtuustoryhmien kokoukset
Seuraavat kokoushuoneet on varattu ryhnméakokouksia varten:
Kok. B 3.8 3. kerros
SDP B 3.6 3. kerros
Kesk. B34 3. kerros
PS B 3.3 3. kerros
Vihr. B 3.2 3. kerros
Vas. B 3.1 3. kerros
RKP A 3.2 3. kerros
KD A 3.3 3. kerros
Ahvenanmaa A 3.4 3.kerros
14.30 Ryhmien puheenjohtajien vilinen neuvottelu B 3.5 3. kerros
14.45 Kokous jatkuu
Kokousasioiden kasittely jatkuu, 6 § - 12 § luentosali
15.30 Kokouksen paattaminen

Ei iltatilaisuutta.
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Osanottajaluettelo

Helsingin vaalipiiri

Muurinen Seija Kok.
Sazonov Daniel Kok.
Jalovaara Ville SDP
Raatikainen Mika, vj. PS

Diarra Fatim Vihr.
Rantanen Tuomas Vihr.
Arhinméaki Paavo Vas.
Mansson Bjérn RKP

Uudenmaan vaalipiiri

Keto-Huovinen Pihla Kok.
Lehmuskallio Paula, vj. Kok.
Uski Nina Kok.
Peltonen Eemeli SDP
Pentikdinen Aulikki SDP
Valtonen Mikko SDP
Luokkala Pirjo Kesk.
Koponen Ari PS, poistui klo 12.05
Nevanlinna Risto Vihr.
Valtanen Hanna Vihr.
Walls Anders RKP

Varsinais-Suomen vaalipiiri

Mikkola Mari Kok., poistui klo 12.30
Ruohonen Sini Kok.

Koivusalo Mari-Elina SDP

Rantala Jukka Kesk.

Koski Silvia PS, poistui klo 13.45
Heino Sini, vj. Vihr.

Kauppinen Jenni Vas.

Satakunnan vaalipiiri

Kaski Bia Kok.
Jokinen-Anttila Leena SDP
Riuttamaki Ilkka, vj. PS

Ranne Kaarina Vihr.

Hameen vaalipiiri

Lehkonen Helena Kok.
Rahkonen Hannu Kok.
Lehtimaki Kirsi SDP
Palo Petri, vj. PS

Pirkanmaan vaalipiiri

Andersson Jari Kok.
Karisalmi Leevi SDP
Lounasranta Marko, vj. SDP
Kyméaldinen Sami PS

Huhtala Anita Vihr.

Lehtonen Anneli Vas.
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Kaakkois-Suomen vaalipiiri

Melkko Sari

Repo Hannu
Auvinen Hannu, vj.
Visunen Kirsi, vj.

Savo-Karjalan vaalipiiri

Hjalm Heli

Kamardinen Matti
Markkanen Sallamaarit
Mara Outi

Vaasan vaalipiiri

Heinonen Marko
Lehtiméaki Esko
Frantz Hans, vj.

Keski-Suomen vaalipiiri

Rantanen Piritta
Lyytinen Leena, vj.

Oulun vaalipiiri

Maatta Piia
Vehkapera Mirja
Moilanen Ahti
Kortelainen Miikka

Lapin vaalipiiri

Salmela Mirva
Ojala-Niemelad Johanna
Kerdnen Pertti

Kuntaliiton hallitus
Varsinaiset jasenet

Rasanen Joona, pj.
lkonen Anna-Kaisa, | vpj.
Rossi Markku, Il vpj.
Autto Heikki
Grahn-Laasonen Sanni
Johansson Johan
Kankaanniemi Toimi
Lehtosalo-Lonnberg Eevakaisa
Lumela Meri

Lyly Lauri

Nahkuri Miia
Pentikidinen Pia

Sauri Pekka

SDP
SDP
Kesk.
PS

Kok.
Kesk.
Kesk.
PS, poistui klo 13.45

Kok.
Kesk.
RKP

SDP
Vihr.

Kesk.

Kesk.

PS, poistui klo 12.25
Vas.

Kesk.
SDP
Vas.

SDP
Kok.
Kesk.
Kok.
Kok.
RKP
PS
Kesk.
Vihr.
SDP
SDP
PS
Vihr.
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Kuntaliiton hallitus
Varajasenet

Ahola Lotta
Alatalo Juuso
Brannkéarr Malin
Jalonen Vesa
Jarvinen Anni
Kataja Sampsa
Nieminen Mira
Valtanen Pirkko
Virsunen Jussi
Ylhainen Taito

Muut lasnaolijat

Karhunen Minna
Reina Timo

Tainio Hanna
Stenman ULf
Kiviluoto Juha-Matti

Kok.
SDP
RKP
Kesk.
Vas.
Kok.
PS
SDP
Kok.
PS

toimitusjohtaja

varatoimitusjohtaja
varatoimitusjohtaja

johtaja, ruotsinkieliset asiat
valtuuskunnan sihteeri, lakimies, VT
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1
Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avaa valtuuskunnan kokouksen.

Ehdotus Todetaan.

Paatos Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 10.02.
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2

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Ehdotus

Paatds

Liite 1, 2 § Allekirjoitettu osanottajalista

Kuntaliiton sdantdjen 18 §:n mukaan valtuuskunta kokoontuu varsinaiseen
kokoukseensa kahdesti vuodessa, kevatkokoukseen maalis-heindkuussa ja
syyskokoukseen syys-joulukuussa hallituksen maaraamana aikana ja pai-
kassa.

Kuntaliiton hallitus on 27.4.2023 kokouksessaan kutsunut valtuuskunnan
koolle kokoukseen 25.5.2023 Kuntatalolle, Toinen linja 14, Helsinki.

Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on ldhetettava kullekin jasenelle taman
ilmoittamaan osoitteeseen kirjeelld tai sdhkoisesti vahintdan kymmenen
paivda ennen kokousta. Kutsuun on mahdollisuuksien mukaan liitettava
esityslista. Jos kokoukseen voidaan osallistua my&s postitse tai tietoliiken-
neyhteyden tai muun teknisen apuvilineen avulla, tdstd on mainittava ko-
kouskutsussa. Kokouskutsussa on lisdksi mainittava, jos kokoukseen pos-
titse tai tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvilineen avulla osal-
listuvan jasenen puhevallan kdyttaminen on rajoitettua.

Kutsu lahetetdan viimeistiaan 15.5.2023.

Edelleen mainitun saidntékohdan nojalla valtuuskunta on paitdsvaltainen,
kun enemman kuin puolet sen jasenistd on lasna.

Todetaan, ettd tdhan valtuuskunnan kokoukseen osallistuvat valtuuskun-
nan jisenet ja varajasenet sekd muut lasnaolijat allekirjoitetun osanottaja-
listan mukaisesti.

Samalla todetaan, ettd kokous on kutsuttu koolle laillisesti ja ettd se on
paatdsvaltainen.

Todettiin, ettd tdhan valtuuskunnan kokoukseen osallistuvat valtuuskun-
nan jisenet ja varajasenet sekd muut lasnéolijat allekirjoitetun osanottaja-
listan mukaisesti.

Samalla todettiin, ettd kokous on kutsuttu koolle laillisesti ja ettd se on
paatdsvaltainen, silld valtuuskunnan jasenia ja varajasenia oli paikalla 59.
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3
Poytakirjan tarkastajien valinta

Valtuuskunnan tydjarjestyksen 16 §:ssid todetaan, ettd valtuuskunnan
poytakirjan allekirjoittavat puheenjohtaja ja sihteeri. Poytdkirjan tarkas-
taa kaksi kokouksessa valittua valtuuskunnan jasenta.

POytakirjan tarkastajiksi valitaan kaksi jasentd aakkosjirjestyksen mu-
kaisesti, kuitenkin siten, ettd pdytékirjan tarkastajat eivat edusta samaa
puoluetta.

Ehdotus Valtuuskunta paattda, ettd pdytakirjan tarkastajiksi valitaan valtuuskun-

nan jisenet Paavo Arhinmaki, Vas. ja Sonja Falk, KD.

Paatos Poytakirjan tarkastajiksi valittiin valtuuskunnan jasenet Paavo Arhinmaki,
Vas. ja Esko Lehtimaki, Kesk.
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4

Esityslistan hyvaksyminen

Ehdotus

Paatés

Valtuuskunta hyviaksyy kokouksen esityslistan muutoksitta/seuraavin
muutoksin:

Valtuuskunta hyvdksyi kokouksen esityslistan seuraavin muutoksin:

- kohdassa 10 kasitelldaan valtuuskunnan jasen Christa Lahton (PS)
eronpyyntd Kuntaliiton valtuuskunnan jasenyydesta,

- muut asiat kohdaksi 11,

- kokouksen paattaminen kohdaksi 12.
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5
Paitosasioiden esittely ja ajankohtaiskatsaus

Kuntaliiton tilinpdatdksen ja vuosikertomuksen esittely
Elina Liippola, talousjohtaja
Hanna Kaukopuro-Klemetti, viestintapaallikko
Keskustelu

Padttyneen hallituskauden edunvalvonta-analyysi ja hallitusohjelmavai-
kuttamisen ajankohtaistilanne
Minna Karhunen, toimitusjohtaja

Keskustelu

Kuntaliiton vaalianalyysi
Marianne Pekola-Sjoblom, tutkimuspaallikkd

Keskustelu

Kuntajohtamisen tilanne ja johtamiskriisit
Sini Sallinen, kehittdmispaallikko

Keskustelu
Ehdotus Merkitdan tiedoksi.
Paatos Merkittiin tiedoksi.

Merkitdan, ettd Piritta Rantanen toimi kokouksen puheenjohtajana klo
11.51 alkaen kokouksen keskeyttamiseen saakka.

Merkitdan, ettd kokous keskeytettiin lounaan, valtuuskuntaryhmien ryh-
mikokousten seki valtuuskuntaryhmien puheenjohtajien valisen neu-
vottelun vuoksi klo 12.24.
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6
Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin tilinpaatos vuodelta 2022

Liite 1, 6 § Kuntaliiton tilinpdatds ja toimintakertomus 2022
Liite 2, 6 § Suomen Kuntaliitto ry tilintarkastuskertomus 2022
Liite 3, 6 § Tilintarkastuskertomuksen allekirjoitusliite

Kuntaliiton sdantdjen mukaan yhdistyksen tilit paatetaan kalenterivuo-
sittain. Niiden samoin kuin muiden yhdistyksen hallintoa ja taloudenpi-
toa koskevien asiakirjojen on oltava valmiina tilintarkastajan tarkistetta-
vaksi huhtikuun 20. paivdan mennessa.

Edelleen sddntdjen mukaan valtuuskunnan tehtaviana on kevatkokouk-
sessaan hyvaksya hallituksen kertomus yhdistyksen toiminnasta edelli-
send vuonna samoin kuin vahvistaa yhdistyksen tilinpaatés saatuaan
asiasta tilintarkastajan lausunnon. Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen tu-
lojen ja menojen tilitys sisiltyy liiton tilinpaatdkseen.

Kuntaliitto-konsernin vuoden 2022 tulos on alijddmainen -1 382 353 eu-
roa (Vuosi 2027: +8 266 005 euroa) ja Kuntaliiton (emoyhdistys) ylijaa-
mainen +833 392 euroa (+7 595 110). Konsernitaseen loppusumma on
156 739 126 euroa (146 161 542) ja Kuntaliiton (emoyhdistys) taseen lop-
pusumma on 133 418 876 euroa (126 035 992,04).

Liitteend olevan Suomen Kuntaliiton (emoyhdistys) vuoden 2022 tilin-
paatoksen keskeisia lukuja ovat:

1000 euroa Tilinpaatdés Talousarvio Tilinpaatos
2022 2022 2021
Varsinainen toiminnan
kulujgama -20 904 -22 970 -18722
Varainhankinta 18 675 18 657 18 668

Sijoitus- ja rahoitus-
toiminta 3 062 2 790 7 648

Tilikauden tulos 833 3 7 595
Luvut ovat tilintarkastettuja.

Esityslistan liitteend on ehdotus Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-kon-
sernin tilinpdatokseksi ja toimintakertomukseksi vuodelta 2022.

Ehdotus Valtuuskunta paattaa
1. merkita tiedoksi liitteend 2, 6 & olevan tilintarkastuskertomuksen

2. vahvistaa esityslistan liitteen 1, 6 § mukaisen tilinpaatdksen ja toi-
mintakertomuksen vuodelta 2022 ja

3. ettd Suomen Kuntaliiton vuoden 2022 tilikauden ylijaama 833.392,17
euroa lisataan liiton omaan pddomaan ja

4. vastuuvapauden mydntimisestd vuodelta 2022 liiton hallituksen ja-
senille ja toimitusjohtajalle.
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Paatos Kokoustauolta palattiin klo 14.45. Todettiin kokouksen olevan edelleen
paatosvaltainen.

Ehdotus hyvaksyttiin.
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7
Kuntaliiton vuosikertomus 2022

Liite 1, 7 & Suomen Kuntaliiton vuosikertomus 2022

Vuosikertomuksessa on esitelty liiton toimintaa ja toiminnan tuloksia
vuonna 2022.

Ehdotus Merkitdan tiedoksi.

Paatos Merkittiin tiedoksi.
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8
Neuvottelukuntien toimintakertomukset 2022

Liite 1, 8 § Pienten kuntien neuvottelukunnan toimintakertomus 2022
Liite 2, 8 & Ruotsinkielisen neuvottelukunnan toimintakertomus 2022

Hallituksen hyvaksyman neuvottelukuntien toimisdanndn mukaan neu-
vottelukunnan on laadittava vuosittain toimintakertomus.

Valtuuskunta on asettanut seuraavat neuvottelukunnat:
- Pienten kuntien neuvottelukunta
- Ruotsinkielinen neuvottelukunta

Neuvottelukuntien toimintakertomukset vuodelta 2022 ovat tdman esi-
tyslistan liitteina.

Ehdotus Merkitdan tiedoksi.

P&4atos Merkittiin tiedoksi.
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9
Eronpyynto Kuntaliiton hallituksen varajasenen tehtaviasta ja tiydennysvalinta

Kuntaliiton hallituksen varajdsen Sari Jokinen on 16.12.2022 ilmoittanut
eroavansa hallituksen varajasenen tehtavasta tydhonsa liittyvista syista
1.1.2023 alkaen. Jokisen kotikunta on Riihimaki ja hdn edustaa Vihreita.

Kuntaliiton sdantdjen 19 &§:n mukaan hallitukseen kuuluu 15 jasenta ja 15
varajasentd. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy, kun valtuuskunta
on valinnut seuraavan hallituksen. Hallitukseen kuuluvista vahintdan yh-
den jasenen ja yhden varajidsenen on edustettava ruotsinkielistd viesto-
ryhmaa.

Hallitus valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri poliittisten
puolueiden tai muiden ryhmien edustus vastaa kuntavaalien suhteelli-
suusperiaatteen mukaisesti puolueiden tai muiden ryhmien edellisissa
kuntavaaleissa yhdistyksen jasenkunnissa saamia danimaaria. Jasenia
valittaessa on lisdksi otettava huomioon alueelliset nidkékohdat ja eriko-
koisten kuntien edustavuus.

Kuntaliiton saantdjen 17 &:n mukaan valtuuskunnan tehtaviin kuuluu va-
lita hallituksen jasenet ja varajasenet sekd nimetd jasenistd puheenjoh-
taja ja kaksi varapuheenjohtajaa.

Valtuuskunta valitsee hallitukseen uuden varajasenen kevatkokoukses-
saan 2023.

Ehdotus Valtuuskunta valitsee hallitukseen uuden varajasenen Sari Jokisen ti-
lalle. Uuden varajasenen tulee edustaa Vihreita.

Paatos Vihreiden valtuuskuntaryhma esitti uudeksi varajaseneksi Tiia Lintulaa
Jarvenpaéasta.

Valtuuskunta valitsi Sari Jokisen tilalle hallituksen uudeksi varajaseneksi
Tiia Lintulan jaljella olevaksi toimikaudeksi.
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10
Eronpyynto Kuntaliiton valtuuskunnan jasenen toimesta

Liite 1, 10 § Eronpyyntd valtuuskunnan jasenen toimesta

Kuntaliiton valtuuskunnan jasen Christa Lahto on pyytanyt eroa Kunta-
liiton valtuuskunnan jisenen toimesta vaihdettuaan poliittista ryhmitty-
maa.

Christa Lahto on valittu valtuuskuntaan Satakunnan vaalipiirista Perus-
suomalaisten ehdokaslistalta.

Kuntaliiton sdantdjen 14 §:n mukaan, jos jasen on vapautettu toimes-
taan, valtuuskunnan puheenjohtaja kutsuu hinen sijaansa jaljelld ole-
vaksi toimikaudeksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessa ensim-
maisen varajasenen. Vaalilautakunnan on valtuuskunnan puheenjohtajan
pyynnostd maarattava jaljella olevaksi toimikaudeksi uudeksi varajase-
neksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessd ensimmainen valitse-
matta jadnyt ehdokas. Jollei kaikkia varajasenen toimia saada taytetyksi,
varajasenten maira jaa vajaaksi.

Sen jalkeen, kun Christa Lahtolle on my&nnetty ero valtuuskunnan jase-
nen toimesta, valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi kutsua valtuuskun-
nan varsinaiseksi jaseneksi jaljelld olevaksi toimikaudeksi vaalituloksen
mukaan Ilkka Riuttamaen.

Valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi my6s pyytéda valtuuskunnan vaali-
lautakuntaa maaraamaan uuden varajasenen Satakunnan vaalipiiristd
Perussuomalaisten ehdokaslistalta. Vaalituloksen mukaan uudeksi vara-
jaseneksi jaljelld olevaksi toimikaudeksi tulee Veijo Kaskimaki (Satakun-
nan vaalipiiri, PS).

Ehdotus Valtuuskunta myodntéda Christa Lahtolle eron valtuuskunnan jasenen toi-
mesta.
Paatos Valtuuskunta myodnsi Christa Lahtolle eron valtuuskunnan jasenen toi-

mesta. Puheenjohtajan kutsui valtuuskunnan varsinaiseksi jaseneksi jal-
jella olevaksi toimikaudeksi vaalituloksen mukaan Ilkka Riuttamaen.

Merkittiin p&ytakirjaan, ettd valtuuskunnan puheenjohtaja pyysi valtuus-
kunnan vaalilautakuntaa maaraamaéaén vaalituloksen mukaan uudeksi va-
rajaseneksi jaljelld olevaksi toimikaudeksi Veijo Kaskimaen (Satakunnan

vaalipiiri, PS).
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Seuraava kokous

Kuntaliiton sddntdjen 18 §:n mukaan valtuuskunta kokoontuu varsinai-
seen kokoukseen kahdesti vuodessa, kevatkokoukseen maalis-heina-
kuussa ja syyskokoukseen syys-joulukuussa hallituksen maaraamana
aikana ja paikassa.

Kuntaliiton hallitus on vuoden 2023 kokousaikataulun hyvaksyessaan
paattinyt, ettd valtuuskunnan syyskokous on 30.11.-1.12.2023.

Ehdotus Merkitdaan tiedoksi.

P&aatos Merkittiin tiedoksi.
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12
Muut asiat
Todettiin, ettd muita asioita ei ollut.

13
Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 14.57.

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Puheenjohtaja Sihteeri
Daniel Sazonov Piritta Rantanen Juha-Matti Kiviluoto
1-13 & 58
Kasitellyt asiat
1-13§

Poytakirjan tarkastus

Aika ja paikka

Allekirjoitus Paavo Arhinmaki Esko Lehtimaki
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Valtuuskunnan jasenet
Forbundsdelegationens medlemmar

Varsinaiset jisenet
Ordinarie medlemmar

Helsingin vaalipiiri / Helsingfors valkrets

Karhuvaara Arja
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Jalovaara Ville

Halla-aho Jussi
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Arhinmaki Paavo

Wi, FO

M&nsson Bjorn

&jﬂg‘glipiiri / Nylands valkrets

Keto-Huovinen Pihla

Raf Marika

Uski Nina

sz —

Peltonen Eemeli
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Pentikdainen Aulikki

Varajisenet sijaantulojirjestyksessi
Ersittare i intridesordning

Niskanen Dani-Joakim

Suomalainen Nina

Meri Otto

Raatikainen Mika

Pasanen Amanda

Yanar Ozan

Malin Petra

Biaudet Eva

/ S en ’é\(

Lehmuskallio Paula

Elo Simon

Raty Virpi

Ala-Reinikka Tapani

Kahara Sirkka-Liisa

Perholehto Pinja

Kok.

Kok.

Kok.

SDP

PS

Vihr.

Vihr,

Vas.

RKP

Kok.

Kok.

Kok.

Kok.

SDP

SDP
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Varsinaiset jasenet Varajisenet sijaantulojirjestyksessi

Ordman medlemmar Ersittare i intridesordning

Valtopen Mlkko Akerfelt Heidi SDP

Luo alayPlrJo Suhonen Otto Kesk.
Lt e

Koponen Ari Juvonen Arja PS

Slunga- PoutsT Riikka Immonen Jari PS
=6

Nevanlm‘na Risto Savola Heikki Vihr.
i~ i fos=

Valtanen Hanna Loyttyniemi Meri Vihr.

Walls Anders Gestrin Christina RKP

Var mals-Suoman v; lipiiri / Egentliga Finlands valkrets

W' L

Mlkkola Ma:}QJL/) Forsblom Toni Kok.
RuGhonen §_’mi e S Rannikko-Laine Malla Kok.
‘Koiyusalo Ma:;(—ﬁlma Leino Jukka SDP

\( A oo
antala kaw\& Vuola Hanna Kesk.

Kosk| Silvia Pilpola Juhani PS

Sarkijarvi Helena Heino Sini Vihr.
Y

Kab&ppinen Jenni Nieminen Tomi Vas.

UWM valkrets

Huuska Otso Kok.

YW e

Lahto Christa Riuttamaki Ilkka PS

SDP

Jokinen-Anttila Leena
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Varf?if;et jasenet Varajisenet sijaantulojarjestyksessi

Ordi 7ri_§.- medlemmar , Erséttare i intridesordning

s

Ranne Kaarina Kailaanmaéki Pasi (Sit.) Vihr.

Ahvenanmaan maakunnan vaalipiiri / Landskapet Alands valkrets

Eriksson Jana Karlsson Bo-Yngve Aland
W vaalipiiri / Tavastlands valkrets

,{Z e &

‘Le nen Helena Tiippana Risto Kok.

a‘ﬁ on nﬁ% Vili-Torala Venla Kok.
// \
/Lehtimaki Kirsi %% SDP

Heino Marko Palo Petri PS

Falk Sonja Saari Hannele KD

Pirkanmaan vaalipiiri / Birkalands valkrets

~ =

Andersson Jari Aspila Riina Kok.
Jarva Marko Paalanen Piila Kok.
Ala-Herttuala Marika Jarvenpii Esa SDP
7 T .. - .S
Karisglmi Leevi Lounasranta Marko SDP
df-——-—u
Kymél?‘inerZ@i Einola-Virtanen Heli PS
Huhtala Anita Suoniemi Susanna Vihr.

-;‘,/iv«/() GLJ\/L—/

Lehtonen Anneli Aaltonen Mikko Vas.
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Varsinaiset jisenet Varajisenet sijaantulojirjestyksessi

Ordinarie medlemmar Ersittare i intridesordning

Kaakkois-Suomen vaalipiiri / Syddstra Finlands valkrets

Leppanen Jouko Helminen Anna Kok.

S Thea——

Melkko Sari : ; Taavitsainen Satu SDP
K__ s Lot
e S ,
Repo Hannu ' H%J arkko SDP
/ f7Z sz7

Valkeapai Lassi % /_)fp\l(esk.

Lehto Raul Visunen Kirsi PS
SWjah@?ﬁ%avulax-Karelens valkrets

Fe - !
Hjdalm Heli 7 Paskko Sakari Kok.
Kaartinen Tiina Hedman Pia SDP

\)@xw,\\

Y\Wattl \. Kuittinen Matti Kesk.

M rkkan n S?iarnaarlt : Piiparinen Auli Kesk.
\pr\ (e~
Mara Outi Kekkonen Anne PS

Vaasan vaalipiiri / Vasa valkrets

/F@inonen Marko Heinonen Kimmo Kok.
Lehtimaki Esko Koskinen Sami Kesk.
Rautiola Piia Laitila Susanna Kesk.
Makynen Jukka Koskela Harri PS

% %7
Antfolk Henrik Frantz Hans (_/ RKP

Ruotsala Aki Nummensalo Kati KD
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Ordinarie medlemmar Ersittare i intridesordning

Keski-Suomen vaalipiiri / Mellersta Finlands valkrets

Koikkalainen Emilia Forsberg Caius Kok.
3

¢
Rantanen Piritta Méakinen Riitta SDP
Kéntta Joonas Aula Maria K;’ Kesk.
Kuorelahti-Juntunen Pulmu Lyythwe}l Leena Vihr.

Oulun vaalipiiri / Uleaborgs valkrets

Hanninen Juha Heikkinen Janne Kok.
“In
Maatta Piia Parviainen Ulla Kesk.
Rauhala Rami Poukkula Pekka Kesk.
\]JL e
*’\r-—/\J L’\r———-
Vehkapera Mirja_ Veteldinen Milla Kesk.

oilane Ahti Aavakare Eila PS

K\ortelainen Miikka Niiranen Pasi Vas.

Lapin vaalipiiri / Lapplands valkrets

LepOJaer Tomm YL‘AALL Ponkala Markku Kesk.

Sal ela |rva Niemela Veikko Kesk.

Ojala~ remgla Joh Harju Markku SDP
A:. 5«’(‘ —

Kerdanen Pertt| Mustafi Albana vas.
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Suomen Kuntaliiton hallituksen jasenet
Medlemmarna i Finlands Kommunfdérbunds styrelse

Varsinaiset jisenet
Ordinarie medlem

MW’

[Rasanen Joona, pj. SDP
lkSHen Anna-Kaisa, ! Q‘pj Kok.

;ssy Il vpj. Kesk.

WC; Kok.

SptE> -
W RKP
/ < __—

Kankaanniemi Toimi PS

Korhonen Martti Vas.
/L?ehtwmllg—mnn erg Eeyaka) Kesk.

Lumela Meri Vihr.
yly Laurl % SDP
Nahkurl Miia = SDP
péntikiinea-Pia PS
e So— -
Sawi Pekka : vihr.

Vuornos Henrik Kok.
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Suomen Kuntaliiton hallituksen jasenet
Medlemmarna i Finlands Kommunférbunds styrelse

Varajasenet
Suppleanter

a&ﬁ ﬁ‘t‘j.i,.

Ahol oﬂam Kok.
s
imb :

Alatalo Juuso SDP
(;'\J';r‘mk’}? Malin RKP
Hag;snan Johanna Kesk.
Jalonen Vesa Kesk.
N N7 Vas.

Rataja’Sam ps_g__' Kok.

Mustakallio Jaakko Vihr.
/ _,..-a-—'-"'—"'——_

N|em|nen Mira PS
Talvitie Mari-Leena Kok.
P V

Valtanen Pirkko SDP
M:T———-—

Virsunen Jussi~” Kok.
Vaitainen Tuula SDP

PS
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Muut ldsnéolijat
Ovriga nirvarande

b’L'lt,M@**’w -

Ifarhuneln Minna

Reina Timo

Tainio Hanna

@&w\m

Stenman ULf

Kiviluoto Juha-Matti

Martikainen Katriina

Toimitusjohtaja
Verkstéllande direktor

Varatoimitusjohtaja
Vice verkstallande direktdr

Varatoimitusjohtaja
Vice verkstallande direktor

Johtaja, ruotsinkieliset asiat
Direktdr, enheten fér fragor

Valtuuskunnan sihteeri
Férbundsdelegationens sekreterare

Valtuuskunnan sihteeri
Férbundsdelegationens sekreterare
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Kunnallissihteerit
Kommunalsekreterare

]
.-"I //‘_\
vi Elina, Kok./Saml

e

Pakarinen Helena, Kesk./C

Y

Mantyld Aleksi, Vihr./Grona

Hallfors Christoffer, Sfp/RKP

Y L

Uosukainen Kimi, SDP

—
Koskinen Marko, PS/Sannf

 A—

Saarelainen Antti, Vas./Vf

Rekimies Mikko, KD



KOKOUKSESTA POISTUMISILMOITUS PALAUTETAAN KOKOUKSEN SIHTEERILLE
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AR oo

Nimi'

(2. 05
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/2 24
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Nimi

/4. 30

Poistumisaika klo

KOKOUKSESTA POISTUMISILMOITUS PALAUTETAAN KOKOUKSEN SIHTEERILLE

Kuntaliiton valtuuskunnan kokous as: S . (pvm)

SHhvia Kosxy

Nimi

13,45

Poistumisaika klo

KOKOUKSESTA POISTUMISILMOITUS PALAUTETAAN KOKOUKSEN SIHTEERILLE
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Poistumisaika klo
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SUOMEN KUNTALIITTO

Suomen Kuntaliitto -konsernin tilinpdatos ja toimintakertomus 2022

Vrt. vuoden tietoihin siséltyy KT Kuntaty6nantajien tuottojen ja kulujen yhteismaarat ajalta 1.1.-30.6.2023. Suomen Kuntaliitto ry:n (Y-tunnus
0926151-4) konsernitilinpaatokseen sisaltyy Kuntaliiton oman lisdksi KL-Kuntahankinnat Oy:n seka Kuntaliiton omistaman Kuntaliitto Holding -
konsernin tilinpaatokset. Kuntaliiton toimintaa on selvitetty vuosikertomuksessa erikseen ja toiminnasta on liséksi annettu erillinen raportti
valtuuskunnalle.

Suomen Kuntaliitto ry:n (emoyhdistys) tilinpaatos
Kuntaliiton tilinpaatoksen tulos on 833 392,17 euroa ylijagdmainen.

2022 2021
Tulos (1000 euroa) (1000 euroa)
Tilikauden ali-/ylijaama (konserni) -1382 8 266
Suomen Kuntaliitto ry:n tilikauden ali-/ylijadm3, (emoyhdistys) 833 7 595
Tytaryhtididen jakamat osingot yhteensa -400
Liikevaihto
Varsinainen toiminta (konserni) 9 080 11150
Suomen Kuntaliitto ry (emoyhdistys) 5192 5786
Varainhankinta (emoyhdistys) 18 675 18 668
Taseet
Taseen loppusumma (konserni) 156 791 146 162
Suomen Kuntaliitto ry (emoyhdistys) 133419 126 036
Henkilokunta (keskimaarin)
Henkilokunta (konserni) 781 846
Henkilokunta (Kuntaliitto) 196 182
Henkilokunta (KT Kuntatyonantajat) 0 60
Henkilokunta (tytaryhtiot) 585 604

Liiton sijoitus- ja rahoitustoiminta on 3 062 278,07 euroa ylijaamainen. Kuntaliiton varainhankinta perustuu sdantdjen mukaiseen ja
valtuuskunnan hyvaksymaan jasenmaksuun, jonka suuruus on 17 070 970,96 euroa. Kuntayhtymat maksoivat lisaksi jasenmaksurahoitteista
palvelua vastaavista palveluista erillista palvelumaksua, jonka suuruus on 1 603 815,72 euroa.

Muutokset konsernirakenteessa

Hyvinvointialueiden toiminnan aloittaminen 1.1.2023 merkitsi sote- ja pelastustoimintojen siirtymista kunnilta hyvinvointialueille. Tasta syysta
Kuntaliiton valtuuskunta paatti syyskokouksessaan 2021, etta kuntien jasenmaksu Kuntaliitolle 1.1.2023 alenee 30% kuntien tulojen
pienentymisen vuoksi. Nain merkittavasti vahenevan paatulon takia Kuntaliitossa ja Kuntaliitto Palvelut Oy:ssa kaynnistettiin syyskuussa 2022
muutosneuvottelut, joiden lopputuloksena naista vahennettiin 51 henkilotydvuoden tyévoimapanos. Vahennykset jakautuivat niin, etta
irtisanomiseen paadyttiin 23 henkilon osalta, 12 Kuntaliiton ja KL Palvelut Oy:n tydntekijan tyosuhde paattyi tai tulee paattymaan vuoden 2023
aikana joko eldkkeelle jaamisen tai muun syyn, esim. irtisanoutumisen takia. Kuntaliiton soteyksikko lakkautettiin 31.12.2022 ja henkilékunnasta
18 siirtyi Kuntaliiton perustamaan uuden yhtién Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy:n palvelukseen, kuten myds Kuntaliitto Palvelut Oy:n
henkilokunnasta 2 henkil6a pelastuslaitostoiminnosta, joka myos lakkautettiin. Hyvil Oy suuntaa vuoden 2023 alkupuolella osakeannin
hyvinvointialueille, minka tarkoituksena on saada hyvinvointialueet yhtion osakkaiksi.

Kuntaliitto yhdessa Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n kanssa perusti marraskuussa 2022 sisdisen palveluyhtion Inservio Oy:n hoitamaan
osakkaidensa tukipalveluita. Yhtio aloitti toimintansa 1.1.2023 ja sen palvelukseen siirtyi Kunta-Efeko Oy:sta, FCG:Itad seka Kuntaliitosta 19
tyontekijaa. Hyvil Oy merkitsi sille suunnatussa osakeannissa tammikuussa 2023, Inservio Oy:n osakkeita niin, ettd merkinnan jalkeen kukin
kolmesta osakkeenomistajasta omistaa yhtiosta kolmanneksen.

Kuntaliitto Holding Oy:n omistaman FCG:n tytaryhtioksi hankittiin MDI Public Oy:n lokakuussa 2022 ja puolestaan tammikuussa 2023 FCG Finnish
Consulting Group Oy, FCG Smart Transportation Oy ja 020202 Palvelut Oy allekirjoittivat
kauppasopimuksen, jolla 020202 Palvelut Oy ostaa FCG Smart Transportation Oy:n liiketoiminnan.
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Tilikauden paattymisen jalkeen kummassakin uudessa yhtidssa Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy:ssa seka Inservio Oy:ssa toiminnan kdynnistyminen
sujui hyvin ja suunnitellusti. Hyvilissa tehtiin suunnattu osakeanti hyvinvointialueille ja kaikki hyvinvointialueet seka Helsinki ja HUS merkitsivat
tarjotut uudet osakkeet. Uudet osakkeet tullaan rekister6imaan kevaan 2022 aikana, jolloin Kuntaliiton omistusosuus Hyvilissa pienenee
merkittavasti.
Kuntaliiton syksyn 2022 muutosneuvottelujen paatoksien johdosta henkilokunnan maara vahenee yksilollisten irtisanomisaikojen mukaisesti
toukokuun 2023 alkupuolelle saakka.

SUOMEN KUNTALIITTO

Toiminnan ja talouden riskit

Vaikka koronaviruspandemia on pysynyt keskuudessamme, vuonna 2022 silld ei enda ollut merkittdvaa vaikutusta Kuntaliiton tai sen
tytdryhtididen toimintaan. Pandemian vuoksi tehdyt hybridityojarjestelyt ovat vakiintuneet normaaleiksi tydskentelytavoiksi.

Ylla konsernirakenteen muutoksissa on kuvattu hyvinvointialueiden toiminnan aloituksen merkittavaa vaikutusta kuntiin ja sita kautta Kuntaliiton
talouteen jdsenmaksujen pienentymisen vuoksi.

Sijoitusvuosi 2022 oli yleisen padomamarkkinakehityksen myota Kuntaliitonkin salkun osalta heikko. Markkinakehitykseen syina olivat mm.
Ukrainan sodan generoima iso energiakriisi, laukkaava inflaatio sekd voimakas korkotason nousu. Pitkien valtionlainojen tuotot jaivat
ennatyksellisesti pakkaselle ja samaan aikaan osakekurssit painuivat merkittavasti. Osakkeiden ja joukkolainojen valilla hajauttamisesta ei saanut
tavanomaista hyotya, kun kummankin omaisuuslajin tuotot jaivat selvasti miinukselle. Kuntaliiton sijoituspolitiikka paivitettiin vuonna 2021 ja
vuoden 2022 aikana salkunhoitajat kilpailutettiin yhteistydssa Suomen Kuntasaation kanssa. Julkisen hankintakilpailun lopputuloksena korko-
osakesalkun hoitajiksi valikoituivat Aktia, Evli ja Nordea Asset Management ja samassa yhteydessa, mutta erikseen kilpailutettu vaihtoehtoisten
sijoitusten salkku sai hoitajakseen Evlin. Salkut OP:sta ja SEB:std tyhjennettiin vahitellen juuri ennen vuodenvaihdetta. Kuntaliiton salkun
markkina-arvo laski vuoden aikana 16,7% ollen vuoden lopussa 71,0 miljoonaa euroa.

Taseen ulkopuoliset vastuut

Vuonna 2020 tehdyn jarjestelyn perusteella Kuntaliitolla on KL-Kustannus OY:lle siirretyistd Kommuntorget-medioista KL-Kustannus Oy:n kanssa
tappiontakuusopimus.

Vuonna 2021 tehtiin Suomen Kuntaliitto ry ja FCG:n valille vastaava jarjestely, jossa Kuntaliitto sitoutui korvaamaan FCG:lle siirretyn
ruotsinkielisen koulutustoiminnan jarjestamisesta aiheutuvat mahdolliset tappiot.

Kummankin jarjestelyn aiheuttamien kustannusvaikutusten arvioidaan sopimuksen alkuvuosina ylittédvan satatuhatta euroa vuodessa.

SUOMEN KUNTALIITTO

Vuoden 2023 toiminta ja talous

Vuoden 2023 talousarviossa on Kuntaliiton toiminnallisen tuloksen arvioitu olevan noin 1,8 miljoonaa euroa alijddmainen sijoitus- ja
rahoitustuottojen jalkeen.

Alijadma aiheutuu muutosneuvottelujen paatoksien mukaisista sopeutustoimenpiteistd vuoden 2023 aikana seka sijoitussalkun arvioidusta

neutraalista kehityksesta.
Henkilokunta

Suomen Kuntaliitto ry:n palveluksessa oli tilivuoden 2022 lopussa 196 henkil6a.
Palkkojen ja valittomien henkildstosivukulujen yhteismaara oli 15 956 868,78 euroa. Henkilostokertomus on erillisena julkaisuna.

Ymparistonsuojelu
Kuntaliitto vaikuttaa ymparistépaamaarien toteutumiseen edunvalvonnan kautta. Tassa pyritaan tunnistamaan ja ottamaan huomioon kuntien
kannalta olennaiset ymparistokysymykset ja ne pyritaan sisallyttdmaan Kuntaliiton neuvontapalveluihin.

Hallitus ehdottaa, ettd Suomen Kuntaliitto ry:n 2022 tilikauden ylijdgama 833 392,17 euroa lisdtdan muuhun omaan padaomaan.

Helsingissa 28. paivana huhtikuuta 2023
Radsadnen Joona puheenjohtaja

lkonen Anna-Kaisa | varapuheenjohtaja
Rossi Markku Il varapuheenjohtaja
Autto Heikki

Grahn-Laasonen Sanni
Johansson Johan
Kankaanniemi Toimi
Korhonen Martti
Lehtosalo-Lonnberg Eeva-Kaisa
Lumela Meri

Lyly Lauri

Nahkuri Mia
Pentikdinen Pia

Sauri Pekka

Vuornos Henrik
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TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta

Tuotot
Kulut

Henkilostokulut

Poistot
Muut kulut

KT Kuntatydnantajat

Tuotot
Kulut

Henkilostokulut

Poistot
Muut kulut
Kulujaama

Varainhankinta
Tuotot

Kulujaama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot
Kulut

Tuotto-/Kulujadama

Tilikauden yli-/alijaama

2022 2021
5192 005,42 5785 965,62
-15956 868,78 -14 844 680,90
-19 183,98 -34 130,88
-10 119 625,24 -26 095 678,00 -9628 773,28 -24 507 585,06
-20903 672,58 -18721 619,44
0,00 3425 216,70
0,00
0,00 -2 201 972,95
0,00 0,00
0,00 0,00 -1223 243,75 -3425 216,70
0,00 0,00
-20903 672,58 -18721 619,44
18 674 786,68 18 668 390,49
-2 228 885,90 -53 228,95
9901971,72 8227538,10
-6 839 693,65 3062 278,07 -579 199,09 7 648 339,01
833 392,17 7595 110,06
833 392,17 7595 110,06
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SUOMEN KUNTALIITTO

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/Tavarat

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset, lyhytaikainen
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

31.12.2022

0,00

115 237,17
35 655,69
358 703,80

509 596,66

35363 366,67
3583 386,90
3 566 000,00
1077 694,08

535 718,58

31.12.2021

0,00

115 237,17
126 658,18
358 703,80

44 126 166,23

44 635 762,89

51922,96

413 293,87
146 894,11

13 275,68
688 061,79

600 599,15

35343 366,67
3583 386,90
3 556 000,00
1077 694,08

535 718,58

1261 525,45

87 245 923,79

223 741,52

44 096 166,23

44 696 765,38

31 446,06

1050 720,89
37 012,90
13 405,43

1419 297,13

88783 113,72

133418 876,61

2520436,35

75644 277,36

3143 066,89

81 339 226,66

126 035 992,04
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SUOMEN KUNTALIITTO

Vastattavaa

Peruspadoma
Muu oma padoma

Tilikauden yli- / alijddma

OMA PAAOMA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras padoma

Saadut ennakot
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille

Muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

31.12.2022

16 818 792,65
90561 737,71
833 392,17

108 213 922,53

5510 389,73

724 336,22
770 883,53
1760016,13
392 053,20
16 047 275,27

31.12.2021

16 818 792,65
82966 627,65
7 595 110,06

19 694 564,35

19 694 564,35

133418 876,61

107 380 530,36

6 182 205,99

1512991,70
982 827,49
2307 404,18
372 488,83
7 297 543,49

12 473 255,69

12 473 255,69

126 035 992,04
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SUOMEN KUNTALIITTO
RAHOITUSLASKELMA
(1000 euroa)

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon
Kayttopaaoman muutos
Maksetut korot

Osingot, kurssivoitot ja -tappiot
Maksetut verot
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin
Aineettomien ja aineell. hyodykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos
Osingonjako

Muuntoero

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

2022 2021
-2229 -53
-663 -939
8 460 3272
-3 0
3042 7 658
0 0
8631 9927
-78 468
150 -425
-20 -106

52 -63

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
8682 9 865
78 787 68 923
87470 78 787
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KONSERNI (1000 euroa)

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta

Tuotot

Kulut
Henkil6stokulut -17 501
Poistot -235
Muut kulut -10 136

KT Kuntatydnantajat
Tuotot
Kulut
Henkil6stokulut 0
Poistot
Muut kulut 0

o

Kulujagama

Varainhankinta
Tuotot

Kulujagama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot 80 582
Kulut -81 847

Tilikauden ali-/ylijagama

2022 2021
9 080 11 150
-16 395
-274
-27 873 -9 402 -26 072
-18 792 -14 922
0 3425
-2202
0
0 -1223 -3 425
0 0
-18 792 -14 922
18 675 18 668
-117 3747
77 290
-1 265 -72770 4519
-1 382 8 266
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KONSERNI (1000 euroa)

TASE 31.12.2022

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Konserniliikearvo

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

Liitetiedot

10

11

2022 2021
2455 1756
1047 888
3178 6679 1686 4330
207 207
480 970
388 1076 385 1562
2457 2584
1487 1487
875 4819 536 4 607
12574 10 499
70 51
13413 12 385
0 0
151 3751
12 992 12735
3 26 558 542 29412
87909 83168
29681 23031
144 217 135662
156 791 146 162
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KONSERNI (1000 euroa)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edell.tilikaus.ylijaama
Tilikauden ali-/ylijgama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Muut pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot

Ostovelat

Lainat rahoituslaitoksilta
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Vieras pddoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

12

13

14

2022 2021
16 819 16 819
93720 85217
-1382 109 156 8 266 110 302
0 0
5636 6316
0 7
0 0
139 139 59 67
7 830 8938
4494 3739
0 0
3 885 4048
25598 41 807 12 750 29476
41946 29543
156 739 146 162
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
(1000 euroa)

10

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon
Kayttopaaoman muutos
Maksetut korot

Osingot, kurssivoitot ja -tappiot
Maksetut verot
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin
Aineettomien ja aineell. hyodykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos
Osingonjako

Muuntoero

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

2022 2021
-170 1770
1680 1574
657 -2917
-58 -55
-513 7 605
689 -1985
2317 5862
-4 841 -2484
502 2025

0 73

-4 339 -385
13115 -7
7 -393

0 52

0 0

238 -243

13 360 -591
11338 4 886
106 199 101313
117 590 106 199
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SUOMEN KUNTALIITTO KONSERNI

TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT 31.12.2022

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden arvostus

Rakennukset 20-30 vuotta
Rakennuksissa olevat koneet 20-30 vuotta
Tutkimusalus 15 vuotta
Laboratoriokalusto 7 vuotta
Toimistokalusteet 7 vuotta
Ajoneuvot 4-7 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Ohjelmistot 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Konsernin liikkearvo 5-10 vuotta *
Muut pitkdvaikutteiset menot 5 vuotta

* Konserni liikearvon vaikutusaika on katsottu olevan 10 vuotta 5 vuoden sijaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on aktivoitu varovaisuuden periaatetta noudattaen valittémaan hankintamenoonsa tai sitd alempaan todenndkdiseen myyntihintaan.

Pitkdn valmistusajan vaativien hankkeiden tuloutus
FCG-konserni: Projektit, joilla on kiinted budjetti, kirjataan tuotoksi tehdyn tyon mukaan varovaisesti siihen asti kun budjettia on kaytettavissa. Budjetin ylittavat tyot ja kulut
kirjataan projektin kuluksi. N&itd vastaavia tuottoja ei jaksoteta. Muut hankkeet tuloutetaan juoksevasti laskutuksen mukaan.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvostus
Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitéd alempaan markkinahintaan.

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Suomen Kuntaliiton konsernitilinpaatokseen sisaltyy Kuntaliiton oman lisdksi liiton kokonaan omistaman tytaryhtion KL-Kuntahankinnat Oy:n tilinpdatokset seka Kuntaliiton
100 % omistaman Kuntaliitto Holding- konsernin tilinpaatos. Lisdksi 35% osuus syksylld 2019 hankitun Hansel Oy: n tuloksesta.

Konsenirakenne

Kuntaliitto yhdessa Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n kanssa perusti marraskuussa 2022 sisdisen palveluyhtion Inservio Oy:n hoitamaan osakkaidensa tukipalveluita.
Yhtio aloitti toimintansa 1.1.2023 ja sen palvelukseen siirtyi Kunta-Efeko Oy:sta, FCG:Itd sekd Kuntaliitosta 19 tyontekijaa. Hyvil Oy merkitsi sille suunnatussa osakeannissa
tammikuussa 2023, Inservio Oy:n osakkeita niin, ettd merkinnan jalkeen kukin kolmesta osakkeenomistajasta omistaa yhtiosta kolmanneksen.

Kuntaliiton soteyksikko lakkautettiin 31.12.2022 ja henkilokunnasta 18 siirtyi Kuntaliiton perustamaan uuden yhtion Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy:n palvelukseen, kuten myos
Kuntaliitto Palvelut Oy:n henkilokunnasta 2 henkil6a pelastuslaitostoiminnosta, joka myos lakkautettiin.

Kuntaliitto Holding Oy:n omistaman FCG:n tytaryhtioksi hankittiin MDI Public Oy:n lokakuussa 2022 ja puolestaan tammikuussa 2023 FCG Finnish Consulting Group Oy, FCG
Smart Transportation Oy ja 020202 Palvelut Oy allekirjoittivat
kauppasopimuksen, jolla 020202 Palvelut Oy ostaa FCG Smart Transportation Oy:n liiketoiminnan.
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Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet
Konsernin sisdinen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Konsernin sisdiset saamiset ja velat seka sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Osakkuusyhtiot on yhdistetty pddomaosuusmenetelmalld. Omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtion tilikauden tuloksesta on esitetty rahoitus- ja sijoituserissa.

Tuloslaskelmassa tytdryhtiot on yhdistetty siihen toimintoon, johon ne luonteensa vuoksi kuuluvat. KL-Kuntahankinnat Oy, KL-Kustannus Oy, Kuntaliitto Holding Oy ja
Kuntaliitto Palvelut Oy liiton varsinaiseen toimintaan, FCG Finnish Consulting Group -konserni ja sen tytaryhtiot seka Kunta-Efeko Oy sijoitustoimintaan.

Toimintokohtaisiin eriin tuotoiksi ja kuluiksi yhdistetdan tytaryhtididen tuotot tuottoihin ja kulut ao. kuluihin. Toiminnanaloille on kohdistettu toiminnan erilliskulut. Sijoitus- ja
rahoitustoiminnan tuotoiksi ja kuluiksi yhdistetddn tytaryhtididen rahoitustuotot ja -kulut seka sijoitustoimintaa palvelevien tytaryhticiden tulos.

Tuloverot
Verot on esitetty sijoitustoiminnan kuluina.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Kertyneistd poistoeroista on laskettu laskennallinen verovelka.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maéraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahaksi tilinpdatéspaivan kurssiin. Noteeraamattomien valuuttojen osalta on kaytetty liilkepankkien ohjeellisia
kursseja. Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu tilikauden keskikurssiin ja taseet on muutettu euromaardisiksi tilinpaatospaivan kurssiin ja kurssiero
sisaltyy tilikauden voittoon.

Konsernin sisdisen omistuksen eliminoinnista syntyvd muuntoero on esitetty edellisten vuosien voittovaroista.

Eldkevastuut
Kuntaliiton ja sen tytaryhtididen palveluksessa olevien henkildiden elaketurva on jarjestetty Kevan kautta, lukuun ottamatta FCG Finnish Consulting Group Oy:t4, jonka
eldkevakuutukset on hoidettu tydeldkevakuutusyhticiden kautta.

Kevan valtuusto vahvistaa vuosittain eldkemenoperusteisen elakemaksun kokonaismaaran. Kokonaismaara jaetaan jasenyhteisdjen maksettavaksi sen perusteella, miten paljon
nyt maksussa olevista eldkkeistd on karttunut kunkin jasenyhteisén palveluksessa ennen vuotta 2005 tehdysta tyosta. Eldkemenoperusteisen eldkemaksun kokonaismaara
vuonna 2019 on yhteens& 737 miljoonaa euroa (vuonna 2019 yhteensd 703 miljoonaa euroa). (Lihde: Keva.fi)

Kuntaliiton ja KL-Kustannus Oy:n eldkevastuu on arvioitu Finanssivalvonnan saanndsten mukaan tehdyn laskelman perusteella ja kirjattu pakolliseksi varaukseksi. Kuntaliiton
vastuun kokonaismaéara on 6.7 milj. euroa v 2019.

Koko konsernin eldkemenoperusteinen varaus on tilinpaatoshetkelld 5,3 milj. euroa. Eldkevastuu KUEL:n ulkopuolisista varhennetuista eldkkeista esitetaan pakollisena
varauksena. Liitolla ei ole muita kattamattomia eldkevastuita.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja tilikauden paattymisen jilkeen

Hyvinvointialueiden toiminnan aloittaminen 1.1.2023 merkitsi sote- ja pelastustoimintojen siirtymista kunnilta hyvinvointialueille. Tasta syysta Kuntaliiton valtuuskunta paatti
syyskokouksessaan 2021, ettd kuntien jasenmaksu Kuntaliitolle 1.1.2023 alenee 30% kuntien tulojen pienentymisen vuoksi. Ndin merkittavasti vdhenevan paatulon takia
Kuntaliitossa ja Kuntaliitto Palvelut Oy:ssa kdynnistettiin syyskuussa 2022 muutosneuvottelut, joiden lopputuloksena naistd vahennettiin 51 henkilétyévuoden tyévoimapanos.
Vahennykset jakautuivat niin, etta irtisanomiseen paadyttiin 23 henkilon osalta, 12 Kuntaliiton ja KL Palvelut Oy:n tyontekijan tydsuhde paattyi tai tulee paattymaan vuoden
2023 aikana joko eldkkeelle jadmisen tai muun syyn, esim. irtisanoutumisen takia. Kuntaliiton soteyksikko lakkautettiin 31.12.2022 ja henkilkunnasta 18 siirtyi Kuntaliiton
perustamaan uuden yhtion Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy:n palvelukseen, kuten myos Kuntaliitto Palvelut Oy:n henkilokunnasta 2 henkil6a pelastuslaitostoiminnosta, joka myos
lakkautettiin. Hyvil Oy suuntaa vuoden 2023 alkupuolella osakeannin hyvinvointialueille, minka tarkoituksena on saada hyvinvointialueet yhtion osakkaiksi.
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Kuntaliitto yhdessa Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT:n kanssa perusti marraskuussa 2022 sisdisen palveluyhtion Inservio Oy:n hoitamaan osakkaidensa tukipalveluita.
Yhti6 aloitti toimintansa 1.1.2023 ja sen palvelukseen siirtyi Kunta-Efeko Oy:sta, FCG:Itad sekd Kuntaliitosta 19 tyontekijaa. Hyvil Oy merkitsi sille suunnatussa osakeannissa
tammikuussa 2023, Inservio Oy:n osakkeita niin, ettd merkinnan jalkeen kukin kolmesta osakkeenomistajasta omistaa yhtiosta kolmanneksen.

Kuntaliitto Holding Oy:n omistaman FCG:n tytaryhtioksi hankittiin MDI Public Oy:n lokakuussa 2022 ja puolestaan tammikuussa 2023 FCG Finnish Consulting Group Oy, FCG
Smart Transportation Oy ja 020202 Palvelut Oy allekirjoittivat
kauppasopimuksen, jolla 020202 Palvelut Oy ostaa FCG Smart Transportation Oy:n liiketoiminnan.

Tilikauden paattymisen jalkeen kummassakin uudessa yhtiossa Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy:ssd seka Inservio Oy:ssa toiminnan kdynnistyminen sujui hyvin ja suunnitellun
mukaisesti. Hyvilissa tehtiin suunnattu osakeanti hyvinvointialueille ja kaikki hyvinvointialueet seka Helsinki ja HUS merkitsivat tarjotut uudet osakkeet. Uudet osakkeet tullaan
rekister6imaan kevaan 2022 aikana, jolloin Kuntaliiton omistusosuus Hyvilissa pienenee merkittavasti.

Kuntaliiton syksyn 2022 muutosneuvottelujen paatoksien johdosta henkilokunnan maara vahenee yksildllisten irtisanomisaikojen mukaisesti toukokuun 2023 alkupuolelle
saakka.

SUOMEN KUNTALIITTO

Tuloslaskelman liitetiedot (1000 €)

1 Liitetiedot henkil6stosta

Konserni Emoyhdistys
2022 2021 2022 2021
henkil6a henkil6a henkil6a henkil6a
1.1 Henkildston lukumaara keskimaarin 781 786 196 242
KT Kuntatybnantajien osuus 0 60 0 60
1.2 Henkil6stokulujen erittely Konserni Emoyhdistys
2022 2021 2022 2021
Henkilostokulut -15 957 -53 750 -15 957 -17 047
Henkildstokulut sisaltyvat tuloslaskelmaan seuraavasti:
Varsinainen toiminta -53 746 -16 395 -15957 -14 845
KT Kuntatyonantajat 0 -2202 0 -2202
Sijoitustoiminta 0 -35153 0 0
-53 746 -53 750 -15957 -17 047
1.3 Johdon palkat ja palkkiot
Johdon palkat, hallituksen-, tydvaliokunnan
ja valtuuskunnan palkkiot 1747 1786 1015 1127
2 Poistot Konserni Emoyhdistys
2022 2021 2022 2021
Poistojen kokonaismaara
Aineettomat hyodykkeet -1894 -1896 0 0
Aineelliset -296 -692 -19 -34
Arvonalennukset -161 -254 0 0
-2351 -2841 -19 -34
Poistot sisaltyvat tuloslaskelman eriin seuraavasti:
Varsinainen toiminta -235 -274 -19 -34
Sijoitustoiminta -2116 -2567 0 0
-2351 -2841 -19 -34
3. Kokonaistuotot ja -kulut Konserni Emoyhdistys
2022 2021 2022 2021
Varsinaisen toiminnan tuotot 823891 80 848 5192 9211
Varainhankinta 18 675 21386 18 675 18 668
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot 6771 8299 9902 8228
Tuotot yhteensa 108 337 110533 33769 36814
Varsinaisen toiminnan kulut -102 300 -101 389 -26 096 -27933
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut -7419 -878 -6 840 -579
Kulut yhteensa -109 720 -102 267 -32935 -28 512
Tilikauden tulos -1382 8 266 833 7 595
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3.1 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot
Vero-,lakineuvonta
Muut palkkiot

4, Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Osinkotuotot
Korkotuotot
Myyntivoitot
Muut rahoitustuotot
Tuotot yhteensa

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Myyntitappiot, arvopaperit

Arvonalennukset rahoitusarvopapereista
Kulut yhteensa

Liiketoiminnan tulos
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta
Yhteensa

5 Tilinpaatossiirrot
Tuloverot
Laskennallisen verovelan muutos
Laskennallisen verosaamisen muutos

14

Konserni Emoyhdistys
2022 2021 2022 2021
-81 -144 -21 -21
-10 -7 0 0
-79 -47 -59 -17
-170 -198 -80 -38
Konserni Konserni Emoyhdistys Emoyhdistys
2022 2021 2022 2021
457 449 231 4457 631
30918 5 60 27
6 282 605 8062 5385 7 569
0 0 0 0
6770972 8299 9902 8228
-63 801 -56 -3 -4
-119 103 -135 -37 -33
-6 315 595 -263 -5869 -149
-920 858 -424 -931 -393
-7 419 357 -878 -6 840 -579
-648 385 7421
0 -438
-648 385 6983
Konserni
2022 2021
-436 -614
-3 -2
-7 129
-446 -487
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot (1000 €)

PYSYVAT VASTAAVAT
6 Aineettomat hyodykkeet Konserni Emoyhdistys
Aineettomat oikeudet 2022 2021 2022 2021
Hankintameno 1.1 2765 2728 0 10
Lisdykset 35 47 0 0
Hankintameno 31.12. 2 800 2765 0 10
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 2512 2 365 0 10
Luovutusten kertyneet poistot 0 -64 0 0
Vahennysten kertyneet poistot 1721 1721 0 0
Tilikauden poisto 159 211 0 0
Kertyneet poistot 31.12. 2662 2512 0 10
Kirjanpitoarvo 31.12. 138 253 0 0
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 1039 3032
Oikaisu sulautuminen 0 -493
Vahennykset 0 -1500
Hankintameno 31.12. 1039 1039
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 894 1952
Oikaisu sulautuminen 0 -493
Luovutusten kertyneet poistot 0 -1500
Tilikauden poisto 85 360
Kertyneet arvonalentumiset 0 575
Kertyneet poistot 31.12. 979 894
Kirjanpitoarvo 31.12. 60 145

Konserniliikearvo

Hankintameno 1.1. 22 446 22290
Lisdykset 2207 156
Hankintameno 31.12. 24 653 22 446
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 20 760 19788
Tilikauden poisto 715 972
Kertyneet poistot 31.12. 21475 20 760
Kirjanpitoarvo 31.12. 3178 1686

Kehittdmismenot

Hankintameno 1.1. 2242 1791
Lisdys 1475 531
Lisdys, uudet tytaryhtiot 0 -81
Hankintameno 31.12. 3717 2242
Kertyneet poistot 883 784
Oikaisu sulautuminen 0 -253
Tilikauden poistot 576 352
Kertyneet poistot 31.12. 1459 883
Menojdannds 31.12. 2258 1359

Muut pitkdvaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 4119 5700
Muuntoero 3 0
Lisdykset 560 338
Oikaisu sulautumien 0 -1886
Vahennykset -9 -33
Hankintameno 31.12. 4672 4119
Kertyneet poistot 1.1 3268 4904

| Oikaisu sulautuminen 106 -1912
Vahennysten kertyneet poistot 9 -6
Tilikauden poisto 365 282
Kertyneet poistot 31.12. 3730 3268
|Men0jéénn65 31.12. 995 852
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7 Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet, liittymismaksut

Hankintameno 1.1.

Hankintameno 31.12.
Menojdaannds 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Muut oikaisut
Lisdykset

| Oikaisu sulautuminen
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset

| Oikaisu sulautuminen

Vahennysten kertyneet poistot

Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Menojaannods 31.12.

Muut aineelliset hyédykkeet

Hankintameno 1.1.
Lisdys

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.

Vahennysten kertyneet poistot

Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.
Menojaannods 31.12.

SUOMEN KUNTALIITTO

8 Sijoitukset
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

8.1 Kuntaliiton tytaryhtiosakkeet

KL-Kuntahankinnat Oy, Helsinki
Kuntaliitto Holding Oy, Helsinki

Hyvinvointialueyhtio Hyvil

Oy

8.2 Omistukset konserniyrityksissa

Kuntaliitto Holding Oy tytaryhtiot:
Kuntaliitto Palvelut Oy, Helsinki

Kunta-Efeko Oy, Helsinki
KL-Kustannus Oy, Helsinki

FCG Finnish Consulting Group Oy, Helsinki
FCG Finnish Consulting Group Oy tytaryhtiot:
FCG Smart Transportation Oy

FCG Smart Transportation Oy
FCG SIPU International Ab, Ruotsi
SIPU AB, Ruotsi

FCG ANZDEC Ltd, Uusi Seelanti

FCG Germany GmbH, Saksa

POVVIK EAD, Bulgaria

FCG Swedish Development AB, Ruotsi

FCG Kenya Ltd,

Finnish Consulting Group Asia Pte. Ltd, Singapore
Finnish Consulting Group Asia Pte. Ltd, Singapore

Kenia

Finnish Consulting Group S.r.l., Romania
Omistukset osakkuusyrityksissa
Ou Projektkeskus 27,3

16
Konserni Emoyhdistys
2022 2021 2022 2021
207 207 115 115
207 207 115 115
207 207 115 115
9458 10 882 570 629
-311 0 0 0
108 131 0 0
0 -1063 0 0
-493 -492 -150 -59
8762 9458 420 570
8488 9194 443 425
-263 -1047 0 0
-234 -36 -78 16
299 410 19 34
8282 8488 463 476
480 970 36 1046
2022 2021
385 383 359 359
4 2 0 0
388 385 359 359
388 385
Konserni Emoyhdistys
2022 2021 2022 2021
4 607 5118 4819 43990
349 0 30 106
-137 -511
4819 4607 4849 44 096
emoyhtion emoyhtion
Kpl Kpl om.osuus % om.osuus %
2500 2500,00 100 100
35340 867 35340 867,00 100 100
10 0 100 0
25 25 100 100
1000 1000 100 100
100 100 100 100
19 679 000 19 679 000 100 100
100 100
100 100
100 100
60
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100
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8.1 Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Kiinteisto Oy S6dra Bergbacka
Hansel Oy
Inservio %

SUOMEN KUNTALIITTO

VAIHTUVAT VASTAAVAT

9 Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Hankintameno 1.1.
Lisdys
Vahennys
Hankintameno 31.12.

10 Lyhytaikaiset saamiset

10.1 Myyntisaamiset

10.2 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset

10.3 Siirtosaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset

Henkilostoon liittyvat saamiset
Projektiennakot
Muut

Lyhytaikaisten siirtosaamisten olennaiset erat

Projektirahoitus

Vuokrat

Palkkionpalautukset
Verosaamiset

Laskennallinen verosaaminen
Henkilostoon liittyvat saamiset
Siirtyva laskutus

Muut

11 Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit
Kirjanpitoarvo 31.12.
Markkina-arvo

Konsernin 17
omistus-
osuus % oma padoma voitto/tappio
21,7 % 1432717 -2 655
35,0% 6 489 846 -337 693
50 % 20 000,00
Konserni Emoyhdistys
2022 2021 2022 2021
51 134 31 115
20 1 20 0
-2 -84 0 -84
70 51 52 31
Konserni Emoyhdistys
2022 2021 2022 2021
13413 12 385 413 1051
147 37
147 37
42 9 28 31
2 133 404 891
13098 16 345 270 511
13 143 16 486 702 1433
406 610 404 891
13 13 0 0
0 0 1 0
0 517 0 0
3 25 0 0
6 5 15 17
9484 9194 0 0
3096 2926 270 511
13 008 13290 689 1419
Konserni Emoyhdistys
2022 2021 2022 2021
73415 83199 72752 75 644
75315 95051 74 643 86 329
1900 11851 1891 10 685

Rahoitusarvopaperit sisdltavat padasiassa julkisen kaupankdynnin kohteena olevia rahastosijoituksia. Rahoitusarvopaperit arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon tai sita

alempaan markkina-arvoon.

Rahat ja pankki saamiset

Konsernilla on kdytdssaan konsernipankkitili, jonka omistaja on konsernin emoyhtié. Tilinpaatéshetkelld tytaryhtididen tilien varat/velat raportoidaan emoyhtién rahavaroissa.
Vastaavasti tytaryhtidissa tilin varat/velat esitetdan lyhytaikaisissa saamisissa/veloissa emoyhtiélle.

¢ visma sign



SUOMEN KUNTALIITTO

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot (1000 €)

12 Oman padoman ja rahastojen muutokset

Oman pdaaoman muutokset
Peruspdadaoma

Voitto edellisiltd tilikausilta 1.1.
oikaisut ed.vuosien tulokseen

Muuntoeron sidottu

Muuntoero vapaa

Voitto edellisilt tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto (tappio)

Oma padoma yhteensa

18

13 Pakolliset varaukset
Eldkevaraus

Eldkevaraukset ovat tydnantajan maksamia
lisdeldkkeitd varten sekd varautuminen eldkemenoperusteiseen maksuun

14 VIERAS PAAOMA

Vieraaseen padomaan kuuluvat olennaiset erét

Lyhytaikainen vieras padoma

Projektitoimintaan liittyvat ennakot

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat
Muut velat

Siirtovelkojen olennaiset erdt
Palkat ja lomapalkkavelka sos. menoineen

Projektitoimintaan liittyvat velat
Muut siirtovelat

15 Kuntaliiton taseeseen sisdltyvat KT Kuntatyonantajien saatavat ja velat

Lyhytaikaiset saatavat
Myyntisaatavat
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset velat
Ostovelat

Muut velat saman konsernin yrityksille

Lomapalkkavelka sos. menoineen
Siirtovelat, muut

Konserni Emoyhdistys
2022 2021 2022 2021
16 819 16 819 16 819 16 819
93501 85791 90 562 82 967
0 -556 0 0
-97 -128 0 0
316 111 0 0
93501 85235 90 562 82967
-1382 8266 833 7 595
109 156 110302 108 214 107 381
Konserni Emoyhdistys
2022 2021 2022 2021
5636 6316 5510 6182
Konserni Emoyhdistys
2022 2021 2022 2021
317 543 724 1513
771 498
1417 1705
2188 2202
2022 2021 2022 2021
8616 9009 2 856 3922
2695 4574 724 1513
15 010 5134 13192 3375
26 322 18717 16 772 8811
Emoyhdistys
2022 2021
0 816
0 541
0 1357
0 -115
0 -213
0 -1102
0 -3064
0 -4 494
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SUOMEN KUNTALITTO 19

Konserni Emoyhdistys
16. Vakuudet ja vastuusitoumukset 2022 2021 2022 2021
Samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta annettu vakuus
Yrityskiinnitykset * 15 001 007 15001 007 0 0
*) annettu rahoituslimiitin ja pankkitakausten vakuudeksi
Leasingvastuut Konserni Emoyhdistys
Leasingsopimusten maksamatta olevat maarat
2022 2021 2022 2021
Erdaantyy seuraavana vuonna 526 668 32 87
Myoéhemmin maksettavat 609 548 9 50
Yhteensa 1135 1216 41 137
Toimitilojen vuokravastuut
Erdaantyy seuraavana vuonna 2296 2382
Myoéhemmin maksettavat 9138 9034
Yhteensa 11435 11416
Pitkdaikaiset lainat, jotka eradntyvat 5 vuoden jilkeen
Velat saman konsernin yhteisélle 2389 2389
Muut velat 0 0

Taseen ulkopuoliset vastuut

Vuonna 2015 Gustavelund Oy:sta solmitun osakekauppasopimuksen perusteella Suomen Kuntaliitto ry:lla ja Kuntaliitto Palvelut Oy:lla on ollut yhteenlaskettuna enintdan
70%:n ja enintddn 500.000 euron suuruinen vastuu sopimuksessa rajatuista hotellirakennukseen kohdistuvista peruskorjauskustannuksista.

Suomen Kuntaliitto ry:n vastuu alunperin on ollut 52,94% (265.000 euroa), mutta Kuntaliiton mielesta vastuu ei ole enda voimassa, koska sopimukseen perustuvat vaatimukset
kustannusten korvaamisesta olisi tullut esittdaa 6 kuukauden kuluessa. Tasta sopimuskohdasta vallitsee erimielinen ndkemys ostajatahon kanssa. Mikali asiassa paddyttaisiin
Suomen Kuntaliitto ry:n kannalta Kuntaliiton enintddan nakemyksen vastaiseen loppuratkaisuun, vastuuta voi olla jaljelld enintaan

158 431,80 euroa.

Vuonna 2020 tehdyn jarjestelyn perusteella Kuntaliitolla on KL-Kustannus OY:lle siirretyistd Kommuntorget-medioista KL-Kustannus Oy:n kanssa tappiontakuusopimus.
Vuonna 2021 tehtiin Suomen Kuntaliitto ry ja FCG:n vélille vastaava jarjestely, jossa Kuntaliitto sitoutui korvaamaan FCG:lle siirretyn ruotsinkielisen koulutustoiminnan
jarjestamisestd aiheutuvat mahdolliset tappiot.

Kummankin jarjestelyn aiheuttamien kustannusvaikutusten arvioidaan sopimuksen alkuvuosina ylittdvan satatuhatta euroa vuodessa.

Lahipiiritapahtumia koskevat liitetiedot

Kuntaliitto-konsernin emoyhteisé on Suomen Kuntaliitto ry, jonka Iahipiiriin kuuluvat yhteisot ja saatiot, joissa Suomen Kuntaliitto ry suoraan tai valillisesti kayttaa
madrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa, liiton ja yhtididen hallitusten jasenet ja varajasenet, liiton valtuuskunnan puheenjohtajisto, liiton ja yhtididen toimitusjohtajat,
varatoimitusjohtajat, liiton hallintojohtaja sekd heidan perheenjasenensa seka sellaiset yhtiot, yhdistykset tai saatiot joissa em. lahipiiriin kuuluva henkilo kdyttdaa maaraysvaltaa
tai huomattavaa vaikutusvaltaa.

Kaikki Idhipiirin kanssa tehdyt liikketoimet ovat olleet markkinaehtoisia.

Kunta-Efeko Oy:lld on FCG Finnish Consulting Group Oy:n kanssa sopimus, jossa FCG sitoutuu ostamaan Kunta-Efeko Oy:n henkiloston tydpanoksen ja vastineeksi vastaa naiden
henkildiden palkka-, toimitila- ja tyovalinekustannuksista.

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot
Suomen Kuntaliitto ry:n konsernitilinpaatos sailytetadn osoitteessa:
Toinen linja 14, 00530 Helsinki.

17. Kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuva toiminta Kuntaliitossa
2022 2021
Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat 557 043 589 749
Henkilostokulut -10 368 -25381
Muut kulut -663 361 -747 211
Kustannukset yhteensd -673 729 -772 592
TULOS -116 686 -182 842
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SUOMEN KUNTALIITTO

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

SUOMEN KUNTALIITTO RY:N HALLITUS

Helsingissa . paivana kuuta 2023

Rasdnen Joona lkonen Anna-Kaisa

hallituksen puheenjohtaja I hallituksen varapuheenjohtaja
Rossi Markku Autto Heikki

Il hallituksen varapuheenjohtaja

Grahn-Laasonen Sanni Johansson Johan
Kankaanniemi Toimi Korhonen Martti
Lehtosalo-Lonnberg Eevakaisa Lumela Meri
Lyly Lauri Nahkuri Mia
Pentikdinen Pia Sauri Pekka
Vuornos Henrik Minna Karhunen

Toimitusjohtaja
TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Helsingissa paivana kuuta 2023

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Kirsi Aromaki
KHT
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SUOMEN KUNTALIITTO
KAYTETYT TOSITELAJIT JA -NUMEROT 2022

Yhtion paakirjanpito on tehty Wintime-nimisessa kirjanpitojarjestelmassa

TOSITELAJI
OP tositteet 1902 sahkoéinen
Danske tositteet 1911 sahkoéinen
Nordea tositteet 1914 sahkoéinen
Bryssel pankkitositteet 1960 sahkdinen
Bryssel kassatositteet 1962 sahkdinen
Myyntilaskut, Wintime 2030 sahkdinen
Myyntilask. viitesuoritukset 2040 sahkdinen
Myyntilask. muut suoritukset 2050 sahkdinen
Myyntilask. kuittaukset 2060 sahkdinen
Ostolaskujen suoritukset 3020 sahkdinen
Approval laskut 3050 sahkdinen
Palkkatositteet 4010 sahkoéinen
Matkalaskut 5010 sahkoéinen
Kayttéomaisuus tos. 5020 sahkdinen
Muistiot 6010 sahkoéinen
Sisdiset 6020 sahkoéinen

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA
PAIVAKIRIA

PAAKIRIA

TILINPAATOS TILIKAUDELTA
MYYNTIRESKONTRA

OSTORESKONTRA

PALKKAKIRJANPITO

PALKKIOKKIRJANPITO

KAYTTOOMAISUUS

sahkdinen
sahkdinen
sahkoinen/paperinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen

sahkoinen
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SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This documents contains 22 pages before this page Tama asiakirja sisaltdé 22 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 22 sidor fore denna sida
Dokumentet inneholder 22 sider far denne siden Dette dokument indeholder 22 sider fgr denne side
authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant repreesentant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge frihedsbergvende

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/918d2de7-6430-4e74-abf7-b5b42062948b
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KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Too6l6nlahdenkatu 3 A www.kpmg.fi
PL 1037

00101 HELSINKI

Tilintarkastuskertomus

Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunférbund rf:n jasenille
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunférbund rf:n (y-tunnus 0926151-4) tilinpaatéksen tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilinpaatds sisaltdd sekd konsernin ettd yhdistyksen taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sek& yhdistyksen toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaétoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhdistyksesta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettis-
ten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatdksen laatimisesta siten, etté se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilin-
paatoksen laatimista koskevien sé&énndsten mukaisesti ja tayttdad lakiséateiset vaatimukset. Hallitus vastaa myods
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkay-
toksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaattsta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittdméaén seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinp&atds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhdistys tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai vir-
heesté johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekéd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltdd lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvéan tilintarkas-
tustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksié voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytimme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen maéaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettéd vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesté johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesté valvonnasta pystydksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. Kotipaikka Helsinki
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Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunférbund rf

Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.—-31.12.2022

— Teemme johtopaétdksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatés perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sel-
laista tapahtumiin tai olosuhteisiin littyvd& olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
yhdistyksen tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiin-
tyy, meidan taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivdan mennessa hankittuun tilintarkastusevi-
denssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhdistys tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleisté esittdmistapaa, rakennetta
ja siséltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja
riittévan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maéran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja tai
liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatok-
sestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekéa
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavéat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen. Tilinp&atdsta koskeva lausun-
tomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sédnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etté toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toimintakerto-
mus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sé&dnndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatdksen, etté toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasté seikasta. Meilla ei ole tamén asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista ja vastuuvapauden mydntamista hallituksen jasenille tarkastamaltamme tilikau-
delta.

Helsingisséa 9. toukokuuta 2023

KPMG OY AB

Kirsi Aromaki
KHT
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KATSAUS KUNTALIITON TALOUTEEN
VUONNA 2022

Kuntaliitto lyhyesti

Suomen vaikuttavimpia
edunvalvontajarjestoja.

Jasenina kaikki Suomen 309 kuntaa ja
kaupunkia. Toiminnassa mukana my6s
maakuntien liitot, muut kuntayhtymat seka
kuntataustaiset osakeyhti6t.

140 oman alansa huippuasiantuntijaa:
laki, talous, elinvoima, demokratia, ymparisto,
tietoyhteiskunta, koulutus, kulttuuri jne.

Ydintehtavina kuntien ja kaupunkien
toimintaedellytysten turvaaminen
ja kehittaminen edunvalvonta- ja
neuvontapalveluilla.

EDUNVALVONTAMME on ennakoivaa ja oikea-
aikaista, tietoon perustuvaa vaikuttamista.
Tunnistamme kuntien edunvalvontatarpeita,
arvioimme paatosten kuntavaikutuksia ja
edistdmme kuntien etua pdatoksenteossa
sekd kansallisella ettd kansainvaliselld tasolla.
Teemme edunvalvontatavoitteitamme tukevaa
kehittamistyota.

NEUVOMME JA OPASTAMME kuntia seka
muita asiakkaitamme laajasti kaikkien toimi-
alojen kysymyksissa. Asiantuntijapalvelujem-
me vahvuuksia ovat julkisen hallinnon laaja
tuntemus seka syva osaaminen kuntakentan
erityiskysymyksissa.
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Toimitusjohtajan esipuhe

varautumista vahvistettiin

KOHTI UUSIA KUNTIA:
SOTE- JA TE-UUDISTUKSET
MUUTOSTEN YTIMESSA

Vuoden 2022 alussa maailma, Suomi ja Kuntaliitto huolehti edunvalvonnallaan, etta
Sote-muutostuki mahdollisti kunnat olivat hadin tuskin alkaneet toipua kunnat saivat valtiolta korvauksia tarjoamis-
uudistuksen onnistumisen . .. . . .. .
koronapandemiasta, kun ne jo joutuivat vas- taan palveluista. Olemme myds tukeneet ja
TE-uudistus tuo kunnille uusia taamaan uuteen kriisiin: helmikuussa 2022 ohjeistaneet kuntia, vilittineet jatkuvasti
tehtéavia ja tyokaluja edistaa o . . . . .
i S Venija hyokkasi Ukrainaan. muuttuvaa tietoa, kerdnneet kunnista tilanne-
. kuvaa ja nostaneet aktiivisesti esiin julkiseen
Kuntien edunvalvontaa tukeva o . . . . .
tutkimus- ja selvitystys oli Hytkkayssota on ndkynyt Suomessa ja keskusteluun kunnista nousseita varautumi-
runsasta kunnissa muun muassa ukrainalaisten pa- sen kysymyksia.
TSRS A VAU T kolal.suL'Jt'ena, I'1‘|nt0Jen‘nousun:.a, pa'kottelden ‘ ‘ ) )
KOROSTUIVAT EU:SSA JA moninaisina vaikutuksina hankinnoissa, Samaan aikaan valmisteltiin yhtd Suomen
KANSAINVALISESSA TOIMINNASSA rakentamisen hidastumisena, energiakriisind historian suurimmista hallinnollisista uudis-
VERKOSTOUA JA PALVELUJA seka'l ystavyyskaupunkitoiminnasta pidattay- tl:,I.kSISt.a, sote—.Ja p.ela}stus.tmmen palvelujen
KEHITETTIIN YHDESSA KUNTIEN tymisena. siirtdmista hyvinvointialueiden vastuulle.
KANSSA Muutos oli valtava, ja siksi tarjosimme
KOHT! UUTTA KUNTALIITTOA Vuoden 2022 aikana Suomeen tuli noin runsaasti erilaista tukea niin kunnille, sopi-
MUUTOSNEUVOTTELUJEN JALKEEN 45 000 Ukrainasta paennutta henkil63. Kun- muskumppaneillemme kuin my&s hyvinvoin-
AT Ly Sl @ nat reagoivat nopeasti ukrainalaisten tuloon tialueille. Vuoden 2022 lopulla perustimme
perustettiin jarjestamalld mm. tilapdistd majoitusta, Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy:n jatkamaan
Ennakoiva ja strateginen sote- ja varhaiskasvatuspalveluita, valmis- hyvinvointialueiden kumppanina, palvelemaan
vaikuttaminen Kuntaliiton tyén tavaa opetusta seka esi- ja perusopetusta, hyvinvointialueita sekd vauhdittamaan hyvin-
ytimessa jakamalla informaatiota ja tukemalla ukraina- vointialueiden omaa vaikuttamistyota.
KATSAUS KUNTALIITON TALOUTEEN laisten Suomeen asettumista.
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Kunnat saavat myds uusia tarkeita tehtavia,
kun ne alkavat vastata TE-palvelujen tar-
joamisesta vuoden 2025 alusta. Emme jata
kuntia selvidmaén yksin tdssdkaan muutok-
sessa, vaan tuemme uusien tehtavien hal-
tuunotossa mm. jarjestamalld infotilaisuuksia
ja muutosvalmennuksia, tarjoamalla ajankoh-
taista tietoa seka vaikuttamalla uudistusta
koskevaan lainsdadantdon. Yhdessi toimien
ja vaikuttaen saamme uudistuksen onnistu-
maan, ja TE-palveluista tulee toimiva palanen
kuntien elinvoimaa edistdvassa roolissa.

Syksylla 2022 Suomen Kuntaliitto ry:ssi ja
Kuntaliitto Palvelut Oy:ssa kaytiin koko henki-
l6stoa koskeneet yhteistoimintalain mukaiset
muutosneuvottelut. Muutosneuvotteluihin
paadyttiin, koska Kuntaliiton valtuuskunta
paatti kevatkokouksessaan 2022 laskea

liiton jasenmaksua 30 prosentilla. Syyna oli
sote- ja pelastustehtévien siirtyminen hy-
vinvointialueille seka kuntien rahoituspohjan
kaventuminen vuoden 2023 alussa. Muutos-
neuvottelujen jalkeen Kuntaliitossa on noin 51
henkildd vahemman kuin vuoden 2022 alussa.

Vuonna 2023 jatkamme Kuntaliitossa ty6-
tdmme kuntien edunvalvojana ja tukijana
aiempaa pienemmassa organisaatiossa, mutta
edelleen huippuasiantuntemuksella, kuntien
asialle omistautuneena ja kuntiin uskovana
jarjestona. Tulevaisuuden kunta on taalla, ja
me kaikki olemme mukana tekemassa sita!

Minna Karhunen
Kuntaliiton toimitusjohtaja

Tulevaisuuden kunta

on taalla, ja me

kaikki olemme mukana

tekemassa sita!l
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Vuoden 2022 alussa maailma, Suomi ja kun-
nat joutuivat jalleen uuden kriisin eteen, kun

Venidja hyokkasi Ukrainaan helmikuussa 2022.

Hybdkkayssota on ndkynyt Suomen kunnissa
muun muassa ukrainalaisten pakolaisuutena,
hintojen nousuna, pakotteiden vaikutuksena
hankinnoissa, rakentamisen hidastumisena,
energiakriisind seka ystavyyskaupunkitoimin-
nasta pidattdytymisena.

Kuntaliitto on tukenut ja ohjeistanut kuntia,

valittanyt jatkuvasti muuttuvaa tietoa, viran-
omaisten muistioita ja suosituksia, kerannyt

kunnista tilannekuvaa ja nostanut aktiivisesti
esiin julkiseen keskusteluun kunnista nous-

seita varautumisen kysymyksia.

Vuoden 2022 aikana Suomeen tuli noin

45 000 Ukrainasta paennutta henkilda. Viisu-
mivapaasti Suomeen tulleet eivat heti ohjau-
tuneet Maahanmuuttoviraston toimintojen
piiriin ja useissa tapauksissa tukea haettiin
paikallisesti suoraan kunnista. Kunnilla on
ollut merkittava rooli tilapdista suojelua
saavien vastaanotossa Suomeen.

Kunnat reagoivat nopeasti ukrainalaisten
tuloon jarjestadmalla mm. tilapaistd majoi-
tusta, sote- ja varhaiskasvatuspalveluita,

valmistavaa opetusta seki esi- ja perusope-
tusta, jakamalla informaatiota ja tukemalla
ukrainalaisten Suomeen asettumista.

Kuntaliitto huolehti edunvalvonnallisesti, etta
kunnat saivat valtiolta korvauksia tarjoamis-
taan palveluista. Kunnille on vuonna 2022
mydnnetty korvauksia niihin kustannuksiin,
joita on aiheutunut ukrainalaisten majoitta-
misesta, vastaanottopalveluista, varhaiskas-
vatuksesta, perusopetuksen valmistavasta
opetuksesta, kielikoulutuksesta seka kotou-
tumiskoulutuksesta.

Valtionavustukset mahdollistivat palvelujen
jarjestdmisen ja Kuntaliitto onnistui vaikut-
tamaan siihen, ettd kunnat saivat valtion-
avustusta myods ukrainalaisille lapsille
jarjestdmastdan varhaiskasvatuksesta. Osin
Kuntaliiton aloitteesta opetus- ja kulttuuri-
ministerion rahoituslakia muutettiin siten,
ettd avustuksen maksaminen on mahdollista
myds tulevina vuosina.

Suomen suurimmat kaupungit jarjestivat
sodan alettua n. 1,5 miljoonan euron tuki-
paketin Ukrainaan. Kuntaliitto oli mukana
koordinoimassa tukipaketin ldhettamisti ja
viranomaisyhteyksia. Valitimme kuntiin tietoa

Vuoden 2022 aikana
Suomeen tuli noin
45 000 Ukrainasta

paennutta henkilda.

erilaisista tukimahdollisuuksista ja koordi-
noimme yhteyksid koko vuoden ajan.

Kuntaliitto antoi sodan alettua kunnille suosi-
tuksen keskeyttada ystavyyskaupunkitoiminta
venaldisten kuntien ja kaupunkien kanssa ja
pidattaytya uusien toimintojen aloittamisesta.
Ystavyyskuntatoiminta on kdytanndssa ollut
kunnissa sodan alkamisen jalkeen keskeytet-
tyna.

Kuntaliiton ja kaupunkien ennakointitydssa
pohdittiin kevdan 2022 aikana, miten Venajan
aloittama sota Ukrainassa vaikuttaa suoma-
laisiin kuntiin. Havainnosta koostettiin kolme
erilaista tulevaisuustarinaa, jotka havainnol-
listavat lyhyen ja pitkan aikavalin kokonais-
tilannetta globaalilla ja paikallisella tasolla.
Tyo jatkui elo-syyskuussa 2022 pohdinnalla
kuntien kdytanndn toimenpiteista.
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Yhteisty6 Maahanmuuttoviraston
kanssa jatkuvaa

Kuntaliitto on tehnyt Maahanmuuttoviras-
ton kanssa kiinteda yhteistyotd Ukrainasta
pakenevien auttamiseksi. Julkaisimme Maa-
hanmuuttoviraston ja sisdministerion kanssa
yhteisty6ssa laaditun laajamittaisen maa-
hantulon valmiussuunnitelmamallin tammi-
kuussa 2022, vain kuukautta ennen Venajan
hyokkaysta.

Olimme aktiivisesti mukana luomassa kun-
tamallia, jossa vastaanottokeskus ja kunta
sopivat tilapiista suojelua saavan majoit-
tamisesta ja palveluiden jarjestdmisesta.
Erityisesti Ukrainasta pakenevien tilannetta
kasiteltiin eri viranomaisverkostoissa, joissa
Kuntaliitto oli monipuolisesti edustettuna.

Kuntaliiton edunvalvonnassa kiinnitettiin
huomiota siihen, ettd kotoutumislakiin tar-
vittiin muutos tilapéistd suojelua saavien
kotoutumisen edistdmiseksi. Kotoutumislain
muutos tuli voimaan 1.3.2023. Se varmisti,
ettd kotikunnan saamisen mydta kunnilla on
mahdollisuus saada kotoutumisen edistami-
sen kustannusten korvauksia valtiolta.

ENERGIAKRIISIIN VASTATTIIN,
VARAUTUMISTA VAHVISTETTIIN

Venija vahensi maakaasun toimituksia
Eurooppaan ja Nord Stream -kaasuputki
rajaytettiin syyskuussa, jolloin kaasun toi-
mitus loppui kokonaan. Taman seurauksena
Eurooppa on karsinyt energiapulasta, mika on
nostanut kaikkien energiamuotojen hintoja ja
aiheuttanut myds Suomeen sdhkdpulan riskin
huippukulutusaikoina.

Kuntaliitto tuki kuntia energiansdistotoimissa
ja sdhkokatkoihin varautumisessa. Kannus-
timme kuntia mukaan Astetta alemmas
-kampanjaan ja liityimme siihen my®ds itse.

Selvitimme kuntien tilannetta syyskuussa
2022 erillisella kyselylld, joka toimi pohjana
kehittdmistoimille ja vaikuttamiselle. Myds
sdhkokauppaan liittyvissd pddomakysymyk-
sissd Kuntaliitto toimi aktiivisesti viranomais-
ten suuntaan. PAdomariskit eivat kuitenkaan
realisoituneet pahimmalla tavalla talven
aikana tehdyissa siahkdkaupoissa.

Kuntien varautuminen on turvallisuustilan-
teen muuttumisen myota parantunut oleel-
lisesti. Varautumista on parannettu etenkin

yleisessa valmiussuunnittelussa, sotilaallisen
voimankaytdn kysymyksissa, vdesténsuo-
jelussa ja sdhkokatkoihin varautumisessa. Uu-
sina kysymyksina varautumisen kentélle ovat
nousseet varautuminen hankinnoissa seka
materiaalisen huoltovarmuuden kysymykset.
Kuntaliitto on tukenut aktiivisesti varautumi-
sen kehittdmistyota ja siihen liittyvaa edun-
valvontaa.

Tiedustelu ja etenkin verkon kautta tapahtuva
julkisten infratietojen katselu on herattanyt
huolta myds kunnissa. Avoimissa rajapinnois-
sa olevan datan julkaisemiseen on laadittu
ohje, ja Kuntaliitto tukee kuntien kehittdmis-
ty6ta tissdkin teemassa.
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Turvallisuusperusteinen pakkolunastus ja
etuosto-oikeuden kayttd on noussut esiin
yhtena varautumiskysymyksena. Turvallisuus-
tilanteen muuttuminen ja kuntien kriittisen
infrastruktuuriin kohdistunut tiedustelu on
nostanut kuntien ja infratoimijoiden tietoi-
suutta mahdollisista turvallisuusuhista, jotka
eivat ole painottuneet aiemmassa varautu-
misajattelussa.

Paikallistoimijoina kunnilla on erilaisia mah-
dollisuuksia havaita erityisesti maanomistuk-
seen liittyvia seikkoja, jotka voisivat joissakin
tapauksissa laukaista jopa lunastusprosessin
kdynnistymisen. Kuntien rooli on huomioitu
hyvin asiaa koskevissa selvityksissa, joissa
Kuntaliitto on ollut mukana.

Kuntaliitto on kehittanyt kunnallisten infra-
toimijoiden kyberturvallisuutta Palomuuri-
hankkeessa yhteistydssa Huoltovarmuuskes-
kuksen kanssa.

Sota vaikutti myos lakihankkeisiin

Turvallisuustilanteen muutos aiheutti tarpeen
lakimuutoksille ja ajankohtaisselonteoille.
Merkittavimmat selonteot olivat valtioneu-
voston ajankohtaisselonteko turvallisuusym-
pariston muutoksesta (VNS 1/2022) seka
valtioneuvoston huoltovarmuusselonteko
(2022:59).

Valmiuslakiin lisattiin laaja-alaista vaikut-
tamista koskeva kohta ja kunta- ja hyvin-
vointialuelakiin lisattiin velvollisuus ottaa
huomioon normaaliolojen haiiridtilanteisiin ja
poikkeusoloihin liittyvat toimivaltakysymyk-
set.

My®&s valmiuslain kokonaisuudistus kayn-
nistettiin 2022. Kuntaliitto vaikutti useiden
kuulemisten ja lausuntojen kautta kunta-
nakoékulmiin kaikissa ndissé asioissa.

EU-toiminnassa turvallisuustilanteen muutos
vaikutti myds siviiliyhteiskunnan varautumis-
kysymysten ja kaupallisten riippuvuuksien

ja pakotteiden kautta tulevien vaikutusten
huomiointiin. Kyberturvallisuutta parannetaan
NIS 2.0 -direktiivin my6ta ja riskitoimialojen
varautumista CER-direktiivilla. Molempien
direktiivien implementointi kansalliseen
lainsdddantdon on kdynnissi vuonna 2023.

Myds EU:n hatadtilamekanismia koskeva ase-
tus SMEI oli lausunnoilla. Hatatilamekanismin
tarkoitus on parantaa Euroopan laajuista
huoltovarmuutta. Kuntaliitto on tuonut val-
misteluissa kuntien ndkdkulmia aktiivisesti
esille.

KUNTA
LII'TTO

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2022




KUNTALIITTO LYHYESTI
TOIMITUSJOHTAJAN ESIPUHE

EUROOPASSA SYTTYI SOTA —
KUNTALIITTO TUKI KUNTIA JA
VAIKUTTI

Energiakriisiin vastattiin,
varautumista vahvistettiin

KOHTI UUSIA KUNTIA:
SOTE- JA TE-UUDISTUKSET
MUUTOSTEN YTIMESSA

Sote-muutostuki mahdollisti '
uudistuksen onnistumisen .

TE-uudistus tuo kunnille uusia

tehtévia ja tydkaluja edistaa
elinvoimaa

[ I
Kuntien edunvalvontaa tukeva

tutkimus- ja selvitystyo oli

runsasta ..
KOROSTUIVAT EU:SSA JA
KANSAINVALISESSA TOIMINNASSA

VERKOSTOJA JA PALVELUJA
KEHITETTIIN YHDESSA KUNTIEN
KANSSA

KOHTI UUTTA KUNTALIITTOA
MUUTOSNEUVOTTELUJEN JALKEEN

Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy
perustettiin
Ennakoiva ja strateginen

vaikuttaminen Kuntaliiton tyon
ytimessa

KATSAUS KUNTALIITON TALOUTEEN
VUONNA 2022

KUNTA
LII'TTO

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2022




KUNTALIITTO LYHYESTI
TOIMITUSJOHTAJAN ESIPUHE

EUROOPASSA SYTTYI SOTA —
KUNTALIITTO TUKI KUNTIA JA
VAIKUTTI

Energiakriisiin vastattiin,
varautumista vahvistettiin

KOHTI UUSIA KUNTIA:
SOTE- JA TE-UUDISTUKSET
MUUTOSTEN YTIMESSA

Sote-muutostuki mahdollisti
uudistuksen onnistumisen

TE-uudistus tuo kunnille uusia
tehtéavia ja tyokaluja edistaa
elinvoimaa

Kuntien edunvalvontaa tukeva
tutkimus- ja selvitystyo oli
runsasta

YHTENAISYYS JA VAIKUTTAMINEN
KOROSTUIVAT EU:SSA JA

KANSAINVALISESSA TOIMINNASSA

VERKOSTOJA JA PALVELUJA
KEHITETTIIN YHDESSA KUNTIEN
KANSSA

KOHTI UUTTA KUNTALIITTOA

MUUTOSNEUVOTTELUJEN JALKEEN

Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy
perustettiin

Ennakoiva ja strateginen
vaikuttaminen Kuntaliiton tyon
ytimessa

Vuosi 2022 oli kunnissa historiallinen:
sote-uudistus siirsi sosiaali-, terveys- ja
pelastustoimen palvelut seka niihin liittyvan
rahoituksen vuoden 2023 alusta lahtien
hyvinvointialueille. Samalla alettiin valmistella
TE-palvelujen jarjestdmisvastuun siirtamista
kunnille.

Kuntaliitto tarjosi monipuolista ja asian-
tuntijatietoon nojaavaa tukea ja neuvontaa,
jotta uudistuksissa onnistuttiin niin kunnissa
kuin hyvinvointialueilla. Lisdksi vaikutimme
uudistusten lainsdadantdon, jotta kunnilla on
mahdollisuus onnistua tehtavissaan.

SOTE-MUUTOSTUKI
MAHDOLLISTI UUDISTUKSEN
ONNISTUMISEN

Hyvinvointialueuudistus koski ldhes 200 000
tyontekijaa ja tehtavia siirtyi hyvinvointialueil-
le yli 200 vastuuorganisaatiolta. Kuntaliitto
tarjosi toimeenpanovaiheeseen liittyvaa tukea
ensi sijassa jasen- ja sopimuskumppaniorga-
nisaatioille sekd hyvinvointialueille.

Sote-uudistuksen takia kunnat tarvitsivat
poikkeuksellisen paljon tukea vuoden 2022
talousarvioiden valmistelussa. Ennakollisiin

POIMINTOJA EDUNVALVONNASTA

Osana kuntasektorin koronaepidemian tukipaket-
tia kunnille mydnnettiin korona-avustuksia myos
vuonna 2022. Koronaan liittyvat valtionavustukset
olivat vuonna 2022 noin 460 miljoonaa euroa,
josta kuntayhtymien osuus oli noin 128 miljoonaa
euroa. Tuet kohdennettiin pddosin laskennallisia
kustannuksia vastaavasti valtionavustuksina
esimerkiksi testaukseen, jaljitykseen, rokotuksiin
ja koronapotilaiden hoitoon. Lisdksi OKM mydnsi
korona-avustuksia varhaiskasvatuksen seka esi- ja
perusopetuksen jarjestédjille koronaepidemiasta
johtuvan oppimisvajeen paikkaamiseen.

Vaikutimme vahvasti ja pitkdjanteisesti maan-
kayttoa ja rakentamista seka naiden digitali-
saatiota koskevan lainsdadannén valmisteluun.
Korostimme valmistelun eri vaiheissa toiminta-
tapojen kehittamista yksityiskohtaisen saantelyn
sijaan seka kuntien oikeuksien, paatantavallan

ja valinnanvapauden siilyttamista. Yhdessa kun-
tien kanssa onnistuimme siing, etteivat kuntien
kannalta hankalimmat kaavoitus- ja rakennuslain
esitykset edenneet eduskuntakasittelyyn. Ympa-
ristévaliokunta yhtyi rakentamislain valmistelua
koskevaan kritiikkiimme ja edellytti lausumissaan,
ettd kunnat ja muut sidosryhmét on otettava

tiiviisti mukaan rakentamislakia taydentavien
asetusten valmisteluun ja digikehittdmiseen.
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soten siirtolaskelmiin ja Kuntaliiton vero-
ennustekehikkoon perustuvaa tukea annettiin
laskelmien, koulutusten, materiaalien ja
jatkuvan viestinndn muodossa.

Talousarviovalmistelu onnistui kunnissa erin-
omaisesti historian suurimmasta hallintouu-
distuksesta ja kuntatalouden puolittumisesta
huolimatta.

Osallistuimme aktiivisesti my&s keskeisesti
uudistukseen liittyneen kuntien talous-
raportoinnin tehtaviin Valtiokonttorin ja VM:n
rinnalla. Tama& oli erittdin tarkeaa lopullisten
soten siirtolaskelmien oikeellisuuden ja siten
kuntien edunvalvonnan kannalta.

Kuntaliiton tarjoamaan sote-muutostukeen
kuului mm. ohjeita ja tukimateriaaleja, muu-
tostukiwebinaareja ajankohtaisista aiheista,
tyopajoja, verkostoja sekd muutostuki-palve-
lupostin kautta tapahtunutta neuvontaa.

Kuntaliitto neuvoi kuntia esimerkiksi sote-
kiinteistdjen siirtoon liittyvissad kysymyksissa.
Neuvoimme ja ohjeistimme kuntia myos
hyvinvointialueuudistukseen liittyvissd ym-
paristdéterveydenhuollon kysymyksissd mm.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2022

mahdolliseen uudelleen organisoitumisen
osalta.

Yhdyspintoja rakentamassa,
hyvinvointia ja terveytta
edistamassa

Kuntaliitto tuki yhteistyon rakentumista
kuntien ja hyvinvointialueiden vilille kevailla
2022 kaynnistyneessa yhdyspintaprojektissa.
Projekti tuotti ohjeita, suosituksia, ty6va-
lineitd ja toimintamalleja kuntien ja hyvin-
vointialueiden yleisen yhteistyorakenteen

ja yhdyspintojen valmistelun tueksi. Lisaksi
projektissa koottiin ja jaettiin hyvid kaytantei-
téd kunnista ja alueilta.

Tiedon tarve yhdyspinnoista on ollut suuri.
Projektissa on selvitetty kuntien ja hyvinvoin-
tialueiden yhteistyon tilannetta seka yhteis-
ty6ta edesauttavan tuen tarvetta, ja vastattu
ndihin tarpeisiin mm. tuottamalla julkaisuja
sekd jarjestamalla tapahtumia.

Erilaisissa tapaamisissa ja tilaisuuksissa
rakennettiin yhteisty6ta kuntien ja hyvinvoin-
tialueiden luottamushenkildiden ja tyonteki-
joiden kesken: esimerkiksi Yhdyspintafooru-

POIMINTOJA EDUNVALVONNASTA

Rakennetun ympariston tietojarjestelmaa koskevassa
RYTJ-laissa tunnustettiin kuntien tarkea rooli osana
rakennetun ympariston tiedonhallintakokonaisuutta
ja valtion talousarviossa varattiin 15 miljoonaa euroa
kuntien ja maakunnan liittojen digivelvoitteiden
toteutukseen.

Toimimme kansallisen biodiversiteettistrategian

ja toimintaohjelman sek3 EU:n biodiversiteetti-
strategian kansallisten sitoumusten tyéryhmissa ja
vaikutimme luonnonsuojelun lainsdadantéon siten,
ettd kuntien merkitys luontotoimijoina tunnistetaan
myds strategioissa ja lainsdddanndssa aiempaa
paremmin, ja kuntien luontotydn tukea on lisatty.
Olemme saaneet jatkettua ministerididen rahoitusta
Luontokunnat-toiminnalle, joka on aktiivisesti tuke-
nut kuntien luontotydtd, ja kunnat ovat aktivoituneet
toimimaan entista laajemmin luonnon monimuotoi-
suuden edistamiseksi.

Vaikutimme komission antamaan ennallistamis-
asetusehdotukseen aktiivisesti sekd kansallisesti
ettd EU-tasolla. Olemme esittédneet konkreettisia
ratkaisuja artikla 6:en muotoiluun tavalla, joka ei
vesitd sen kannatettavaa tavoitetta huolehtia kau-
punkien vehreydestd. Suomen kannassa ennallista-
misasetuksen artikla 6:een on huomioitu Kuntaliiton
esittdmat kuntien huolet, ja viestit ovat levinneet ja
vaikuttaneet myds EU:n instituutioissa.
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mit ovat saaneet positiivisen vastaanoton ja
runsaasti osanottajia. Jokaisessa foorumissa
on tuotu esille hyvia kdytanteitd sekd kunnis-
ta ettd alueilta.

Yhdyspintaprojektin toimintaa on rakennettu
kunnista ja alueilta esille tulleiden tarpeiden
mukaisesti. Projektin eri tyopakettien julkai-

suja on hyddynnetty palautteiden mukaan
kunnissa ja alueilla hyvin. Esimerkiksi kuntien
ja hyvinvointialueiden strategisen yhteis-
tydsopimuksen mallipohjaa on hyédynnetty
suurella osalla alueista yhteistyon valmiste-
lussa.

Osana hyvinvointialueuudistusta ja yhdys-
pintatyota keskityimme myos kuntien hyvin-
voinnin ja terveyden edistdmisen tehtavien
kehittdmiseen. Konkreettinen esimerkki
onnistuneesta tiedolla johtamisen tuesta
on Kuntaliiton omistaman Sahkdinen hyvin-
vointikertomus -tydvéalineen kehittaminen
yhdyspintaty6td mahdollistavaksi alustaksi
niin, ettd seka kunnat ettd hyvinvointialueet
voivat samalla alustalla tarkastella kunta-
laisten hyvinvoinnin tilaa ja asettaa yhteisia
tavoitteita.

Tammikuussa 2022 jarjestettiin ensimmaiset
aluevaalit, joissa uusille hyvinvointialueille
valittiin aluevaltuutetut. Kuntaliitto tuotti
aluevaalien tiimoilta analysoitua tietoa mm.
ehdokkaista, danestysaktiivisuudesta ja uu-
sista aluevaltuutetuista. Analyysien nakdkul-
mina olivat esimerkiksi kunnanvaltuutetut ja
kuntapuheenjohtajat aluevaltuustoissa seka
kuntalaisten danestyskayttaytyminen.

POIMINTOJA EDUNVALVONNASTA

HETU-uudistuksen ja digitaalisen identiteetin
edunvalvonnassa vaikutimme mm. lainsdadan-
totarkasteluun, kuntien ja hyvinvointialueiden
datasdantelyyn (Data Act) sekd automaattisen
paatdksenteon saantelyyn, huomioiden EU:ssa
tehtava elDAS-asetus ja digitaalinen lompakko.
Vahvistimme yhteisty6ta puolueiden kanssa
toimimalla parlamentaarisen tietopolitiikka.fi
-ryhméan kanssa seka osallistumalla eduskunnan
tulevaisuusvaliokunnan poikkihallinnollista tie-
topolitiikkaa hahmottelevaan ennakointityohon.

Rahapelitoiminnan ja arpajaisveron tuotto-

jen alenema ja sitd seurannut leikkausuhka
kohdistuivat kuntien liikunnan, nuorisotydn ja
kulttuurin valtionrahoitukseen. Toimme esiin
peruspalveluiden kestamatonta kytkentaa
rahapelitoimintaan ja turvaamaan toimialojen
rahoituspohjaa. Kehysriihessa 2022 paatettiin
aikaistaa veikkausvarojen kompensaatioon
liittyvaa aikataulua niin, ettd se huomioitiin jo
vuoden 2023 rahoituksessa. Nain voitiin turvata
toimialojen rahoituksen taso. Kuntaliitto on
kannattanut arpajaislain muutosta, jonka mu-
kaan toimintoja rahoitetaan vuoden 2024 alusta
alkaen yleiskatteellisista budjettivaroista.

KUNTA
LII'TTO

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2022



https://www.hyvinvointikertomus.fi/
https://www.hyvinvointikertomus.fi/

KUNTALIITTO LYHYESTI
TOIMITUSJOHTAJAN ESIPUHE

EUROOPASSA SYTTYI SOTA —
KUNTALIITTO TUKI KUNTIA JA
VAIKUTTI

Energiakriisiin vastattiin,
varautumista vahvistettiin

KOHTI UUSIA KUNTIA:
SOTE- JA TE-UUDISTUKSET
MUUTOSTEN YTIMESSA

Sote-muutostuki mahdollisti
uudistuksen onnistumisen

TE-uudistus tuo kunnille uusia
tehtavia ja tyokaluja edistaa
elinvoimaa

Kuntien edunvalvontaa tukeva
tutkimus- ja selvitystyo oli
runsasta

YHTENAISYYS JA VAIKUTTAMINEN
KOROSTUIVAT EU:SSA JA
KANSAINVALISESSA TOIMINNASSA

VERKOSTOJA JA PALVELUJA
KEHITETTIIN YHDESSA KUNTIEN
KANSSA

KOHTI UUTTA KUNTALIITTOA
MUUTOSNEUVOTTELUJEN JALKEEN

Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy
perustettiin

Ennakoiva ja strateginen
vaikuttaminen Kuntaliiton tyon
ytimessa

KATSAUS KUNTALIITON TALOUTEEN
VUONNA 2022

KUNTA
LII'TTO

TE-UUDISTUS TUO KUNNILLE
UUSIA TEHTAVIA JA TYOKALUJA
EDISTAA ELINVOIMAA

Vuosi 2022 oli TE2024 -uudistukseen liittyvan
edunvalvonnan kannalta tydntayteinen. Vuot-
ta leimasi vuoropuhelu lainvalmistelijoiden
kanssa sek3 toisaalta jatkuva yhteydenpito
kuntiin.

TE-lakipaketin lausuntokierros ajoittui tou-
ko-kesdakuuhun, jonka aikana aihetta kasi-
teltiin Kuntaliiton kuntaverkostoissa erittéin
tiiviisti. Kuntaliiton lausunto seka lakipaketin
sisilt6a avaava tukimateriaali antoivat kunnil-
le pohjaa oman kantansa muodostamiseen.

Lausuntokierros ja sen pohjalta jatkunut tiivis
vuoropuhelu lain valmistelijoiden kanssa joh-

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2022

tikin useisiin parannuksiin, joista keskeisimpia
ovat mm. mahdollisuus palvelutuotannon
hajauttamiseen tyo6llisyysalueen kuntiin, laa-
jennukset 20 000 henkildén tyévoimapohjasta
poikkeamiseen, palkkatuen mahdollistaminen
myds kunnille seka palveluiden rahoituksen
kohdennukseen toteutettu muutos, jossa
ty6ttémyyden painoarvo kasvoi.

Palvelujen tuotannon hajauttamiseen tehdyt
muutokset mahdollistavat siirtyvien palvelui-
den yhteensovittamisen ns. kuntaekosystee-
miin, vaikka jarjestamisvastuu onkin vastoin
Kuntaliiton tavoitetta tyéllisyysalueella.

Kuntien edunvalvontaa TE-uudistuksessa
jatkettiin eduskuntakasittelyn yhteydessa.

Toisen asteen ja erityisesti ammatillisen
koulutuksen rooli kuntien ja alueiden elinvoi-
man ja ty6llisyyden nakdkulmasta on suuri.
TE-uudistuksen valmistelussa kytkds kou-
lutuspalveluiden jarjestdmiseen onnistuttiin
nostamaan vahvasti esiin.

Kuntaliiton Yhteiset digiratkaisut -projektissa
toteutettiin erityisesti sellaisia strategisiksi
katsottuja selvityst6it3, jotka tukivat kuntien
sopeutumista rakennemuutoksiin ja digita-
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Vuonna 2022 seka varhaiskasvatuslakia ettd
varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia muutettiin,
eikd muutosten toimeenpanoon annettu juurikaan
aikaa. Pyrimme vaikuttamaan kaikkiin muutoksiin
niin, ettd ne olisivat realistisesti toteutettavis-

sa ja ettd toimeenpanoon jaisi riittavasti aikaa.
Yhteistydssad FCG:n kanssa olemme kouluttaneet
ja tiedottaneet kuntia tulossa olevista asioista jo
uudistusten valmisteluvaiheessa. Ndin kunnat ovat
saaneet lisdaikaa myds monien samanaikaisesti
valmisteltavien asioiden toimeenpanoon.

Teimme selvityksen siita, miten MAL-sopimus-
mekanismi edistda kasvukaupunkiseutujen
kehittamista. Tama Kuntaliiton profiilinnosto
MAL-politiikan asiantuntijana sai hyvan vastaan-
oton, ja tuli mm. pohjatyéksi YM:n oman MAL-
selvityksen kaynnistyessa myéhemmin.
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lisaation tuomiin haasteisiin. Tallaisia olivat
TE-uudistukseen liittyva digitiekarttatyd seka
tdman tyon jatkona TEM:n kanssa toteutettu
TE-viitearkkitehtuurin ensimmaéinen vaihe.
Molempiin osallistui laajasti my&s kuntia seka
Keha-keskus.

Muutostuki TE-palvelujen jarjestdmisvastuun
siirtymiseen jatkuu aktiivisena vuoden 2023
aikana. Teemaa kasitelladn mm. Ty6llisyystiis-
tai-verkkolahetyksissa, ja ajantasaisin tieto
muutostuesta ja valmistelutilanteesta on
keratty Kuntaliiton TE24-uudistuksen sivus-
tolle.

KUNTIEN EDUNVALVONTAA
TUKEVA TUTKIMUS- JA
SELVITYSTYO OLI RUNSASTA

Kuntaliiton tutkimus- ja selvitystoiminta
antaa selkdnojaa kuntakentdn edunvalvonnal-
le. Osana Uudet kestavat kunnat ja Erilaistuva
kuntaSuomi -ohjelmia tuotettiin selvityksia

ja tutkimuksia, jotka tarjosivat nakdkulmia
tulevaisuuden kuntien rooleihin, kunta-valtio-
suhteeseen, normien purkamiseen ja kokei-
Luihin. Selvitysten ja tutkimusten havaintoja
on hyddynnetty muun muassa Kuntaliiton
hallitusohjelmavaikuttamisessa.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2022

Uusien kestdvien kuntien roolit ja toiminta-
tavat -julkaisu kokosi ja visualisoi kuntien
tulevaisuuden toimintatapoja ja haasteita,
joihin toimintatavoilla pyritddan vastaamaan.
Kun kuntien toimintakenttd muuttui ja sote-
ja pelastusalan palvelujen jarjestaminen
siirtyivat hyvinvointialueille, kunnissa nousi
tarve tarkastella kuntien uusia rooleja.

Kunnilla katsotaan olevan kuusi erilaista
toisiaan tukevaa tai ldpileikkaavaa roolia:
sivistys-, elinymparist6-, elinkeino ja tyolli-
syys-, hyvinvointi, osallisuus ja yhteisollisyys-,
kehittdja ja kumppani- seki itsehallintorooli.

o

0 o

POIMINTOJA EDUNVALVONTAA
TUKEVASTA KEHITTAMISESTA

Koulutuksen saavutettavuuden haasteisiin pureu-
tuva Koulutus palveluna -projekti paattyi vuoden
2022 alussa, ja sen jalkeen kdynnistimme kuntien
yhteisty6ta edistdvan Verkostoperuskoulu-hank-
keen. Tavoitteena on kuntien vilisid perusope-
tuslain mukaisia yhteistydmuotoja hyédyntden
tunnistaa ja kehittdd uudenlaisia toimivia ratkaisuja
perusopetuksen saatavuuden ja saavutettavuuden
seka opetusjarjestelyiden laadulliseen kehittdmi-
seen eri puolilla maata, vaikka ikdluokat pienen-
tyvat. Verkostoperuskouluhankkeeseen osallis-
tuminen kiinnosti hyvin useita kuntia, ja mukaan
valittiin lopulta 10 pilottialuetta, jossa on mukana
yhteensa 39 kuntaa ja yksi yliopiston harjoittelu-
koulu. Hanke jatkuu vuoden 2024 loppuun.

Kehitimme OKM:n erillisrahoituksen turvin tiedolla
johtamisen tueksi suomalaiseen toimintaymparis-
tdon ja lainsdaddantdkehykseen sopivan kunnal-
lisen nuorisotyon valtakunnallisen tilastointi- ja
dokumentointijarjestelma nuoDon. Nuodon avulla
nuorisotydn tiedontuotanto vahvistuu paikallisella
ja valtakunnallisella tasolla. Jarjestelma julkaistiin
kuntien kayttoon helmikuussa 2022 ja vuoden lop-
puun mennessa sen oli ottanut kayttéonsa lahes
90 kuntaa. Jatkamme hankkeen jalkauttamista
erillisessa juurruttamishankkeessa vuoden 2024
loppuun asti.
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Jokainen rooli vaikuttaa merkittavasti kunnan
menestymiseen tulevaisuudessa ja jokaisella
roolilla on mahdollisuus edistdd kestavia
kehitysta. Kestdvia toimintatapoja koottiin
mm. innovaatiobarometrista seki kansainva-
lisistd koonneista, joita oli hyddynnetty myds
kestavan kehityksen ennakoinnissa.

Kunta-valtiosuhteen ajankohtaiset trendit ja
kehittdmistarpeet Pohjoismaissa -tutkimus
kasitteli kunta-valtio-suhdetta eri Pohjois-
maiden ndkdékulmasta. Vaikka pohjoismaiset
kuntajarjestelmat ovat hyvin lahella toisiaan,
selvityksessa havaittiin, ettd suomalainen
kunta-valtiosuhde ja teemaan liittyva kes-
kustelu eroaa muista Pohjoismaista. Muissa
Pohjoismaissa on tunnistettu selvasti vah-
vemmin kokeilujen, luottamuksen ja kunnalli-
sen itsehallinnon merkitys.

Normipurkuselvitysten ja kokeilujen monivai-
heinen historia ja nykytila -julkaisussa kartoi-

tettiin suomalaista normi- ja kokeilukehitysta.

Pidemman ajan tarkastelu osoittaa, etta
normien ja velvoitteiden lisddminen on ollut
vallalla oleva politiikan muoto. Vapaa kunta
-kokeiluista ja kuntien kokeilumahdollisuuk-
sista on keskustelu vain pintapuoleisesti,
vaikka ndma teemat ovat muissa Pohjois-

maissa vahvasti esilld, ja kuntajohto on niitd
vahvasti kannattanut.

Luottamuksen kipukohdat kunta-valtiosuh-
teessa -julkaisussa koottiin keskeisimpia
havaintoja siitd, minkalaisena kunnanjohtajat
kokevat kuntien ja valtion vilisen luottamuk-
sen. Selvityksessa haastateltiin erikokoisten
kuntien kunnanjohtajia ja haastattelujen
pohjalta nousseisiin havaintoihin kerattiin
syventdvai nidkemystd Ryhma 44:n kunnan-
johtajille toteutetun kyselyn kautta. Epa-
luottamuksen juurisyiksi tunnistettiin valtion
toimijoiden vuoropuhelun, ymmarryksen seka

POIMINTOJA EDUNVALVONTAA
TUKEVASTA KEHITTAMISESTA

Suomi on lahtenyt toteuttamaan EU:n digitalisaa-
tion viitekehysta, eli Digitaalista kompassia kan-
sallisessa kontekstissa. Osallistuimme digikom-
passityéhdn koko sen valmistelun ajan ja pidimme
esilla kuntien keskeistd roolia suomalaisen yhteis-
kunnan digitalisaatiossa sekd kansalais- ja yritys-
palveluissa. Yhteistydssa valtiovarainministerion,
Digi- ja vaestotietoviraston seka kuntien kanssa
toteutettiin kuntien roolia tdsmentava Kuntien
digitiekarttatyd, jossa konkretisoitiin kuntien tar-
peita ja roolia kansalliseen digikompassiin nahden.
Ty6 sai kunnilta kiitosta.

Julkisen hallinnon strategiaa toimeenpaneva
Kunta-valtio-jalostamo toteutettiin toisen kerran
valtiovarainministerion kanssa teemana digitaa-
linen turvallisuus. Yhteiskehittdmiseen sitoutui
keskeisia digitalisoituvan yhteiskunnan toimijoita,
kuten Kela, DVV, DigiFinland, Hansel, kuntia ja
ministerioita. Tydskentelyn hedelmii on hyddyn-
netty mm. tietopoliittisessa edunvalvonnassa ja
hallitusohjelmavaikuttamisessa.
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arvostuksen puute. Osana tata tyota ideoitiin
ratkaisuaihioita seka keskustelunavauksia
luottamuksen parantamiseksi.

Erilaistuva KuntaSuomi 2025 -tutkimusohjel-
massa julkaistiin yhteistydssid Abo Akademin
kanssa toteutettu tutkimus Murrosajan
kuntapdattdjat seka Itd-Suomen yliopiston
kanssa tehdyn Monipaikkaisuus kunnissa
-projektin tutkimusraportit. Tutkimusoh-
jelman puitteissa julkaistiin myds Tanskan
tyéllisyysmallia sekd muiden Pohjoismaiden
viimeaikaisia uudistuksia ja kehittamishank-
keita tarkastelevat tutkimuskatsaukset.

Kevaalld 2022 Kuntaliitto toteutti Innovaa-
tiobarometri 2022 -kyselyn, jonka tiimoilta
julkaistiin kunta-alan innovaatiotoimintaa
seka kestdvan kehityksen innovaatioita tar-
kastelevat tutkimusraportit.

Kuntien paatoksentekokulttuurin
tukeminen

Paatoksentekokulttuuriin liittyvat kysymykset
nousivat esille Kuntaliitossa, kunnissa ja
myds pohjoismaisten sisarjarjestojen kanssa
kaydyissa keskusteluissa. Kuntaliiton toteut-
tamista kuntapaattija- ja kuntajohtajakyse-

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2022

lyistd on saatu tietoa hairintdan ja uhkailuun
liittyvien kokemusten yleisyydestd seki
paatoksentekoilmapiiriin liittyvistd haasteista.
Kuntaliitto on tarjonnut kyselytutkimustie-
tojen ja "Yhteisesti sovitut toimintamallit ja
pelisddnndt kuntien johtamisessa” -oppaan
lisdksi myos aiheeseen pureutuvia keskuste-
lualustoja.

Helmikuussa 2022 jarjestettiin kuntien am-
matilliselle ja poliittiselle johdolle suunnattu
webinaari "Paksumpi nahka vai parempi
paatoksentekoilmapiiri?”, Kuntamarkkinoilla
syyskuussa seminaari “H&iriintynyt demo-
kratia” ja lokakuussa kunnanhallitusten
puheenjohtajille kohdistettu webinaari
”Kuntapuheenjohtajan ja kunnanjohtajan
toimiva yhteisty0 ja roolit” Aihetta kasiteltiin
Kuntapuheenjohtajapaivilla kesdkuussa ja
Kuntajohtajapaivilla elokuussa 2002, samoin
kuin monissa muissakin verkostotapaamisissa
ja koulutuksissa.

POIMINTOJA EDUNVALVONTAA
TUKEVASTA KEHITTAMISESTA

Kuntaliitossa tunnistettiin strategian valmistelun
yhteydessi, ettd tyévoimapula hidastaa yritystoi-
minnan kasvua ja vaikeuttaa merkittavasti kuntien
toimintaa. Nopealla tahdilla kdynnistimme esisel-
vityksen ammattiosaajien kansainvalisista rekry-
tointiprosesseista. Tyd avasi jo selvityksen ku-
luessa keskustelun tydperdisen maahanmuuton
lisdamisen keinoista ja kuntien mahdollisuudesta
tukea rekrytointien onnistumista.

Kuntien digitalisaatiokehityksen tuessa panos-
timme kuntien verkostoitumisen vahvistamiseen
ja osallistumiskynnyksen madaltamiseen. Digita-
lisaation teemaviikko Kuntien Digiviikko toteu-
tettiin ensimmaistd kertaa kesdkuussa teemalla
”Kesytd kuntamuutos digitalisaatiolla.” Erilaista
ohjelmaa jarjestettiin noin 30 kokonaisuudessa ja
osallistumisia oli viikon kuluessa yli tuhat. Sa-
moin yli tuhat osallistujaa kertyi syksyn kuluessa
Digisumpeille, jonka toimintamallia kirkastimme.

Olimme avainasemassa kaynnistdmassa esi- ja
perusopetuksen digitalisaation ”verkostojen
verkostoa” kuntien, valtion, yritysten ja muiden
keskeisten toimijoiden yhteistydtarpeisiin. Ver-
kosto toimii esi- ja perusopetuksen digitalisaation
sateenvarjona. Jokainen taho tuo verkostoon
oman osaamisensa ja tiedon.
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Pandemian jalkeen Ukrainan sota edellytti yh-
tendisid toimia EU:ssa. Energiaomavaraisuus
piti saavuttaa nopeasti Vendjan pakotteiden
seurauksena. EU:n instituutiot tuomitsivat
Vendjan hydkkayksen ja huolimatta isoista
taloudellisista haasteista EU:ssa yhtenai-
syys korostui ja vahvistui. Turvallisuus nousi
ensisijaiseksi keskustelun ja toimenpiteiden
kohteeksi, mutta my6s normaalien, komission
itselleen aiemmin asettamien tavoitteiden
sdddosvalmistelu jatkui.

Vuonna 2022 keskityimme aktiiviseen
EU-lainsdddantdvaikuttamiseen, joka on
EU-tason edunvalvonnassa kaikista tehokkain
vaikuttamisen muoto. Tavoitteenamme oli
edistdd kuntien intresseji erityisesti EU:n
liikenne-, energia-, ymparisto- ja ilmastopoli-
tiikan saroilla.

Digilainsdadanndn valmistelu eteni vaivalloi-
sesti ja uusia aloitteita oli niukasti. Suurimpa-
na yksittdisena lakialoitteena vuoden aikana
korostui luonnon ennallistamiseen tahtaava
asetusehdotus.

Vaikuttamisty6ta tehtiin EU-instituutioiden
sisdlla Euroopan parlamentin, EU-neuvos-
ton, Euroopan komission sekd Euroopan

Vuonna 2022
keskityimme aktiiviseen

EU-lainsaadanto-
vaikuttamiseen,
joka on EU-tason
edunvalvonnassa
tehokkain
vaikuttamisen muoto.

Alueiden komitean suuntaan. Liséksi teimme
yhteisty6té aluetoimistojen, eri sidosryhmien
sekd pohjoismaisten ja muiden kuntaliittojen
kanssa Brysselissd. Yhteistydmme Suomen
pysyvan EU-edustuston erityisasiantunti-
joiden kanssa oli hyvin aktiivista. Suomessa
vahvistui erityisesti yhteisty6 ja lainsdadanto-
vaikuttaminen ministerididen kanssa.

Onnistumisina voidaan nahda Kuntaliiton rooli
entistd tarkedmpani ja luotettavana kump-
panina lakivalmistelussa erityisesti Euroopan
parlamentin suuntaan. Suomalaiset parla-

mentin jdsenet ovat pyytdneet kantojamme
sdannollisesti suuriin kokonaisuuksiin.

Kuntaliiton omia konkreettisia muutosesityk-
sid lainsdddantdon onnistuttiin saamaan lapi
Euroopan parlamentin kantaan 41 muutos-
esitysta jakeluinfradirektiiviin (AFIR) osalta
kolmeen eri EU-parlamentin valiokuntaan.
Liikennevaliokuntaan saatiin kirjattua 13 Kun-
taliiton muutosesitystd Euroopan laajuisen
liikenneverkon asetusehdotukseen (TEN-T).
Vaikuttamisty6td tehtiin onnistuneesti myés
rakennusten energiatehokkuusdirektiivin
(EPBD) osalta seka energiatehokkuusdirektii-
viin (EED).

Kuntaliitto toimii Euroopan alueiden komitean
Suomen valtuuskunnan sihteeristona. Aluei-
den komitea on suomalaisille kunnille suora
kanava EU:n sdaddsvalmisteluun. Kuntaliiton
asiantuntijat tuottavat valtuuskunnan jasenil-
le tietoa lausuntovalmisteluun.

Alueiden komitea ja Kuntaliitto jarjestivat
Turun Eurooppa-foorumissa Ukrainan jalleen-
rakentamista koskevan paneelin. Kuntaliiton
Brysselin toimisto juhlisti 30-vuotista tai-
valtaan jarjestamalld useita seminaareja ja
tapahtumia sidosryhmilleen.
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Kuntaliiton ja kuntien kansainvilisen toimin-
nan vaikuttavuuden kehittdmistyd kaynnis-
tettiin. Kuntien ja maakuntien kansainvilisten
asioiden asiantuntijoita kerdantyi Kuntaliiton
verkostotapaamiseen pohtimaan vaikuttavuu-
den mittaamisen haasteita. Problematiikkaa
lahdettiin ratkomaan yhdessa kansainvilisen
toiminnan asiantuntijoista koostuvalla pien-
ryhmalla. Kevaalla 2022 valmistuneen tyon
tavoitteena oli vertaisoppimista hyédynta-
malla tuottaa parempaa tietoa kansainvilisen
toiminnan merkityksestd, luoda uutta ym-
marrysta toiminnan johtamiseen, suunnitte-
luun ja seurantaan seka loytda uusia tapoja
vaikuttavuuden mittaamiseen.

Kuntaliitto esitteli suomalaista kuntaosaa-
mista globaalin kattojarjestd UCLG:n vuosi-
kongressissa lokakuussa 2022. Suomalainen
kestavan kehityksen yhteistyéverkosto, nuor-
ten osallisuus sekd Future Mentors-ohjelma
kiinnostivat laajasti seka kerasivat kiitosta
innovatiivisilla ja konkreettisilla ratkaisuillaan.

Juomavesidirektiivin toimeenpano kansalli-
seen lainsdadantdon onnistui hyvin ja sdan-
telyd saatiin kuntien kannalta toimivammaksi.
Lakimuutosten kuntatalousarviota tarkennet-
tiin Kuntaliiton kanssa kdytyjen neuvottelujen
pohjalta. Lakimuutosten toimeenpanon
vaatima lisaresurssi huomioitiin kuntien
valtionosuuksissa.

Liikenne on tarked osa EU:n vihreda siirtymas,
ja komission liikennettd koskevia aloitteita

on ollut runsaasti kasittelyssa. Vaikutimme
aktiivisesti mm. TEN-T asetuksen, ml. kau-
punkisolmukohdat, ja AFIR vaihtoehtoisten
kayttévoimien jakeluinfra -asetuksen kasitte-
lyihin sekd komission ehdottamaan PSA-ase-
tuksen uudelleen tulkintaan.
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Kuntaliiton asiakkuustydn tavoitteena vuonna
2022 oli toimivan ja kdytannonldheisen asiak-
kuusmallin muodostaminen. Pyrimme tun-
nistamaan aiempaa paremmin jiseniemme ja
asiakkaidemme tarpeet ja palvelemaan heitad
kohdennetusti.

Arvioimme ja kehitdmme asiakasty6tamme
jatkuvasti. Kaupunkipoliittinen tyéryhma,
Kehyskuntaverkosto, Seutukaupunkiverkosto,
Pienten kuntien verkosto sekd Ruotsinkie-
listen ja kaksikielisten kuntien verkosto

muodostavat kuntien asiakkuusmallin ytimen.

Sopimusasiakkailla eli sairaanhoitopiireilld,
erityishuoltopiireilld, maakuntien liitoilla,
ammatillisen koulutuksen jarjestdjilla seka
pelastuslaitoksilla oli my&s omat verkoston-
sa. Vuoden 2023 alusta sairaanhoitopiirien,
erityishuoltopiirien ja pelastuslaitosten
verkostot siirtyivat perustetun Hyvinvointi-
alueyhtio Hyvil Oy:n asiakkaiksi.

Kunnat ja muut kuntataustaiset organisaatiot
ovat mukana myds lukuisissa toimiala- ja
toimintokohtaisissa verkostoissa.

Verkostojen avulla jaetaan osaamista ja
vertaiskokemuksia seka vaikutetaan yhtei-
sesti kunnille ja muille asiakkaille tarkeisiin
asioihin.

Kuntaliiton toiminnan vaikuttavuuden arvi-
ointi (Owal 2022) osoittaa, ettd Kuntaliiton
asiakaslahtoisyys ja vuorovaikutus ovat kehit-
tyneet viime vuosina erittdin hyville tasolle.
Arvion mukaan toimimme monidénisesti ja
kokoamme varsin menestyksekkaasti eri asia-
kasryhmien nakemyksia ja tasapainoilemme
naiden valilla. Erityisesti verkostojen toiminta
nahdian onnistuneena ja vaikuttavana.

Strategisen asiakastutkimuksen (Innolink
2022) mukaan Kuntaliitto mielletdan asiak-
kaiden keskuudessa erittdin luotettavaksi
toimijaksi, jonka palveluja halutaan suositella
muille. Liiton tarkeimmiksi tehtédviksi tunnis-
tettiin edunvalvonta seki palvelut, ja etenkin
neuvontapalvelujen koettiin kehittyneen.
Paransimme asiakkaidemme mielesta toimin-
taamme kokonaisuudessaan jonkin verran
edellisesta vuodesta.

USO 6 Kestava kuntajohtaminen
-verkostoprojekti saatiin
paatokseen

USO 6 Kestadva kuntajohtaminen oli vuosina
2021-2022 toteutettu kuntien kehittamisver-
kosto, joka edisti kestévan kehityksen (SDG)
viitekehyksen integroitumista kuntien toimin-
nan suunnitteluun, budjetointiin, paatoksen-
tekoon seka toiminnan seurantaan ja arvioin-
tiin. Teemoina olivat liséksi kaksoisjohtaminen
seka johtamisen prosessit ja toimintatavat.

Verkostolle jarjestettiin useita yhteisia vuo-
rovaikutuksellisia seminaareja, webinaareja
ja sparraustilaisuuksia. Seminaarien teemat
liittyivat laajasti kuntien tulevaisuuteen ja
kuntien kohtaamiin muutoksiin, toimivaan
paatoksentekoon ja strategiatydhon. Semi-
naareissa pohdittiin esimerkiksi sitd, milta
tulevaisuuden kestavat kunnat nayttavat,
ja mité toimenpiteitd muutos edellyttda
nykyhetken kunnilta ja kuntien johtamiselta.
Kehittdmista tuettiin my6s kuntakohtaisella
tyoskentelylla.
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SDG-tavoitteiden johtamisen
verkostoprojekti edisti kestavan
kehityksen huomioimista
kaupungeissa

SDG-tavoitteiden strateginen johtaminen
kaupungeissa -verkostoprojektissa on mu-
kana Helsinki, Espoo, Vantaa, Turku, Tampere
ja Oulu. Verkostoprojektissa yhteiskehitettiin
tyokaluja paattdjille, viranhaltijoille ja
tyontekijoille kestavan kehityksen tavoit-
teiden paikalliseen toimeenpanoon Seka
kaupunkiorganisaatioiden sisdisen kestavyy-
symmarryksen lisddmiseen. Kuutoskaupungit
esittelivat verkoston tyota kansallisissa ja

kansainvilisissd tapahtumissa ja verkostoissa.

Kuutoskaupunkien johtajat sitoutuivat julki-
lausumassaan kesdkuussa 2022 edistamain
kestavan kehityksen kansallista strategiaa.

SDG-verkosto edisti myds Tampereen ja
tansanialaisen Mwanzan kestavan kehityk-
sen tavoitteiden paikallisen toimeenpanon
raportoinnin twinning-projektia, jossa ovat
mukana myds Suomen ja Tansanian YK-liitot
sekd kuntaliittojen maailman kattojarjesto
UCLG. Twinning-pilotin hyviad kaytinteita ja
mallia tullaan jatkossa skaalaamaan muualle
Afrikkaan.

Ruotsinkielisia asioita edistavia
verkostoja perustettiin lisaa

Kuntaliiton ruotsinkielisen toiminnan tuessa
tydskenneltiin kaksikielisyyslinjausten paris-
sa: Uusi julkaisu Toimiva kaksikielisyys kun-

Vuoden 2022 aikana kaannettiin poikkeuksel-
lisen paljon suuria julkaisuja, mm. kunta-alan
virka- ja tyéehtosopimukset ja niihin liittyvat
oppaat, jatehuoltomadardysten laatimisopas,
Kunnan ja kuntayhtyman talousarvio ja
-suunnitelma -opas, Kunnan hallinto -julkai-

nassa julkaistiin syksylla kahdella kielella.

Ruotsinkielisid asioita edistdmaan perus-
tettiin mm. seuraavat uudet verkostot:
hyvinvointialueiden kansalliskielilautakuntien
ja puheenjohtajien verkosto, kaksikielisten
kuntien puheenjohtajien verkosto seka Kaffe
med Uffe.

Avointen verkostojemme — Kaffe med Uffe,
Digifika ja Hallbarhetsforum - tapaamiset saa-
vuttivat lahes 700 osallistujaa vuonna 2022.

Kielisaareke-hanke jatkoi toista vuotta
Kuntaliitossa. Hanke on lisdnnyt nakyvyyttd
Suomen 15 kielisaarekkeille.

Kuntaliitto johtaa kaksivuotista kotoutta-
misprojektia, joka tukee maahanmuuttajien
kotouttamista ruotsinkielisissi ja kaksikieli-
sissd kunnissa. Painopiste on tydperdisessa
maahanmuutossa ja tavoitteena sujuvammat
integraatiopolut.

su, Isot reformit ja kuntatalous -julkaisu seka
hyvinvointialueiden hallintosddntomalli.

KUNTA
LII'TTO

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2022



https://www.kuntaliitto.fi/johtaminen-ja-kehittaminen/sdg-tavoitteiden-strateginen-johtaminen-kaupungeissa-verkosto
https://www.kuntaliitto.fi/johtaminen-ja-kehittaminen/sdg-tavoitteiden-strateginen-johtaminen-kaupungeissa-verkosto
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/SDG-analyysiprosessity%C3%B6kirja-2022.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/SDG-analyysiprosessity%C3%B6kirja-2022.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/tietotuotteet-ja-palvelut/verkkojulkaisut/toimiva-kaksikielisyys
https://www.kuntaliitto.fi/tietotuotteet-ja-palvelut/verkkojulkaisut/toimiva-kaksikielisyys
https://www.kuntaliitto.fi/opetus-ja-kulttuuri/kielisaareke-hanke
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2022/2151-jatehuoltomaaraysten-laatiminen
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2022/2165-kunnan-ja-kuntayhtyman-talousarvio-ja-suunnitelma
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2022/2165-kunnan-ja-kuntayhtyman-talousarvio-ja-suunnitelma
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2022/2171-kunnan-hallinto-useimmin-kysytyt-kysymykset
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Syksylla 2022 Suomen Kuntaliitto ry:ssi ja
Kuntaliitto Palvelut Oy:ssa aloitettiin yhteis-
toimintalain mukaiset muutosneuvottelut.
Samanaikaisesti uudistettiin Kuntaliiton
strategia.

Muutosneuvottelut koskivat koko Kuntaliiton
ja Kuntaliitto Palvelujen henkilostd4a, pois
lukien toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtajat.
Kuntaliitossa oli ennen muutosneuvottelujen
alkamista noin 190 tydntekijaa ja KL Palve-
luissa kahdeksan tydntekijaa.

Muutosneuvotteluihin paadyttiin, koska Kun-
taliiton jasenmaksutulot laskivat vuodesta
2023 lahtien 30 prosenttia. Lisdksi muutos-
paineita aiheutti vuoden 2023 alusta voimaan
tuleva sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen uudistus, jonka yhteydessa
nama vastuut siirtyvat pois kunnilta ja kun-
tayhtymilta.

Neuvottelujen lopputuloksena paadyttiin
yhteensa 23 irtisanomiseen. Lisaksi 12
tyotekijan tyosuhde paattyi muusta syysta,
esimerkiksi elakditymiseen tai omaan irtisa-
noutumiseen. Hyvinvointialueiden palveluja

turvaamaan Kuntaliitto perusti lokakuun
lopussa Hyvinvointialueyhtié Oy:n, jonne
siirtyi Kuntaliitosta ja KL Palveluista 16 vaki-
tuista henkilda. Kuntaliiton henkildstomaara
vaheni siis vuoden 2022 lopussa kaikkiaan 51
henkilslla.

Muutosneuvottelujen alussa henkildston
vdhennystarpeeksi arvioitiin enintddn 60
henkilda Kuntaliiton ja kahdeksan henkiléa
KL Palveluiden puolelta. Neuvottelujen aika-
na kyettiin léytdmaan saastokohteita myds
muualta kuin henkildstdmenoista. Muutos-
neuvotteluissa tarkasteltiin, mitka palvelut
jasenkunnillemme ovat tulevaisuudessa
keskeisid, vaikka resurssit supistuvat.

Tulevaisuudessa Kuntaliitto painottaa toi-
minnassaan ennakoivaa ja strategista edun-
valvontaa seka toimivia neuvontapalveluita.
T&td tuetaan tietoon perustuvilla analyyseilla
ja kehittdmistoiminnalla. Pyrimme olemaan
kaupunkien ja kuntien kanssa vahvassa
vuorovaikutuksessa ja siten tukemaan toi-
mintaympariston muutosten hallintaa seka
tulevaisuuden kunnan toimintaa.

HYVINVOINTIALUEYHTIO
HYVIL OY PERUSTETTIIN

Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy perustettiin
tarjoamaan hyvinvointialueille muutostukea
seka tukea hyvinvointialueiden yhteiselle
edunvalvonnalle.

Yhtién toiminta sovitettiin vastaamaan
hyvinvointialueiden tarpeita, ja se aloitti
toimintansa vuoden 2023 alussa. Kaikki hy-
vinvointialueet tulivat yhtion omistajiksi niille
suunnatun osakeannin kautta vuoden 2023
alkupuolella.
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ENNAKOIVA JA STRATEGINEN
VAIKUTTAMINEN KUNTALIITON
TYON YTIMESSA

Vuoden aikana Kuntaliiton strategia uudis-
tettiin. Valtuuskunnan hyvaksymassa vuoden
2023 strategiassa ja siihen liittyvissa toimen-
pidesuunnitelmissa painottuvat Kuntaliiton
perustehtdvat ennakoivana ja aktiivisena
edunvalvojana seka asiantuntevien neuvonta-
palvelujen tarjoajana.

Kuntaliitto haluaa edelleen olla vaikuttava
kumppani kunnille ja auttaa kuntia suoriutu-
maan tehtdvastdan hyvan elaman edellytys-
ten luojina.

Strategia jakautuu kahteen osaan: yleiseen
osaan, jossa maaritellaan visio, missio, arvot
ja toimintatavat seka ulkoisiin tavoitteisiin,
joiden perusteella on laadittu myds Kuntalii-
ton hallitusohjelmatavoitteet.

Vuonna 2023 Kuntaliiton tavoitteena on tyds-
kennelld uusien kestavien kuntien ja kaupun-
kien puolesta: kuntien ja kaupunkien, jotka
mahdollistavat asukkaidensa hyvinvoinnin,
vahvistavat alueensa elinvoimaa ja varmista-
vat asukkailleen hyvan elinympariston.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2022
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vaikuttaminen Kuntaliiton tyon
ytimessa

KATSAUS KUNTALIITON TALOUTEEN
VUONNA 2022
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Kuntaliiton tuotot muodostuvat padasiassa
jasenmaksuista, erilaisista avustuksista lahin-
na kehityshankkeisiin seka sijoitustoiminnan
tuotoista. Varainhankinta perustuu saantdjen
mukaiseen ja valtuuskunnan hyvaksymain ja-
senmaksuun, jonka suuruus oli kuntien osalta
17,1 miljoonaa euroa (17,1 miljoonaa euroa
vuonna 2021) ja osuus varsinaisen toiminnan
ja varainhankinnan tuotoista yli 70 %.

Kuntayhtymat maksoivat lisdksi jasenmaksu-
rahoitteista palvelua vastaavista palveluista
erillistd 1,6 miljoonan euron palvelumaksua.
(1,6 miljoonaa euroa).

Asiantuntijaorganisaatiossa suurin kuluerd
on henkiléstékulut 16,0 miljoonaa euroa
(14,8 miljoonaa euroa), osuus kaikista toimin-
takuluista 61 %. Seuraavaksi suurimmat
kuluerat ovat ulkopuoliset palvelut 3,9 mil-
joonaa euroa (4,2 miljoonaa euroa) ja ICT-
kulut 2,6 miljoonaa euroa (2,7 miljoonaa
euroa). Kehityshankkeiden osuus ICT-kuluista
vuonna 2022 oli vajaa kolmannes. Edella
mainitut kulut yhdessa 1,6 miljoonan euron
vuokrakulujen (1,5 miljoonaa euroa) kanssa
muodostavat Kuntaliiton kaikista toiminnalli-
sista kuluista yli 90 %.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2022

Toiminnallinen tulos oli 2,2 miljoonaa euroa
alijad@mainen (-0,1 miljoonaa euroa).

Vield alkuvuodesta 2022 voimassa olleet
koronapandemiasta johtuneet lilkkkumis- ja
kokoontumisrajoitukset aiheuttivat sen, etta
erityisesti matka-, tapahtuma- ja erilaisiin
tilaisuuksiin liittyvat asiantuntijakulut samoin
kuin muut henkilostdkulut jaivat budjetoitua
pienemmiksi.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan nettotuotot
olivat vuonna 2022 kaikkiaan 3,1 miljoonaa
euroa (7,6 miljoonaa euroa). Sijoitusvuosi
2022 oli yleisen paddomamarkkinakehityksen
myo6ta Kuntaliitonkin salkun osalta heikko.
Markkinakehitykseen syind olivat mm. Vena-
jan hydkkays Ukrainaan ja sodan generoima
energiakriisi, laukkaava inflaatio seka voima-
kas korkotason nousu. Pitkien valtionlainojen
tuotot jaivat pakkaselle ja samaan aikaan
osakekurssit painuivat merkittavasti. Osakkei-
den ja joukkolainojen vililla hajauttamisesta
ei saanut tavanomaista hyotya, kun kum-
mankin omaisuuslajin tuotot jaivat selvasti
miinukselle.

Kuntaliiton sijoituspolitiikka paivitettiin vuon-
na 2021 ja vuoden 2022 aikana salkunhoitajat

kilpailutettiin yhteistydssd Suomen Kunta-
saation kanssa. Julkisen hankintakilpailun
tuloksena korko-osakesalkun hoitajiksi vali-
koituivat Aktia, Evli ja Nordea Asset Manage-
ment ja samassa yhteydessa, mutta erikseen
kilpailutettu vaihtoehtoisten sijoitusten
salkku sai hoitajakseen Evlin. Salkut OP:sta
ja SEB:sti tyhjennettiin vahitellen juuri ennen
vuodenvaihdetta.

Kuntaliiton salkun markkina-arvo laski vuo-
den aikana 16,7 % ollen 31.12.2022 71,0 miljoo-
naa euroa (85,3 miljoonaa euroa).

Kuntaliiton tilinpdatdksen tulos on 0,8 mil-
joonaa euroa ylijadmainen (7,6 miljoonaa
euroa).

Taseen loppusumma 31.12.2022 oli 133,4
miljoonaa euroa (126,0 miljoonaa euroa).

Suomen Kuntaliitto ry:lld ei ollut vuonna 2022
rahoituslaitoslainoja.

Kuntaliiton kassavirta ja maksuvalmius olivat
koko vuoden 2022 erinomaiset. Tarkemmat
tiedot Kuntaliiton taloudesta loytyvat vuoden
2022 tilinpaatoksesta.
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Taina Vare

Kuntaliiton pienten kuntien neuvottelukunta

Toimintakertomus 2022

Vuosi oli helmikuussa 2022 asetetun neuvottelukunnan ensimmainen toimintavuosi. Neu-
vottelukunnan puheenjohtajana on toiminut Olga Oinas-Panuma Pudasjarvelta ja varapu-
heenjohtajana Ilpo Karkkainen Sonkajarvelta. Neuvottelukunnan toiminnasta ja kdytannoén
jarjestelyistad vastasi erityisasiantuntija Taina Vare yhdessa varatoimitusjohtajan sijaisen
Jari Heiniluoman kanssa.

Neuvottelukunnan kokoukset

Pienten kuntien neuvottelukunnan keskeisena tehtdvana on valittda tietoa pienkuntien
erityisongelmista liiton edunvalvonta- ja kehittdmistoiminnan pohjaksi. Juoksevien asioi-
den lisdaksi kokouksissa kasiteltiin ajankohtaisia asioita, mm. sote-uudistuksen ja TE2024-
uudistuksen etenemistd, kuntataloutta sekd kdynnissd olevia muita uudistuksia. Vuonna
2022 uusi neuvottelukunta kokoontui 4 kertaa. Koska tdma oli nk:n ensimmaéinen vuosi,
kokouksiin voivat osallistua varsinaisten jasenten lisdksi myds varajasenet. Vuosi 2022 oli
Covid 19-pandemian jialkeen ensimmainen vuosi, jolloin Teams-kokousten lisdksi jarjes-
tettiin perinteinen matkakokous.

Neuvottelukunnan kokous 1/2022, 20.4.2022, klo 17.00-19.08, Teams

Markus Paunin puheenvuoro Kuntaliiton toiminnasta ja ajankohtaista edunvalvonnassa

— Todettiin, ettd huoltovarmuus ja varautuminen kunnissa on tarkedi ja ne tulee nos-
taa vuoden 2022 muutosteemoihin ja strategiaan. KL:n toimintaymparistdanalyysi on
tehty ennen Vendjan hydkkaysta Ukrainaan, mutta toimintaymparistéanalyysia ja oh-
jeistuksia kunnille on tehty KL:ssa yhdessd mm. huoltovarmuuskeskuksen kanssa.

— HVA-kunta-yhdyspinnat: hyte-yhteistydssd on kaytanteita ja tydkaluja, jotka tulee
pitdd jatkossakin keskitssa. Valmistelua tulee tehda eri tasoilla: poliittinen johto, toi-
mialajohto ja asiantuntijat. Asioita pitda ratkoa paikallisesti ja yhteistydssa. Kuntien
Hyte-toiminta on laadukasta tekemistd yhteistydssa hyvinvointialueiden kanssa.

Sanna Lehtosen ajankohtaiskatsaus kuntataloudesta

Pienkunta-asiat ja maaseudun kehittaminen

— Monipaikkaisuus, erityisesti ylisukupolvinen monipaikkaisuus sekad kysymykset vero-
tulojen jakautumisesta ja danioikeudesta.

— Kuntien alueella olevat pohjavesivarat ja niiden hyédyntaminen ja korvaukset.

— Pienten kuntien nopeat kiinteat valokuituyhteydet tukevat myés monipaikkaisuutta.

Suomen Kuntaliitto Finlands Kommunférbund
www.kuntaliitto.fi www.kommunforbundet.fi
etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi




— Koulutuspalvelut nousevat kuntien suurimmaksi osa-alueeksi sote-uudistuksen jal-
keen. Lukioiden sdilyminen lahelld nuoria on tarkedd (koulujen kehittaminen ja tek-
niikan hyédyntadminen).

— Muut kdynnissi olevat uudistukset: maankayttd ja rakennuslaki, TE-palvelu-uudistus
ja tyollisyys ja elinkeinojen tiivis yhteistyd kunnissa, maatalous ja EU, kiinteistévero-
uudistus seka tuulivoima-asiat.

— Neuvottelukunnan toiminta pohjautuu Kuntaliiton toimisdantd6n. Miten neuvottelu-
kunta voi vaikuttaa ja saada asioita eteenpdin? Kannanotot kannattaa tehda yhdessa
KL:n asiantuntijoiden kanssa ja mielellddn jo asioiden valmisteluvaiheessa.

Neuvottelukunnan ajankohtaiset asiat

- Toimintakertomus 2021 ja toimintasuunnitelma 2022 kasitelldan seuraavassa ko-
kouksessa.

- Riitta Nevasola kavi lapi neuvottelukunnan kokous- ja matkustuskaytantgja.

Neuvottelukunnan kokous 2/2022, 18.5.2022, klo 17.00-18.52, Teams

Kuntaliiton maaseutu- ja pienkuntapainopisteet (2019)
— Todettiin, ettd Kuntaliiton maaseutu- ja pienkuntapainopisteet vuodelta 2019 paivi-
tetddn ja paivitys kdaynnistetddn elokuun ldhikokouksessa.

Pienkunta-asiat ja maaseudun kehittaminen

Ajankohtaiset lausuntopyynnét:

— VM: HE kiinteistoverotuksen arvostamisuudistusta koskevaksi lainsaadannoksi

— YM: jateasetusluonnos

— Laki pelastustoimen jarjestamisesta

— TEM: HE julkisten tyévoima- ja yrityspalveluiden uudelleen jarjestdmistd koskevaksi
lainsdadanndksi. Todettiin keskittdmisen uhka mm. alue- ja tyévoimamaarittelyissa.
Kuntaliitto on valmistellut kunnille tukipaketin lausumista varten.

Neuvottelukunnan ajankohtaiset asiat

— Toimintakertomus 2021 on késitelty Kuntaliiton hallituksessa 4/2022.

— Kasiteltiin ja hyvaksyttiin vuoden 2022 toimintasuunnitelma

— KL jarjestdad avoimia webinaareja ja luottamushenkildille on oma perehdytysta.

— Tarkeitda mm. kuntatalouden edunvalvonta, sote-kiinteistdjen kayttd, hyvinvoinnin
edistdminen sote-uudistuksen jalkeen. Miten yhteistyd saadaan pelaamaan hyvin-
vointialueiden ja pienten kuntien osalta niin, ettd panostus ei mene aluekeskuksiin?

— Tarkeda on myds pienten kuntien ndkdkulman esiintuominen ja PR-tyd.

— Tarvitaan hyvien kayténtdjen kasittelya ja vertailuja.

— Tyo6ilmapiiri ja kaksoisjohtamisen haasteet ja tyontekijdiden jaksaminen.

— Demokratian edistaminen ja osallistamisen vahvistaminen mm. hyvinvoinnin ja tur-
vallisuuden kannalta.

— Pelastustoimi ja palvelut pienissd kunnissa. Tieverkon kunto liittyy pelastustyéhén

— Laajakaistainvestointien merkitys



Tuulivoimaloiden vaikutukset: mm. kuntatalous, ymparistd, maisema ja vetovoima-
/tydntotekijat.

Kaavoituksen ongelmat pienissd kunnissa.

Neuvottelukunta ottaa sahkdpostin ja Teams-tyo6tilan lisaksi WhatsApp-sovelluksen.
Neuvottelukunta jalkautuu jalleen pieniin kuntiin ja ensimmainen lahikokous pide-
tdan Pudasjarvelld 18.-19.8.2022.

Neuvottelukunnan kokous 3/2022, 19.8. klo 9.00-13.06 (Iso-Sydte ja Teams)

Kaksipdivaisen (18.-19.8.) kokousmatkan aikana tutustuttiin Pudasjarven puu- ja hirsira-
kentamiseen sekd Syotteen alueen matkailuyhteistyéhon.

Jari Heiniluoman ajankohtaiskatsaus (Teams) ja keskustelu

Kuntaliiton hallitusohjelmatavoitteet

Vastuunjakoa varautumisessa tulee selkeyttda ja huomioida energia- ja ruokahuolto.
Kunnilla tulee séilyttda kaavoitusoikeudet, ml. liikennejarjestelmat.

TE2024 -uudistus on tarkea ja huolena on, karkaako uudistuksen tavoite liian laajojen
yhteistydalueiden mydta.

Pienkunta-asiat ja maaseudun kehittaminen

Keskusteltiin Kuntaliiton maaseutu- ja pienkuntapainopisteista ja ajankohtaisista uu-
distuksista ja karkitavoitteista Erdtaukosdition Laura Arikan johdolla. Tausta-aineis-
tona oli harjoittelija Lotta Mallisen koonti monipaikkaisuudesta ja ko. tutkimuksista.

Keskusteltiin neuvottelukunnan toiminnasta ja hyvaksyttiin esitys Lotta Mallisen ty6-

suhteen jatkosta. Tama asia ei toteutunut Kuntaliiton muutosneuvottelujen vuoksi.
Keskusteltiin neuvottelukunnan toiminnan vaikuttavuudesta ja nakyvyydestd ja paa-
tettiin tiivistdd yhteisty6td mm. Kuntalehden kanssa.

Neuvottelukunnan kokous 4/2022, 8.12.2022, klo 18.00-20.00, Teams

Minna Karhusen ajankohtaiskatsaus ja keskustelu

Miten kotoutumispalveluiden hallinto jarjestetdaan kunnissa?
Sosiaali-/terveyslautakuntien tai hyvinvointilautakunnan jatko kunnissa?

TE2025 uudistus ja aluemairittelyt ovat edelleen ongelmana pitkien etdisyyksien kun-
nassa. Tama on ollut ja on edelleen tarked edunvalvonta-asia Kuntaliitossa.

Uusi asiakkuuspalvelumalli ja tydnhakuvelvoitteen noudattaminen?
Oppivelvollisuuslain tulkinta on haastavaa ja kotimatkoista joudutaan hakemaan kor-
vauksia HO:n paatdksilla.

KL:n hallitusohjelmatavoitteiden diassa 5 on hyvat nostot.

Kuntaliittoon tulleet maksulliset palvelupyynnét: jokainen pyynté edellyttdd luvan
pyytdmisen kunnalta.



Marko Nurmikolun Tuulivoima kunnissa- puheenvuoro ja keskustelu

Kaavoituksen hinta tuulivoimalahankkeissa?

Tuulivoimaloiden kaavoitus kulttuuriymparistdjen lahistélle, susilaumojen reviirit ja
haitat poronhoitoon jne. Usein vastakkain ovat kiinteistdvero ja luonto ym. arvot.
Paliskunnat tulisi ottaa mukaan hankkeen valmisteluun alusta saakka.

Tasausvero ja isot aurinkovoimalat - ei etene tilla hetkella.

Miten kunta voi varmistaa, ettd YVA tehddan puolueettomasti? ELYn rooli tarkea!
Oikea tieto tulisi olla kaytettavissa jo hankkeen alusta lahtien.

Tuulivoimaopas valmistuu 2023 alussa ja valmistumisesta viestitdan kunnille.

Pienkunta-asiat ja maaseudun kehittaminen

Laura Arikka Erdataukosdatiosta ohjasi keskustelua Pudasjarvelld elokuun kokouk-
sessa. Jatketaan painopistepaperin pdivittamistd, siten etta paivitetty versio kasitel-
laan pienten kuntien neuvottelupaivilla 2023.

Neuvottelukunnan ajankohtaiset asiat

Keskusteltiin vuoden 2023 toimintasuunnitelmaluonnoksesta. Viestintatoimiin lisa-

taan puheenjohtajan blogi tai uutinen neuvottelukunnasta.
kuntien vuokra-asuntojen hintojen nousu seké valokuituliittymien rakentaminen.

Keskusteltiin pienten kuntien neuvottelupiivien jarjestimisesta vuonna 2023

Kuntamarkkinoilla 2022 nousi esille tarve pienten kuntien luottamushenkildjohdon
“neuvottelupdivisti”. Tapahtuma kokoaisi luottamushenkiléjohtoa ajankohtaisten
asioiden merkeissa sdanndéllisesti joko vuosittain tai kahden vuoden valein.
Keskustelussa mm. tapahtuman tavoitteet ja sdaannéllisyys, vuoden 2023 neuvottelu-
paivien ajankohta ja tavoitteet seka toteutustapa (hybridi, Kunta.tv:n striimaus), tyo-
pajatyoskentely tai muu toteutus seki ajatuksia padpuhujasta.

Ajankohdan osalta selvitetddan muut mahdolliset tapahtumat.
Verkostoitumistilaisuus, joten tulee varata aikaa keskustelulle ja esim. tydpajatyélle.
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Kuntaliiton ruotsinkielinen neuvottelukunta

Toimintakertomus 2022

Ruotsinkielisessd neuvottelukunnassa on 15 jasentd. Neuvottelukuntaa johtaa
puheenjohtaja. Kullekin jasenelle valitaan henkilékohtainen varajasen. Vahintaan
yhden jasenen tulee edustaa Ahvenanmaan kuntia. Uusi neuvottelukunta aloitti
toimintansa huhtikuussa 2022, ja sen toimikausi on 2022-2025. Vuonna 2022
ruotsinkielisen neuvottelukunnan puheenjohtajana on toiminut kansanedustaja Mikko
Ollikainen (RKP). Neuvottelukunnan sihteerind on toiminut ruotsinkielisten asioiden
kehittamispaillikkdé Emilia Mattsson Nortamo. Vuonna 2022 neuvottelukunta piti nelja
kokousta: kaksi kokousta Kuntatalolla ja kaksi etdkokousta.

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan tehtavat

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan tehtdavana on vaikuttaa siihen, etta ruotsin- ja
kaksikieliset kunnat saavat tarvitsemansa palvelut. Neuvottelukunta voi myds
pyynndsta antaa lausuntoja Kuntaliiton paattaville elimille ruotsin- ja kaksikielisia
kuntia koskevissa asioissa. Lisdksi neuvottelukunnan tehtiavana on seurata
Kuntaliiton ruotsinkielistd toimintaa.

Toiminta 2022

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan jasenet ovat Kuntaliiton ja ulkopuolisten
asiantuntijoiden kanssa kasitelleet kuntien toimintaan liittyvia kielikysymyksia.
Toiminta on keskittynyt kielellisiin oikeuksiin ja kuntien mahdollisuuksiin vahvistaa
naitad oikeuksia toiminnassaan.

Vuoden 2022 aikana neuvottelukunta on kasitellyt muun muassa ruotsinkielista
terveydenhuoltoa, Ahvenanmaan kuntien erityisasemaa, kansalliskielistrategiaa,
sivistysasioita, kielisaarekkeita, terveyden ja hyvinvoinnin edistamisti seka
ruotsinkielistd kotouttamista.

Ruotsinkielinen neuvottelukunta on myo&s keskustellut ja esittanyt ndkemyksensa
Kuntaliiton kaksikielisyyteen liittyvistd kysymyksistid. Kevaan aikana hyvaksyttiin
muun muassa Kuntaliiton kaksikielisyyslinjaukset. Kuntaliiton muutosneuvottelujen
tuloksena ruotsinkielisten asioiden yksikdn rakenne muutettiin syksylla 2022
tiimiperusteiseksi, mutta resurssit sailyivat ennallaan. Suunniteltiin Kuntaliiton
ruotsinkielisten asioiden ohjausryhmai, joka vahvistaisi yhteistydta koko liiton
kaksikielisyyden puolesta. Ohjausryhma aloittaa toimintansa vuoden 2023 aikana.
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Ruotsinkielisen neuvottelukunnan jisenet 2022

Varsinaiset jisenet Henkilokohtaiset varajasenet Puolue
Mikko Ollikainen, puheenjohtaja Monica Sirén-Aura RKP
Peter Sj6qvist, varapuheenjohtaja Anette Karlsson SDP
Isabella Alén Laila Andersson RKP
Johan Bardy Rikard Bjurstrom RKP
Mona Bostrom Stefan Térnqvist Kok.
Nina Fellman Elias Lindstrom Ahvenanmaa
Camilla Grundstrém Kai Algjoki SDP
Nina af Hallstrém Rasmus Lundén RKP
Christoffer Ingo Anne-Mie Ranta RKP
Runa Ismark Joakim Horsma RKP
Bjérn Mansson Karin Palmén RKP
Anders Sandlin Eva Lillmangs RKP
Frida Sigfrids Tom Liljestrand RKP
Lisen Sundqvist Tomy Wass Vas.
Terhi Vérlund-Wallenius Tomas Bjorkroth RKP



Kuntaliitto
Kuntaliiton hallitus
Kuntaliiton valtuuskunta

Eronpyynto

Pyydan Kuntaliiton valtuuskunnalta, seka Kuntaliiton hallitukselta, ettd se myoéntaa minulle
eron valtuuskunnan jasenyydesta kokouksessaan 25.5.2023/ valittdomasti.

Eronpyyntoni perusteluna on poliittisen ryhmittyman vaihtaminen Perussuomalaisten
ryhmasta Liike Nyt puolueeseen.

Porissa, 4. paivana toukokuuta 2023

Christa Lahto
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