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Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avaa valtuuskunnan kokouksen.

Ehdotus Todetaan.

Paatos Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 14.03
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Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Ehdotus

Paatos

Liite 1, 2 § Allekirjoitettu osanottajalista

Kuntaliiton sdantdjen 18 §:n mukaan valtuuskunta kokoontuu varsinaiseen
kokoukseensa kahdesti vuodessa, kevatkokoukseen maalis-heindkuussa ja
syyskokoukseen syys-joulukuussa hallituksen maaraamana aikana ja pai-
kassa.

Eduskunnan 30.4.2020 hyvaksyma laki viliaikaisesta poikkeamisesta osa-
keyhti6laista, asunto-osakeyhtiblaista, osuuskuntalaista, yhdistyslaista ja
erdistd muista yhteis6laeista Covid-19 epidemian levidmisen rajoittamiseksi
(290/2020) mahdollistaa sen, ettd valtuuskunnan kevatkokous pidetaan
syyskuun loppuun mennessa.

Kuntaliiton hallitus on 28.5.2020 kokouksessaan edelld olevan nojalla kut-
sunut valtuuskunnan koolle kokoukseen 27.8.2020 Kuntatalolle, Toinen
linja 14, Helsinki.

Kuntaliiton hallitus on lisdksi 28.5.2020 kokouksessaan paattanyt, etta val-
tuuskunnan jasen voi valtuuttaa toisen valtuuskunnan jasenen toimimaan
puolestaan valtuuskunnan kevatkokouksessa 27.8.2020. Hallituksen p&aatés
perustui lakiin viliaikaisesta poikkeamisesta osakeyhtidlaista, asunto-osa-
keyhtidlaista, osuuskuntalaista, yhdistyslaista ja erdistd muista yhteisola-
eista Covid-19 epidemian levidmisen rajoittamiseksi (290/2020). My6s ko-
koukseen kutsuttu valtuuskunnan varajasen voi antaa valtakirjan valtuus-
kunnan jasenelle tai kokoukseen kutsutulle varajasenelle.

Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on ldhetettava kullekin jasenelle tdman
ilmoittamaan osoitteeseen kirjeelld tai sdhkodisesti vahintdan kymmenen
paivaa ennen kokousta. Kutsuun on mahdollisuuksien mukaan liitettava
esityslista.

Kutsu lahetetdan viimeistaan 17.8.2020.

Edelleen mainitun sdantdkohdan nojalla valtuuskunta on paatdsvaltainen,
kun enemman kuin puolet sen jasenistd on lasna.

Todetaan, ettd tdhan valtuuskunnan kokoukseen osallistuvat valtuuskun-
nan jasenet ja varajasenet sekd muut ladsnaolijat allekirjoitetun osanottaja-
listan mukaisesti. Todetaan lisdksi esitettyjen valtakirjojen perusteella
osanottajalistaan tehtyihin merkintéihin perustuen, etta osa jasenisti ja
varajdsenista on valtuuttanut toisen jasenen tai kokoukseen kutsutun vara-
jasenen toimimaan kokouksessa puolestaan.

Samalla todetaan, ettd kokous on kutsuttu koolle laillisesti ja ettd se on
paatdsvaltainen.

Todettiin, ettd tahan valtuuskunnan kokoukseen osallistuvat valtuuskun-
nan jasenet ja varajasenet sekd muut ldsndolijat allekirjoitetun osanottaja-
listan mukaisesti. Todettiin lisdksi esitettyjen valtakirjojen perusteella
osanottajalistaan tehtyihin merkint6ihin perustuen, etta osa jasenisti ja
varajasenistd on valtuuttanut toisen jasenen tai kokoukseen kutsutun vara-
jdsenen toimimaan kokouksessa puolestaan.

Samalla todettiin, ettd kokous on kutsuttu koolle laillisesti ja ettd se on
paatosvaltainen.
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Poytikirjan tarkastajien valinta

Valtuuskunnan tydjarjestyksen 16 §:ssd todetaan, ettd valtuuskunnan
poytakirjan allekirjoittavat puheenjohtaja ja sihteeri. Poytdkirjan tarkas-
taa kaksi kokouksessa valittua valtuuskunnan jasenta.

Poytakirjan tarkastajiksi valitaan kaksi jasentd aakkosjirjestyksen mu-
kaisesti, kuitenkin siten, ettd poytékirjan tarkastajat eivat edusta samaa
puoluetta.

Ehdotus Valtuuskunta paattda, ettd pdytakirjan tarkastajiksi valitaan valtuuskun-
nan jisenet Otto Andersson, RKP ja Atte Harjanne, Vihr.

P&aatos Poytakirjan tarkastajiksi valittiin valtuuskunnan jasenet Atte Harjanne ja
Janne Heikkinen.



Suomen Kuntaliitto ry Poytakirja 1/2020
Finlands Kommunférbund rf

Valtuuskunta 27.8.2020

4
Esityslistan hyvaksyminen

Ehdotus Valtuuskunta hyviaksyy kokouksen esityslistan.

Paatos Hyvaksyttiin kokouksen esityslista.
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Paitosasioiden esittely

Toimitusjohtaja esittelee kokouksen paitdsasiat.
Ehdotus Merkitdan tiedoksi.
Paatos Toimitusjohtaja Minna Karhunen esitteli kokouksen paatdsasiat.

Riitta Myllymaki esitteli ehdotetut muutokset Suomen Kuntaliitto ry:n
sdantdihin seka valtuuskunnan tyojarjestykseen.

Esittelyt merkittiin tiedoksi.
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f\jankohtaiskatsaus
Ajankohtaiskatsaus poikkeusolojen vaikutuksesta kuntiin
toimitusjohtaja Minna Karhunen
Muut mahdolliset ajankohtaiset asiat
Ehdotus Merkitdan tiedoksi.
Paatos Toimitusjohtaja Minna Karhunen esitteli koronan ja poikkeusolojen vaiku-

tuksia kuntiin.

Esittely merkittiin tiedoksi.
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Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2019

Liite 1, 7 § Kuntaliiton tilinpd4tés ja toimintakertomus 2019
Liite 2, 7 § Suomen Kuntaliitto ry tilintarkastuskertomus 2019
Liite 3, 7 & Tilintarkastuskertomuksen allekirjoitusliite

Kuntaliiton sdantdjen mukaan yhdistyksen tilit paatetdan kalenterivuo-

sittain. Niiden samoin kuin muiden yhdistyksen hallintoa ja taloudenpi-

toa koskevien asiakirjojen on oltava valmiina tilintarkastajan tarkistetta-
vaksi huhtikuun 20. pdivaan mennessa.

Edelleen sddntdjen mukaan valtuuskunnan tehtaviana on kevatkokouk-
sessaan hyviaksya hallituksen kertomus yhdistyksen toiminnasta edelli-
send vuonna samoin kuin vahvistaa yhdistyksen tilinpaatds saatuaan
asiasta tilintarkastajan lausunnon. Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen tu-
lojen ja menojen tilitys sisiltyy liiton tilinpaatdkseen.

Kuntaliitto-konsernin 2019 ylijadma& on 5.469.846 euroa (Vuosi 2018:
6.139.101) ja Kuntaliiton (emoyhdistys) ylijadma 7.938. 548,25 euroa (-
3.816.553,57). Konsernitaseen loppusumma on 142.680.071 euroa
(136.588.180) ja Kuntaliiton (emoyhdistys) taseen loppusumma on
116.650.177,77 euroa (107.438.773,40).

Liitteena olevan Suomen Kuntaliiton (emoyhdistys) vuoden 2019 tilin-
paitoksen keskeisid lukuja ovat:

1000 euroa Tilinpaatdés Talousarvio Tilinpaatos
2019 2019 2018
Varsinainen toiminnan
kulujaama -19 921 -20 762 -20 294
Varainhankinta 18 889 18 898 18 949

Sijoitus- ja rahoitus-
toiminta 8 970 1600 -2 47

Tilikauden tulos 7 939 -265 -3 817

Luvut ovat tilintarkastettuja.

Esityslistan liitteend on ehdotus Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-kon-
sernin tilinpaatokseksi ja toimintakertomukseksi vuodelta 2019.

Ehdotus Valtuuskunta paattaa
1. merkita tiedoksi tilintarkastuskertomuksen.
2. vahvistaa Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin tilinpdatoksen
ja toimintakertomuksen vuodelta 2019 esityslistan liitteen mukai-

sena.

3. ettd Suomen Kuntaliiton vuoden 2019 tilikauden ylijadma
7.938.548,25 euroa lisdtaan liiton omaan padomaan

4. vastuuvapauden myéntdmisestd vuodelta 2019 liiton hallituksen jase-
nille ja toimitusjohtajalle.
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Paatos Valtuuskunta
1. Merkitsi tiedoksi tilintarkastuskertomuksen.
2. Vahvisti Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin tilinpdatdksen
ja toimintakertomuksen vuodelta 2019 esityslistan liitteen mukai-

sena.

3. P&aatti, ettd Suomen Kuntaliiton vuoden 2019 tilikauden ylijaama
7.938.548,25 euroa lisdtdaan liiton omaan paddaomaan.

4. Myonsi vastuuvapauden vuodelta 2019 liiton hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle.
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Suomen Kuntaliiton vuosikertomus 2019

Liite 1, 8 & Suomen Kuntaliiton vuosikertomus 2019

Vuosikertomuksessa on esitelty liiton toimintaa ja toiminnan tuloksia
vuonna 2019.

Ehdotus Merkitdan tiedoksi.

Paatos Merkittiin tiedoksi.
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Neuvottelukuntien toimintakertomukset 2019

Liite 1, 9 & Pienten kuntien neuvottelukunnan toimintakertomus 2019
Liite 2, 9 & Ruotsinkielisen neuvottelukunnan toimintakertomus 2019

Hallituksen hyviaksyman neuvottelukuntien toimisaannén mukaan neu-
vottelukunnan on laadittava vuosittain toimintakertomus.

Valtuuskunta on asettanut seuraavat neuvottelukunnat:
- Pienten kuntien neuvottelukunta
- Ruotsinkielinen neuvottelukunta

Neuvottelukuntien toimintakertomukset vuodelta 2019 ovat timan esi-
tyslistan liitteina.

Ehdotus Merkitdan tiedoksi.

Paatos Merkittiin tiedoksi.
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Muutokset Kuntaliiton sdéntéihin ja valtuuskunnan tyéjarjestykseen

Liite 1, 10 § Muutosehdotukset sdantdihin
Liite 2, 10 § Muutosehdotukset valtuuskunnan ty6jarjestykseen

Kuntaliiton sdantdjen mukaan etidosallistuminen kokoukseen on mah-
dollista vain vaalipiirikohtaisille kuntapaiville. Koronaviruksen kaltaiset
poikkeusolot voivat edellyttda sitd, ettd myds valtuuskunnan kokouk-
seen tulisi voida osallistua etdnd. Kuntaliiton sdantdihin ehdotetaan Li-
sattdvaksi maadraykset, jotka mahdollistavat etdosallistumisen valtuus-
kunnan kokoukseen. Lisdksi sdantdihin ehdotetaan tehtdvaksi joitakin
muita pienempid muutoksia.

Valmisteluryhma (Riitta Myllymaki, Nina Eriksson ja asianajaja Oili Kela)
on kaynyt lapi sdanndét ja valtuuskunnan tygjarjestyksen. Muutosehdo-
tukset on merkitty liitteiden tekstiin punaisella.

Patentti- ja rekisterihallitus on ennakkotarkastanut sdannét ja 8.5.2020
antamallaan padatokselld hyvaksynyt sdannot.

Muutosehdotukset yhdistyksen saantéihin:

18§ Nimi ja kotipaikka

- Kuntaliiton englanninkielisend nimeni voidaan kayttda nimea Associa-
tion of Finnish Municipalities tai The Association of Finnish Local and
Regional Authorities.

12 § Toimielimet

- Vaalilautakunnan kokoonpanossa ei edellytetd noudatettavan tasa-
arvolain vaatimuksia. Kuntaliiton hallituksessa, Kunnallisen tydmakkina-
laitoksen valtuuskunnassa, ruotsinkielisessa neuvottelukunnassa ja
pienten kuntien neuvottelukunnassa noudatetaan tasa-arvolain 4 a §:n 1
momenttia, jonka mukaan toimielimessa tulee pddsaantdisesti olla seka
naisia ettd miehid kumpiakin vahintdin 40 %.

16 § Vaalipiirikohtaiset kuntapaivat
- Saantdihin ehdotetaan lisattavaksi tapa, jolla vaalipiirikohtaiset kunta-
paivat kutsutaan koolle.

17 § Valtuuskunnan tehtava
- Tilintarkastajat hyvaksyy nykyisin Patentti- ja rekisterihallituksen alai-
nen Tilintarkastusvalvonta.

18 § Valtuuskunnan kokoukset

- Saantdihin ehdotetaan lisattavaksi mahdollisuus osallistua etéana val-
tuuskunnan kokoukseen. Etdosallistumismahdollisuudesta ja siihen
mahdollisesti liittyvastd puhevallan kdyttdmisen rajoittamisesta on mai-
nittava kokouskutsussa. Tarkemmat méaaraykset etdosallistumisesta on
lisatty valtuuskunnan tydjarjestykseen.

21 § Hallituksen tydskentely
- Pykalaan lisataan selvyyden vuoksi kokouskutsun toimittamista kos-
keva maardys, jos puheenjohtaja on estynyt tai esteellinen kutsumaan
hallituksen kokousta koolle.

Keskeisimmat muutosehdotukset valtuuskunnan tyéjirjestykseen:
2 § Kokouskutsu ja esityslista

- Pykalaan esitetddn lisattavaksi asiat, jotka on mainittava kokouskut-
sussa, jos valtuuskunnan kokoukseen on mahdollista osallistua etana.
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Ehdotus

Paatds

4 § Kokouksen paatdsvaltaisuus ja lasndolo-oikeus

12 § ddnestys- ja paatoksentekojarjestys

- Tydjarjestykseen ehdotetaan lisattivaksi maaridykset osallistumisoi-
keuden ja ddntenlaskennan oikeellisuuden selvittamisesta tavallisessa
kokouksessa noudatettaviin menettelyihin verrattavalla tavalla.

13 § Vaalit

- Yhdistyslain 28 §:n mukaan kaikille paatdsvallan kaytt66n oikeutetuille
on turvattava oikeus osallistua ehdokkaiden asettamiseen vaalissa. Py-
kdlaan edotetaan lisdttavaksi mahdollisuus edellyttidd ehdokkaiden
asettaminen ennen kokousta, jos kokoukseen on mahdollista osallistua
etdnd. Lisdksi ehdotetaan maarays suljetuin lipuin jarjestettavan vaalin
menettelytavoista etikokouksen yhteydessa.

17 § Etdosallistuminen valtuuskunnan kokoukseen

- Etdosallistumista voidaan kayttaa vain kokouksen aikana, jollei val-
tuuskunta paata erikseen muuta. Hallitus padattdda muista tarkemmista
etdosallistumismahdollisuuteen liittyvista kdytannoén jarjestelyista.

18 § Reaaliaikaisen etdosallistumisyhteyden katkeaminen
- Tydjarjestykseen ehdotetaan lisattavaksi maarays toimenpiteista, joita
reaaliaikaisen etdosallistumisyhteyden katkeaminen aiheuttaa.

Valtuuskunta hyvaksyy liitteiden 1, 10 § ja 2, 10 § mukaiset muutokset
Suomen Kuntaliitto ry:n sdantdihin seka valtuuskunnan tydjarjestykseen.

Valtuuskunta paattaa, ettd sdantdjen muutosta noudatetaan yhdistyk-
sen sisdisessd toiminnassa ennakkotarkastuksesta annetun paatéksen
voimassaoloaikana, vaikka muutosta ei ole vield merkitty rekisteriin.

Valtuuskunta hyvéaksyi liitteiden 1, 10 § ja 2, 10 § mukaiset muutokset
Suomen Kuntaliitto ry:n sdantdihin seka valtuuskunnan tydjarjestykseen.

Valtuuskunta paitti, ettd sdantdjen muutosta noudatetaan yhdistyksen
sisdisessa toiminnassa ennakkotarkastuksesta annetun paatéksen voi-
massaoloaikana, vaikka muutosta ei ole vield merkitty rekisteriin.
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Eronpyyntd Kuntaliiton valtuuskunnan jaisenen tehtéavasta

Ehdotus

Paatds

Kuntaliiton valtuuskunnan jisen Anssi Aura on pyytanyt eroa Kuntaliiton
valtuuskunnan jasenyydestd. Hanet on valittu valtuuskuntaan Uuden-
maan vaalipiirista vihreiden ehdokaslistalta.

Kuntaliiton sdantdjen 14 §:n mukaan, jos jasen on vapautettu toimestaan,
valtuuskunnan puheenjohtaja kutsuu hidnen sijaansa jiljelld olevaksi toi-
mikaudeksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessd ensimmaisen va-
rajasenen. Vaalilautakunnan on valtuuskunnan puheenjohtajan pyynndsta
maarattava jaljelld olevaksi toimikaudeksi uudeksi varajaseneksi asian-
omaisen ehdokaslistan

jarjestyksessda ensimmadinen valitsematta jadnyt ehdokas. Jollei kaikkia
varajidsenen toimia saada taytetyksi, varajdsenten maara jaa vajaaksi.

Sen jalkeen, kun Anssi Auralle on mydnnetty ero valtuuskunnan jasenyy-
destd, valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi kutsua valtuuskunnan varsi-
naiseksi jaseneksi jiljelld olevaksi toimikaudeksi vaalituloksen mukaan
Tiia Lintulan.

Valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi my6s pyytda valtuuskunnan vaali-
lautakuntaa maardadmaan uuden varajiasenen Uudenmaan vaalipiiristd
vihreiden ehdokaslistalta. Vaalituloksen mukaan uudeksi varajaseneksi
jaljella olevaksi toimikaudeksi tulee Leni Pispala.

Valtuuskunta mydntda Anssi Auralle eron valtuuskunnan jasenen tehta-
vasta.

Valtuuskunta mydnsi Anssi Auralle eron valtuuskunnan jasenen tehta-
vasta.

Merkittiin poytakirjaan, ettd valtuuskunnan puheenjohtaja

1. kutsui valtuuskunnan varsinaiseksi jaseneksi jaljelld olevaksi toi-
mikaudeksi vaalituloksen mukaan Tiia Lintulan ja

2. pyysi valtuuskunnan vaalilautakuntaa maaraamaan uuden varaja-
senen Uudenmaan vaalipiiristd vihreiden ehdokaslistalta.
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Eronpyynto Kuntaliiton valtuuskunnan varajasenen tehtavasta

Ehdotus

Paatos

Kuntaliiton valtuuskunnan varajasen Miika Lumitsalo on pyytanyt eroa
Kuntaliiton valtuuskunnan varajidsenen tehtidvasti. Hinet on valittu val-
tuuskuntaan Kaakkois-Suomen vaalipiiristd SDP:n ehdokaslistalta.

Kuntaliiton sdantdjen 14 §:n mukaan, jos jasen on vapautettu toimestaan,
valtuuskunnan puheenjohtaja kutsuu hidnen sijaansa jiljelld olevaksi toi-
mikaudeksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessd ensimmaisen va-
rajasenen. Vaalilautakunnan on valtuuskunnan puheenjohtajan pyynndésta
maarattava jaljelld olevaksi toimikaudeksi uudeksi varajaseneksi asian-
omaisen ehdokaslistan jarjestyksessd ensimmadinen valitsematta jaanyt
ehdokas. Jollei kaikkia varajasenen toimia saada taytetyksi, varajasenten
maara jaa vajaaksi.

Sen jalkeen, kun Miika Lumitsalolle on mydnnetty ero valtuuskunnan va-
rajasenen tehtdvasta, valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi pyytda val-
tuuskunnan vaalilautakuntaa maaraamaan uuden varajasenen Kaakkois-
Suomen vaalipiiristd SDP:n ehdokaslistalta. Vaalituloksen mukaan uu-
deksi varajaseneksi jaljellda olevaksi toimikaudeksi tulee Niina Malm.

Valtuuskunta myodntda Miika Lumitsalolle eron valtuuskunnan varajise-
nen tehtavasta.

Valtuuskunta mydnsi Miika Lumitsalolle eron valtuuskunnan varajasenen
tehtavasta.

Merkittiin poytakirjaan, ettd valtuuskunnan puheenjohtaja pyysi valtuus-
kunnan vaalilautakuntaa maaraamaan uuden varajisenen Kaakkois-Suo-
men vaalipiiristd SDP:n ehdokaslistalta.
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Eronpyynto Kuntaliiton valtuuskunnan varajasenen tehtavasta

Ehdotus

Paatos

Kuntaliiton valtuuskunnan varajasen Anna-Kaarina Uusitalo on pyytdnyt
eroa Kuntaliiton valtuuskunnan varajisenen tehtavasta. Hinet on valittu
valtuuskuntaan Oulun vaalipiiristd keskustan ehdokaslistalta.

Kuntaliiton sdantdjen 14 §:n mukaan, jos jasen on vapautettu toimestaan,
valtuuskunnan puheenjohtaja kutsuu hidnen sijaansa jiljelld olevaksi toi-
mikaudeksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessd ensimmaisen va-
rajasenen. Vaalilautakunnan on valtuuskunnan puheenjohtajan pyynndésta
maarattava jaljelld olevaksi toimikaudeksi uudeksi varajaseneksi asian-
omaisen ehdokaslistan jarjestyksessd ensimmadinen valitsematta jaanyt
ehdokas. Jollei kaikkia varajasenen toimia saada taytetyksi, varajasenten
maara jaa vajaaksi.

Sen jalkeen, kun Anna-Kaarina Uusitalolle on mydnnetty ero valtuuskun-
nan varajasenen tehtaviasti, valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi pyytaa
valtuuskunnan vaalilautakuntaa maarddmaan uuden varajasenen Oulun
vaalipiiristd keskustan ehdokaslistalta. Vaalituloksen mukaan uudeksi
varajaseneksi jiljelld olevaksi toimikaudeksi tulee Eija-Riitta Niinikoski.

Valtuuskunta mydntda Anna-Kaarina Uusitalolle eron valtuuskunnan va-
rajisenen tehtavasta.

Valtuuskunta mydnsi Anna-Kaarina Uusitalolle eron valtuuskunnan vara-
jasenen tehtavasta.

Merkittiin poytakirjaan, ettd valtuuskunnan puheenjohtaja pyysi valtuus-
kunnan vaalilautakuntaa maaraamaan uuden varajisenen Oulun vaalipii-
ristd keskustan ehdokaslistalta.
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Eronpyynnét Kuntaliiton hallituksen jasenen ja varajasenen tehtivisti ja tiydennysvalinnat

Kuntaliiton hallituksen jadsenen tai varajisenen tehtidvasta ovat seuraavat
henkilét pyytaneet eroa:

Hallituksen jasen Risto Rautava on pyytanyt eroa hallituksen jisenen teh-
tavastd. Rautavan kotikunta on Helsinki ja hdn edustaa kokoomusta.

Hallituksen varajasen Veronika Honkasalo on pyytdnyt eroa hallituksen
varajadsenen tehtavésta. Honkasalon kotikunta on Helsinki ja hdn edustaa
vasemmistoliittoa.

Hallituksen varajasen Ari Korhonen on pyytanyt eroa hallituksen varaja-
senen tehtavasta. Korhosen kotikunta on Raisio ja hdn edustaa SDP:ta.

Kuntaliiton sdantdjen 19 §:n mukaan hallitukseen kuuluu 15 jasentd ja 15
varajasentd. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy, kun valtuuskunta on
valinnut seuraavan hallituksen. Hallitukseen kuuluvista vahintaan yhden
jdsenen ja yhden varajasenen on edustettava ruotsinkielistd vaestéryh-
maa. Hallitus valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri poliittis-
ten puolueiden tai muiden ryhmien edustus vastaa kuntavaalien suhteel-
lisuusperiaatteen mukaisesti puolueiden tai muiden ryhmien edellisissa
kuntavaaleissa yhdistyksen jasenkunnissa saamia danimaaria. Jasenii va-
littaessa on lisdksi otettava huomioon alueelliset ndkdkohdat ja eriko-
koisten kuntien edustavuus.

Ehdotus Valtuuskunta

- myOnt&da Risto Rautavalle eron hallituksen jasenen tehtédvasti ja va-
litsee Rautavan tilalle uuden jasenen.

- myontéda Veronika Honkasalolle eron hallituksen varajasenen tehta-
vastd ja valitsee Honkasalon tilalle uuden varajasenen.

-  myodntai Ari Korhoselle eron hallituksen varajasenen tehtéavasti ja
valitsee Korhosen tilalle uuden varajasenen.
Paatos Valtuuskunta

- Mydnsi Risto Rautavalle eron hallituksen jasenen tehtavasta ja valitsi
uudeksi jaseneksi Daniel Sazonovin.

- Mydnsi Veronika Honkasalolle eron hallituksen varajasenen tehta-
vastd ja valitsi uudeksi varajaseneksi Minna Minkkisen.

- Myonsi Ari Korhoselle eron hallituksen varajasenen tehtaviasta ja va-
litsi uudeksi varajaseneksi Juuso Alatalon.
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Suomen kuntasaiatio sr:n hallituksen tiydentaminen

Liite 1, 15 § Suomen kuntasiitidé sr:n sdanndét

Suomen kuntasaition sdantdjen mukaan Suomen Kuntaliiton valtuus-
kunta nimeda Suomen kuntasdition hallituksen puheenjohtajan, kaksi
varapuheenjohtajaa sekd muut hallituksen jasenet ja varajasenet.

Suomen kuntasdition hallituksen jasenten toimikausi on neljad vuotta,
kuitenkin siten, ettd ensimmainen toimikausi paattyi vuonna 2018.

Suomen kuntasaation hallitukseen kuuluu 3 — 11 jadsentd, joilla kullakin
on henkildkohtainen varajasen. Suomen Kuntaliiton valtuuskunta p&aat-
taa hallituksen jasenten lukumaarasta.

Suomen kuntasaation hallituksen jaseneksi ja varajaseneksi voidaan ni-
mittdd Suomen Kuntaliiton hallituksen jasen ja varajasen. Suomen kun-
tasdition hallituksen jasenet valitaan noudattaen periaatetta, jonka mu-
kaan eri poliittisten puolueiden tai muiden ryhmien edustus vastaa puo-
lueiden tai muiden ryhmien tasolla edellisiin kuntavaaleihin perustuvaa
edustusta Suomen Kuntaliiton hallituksessa, kuitenkin niin, etta jokai-
sesta sellaisesta puolueesta tai ryhmasta valitaan Suomen kuntasidation
hallituksen jaseneksi enintdan yksi henkild. Jasenid valittaessa on otet-
tava huomioon alueelliset ndkdkohdat ja erikokoisten kuntien edusta-
vuus. Suomen kuntasdition hallituksen jasenid valittaessa tulee lisdksi
pyrkia siihen, etta hallituksessa on edustettuna molemmat sukupuolet.

Jos sdition hallituksen jasen tai varajasen eroaa, erotetaan tai menettia
kelpoisuutensa saation hallituksen jasenen tehtavaan taikka sdition
hallituksen jasenen paikka tulee muutoin avoimeksi kesken toimikau-
den, Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta voi nimittda uuden jasenen
tai varajasenen jaljella olevaksi toimikaudeksi. Jasenia valittaessa on
huomioitava, mitad edelld on maaratty hallituksen valinnassa noudatet-
tavista periaatteista.

Suomen kuntasaition hallituksen lukumaira toimikaudella 2018-2022
on seitseman ja hallituksen kokoonpano on seuraava:

Varsinaiset jasenet Henkilokohtainen varajasen
Rasdnen Joona, pj. Lyly Lauri SDP
Rautio Sari, | vpj Kokko Annika Kok.
Tolli Tapani, Il vpj Taponen Merja Kesk.
Lumela Meri Rantanen Tuomas Vihr.
Korhonen Martti Honkasalo Veronika Vas.
Kankaanniemi Toimi Reijonen Minna PS
Nylander Mikaela Ollikainen Mikko RKP

Suomen kuntasdition hallituksen varajasen Veronika Honkasalo on
30.3.2020 ilmoittanut eroavansa hallituksen varajasenen tehtavasta.
Nain ollen hallituksen jasen Martti Korhoselle tulee nimittda uusi henki-
lokohtainen varajasen jaljelld olevaksi toimikaudeksi.
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Ehdotus Valtuuskunta nimittdd Suomen kuntasaation hallituksen jisen Martti Kor-
hoselle henkilokohtaisen varajasenen jaljelld olevaksi toimikaudeksi 2018
— 2022. Nimitettdvan varajdsenen on oltava Kuntaliiton hallituksen jasen
tai varajasen.

Paatos Valtuuskunta nimitti Suomen kuntasaation hallituksen jasen Martti Kor-
hosen henkildkohtaiseksi varajaseneksi jaljella olevaksi toimikaudeksi
2018 — 2022 Minna Minkkisen.
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Eronpyynnét Kuntaliiton valtuuskunnan vaalilautakunnan jasenen ja varajdasenen tehtavisti ja tay-
dennysvalinnat

Valtuuskunnan vaalilautakunnan jisenen tai varajisenen tehtivasta ovat
seuraavat henkilét pyytaneet eroa:

Tiina Elo on pyytdnyt eroa vaalilautakunnan jasenen tehtdvastd. Han
edustaa vihreita.

Minna Osterholm on pyytinyt eroa vaalilautakunnan jisenen tehtévésti.
Han edustaa RKP:ta.

Mikko Koikkalainen on pyytinyt eroa vaalilautakunnan jasenen tehtéa-
vastd. Han edustaa vasemmistoliittoa.

Joonas Leppénen on pyytanyt eroa vaalilautakunnan varajasenen tehta-
vastd. Han edustaa vasemmistoliittoa.

Kuntaliiton sdantdjen 13 §:n mukaan valtuuskunta asettaa vaalilautakun-
nan. Vaalilautakuntaan voi jokainen valtuuskunnan ryhma ehdottaa yhta
jasenta. Valtuuskunta on 15.2.2018 asettanut vaalilautakunnan ja nimen-
nyt siihen valtuuskunnan ryhmien tekemien ehdotusten mukaisesti kah-
deksan jasentd ja heille henkil6kohtaiset varajasenet.

Ehdotus Valtuuskunta

- myént&i Tiina Elolle, Minna Osterholmille ja Mikko Koikkalaiselle
eron vaalilautakunnan jasenen tehtavasta ja Joonas Leppéselle
eron vaalilautakunnan varajasenen tehtavasta.

- nime&di eron saaneiden tilalle vaalilautakuntaan kolme jasenti ja
yhden varajasenen asianomaisten valtuuskunnan ryhmien teke-
mien ehdotusten mukaisesti.

Paatos Valtuuskunta

- Myénsi Tiina Elolle, Minna Osterholmille ja Mikko Koikkalaiselle
eron vaalilautakunnan jasenen tehtaviasta ja Joonas Leppéselle
eron vaalilautakunnan varajasenen tehtavasta.

- Nimesi Vaalilautakunnan jaseniksi Kimmo Kyrolan, Christoffer
Hallforsin ja Antti Saarelaisen seka varajaseneksi Mikko Koikka-
laisen.

- Christoffer Hallforsin tultua valituksi varsinaiseksi jaseneksi, ha-
nen tilalleen varajaseneksi nimettiin Maria Grundstrém.
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17
Valtuuskunnan sihteerin varahenkilén nimeaminen

Valtuuskunnan 15.2.2018 § 4 tekeman paatdksen mukaan valtuuskunnan
sihteerind toimii johtava lakimies Riitta Myllymaki ja varahenkildona joh-
tava lakimies Ida Sulin. Ida Sulinin siirryttya toisiin tehtaviin on tarpeen
nimeta uusi varahenkild lakiasiat-yksikdsta.

Ehdotus Valtuuskunta nime&i valtuuskunnan sihteerin varahenkiléksi lakimies
Saija Haapalehdon.

Paatos Valtuuskunta nimesi valtuuskunnan sihteerin varahenkil6ksi lakimies
Saija Haapalehdon.
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18
Seuraava kokous

Kuntaliiton sdantdjen 18 §:n mukaan valtuuskunta kokoontuu varsinai-
seen kokoukseen kahdesti vuodessa, keviatkokoukseen maalis-heini-
kuussa ja syyskokoukseen syys-joulukuussa hallituksen maaraamana
aikana ja paikassa.

Kuntaliiton hallitus on vuoden 2020 kokousaikataulun hyviksyessaan
paattanyt, ettd valtuuskunnan syyskokous on 26.-27.11.2020.

Ehdotus Merkitdan tiedoksi.

Paatos Merkittiin tiedoksi.
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19
Muut asiat

Muita asioita ei ollut.
20
Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15.35.

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Sihteeri

Markku Pakkanen Riitta Myllymaki
Kasitellyt asiat

1-208

Poytakirjan tarkastus

Aika ja paikka

Allekirjoitus Atte Harjanne Janne Heikkinen
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Valtuuskunnan jdsenet
Férbundsdelegationens medlemmar

Varsinaiset jisenet Varajdsenet sijaantulojdrjestyksessi
Ordinarie medlemmar Ersédttare i intrddesordning
Helsingin vaalipiiri / Helsingfors valkrets

Asko-Seljavaara Sirpa Saxberg Mirita Kok.

Kaleva Atte Niskanen Dani-Joakim Kok,

ttns Ut Uleq

W&?&:’a Apter Ted Kok.

Jalovaara/Ville Heindluoma Eveliina SDP
Kivek&ds Otso Vanhanen Reetta Vihr,

Diarra Fatim Vesikansa Sanna Vihr.

3

Harjqn;eyﬁﬁ\/—h\ Ohisalo Maria Vihr.

Malin Petra Arhinmaki Paavo Vas.

Borgarsdéttir Sandelin Silja Rantala Marcus RKP

Uudenmaan vaalipiiri / Nylands valkrets

I_It/!/W/I :
Laiho Mia 5 Kok.
( | K >

EVriarlkku[a Matrkku
L Cgﬂ&ﬁ

Perttu Helina Lehmuskallio Paula s Kok,

Vestman Heikki . Tamminen Sami Kok.

Patinen Jussi /,k (jc“x:" ne /741" leleew oy Koroma-Hintikka Maria Kok.

Kiljunen Kimmo W Sistonen Markku SDP

Pahlman Irma/vh (AN %e_r:) Korpi Marianne SDP
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Varsinaiset jasenet Varajdsenet sijaantulojdrjestyksessa
Ordinarie medlemmar Ersdttare i intradesordning
Rdsdanen Joona Kahara Sirkka-Liisa SDP
Havula Tapio Metsakivi Sari Kesk.
Aura Anssi '~ Lintula Tiia Vihr.

(

/7:237/’» /=R
Raunu P&ivi Nieminen Eeva-Liisa Vihr,
1% -
Liimatainen Tiina U}(_/Z)d‘f o IR Lehto Timo Vas.
Andersson Otto \;Vﬁ,;%grsdﬂ:;’ RKP
Varsinais-Suomen vaalipiiri / Egentliga Finlands valkrets

Kattel( Lauri Forsblom Toni Kok.
Mikkola Mari Ruohonen Sini Kok.
PokKi Pertti Koivusalo Mari-Eliina SDP
Ruottu Annina \/‘K .%V Santalahti Samuli Kesk.
Sarlund Katri Lindberg Marko Vihr,
g - ;

.m_\})ux' i
Rinne/Pirjo Rand Jorma Vas.

Satakunnan vaalipiiri / Satakunta valkrets
d)
/

Loy,
L j-EM; Jaana WL‘_ Marttinen Matias Kok.
Wm %M/ . Wm

okinen-Anttil

Leena Viitala Juha SDP

N

Jalonen“/ésa Vuorela Sari Kesk.

Saarinen Pauli Rantanen Jani PS
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Varsinaiset jdsenet Varajdsenet sijaantulojarjestyksessa
Ordinarie medlemmar Ersdttare i intradesordning

Ahvenanmaan maakunnan vaalipiiri / Landskapet Alands valkrets

Eriksson Tage Karlsson Bo-Yngve Aland

Hameen vaalipiiri / Tavastlands valkrets

Vahier Merja /VI‘ Pl'b.u. B‘ 'HC'V' Léhteenkorva Jaana Kok.
Bittér Riku Karjalainen Riitta Kok.
A A

NahkupMiia”—" > . . Laatikainen Anne SDP

ehtimaki Kirsi-Maarit Hyytia Kari SDP

.‘/ %M
'Qél';/g(néa&n% arﬁj g Talja Martti  __ Kesk.

L3

T =
Ronkainen Jari ieminen Mira PS

Falk Sonja Portin Ismo KD

e

Pirkanmaan vaalipiiri / Birkalands valkrets

Parhankangas Kirsi Kostiainen Leena Kok.

Andetsson Jari Taina Anneli Kok.

Jokinen Jenni 2 Jarvinen Pekka SDP

Ala-Herttuala Marika /"’l( i B@ Lounasranta Marko SDP
Py Bl T

Kliisma Juha Sarvijarvi Minna Kesk.

Koto Sonja Friman V&ino /J( Katn' Sacluad Vihr.
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Varsinaiset jisenet Varajdsenet sijaantulojdrjestyksessa
Ordinarie medlemmar Ersdttare i intradesordning

Kaakkois-Suomen vaalipiiri / Sydéstra Finlands valkrets

%\mirw% Leppdnen Jouko Kok.

Salmisaari Timo < Lumitsalo Miika SDP
il
1 '2—-‘_’—’/—’
Taavitsainen 'Satu pow Harjumaaskola Jarkko SDP
Pakkanen Markku Helminen Kristiina Kesk.
V4

Kuikka Seija

- teo koA
AM Mo vada e Tynkkynen Jonne Kesk.

Lehto Raul Aksels Tuulikki PS

Savo-Karjalan vaalipiiri / Savolax-Karelens valkrets

gandnen Nelli Toérmala Anssi Kok.
Suhonen Timo/"c‘ K\ RY: ) Lahtela Esa SDP
Ojalammi Mari/VQ Kier ’3@@ Sokka Irja SDP

= Saastamoinen Karl/

Kesk.
Mo e (e Benn en

Markkanen Sallamaarit Musikka Sinikka Kesk.

Heinonen Kimmo Kok.
Isotalus Tiina sSDpP
Lehtimaki Esko Rintamaki Merja Kesk.

]
Kerotd ari/(/[dz MO Wﬁ:ﬂ'?; Ojaniemi Kati Kesk.

Bjérklund Mikaela RKP
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Varsinaiset jasenet Varajdsenet sijaantulojarjestyksessa
Ordinarie medlemmar Ersattare I intradesordning

Nummensalo Kati /z/(( 55”/'4 Felle Rantanen Kimmo KD

Keski-Suomen vaalipiiri / Mellersta Finlands valkrets

e

Heikkinen Maarit Selin Jaakko Kok.

Puro Markku {77 . Kalmari Leena SDP
| Vie. tim ﬁili)

Pekkarinen Mauri Honkonen Petri Kesk.

0 o vy’
4 ’/V_\'n
Makinen Tuija L Kuorelahti-Juntunen Pulmu Vihr.

Oulun_vaali_piixi / Uledborgs valkrets

Heikkinen Janne Heinonen Niilo Kok.

el AL ed]
Hietala Heli Laine Sanna SDP
R (%o : , :
Vehkapera erja/ | tre maes h‘u“ﬁm-’lcn Mattila Hanna-Leena Kesk.
- . vk
Mulari Keijo Karjalainen Esa/ Two o HevaiocnKesk.
fora Ja o ——
Hanninen Tuomo ] Uusitalo Anna-Kaarina Kesk,
Paasimaa Veli Raisanen Akt// /{/ //[; ro AZW Vas.
(?f
Moilanen Ahti /:1 foira NI Anerdn Aavakare Eila PS

Lapin vaalipiiri / Lapplands valkrets

e

Salmijérvi Pette E - Kesk.

L Zelen i

Romnka M - Kesk.
e

ranen Pertti Ahlakorpi Anni Vas.
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Suomen Kuntaliiton hallituksen jasenet
Medlemmarna i Finlands Kommunforbunds styrelse

Varsinaiset jasenet
Ordinarie medlemmar

asanen Joona SDP

Rautio Sari Kok.

/— /\ &;{ >
(C-'_‘:r%——ﬂ/u_/ S

Tapard Tolli Kesk.

PS
Kokko Annjka ' Kok.
.(f'{f //L-/Q//
Y/
Kdrhonen Martti Vas.
Lehtonen Harri sDP
{ff; Ll g~ Lot
ehtosalo-Lonnberg Eevakaisa Kesk.
Lumela Meri Vihr.
Lyly Lauri SDP
Nylander Mikaela SFP
Rantanen Tuomas Vihr.
autava%\ Kok,
Sankelo Janne Kok.

(‘_\
» 3
P ¥ N
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Varajdsenet
Suppleanter
Gt
Autto Heikki Kok.
Hertell Sirpa Vihr.
Honkasalo Veronika Vas.
Ikonen Anna-lLeena Kok.
Karjalainen Mira Kesk.
Korhonen Ari SDP
epdla Kaisa SDP
iz //@//%
Ma n Tapadi”/ '’ Kok.
Ollikainen Mikko SFP
Pelttari Pekka Kesk.
. Pey
Reijonen Minna PS
Rdppénen Neeta SDP
Saario Mari Vihr.
Seppalé Topi Kesk.
Talvitie Mari-Leena Kok.



Suomen Kuntaliitto ry Lasndolijat
Finlands Kommunférbund rf Ndrvarande

Valtuuskunta/Férbundsdelegationen 27.08.2020 1(2)

Muut lasndolijat
Ovriga narvarande

>

arhunen Minna Toimitusjohtaja
Verkstallande direktér

Reina Timo Varatoimitusjohtaja

Vice verkstallande direktor
OW

Tainio Hanna Varatoimitusjohtaja
Vice verkstéllande direktor

Sulin Ida Johtaja, ruotsinkieliset ja kansainviliset asiat
Direktér, enheten for svenska och
internationella frdgor

Myllymék' Riitt{é Valtuuskunnan sihteeri

Férbundsdelegationens sekreterare
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Kunnallissihteerit
Kommunalsekreterare

Laavi Elina, Kol&SamI

ot Tmle

Pakarinen Helena, Kesk./C

Kyrola Kimmo ﬁr/Grona

Héllfors Christoffer, Sfp/RKP

v

Tuuri Pekka, SDP

Konttinen Heimo, PS/Sannf

Saarelainen Antti, Vas./Vf

Rekimies Mikko, KD
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SUOMEN KUNTALIITTO

Suomen Kuntaliitto -konsernin tilinpaatos ja toimintakertomus 2019

Suomen Kuntaliitto ry:n (Y-tunnus 0926151-4) konsernitilinpdatékseen sisaltyy Kuntaliiton oman ja KT
Kuntatydnantajien tilinpaatoksen lisaksi KL-Kuntahankinnat Oy:n seka Kuntaliiton omistaman Kuntaliitto Holding -
konsernin tilinpaatokset. Kuntaliiton toimintaa on selvitetty vuosikertomuksessa erikseen ja toiminnasta on liséksi
annettu erillinen raportti valtuustolle. KT Kuntatydnantajien tuottojen ja kulujen yhteismaara sisaltyy Kuntaliiton
tilinpaatokseen.

Suomen Kuntaliitto ry:n (emoyhdistys) tilinpdaatos
Kuntaliiton tilinpaatoksen tulos on 7 938 548,25 euroa ylijaamainen.

2019 2018
Tulos (1000 euroa) (1000 euroa)
Tilikauden ali-/ylijaama (konserni) 5470 6 139
Suomen Kuntaliitto ry:n tilikauden ali-/ylijdama, (emoyhdistys) 7 939 -3 817
Tytaryhtididen jakamat osingot yhteensa 6 106 1 586
Liikevaihto
Varsinainen toiminta (konserni) 13 205 14 718
Suomen Kuntaliitto ry (emoyhdistys) 4 334 4 260
Varainhankinta (emoyhdistys) 18 889 18 949
Taseet
Taseen loppusumma (konserni) 142 680 136 588
Suomen Kuntaliitto ry (emoyhdistys) 116 650 107 439
Henkilokunta (keskimaarin)
Henkilokunta (konserni) 1032 1 051
Henkilokunta (Kuntaliitto) 173 180
Henkilokunta (KT Kuntatyonantajat) 61 55
Henkilékunta (tytaryhtiot) 798 816

Liiton sijoitus- ja rahoitustoiminta on 8 970 069 euroa ylijéadmainen. Kuntaliiton varainhankinta perustuu saantdjen
mukaiseen ja valtuuston hyvaksymaan jasenmaksuun, jonka suuruus on 17 070 970 euroa. Kuntayhtymat
maksoivat lisdksi jasenmaksurahoitteista palvelua vastaavista palveluista erillista palvelumaksua, jonka suuruus on
1 818 038 euroa.

Muutokset konsernirakenteessa

FCG hankki kehityskonsultointiyhtié Pohl Consulting & Associates GmbH:n joulukuussa 2019. FCG City Portal Oy:n
fuusio FCG Suunnittelu- ja tekniikka Oy:06n kaynnistettiin vuoden 2019 aikana ja toteutui 29.2.2020. Syksylla 2019
Kuntaliitto osti 35% osuuden Hansel Oy:sta.

Toiminnan ja talouden riskit

Mikali koronaviruksen aiheuttama poikkeustilanne jatkuu useita kuukausia ja sen vuoksi tarve pysya etatdissa
jatkuu, tulee harkittavaksi lyhytaikaiset sopeuttamistoimenpiteet. Kuntien huono taloudellinen tilanne saattaa
aiheuttaa paineita alentaa jasenmaksuja tulevaisuudessa tai jopa maksuvaikeuksia, mitka aiheuttaisivat
Kuntaliitossa rakenteellisia sopeutustoimenpiteiden tarpeita seka kassavirran ja maksuvalmiuden heikkenemista.
Tilanne padomamarkkinoilla on aiheuttanut merkittdvan arvonalennuksen sijoitussalkkuun ja romahduttanut
sijoitusomaisuuden tuotto-odotukset ainakin vuodelta 2020.

Kuntaliitto on ohjeistanut henkildkuntaansa muun muassa etatydn, matkustamisen, tartunnan ehkdisemisen ja
tartuntaepailyja koskevan toiminnan osalta. Henkiléstériskind on organisaation toimintakyvyn heikkeneminen, jos
henkildstd sairastuu laajamittaisesti samaan aikaan. Koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilanteen johdosta
asiantuntija- ja neuvontapalveluissa tydskentelevat ovat kuormittuneita ja tyéon maara on poikkeuksellisen suuri.



SUOMEN KUNTALIITTO

Vuoden 2020 toiminta ja talous
Vuoden 2020 talousarviossa on Kuntaliiton toiminnallisen tuloksen arvioitu olevan noin 3 129 euroa ylijdamainen
sijoitus- ja rahoitustuottojen jalkeen.

Henkilokunta

Kuntaliiton palveluksessa oli tilivuoden 2019 lopussa 234 henkildd, joista 61 henkilda hoiti KT Kuntatydnantajien
tehtavia. Palkkojen ja valittémien henkildstosivukulujen yhteismaara oli 18 369 665 euroa. Tastd on KT
Kuntatydnantajien osuus 4 630 921 euroa. Henkildstokertomus on erillisend julkaisuna.

Ymparistonsuojelu

Kuntaliitto vaikuttaa ymparistdpaamaarien toteutumiseen edunvalvonnan kautta. Tassa pyritaan tunnistamaan ja
ottamaan huomioon kuntien kannalta olennaiset ymparistokysymykset ja ne pyritaan sisallyttdmaan Kuntaliiton
neuvontapalveluihin.

Hallitus ehdottaa, ettd Suomen Kuntaliitto ry:n 2019 tilikauden ylijaédma 7 938 548,25 euroa lisdtaan muuhun
omaan paaomaan.

Helsingissa 23. paivana huhtikuuta 2020

Rasdanen Joona puheenjohtaja
Rautio Sari I varapuheenjohtaja
Tolli Tapani II varapuheenjohtaja

Kankaanniemi Toimi
Kokko Annika
Korhonen Martti
Lehtonen Harri
Lehtosalo-Lonnberg Eeva-Kaisa
Lumela Meri

Lyly Lauri

Nylander Mikaela
Rantanen Tuomas
Rautava Risto
Sankelo Janne
Taponen Merja
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TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta

Tuotot

Kulut
Henkildstokulut -13 738 743,71
Poistot -36 617,77
Muut kulut -10 479 236,98

2019

4 334 070,33

-24 254 598,46

-13 683 000,01
-34 068,20
-10 836 607,10

2018

4 259 605,93

-24 553 675,31

KT Kuntaty6nantajat

-19 920 528,13

-20 294 069,38

Tuotot 7 690 737,17 6 947 702,23
Kulut
Henkiléstokulut -4 630 921,31 -4 343 534,69
Poistot -5974,32 -2 169,56
Muut kulut -3 053 841,54 -7 690 737,17 -2 601 997,98 -6 947 702,23
0,00 0,00
Kulujaama -19 920 528,13 -20 294 069,38
Varainhankinta
Tuotot 18 889 007,83 18 948 842,43
Kulujaama -1 031 520,30 -1 345 226,95
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot 9 947 335,26 2 654 552,65
Kulut -977 266,71 8 970 068,55 -5 125 879,27 -2 471 326,62
Tuotto-/Kulujagama 7 938 548,25 -3 816 553,57
Tilikauden yli-/alijaama 7 938 548,25 -3 816 553,57
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Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyoédykkeet
Maa- ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/Tavarat

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset, lyhytaikainen
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

31.12.2019 31.12.2018
0,00 826,52

115 237,17 115 237,17
224 782,17 184 769,19
346 691,80 346 691,80
686 711,14 646 698,16

35 343 366,67
3 583 386,90
3 556 000,00

972 848,83
535 718,58

35 343 366,67
3 583 386,90
0,00

972 848,83
535 718,58

43 991 320,98

44 678 032,12

40 435 320,98

41 082 845,66

89 866,51 93 253,09
667 552,30 561 130,88
316 787,80 710 992,74

1183 326,73 17 704,50
1927 769,99 2 078 882,53
4 095 436,82 3 368 710,65

67 552 254,28

234 588,04

62 826 314,32

67 654,68

71 972 145,65

116 650 177,77

66 355 932,74

107 438 778,40
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Vastattavaa

Peruspadaoma

Muu oma paaoma

Tilikauden yli- / alijdama
OMA PAAOMA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras padgoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

31.12.2019

16 818 792,65
68 530 279,24
7 938 548,25

31.12.2018

16 818 792,65
72 346 832,81
-3 816 553,57

93 287 620,14

7 724 029,26

611 100,97
1175 009,25
9 622 307,12

421 465,00
3 808 646,03

85 349 071,89

8 216 605,36

488 966,06
772 081,74
8 483 486,78
403 695,54
3 724 871,03

15 638 528,37

15 638 528,37

116 650 177,77

13873 101,15

13873 101,15

107 438 778,40
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KONSERNI (1000 euroa)

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta
Tuotot
Kulut
Henkil6stokulut
Poistot
Muut kulut

KT Kuntaty6nantajat
Tuotot
Kulut
Henkil6stokulut
Poistot
Muut kulut

Kulujaama

Varainhankinta
Tuotot

Kulujdama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot
Kulut

Tilikauden ali-/ylijaadma

Liitetieto
no
1-3 2019 2018
13 205 14 718
-18 234 -18 464
-340 -361
-11 188 -29 762 -12 255 -31 080
-16 557 -16 362
7 691 6 948
-4 631 -4 344
-6 -2
-3 054 -7 691 -2 602 -6 948
0 0
-16 557 -16 362
18 889 18 949
2 332 2 586
4
84 054 96 489
-80 916 3138 -92 937 3 553
5470 6 139
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KONSERNI (1000 euroa)
TASE 31.12.2019
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Konserniliikearvo

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

Liitetiedot

10
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2019 2018
2774 2428
773 763
3116 6 664 3 062 6 254
207 207
1975 2 406
402 2 584 369 2 982
3625 338
1575 1575
536 5736 536 2 450
14 983 11 685
110 126
16 907 16 272
18 36
2121 1195
13 045 32 091 14 402 31 905
70 586 67 372 67 372
24 909 25 500
127 697 124 903
142 680 136 588
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KONSERNI (1000 euroa)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edell.tilikaus.ylijdama
Tilikauden ali-/ylijaama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Muut pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padaoma
Saadut ennakot

Ostovelat

Lainat rahoituslaitoksilta

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Vieras paaoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

12

13

14

2019 2018

16 819 16 819

78 030 72 316
5469 100 318 6 139 95 274
66 211
7 890 8 440

268 576

125 0
190 583 303 878

9 601 7 627

5363 4 846

300 417

4412 4178
14 147 33 823 14 716 31 784
34 406 32 662

142 680

136 588
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2019

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden arvostus

Rakennukset 20-30 vuotta
Rakennuksissa olevat koneet 20-30 vuotta
Tutkimusalus 15 vuotta
Laboratoriokalusto 7 vuotta
Toimistokalusteet 7 vuotta
Ajoneuvot 4-7 vuotta
ATK-laitteet 3 vuotta
Ohjelmistot 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Konsernin liikearvo 5-10 vuotta *
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta

* Konserni lilkearvon vaikutusaika on katsottu olevan 10 vuotta 5 vuoden sijaan.

KT Kuntatydnantajien kayttdomaisuushankinnat poistetaan kokonaan hankintavuonna tilivuosittain tasattavien
kuntakohtaisten maksuosuuksien vuoksi.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on aktivoitu varovaisuuden periaatetta noudattaen valittéméaan hankintamenoonsa tai sitd alempaan
todennakdiseen myyntihintaan.

Pitkdan valmistusajan vaativien hankkeiden tuloutus

FCG-konserni: Projektit, joilla on kiinted budjetti, kirjataan tuotoksi tehdyn tydn mukaan varovaisesti siihen asti kun
budjettia on kaytettavissa. Budjetin ylittavat tyot ja kulut kirjataan projektin kuluksi. Naita vastaavia tuottoja ei
jaksoteta. Muut hankkeet tuloutetaan juoksevasti laskutuksen mukaan.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvostus
Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan markkinahintaan.

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Suomen Kuntaliiton konsernitilinpaatokseen sisdltyy Kuntaliiton oman ja KT Kuntatydnantajien liséksi liiton kokonaan
omistaman tytaryhtién KL-Kuntahankinnat Oy:n tilinpaatdokset seka Kuntaliiton 100 % omistaman Kuntaliitto Holding-
konsernin tilinpaatos. Lisaksi 35% osuus syksylla 2019 hankitun Hansel Oy: n tuloksesta. Konsernitilinpaatdkseen ei
ole yhdistelty SIPU AB-nimista 60%:sti omistettua yhtidta. Yhdistelematta jattdminen perustuu kirjanpitolain 6 luvun 3
pykalan 1. kohtaan.
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Konsernitilinpdatoksen laskentaperiaatteet
Konsernin sisdinen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Konsernin sisdiset saamiset ja velat seka sisdinen
voitonjako on eliminoitu.

Osakkuusyhtioét on yhdistetty paddomaosuusmenetelmalla. Omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtion tilikauden
tuloksesta on esitetty rahoitus- ja sijoituserissa.

Tuloslaskelmassa tytaryhtiét on yhdistetty siihen toimintoon, johon ne luonteensa vuoksi kuuluvat. KL-Kuntahankinnat
Oy, KL-Kustannus Oy, KL-Tarkastuspalvelut Oy, Kuntaliitto Holding Oy ja Kuntaliitto Palvelut Oy liiton varsinaiseen
toimintaan, FCG Finnish Consulting Group -konserni ja sen tytaryhtiét sekd Kunta-Efeko Oy sijoitustoimintaan.

Toimintokohtaisiin eriin tuotoiksi ja kuluiksi yhdistetdaan tytaryhtididen tuotot tuottoihin ja kulut ao. kuluihin.
Toiminnanaloille on kohdistettu toiminnan erilliskulut. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotoiksi ja kuluiksi yhdistetaan
tytaryhtididen rahoitustuotot ja -kulut seka sijoitustoimintaa palvelevien tytaryhtididen tulos.

Tuloverot
Verot on esitetty sijoitustoiminnan kuluina.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Kertyneista poistoeroista on laskettu laskennallinen verovelka.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahaksi tilinpaatéspaivan kurssiin.
Noteeraamattomien valuuttojen osalta on kaytetty liikepankkien ohjeellisia kursseja. Ulkomaisten konserniyhtididen
tuloslaskelmat on muutettu tilikauden keskikurssiin ja taseet on muutettu euromaaraisiksi tilinpaatdspaivan kurssiin ja
kurssiero sisaltyy tilikauden voittoon.

Konsernin sisaisen omistuksen eliminoinnista syntyvda muuntoero on esitetty edellisten vuosien voittovaroista.

Eldkevastuut

Kuntaliiton ja sen tytaryhtididen palveluksessa olevien henkildiden eldketurva on jarjestetty Kevan kautta, lukuun
ottamatta FCG Finnish Consulting Group Oy:ta, jonka eldkevakuutukset on hoidettu tydeldkevakuutusyhtididen kautta.

Kevan valtuuskunta vahvistaa vuosittain elakemenoperusteisen eldkemaksun kokonaismaaran. Kokonaismaara jaetaan
jasenyhteiséjen maksettavaksi sen perusteella, miten paljon nyt maksussa olevista elédkkeistd on karttunut kunkin
jésenyhteisén palveluksessa ennen vuotta 2005 tehdystéd tydsta. Elakemenoperusteisen eldkemaksun kokonaismaara
vuonna 2019 on yhteensa 706 miljoonaa euroa (vuonna 2018 yhteensd 653 miljoonaa euroa). (Lahde: Keva.fi)

Kuntaliiton ja KL-Kustannus Oy:n eldkevastuu on arvioitu Finanssivalvonnan saanndsten mukaan tehdyn laskelman
perusteella ja kirjattu pakolliseksi varaukseksi. Kuntaliiton vastuun kokonaismaara on 6,71 milj. euroa v 2019. KT
Kuntatydnantajien lainsadadannén perusteella, kuntien vastuulla oleva 134 834,61 euroa on kirjattu tulosvaikutteisesti
v2019. Laskelma tehdaan kahden vuoden valein.

Koko konsernin eldkemenoperusteinen varaus on tilinpaatéshetkella 6,8 milj. euroa. Eldkevastuu KUEL:n ulkopuolisista
varhennetuista elakkeista esitetdan pakollisena varauksena. Liitolla ei ole muita kattamattomia elakevastuita.
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Tuloslaskelman liitetiedot (1000 €)

1 Liitetiedot henkilostosta

1.1 Henkiloston lukumaara keskimaarin
KT Kuntatydnantajien osuus

1.2 Henkilostokulujen erittely

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkiléstokulut

Henkiléstokulut sisdltyvat

tuloslaskelmaan seuraavasti:
Kunnallinen edunvalvonta
KT Kuntatydnantajat
Sijoitustoiminta

1.3 Johdon palkat ja palkkiot

Johdon palkat, hallituksen-, tydvaliokunnan

ja valtuuston palkkiot
2 Poistot
Poistojen kokonaismaara

Aineettomat hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Poistot sisaltyvat tuloslaskelman eriin seuraavasti:

Kunnallinen edunvalvonta
KT Kuntatydnantajat
Sijoitustoiminta

3. Kokonaistuotot ja -kulut
Varsinaisen toiminnan tuotot
Varainhankinta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
Tuotot yhteensa
Varsinaisen toiminnan kulut
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut

Kulut yhteensa

Tilikauden tulos

11

Konserni Emoyhdistys
2019 2018 2019 2018
henkiléa henkiléa henkiloa henkiloa
971 996 234 235
61 55 61 55
Konserni Emoyhdistys
2019 2018 2019 2018
-50 431 -51 899 -15 189 -14 826
-7 964 -8 313 -2 745 -2 652
-1 949 -2 425 -436 -548
-60 345 -62 637 -18 370 -18 027
-19 572 -18 464 -13 739 -13 683
-4 631 -4 344 -4 631 -4 344
-36 142 -39 829 0 0
-60 345 -62 637 -18 370 -18 027
2791 2 388 932 941
Konserni Emoyhdistys
2019 2018 2019 2018
-1 978 -3 066 -1 -3
-543 -598 -42 -33
-2 521 -3 664 -43 -36
-340 -361 -37 -34
-6 -2 -6 -2
-2 175 -3 301 0 0
-2 521 -3 664 -43 -36
Konserni Emoyhdistys
2019 2018 2019 2018
20 896 21 665 12 025 11 207
18 889 18 949 18 889 18 949
84 054 96 489 9 947 2 655
123 839 137 103 40 861 32 811
-37 453 -38 028 -31 945 -31 501
-80 916 -92 937 -977 -5 126
-118 369 -130 964 -32 923 -36 627
5470 6 139 7 939 -3 817
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3.1 Tilintarkastajan palkkiot Konserni Emoyhdistys
2019 2018 2019 2018
Tilintarkastuspalkkiot -159 -151 -27 -32
Vero-,lakineuvonta -18 -74 0 0
Muut palkkiot -277 -147 -52 -21
-454 -372 -79 -53
4. Sijoitus- ja rahoitustoiminta Konserni Emoyhdistys
Tuotot 2019 2018 2019 2018
Osinkotuotot 694 176 4 245 171
Korkotuotot 11 3 24 32
Myyntivoitot 1 644 1131 1228 903
Arvonpalautukset rahoitusarvopapereista 4 789 1591 4 451 1 548
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0
Tuotot yhteensa 7 138 2901 9 947 2 655
Kulut
Korkokulut -119 -96 -20 -21
Muut rahoituskulut -69 -63 -43 -41
Myyntitappiot,arvopaperit -533 -883 -176 -510
Arvonalennukset rahoitusarvopapereista -838 -4 830 -738 -4 554
Kulut yhteensa -1 558 -5872 -977 -5126
Liiketoiminnan tulos -2 446 6 534
Osuus osakkuusyhtién tuloksesta -120 141
Yhteensa -2 566 6 674
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa 8 970 -2 471
4.1 Sijoitus- ja rahoitustoimintaan sisaltyva Konserni
liiketoiminta eriteltyna 2019 2018
Liikevaihto 76 710 82 569
Liiketoiminnan muut tuotot 206 10 879
Materiaalit ja palvelut -18 027 -18 746
Henkildstoé- ja muut henkilésivukulut -37 479 -39 829
Poistot ja arvonalentumiset -2 175 -3 301
Liiketoiminnan muut kulut -20 372 -23 808
Liiketappio -1138 7 764
Rahoitustuotot ja -kulut -123 -240
Verot -1 184 -990
Vdhemmistén osuus -120 141
Tilikauden tulos -2 566 6 674
Konserni
5 Tilinpaatossiirrot 2019 2018
Tuloverot -1282 -1323
Laskennallisen verosaamisen muutos -11 -5
Poistoero 53 -84
Ruotsin vapaaehtoinen varaus 55 31

-1184 -1380
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot (1000 €)

PYSYVAT VASTAAVAT
6 Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1
Lisaykset
Luovutukset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Luovutusten kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Liikearvo
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Luovutusten kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1.
Vahennys
Lisdys, uudet tytaryhtiot
Lisdykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kehittdmismenot
Hankintameno 1.1.
Lisays
Lisdys, uudet tytaryhtiot
Vahennys
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot
Kertyneeet poistot, uudet tytaryhtict
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.
Menojaannds 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
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Konserni Emoyhdistys
2019 2018 2019 2018

2 405 2 065 10 10

229 260 0 0

0 129 0 0

0 -48 0 0

2 634 2 405 10 10

-2 114 -2 025 -9 -6

0 0 0 0

-164 -89 -1 -3

-2 278 -2 114 -10 -9

356 291 0 1
2798 1 099
226 1700
0 0
3025 2798
-1182 -1 092
0 0
-378 -90
-1 559 -1182
1465 1617
20 289 21 489
0 -3 708
1034 1514
0 994
21 323 20 289
-17 227 -14 704
-980 -2 523
-18 207 -17 227
3116 3062
841 719
622 275
0 65
0 -218
1464 841
-321 -218
-191 -103
-512 -321
952 520
5134 4 482
276 651
5410 5134
-4 370 -4 109
0 0
-266 -261
-4 636 -4 370
773 763
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7 Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet, liittymismaksut
Hankintameno 1.1.
Luovutukset

Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Luovutukset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1

Vahennysten/luovutusten kertyneet poistot

Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Lisdys, uudet tytaryhtiot
Vahennykset
Vah. Yrit sis siirrosta
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Kertyneet poistot, uudet tytaryhtict
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Luovutusten kertyneet poistot
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1.
Lisays
Lisdys, uudet tytaryhtiot
Vahennys
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.
Menojdannés 31.12.
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Konserni Emoyhdistys
2019 2018 2019 2018

207 207 115 115
0 0 0 0
207 207 115 115
207 207 115 115

44 44

0 0

0 0

44 44

-44 -44

0 0

0 0

-44 -44

0 0
10 649 10 055 532 521
340 769 158 109
3 0 0 0
-306 -176 -116 -98
0 0 0 0
10 686 10 649 574 532
-8 243 -7 675 -348 -345
0 0 0 0
69 31 40 31
-537 -598 -42 -33
0 0 0 0
-8 711 -8 243 -349 -348
1975 2 406 225 185
369 370 347 347
45 25 0 0
0 1 0 0
-11 -27 0 0
403 369 347 347

0 0

0 0

0 0

-1 0

402 369
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Konserni Emoyhdistys
8 Sijoitukset 2019 2018 2019 2018
Hankintameno 1.1. 2 450 3 053 40 435 40 435
Lisaykset 3 557 0 3 556 0
Lisdys, uudet tytaryhtiét 0 0 0 0
Véhennykset -271 -603 0] 0
Hankintameno 31.12. 5736 2 450 43 991 40 435
8.1 Kuntaliiton tytaryhtioosakkeet Konsernin emoyhtion
omistus- om.osuus %
Kpl osuus %
KL-Kuntahankinnat Oy, Helsinki 2 500 100 100
Kuntaliitto Holding Oy, Helsinki 35 340 867 100 100
8.2 Omistukset konserniyrityksissa
Kuntaliitto Holding Oy tytaryhtiot:
Kuntaliitto Palvelut Oy, Helsinki 25 100 100
KL-Tarkastuspalvelut Oy, Helsinki 4 100 100
Kunta-Efeko Oy, Helsinki 1 000 100 100
KL-Kustannus Oy, Helsinki 100 100 100
FCG Finnish Consulting Group Oy, Helsinki 19 679 000 100 100
FCG Finnish Consulting Group Oy tytdryhtiot:
FCG Koulutus Oy 100 100
FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy 100 100
FCG Konsultointi Oy 100 100
FCG International Oy 100 100
FCG International Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi, Turkki 100 100
FCG City Portal Oy 100 100
FCG Talent Oy 100 100
FCG Smart Transportation Oy 75 75
FCG Flowmedik Oy 100 100
Fmedik Sweden AB
Finnish Consulting Group Asia Pte. Ltd, Singapore 100 100
FCG ANZDEC Ltd, Uus Seelanti 100 100
Finnish Consulting Group SRL, Romania 100 100
LLC Finnish Consulting Group, Ukraina 100 90
SIPU International Ab, Ruotsi 100 100
SIPU Ab, Ruotsi 60
POHL Consulting & Associates GmbH 100 100
POVVIK EAD, Bulgaria 100 100
FCG Swedish Development AB, Ruotsi 100 100
FCG Kenya Ltd, Kenia 98
8.3 Osuudet omistusyhteysyrityksissa Konsernin
omistus-
osuus % oma padoma  voitto/tappio
Ou Projektkeskus, Viro 27,3 %
Kiinteistd Oy Sédra Bergbacka 21,7 % 1435916 -4 167
Hansel Oy 35,0 % 9829223 -770029
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VAIHTUVAT VASTAAVAT
Konserni Emoyhdistys
9 Vaihto-omaisuus 2019 2018 2019 2018
Aineet ja tarvikkeet
Hankintameno 1.1. 126 199 93 132
Lisays 7 0 7 0
Vahennys -22 -74 -10 -39
Hankintameno 31.12. 110 126 90 93
10 Lyhytaikaiset saamiset Konserni Emoyhdistys
2019 2018 2019 2018
10.1 Myyntisaamiset 16 907 16 272 668 561
10.2 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 214 333
Muut saamiset 102 378
317 711
10.3 Siirtosaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Henkilostdon liittyvat saamiset 44 41 0 0
Projektiennakot 48 72 0 0
Kuntien maksuosuudet KT 1161 867 1161 867
Muut 868 215 22 18
2121 1195 1183 885
Lyhytaikaisten siirtosaamisten olennaiset erat
Projektirahoitus 7 665 10 979 1315 730
Vuokrat 261 6 0 0
Palkkionpalautukset 89 85 89 85
Rahoitusarvopaperit, avoin tapahtuma 0 0 0 0
Verosaamiset 232 102 0 0
Laskennallinen verosaaminen 6 48 0 0
Tyoéttémyysvakuutuspalautus 0 5 0 5
Henkil6stdon liittyvat saamiset 261 245 129 86
Siirtyva laskutus 1570 123 0 123
KT siirtosaamiset 343 343 0
Muut 2617 2 809 52 182
13 045 14 402 4 294 1212
11 Rahoitusarvopaperit Konserni Emoyhdistys
2019 2018 2019 2018
Muut arvopaperit
Kirjanpitoarvo 31.12. 70 586 67 372 67 552 62 826
Markkina-arvo 76 445 67 431 73 259 62 880
5 859 59 5 706 53

Rahoitusarvopaperit sisaltavat paaasiassa julkisen kaupankaynnin kohteena olevia rahastosijoituksia.
Rahoitusarvopaperit arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon tai sitd alempaan markkina-arvoon.

Rahat ja pankki saamiset

Konsernilla on kaytdssaan konsernipankkitili, jonka omistaja on konsernin emoyhtié. Tilinpaatdshetkella tytaryhtididen

tilien varat/velat raportoidaan emoyhtidon rahavaroissa. Vastaavasti tytaryhtidissa tilin varat/velat esitetdan

lyhytaikaisissa saamisissa/veloissa emoyhtidlle.
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot (1000 €)
Konserni Emoyhdistys
12 Oman pddaoman ja rahastojen muutokset
2019 2018 2019 2018
Oman padoman muutokset
Peruspadaoma 31.12.2015 16 819 16 819 16 819 16 819
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 78 455 70 195 68 530 72 347
oikaisut ed.vuosien tulokseen -5 2 360 0 0
Muuntoeron muutos -421 -239 0 0
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 78 450 72 555 68 530 72 347
Tilikauden voitto (tappio) 5470 6 139 7 939 -3 817
Oma paaoma yhteensa 100 318 95 274 93 288 85 349
Konserni Emoyhdistys
13 Pakolliset varaukset 2019 2018 2019 2018
Elakevaraus 7 890 8 440 7 724 8 217
Elakevaraukset ovat tydnantajan maksamia
lisdeldkkeita varten seka varautuminen eldkemenoperusteiseen maksuun
14 VIERAS PAAOMA
Vieraaseen padomaan kuuluvat olennaiset erit
Konserni Emoyhdistys
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikainen vieras padaoma
Projektitoimintaan liittyvat ennakot 9 601 7 627 611 489
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 454 490
Muut velat 9 168 7994
9 622 8 483
Siirtovelkojen olennaiset erat
Palkat ja lomapalkkavelka sos menoineen 8 687 8 312 3278 3 399
Projektitoimintaan liittyvat velat 3 549 388 0 0
Lisdhinta yrityskaupoista 0 994 0 0
Verot 34 0 0 0
Korot 0 0 0 0
Muut siirtovelat 1877 5022 531 326
14 147 14 716 3 809 3725
15 Kuntaliiton taseeseen sisidltyvat KT
Kuntatyonantajien saatavat ja velat Emoyhdistys
Lyhytaikaiset saatavat 2019 2018
Myyntisaatavat 435 221
Muut saamiset 0 44
Maksuosuudet 1161 867
Siirtosaamiset 390 334
1 986 1 466
Pakolliset varaukset, eldkevastuut -418 -434
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat -165 -82
Muut velat saman konsernin yrityksille -187
Muut velat -98 -85
Lomapalkkavelka sos menoineen -763 =777
Siirtovelat, muut -356 -88

-1 986 -1 466
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Konserni Emoyhdistys
16. Vakuudet ja vastuusitoumukset 2019 2018 2019 2018
Samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta annettu vakuus
Yrityskiinnitykset * 0 15001 0 0
*) annettu rahoituslimiitin ja pankkitakausten vakuudeksi
Leasingvastuut Konserni Emoyhdistys
Leasingsopimusten maksamatta olevat
maarat 2019 2018 2019 2018
Eraantyy seuraavana vuonna 945 872 100 133
Myshemmin maksettavat 729 807 108 50|
Yhteensa 1674 1679 209 183
Toimitilojen vuokravastuut
Eraantyy seuraavana vuonna 1952 2 256
My6hemmin maksettavat 6 066 7 794
Yhteensa 8 017 10 051
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo -1 -3
Nimellisarvo 600 600
Pitkaaikaiset lainat, jotka eraantyvat 5 vuoden jialkeen
Velat saman konsernin yhteisélle 2 389 2 389
Muut velat 0 0

Lahipiiritapahtumia koskevat liitetiedot

Kuntaliitto-konsernin emoyhteisé on Suomen Kuntaliitto ry, jonka lahipiiriin kuuluvat yhteisét ja saatiét, joissa Suomen
Kuntaliitto ry suoraan tai valillisesti kdyttaa maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa, liiton ja yhtididen
hallitusten jasenet ja varajasenet, liiton valtuuston puheenjohtajisto, liiton ja yhtididen toimitusjohtajat,
varatoimitusjohtajat, liiton hallintojohtaja seka heidan perheenjasenensa seka sellaiset yhtiét, yhdistykset tai saatiot
joissa em. lahipiiriin kuuluva henkilé kayttaa maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa.

Kaikki 1&hipiirin kanssa tehdyt liiketoimet ovat olleet markkinaehtoisia.

Kunta-Efeko Oy:lla on FCG Finnish Consulting Group Oy:n kanssa sopimus, jossa FCG sitoutuu ostamaan Kunta-Efeko
Oy:n henkildstdn tydpanoksen ja vastineeksi vastaa naiden henkildiden palkka-, toimitila- ja tydvalinekustannuksista.

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot
Suomen Kuntaliitto ry:n konsernitilinpaatos sailytetaan osoitteessa:
Toinen linja 14, 00530 Helsinki.
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KAYTETYT TOSITELAJIT JA -NUMEROT 2019

Yhtidn paékirjanpito on tehty Wintime-nimisessa kirjanpitojarjestelmassa

TOSITELAII

OP tositteet 1902 paperitositteet
Danske tositteet 1911 paperitositteet
Nordea tositteet 1914 paperitositteet
Bryssel pankkitositteet 1960 paperitositteet
Bryssel kassatositteet 1962 paperitositteet
Myyntilaskut, Wintime 2030 sahkdinen
Myyntilask. viitesuoritukset 2040 sahkdinen
Myyntilask. muut suorituks 2050 sahkdinen
Myyntilask. kuittaukset 2060 sahkdinen
Ostolaskujen suoritukset 3020 paperintositteet
Approval laskut 3050 sahkdinen
Palkkatositteet 4010 paperitositteet
Matkalaskut 5010 sahkdinen
Kayttéomaisuus tos. 5020 sahkdinen
Muistiot 6010 sahkdinen
Sisaiset 6020 sahkdinen

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRIJOISTA

PAIVAKIRIA sahkéinen

PAAKIRIA sahkoinen
TILINPAATOS TILIKAUDELTA séhkoéinen/paperinen
MYYNTIRESKONTRA sahkéinen
OSTORESKONTRA sahkéinen
PALKKAKIRJANPITO paperitulosteina
PALKKIOKKIRJANPITO paperitulosteina

KAYTTOOMAISUUS sahkdinen
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SUOMEN KUNTALIITTO
TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET
SUOMEN KUNTALIITTO RY:N HALLITUS

Helsingissa 23. paivana huhtikuuta 2020

Rasdanen Joona Rautio Sari
hallituksen puheenjohtaja I hallituksen varapuheenjohtaja
Tolli Tapani Kankaanniemi Toimi

IT hallituksen varapuheenjohtaja

Kokko Annika Korhonen Martti

Lehtonen Harri Lehtosalo-Lonnberg Eeva-Kaisa
Lumela Meri yly aui
Nylander Mikaela Rantanen Tuomas
RautavaRisto SankeloJanne
Taponen Meria Minna Karhunen

Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa paivana huhtikuuta 2020

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis®

Heidi Vierros
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunforbund rf:n jasenille
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunférbund rf:n (y-tunnus 0926151-4) tilinpaatoksen tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2019. Tilinp&atds sisaltda seké konsernin etté yhdistyksen taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seké yhdistyksen toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien séanndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&atdksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhdistyksesta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettis-
ten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatdksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilin-
paatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus vastaa myos
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkay-
toksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatosta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhdistys tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatéksesséa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai vir-
heestéd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesté johtuvat tilinp&atéksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen maéaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettéd vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etté virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jad havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamistd, tietojen tahallista
esittamatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittAmista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta valvonnasta pystydksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent Y-tunnus 1805485-9
member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity Kotipaikka Helsinki
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Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunfdrbund rf

Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2019

— Teemme johtopaéatoksen siité, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatés perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyké sel-
laista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla
yhdistyksen tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiin-
tyy, meidan taytyy Kkiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittévia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaéatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivddn mennessa hankittuun tilintarkastusevi-
denssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhdistys tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettéavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdémistapaa, rakennetta
ja siséltda ja sita, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liilketoimia ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja
riittavan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaréan tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisgja tai
liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaétok-
sestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen. Tilinpaétosta koskeva lausun-
tomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja taté tehdessamme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen
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Suomen Kuntaliitto on kuntasektorin edunvalvoja,
kehittdjakumppani sekd asiantuntija- ja tietopalvelujen

tarjoaja. Kuntaliiton jasenia ovat kaikki Suomen 311 kuntaa ja
kaupunkia. Toiminnassamme ovat mukana myds maakuntien
liitot, sairaanhoitopiirit, muut kuntayhtymat seka kuntataus-
taiset osakeyhtiot. Kuntaliitossa tyéskentelee 200 oman alansa
huippuasiantuntijaa: lakiasioiden, kuntatalouden, sote-sektorin,
kuntien elinvoiman, demokratian ja johtamisen, alueiden kay-
ton, kuntatekniikan ja ympéariston, tietoyhteiskunnan, opetus-
ja kulttuurisektorin jne. aloilta.

Perustehtiavaniamme on tehda tyota, jotta kunnat onnistuvat
tehtavissdan. Toteutamme perustehtiviimme:

Edunvalvonnalla

Edunvalvontamme lahtékohta on turvata kunta-alalle riittavat
toimintaedellytykset ja resurssit tuottaa laadukkaita palveluita
asukkailleen seka edistaa alueensa elinvoimaa. Olemme vahva
yhteiskunnallinen vaikuttaja, joka on askeleen edella vaikutta-
massa kansalliseen ja kansainviliseen paatoksentekoon minis-
teridissa, eduskunnassa ja Euroopan unionissa.

Kehittamalla

Kuntaliiton tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tehtavana on
edistaa kuntien ja koko kunta-alan uudistumista. Haluamme
olla luomassa edellytyksia kuntien kestaville ja tulokselliselle
uudistumiselle seka elinvoimaisuuden ja kuntalaisten hyvin-
voinnin ja osallisuuden vahvistamiselle.

Tarjoamalla neuvonta- ja tietopalveluja

Tarjoamme monialaiseen osaamiseen perustuvia asiantuntija-
ja tietopalveluja sekd kohtaamismahdollisuuksia kunnille ja
kuntataustaisille yhteisaille.



Toimitusjohtajan
tervehdys

Aloitin Kuntaliiton toimitusjohtajana helmikuussa
2019. Vuosi oli monipuolinen ja tydntédyteinen koko
liitossa. Asetin aloittaessani ty6lleni kaksi tavoitetta;
Kuntaliitto on arvostettu ja tavoiteltu tydpaikka seka
jokainen kunta kokee aidosti hyotyvansa Kuntalii-
ton jasenyydestd. Ensimmaiinen tavoite on helppo
saavuttaa. Kuntaliitossa on erinomaisia ja motivoi-
tuneita asiantuntijoita. Tyd on mielenkiintoista kan-
sallisella ndk6alapaikalla edunvalvonnan eturivissa.
Toisen tavoitteen saavuttamiseksi olemme vahvis-
taneet erityisesti verkostojen toimintaa. Ymmar-
ramme, ettd kunnat ovat keskendan hyvin erilaisia
ja samanlaiset ratkaisut eivat sovi kaikille. Tama on
vahva viestimme my&s maan hallitukselle.

Kuntaliiton strategia “Onnistuva Suomi tehdaan
lahelld” péivitettiin vuoden 2019 aikana. Kuntaliiton
paivitetty strategia "Vaikuttava kumppani kun-

nille” linjaa Kuntaliiton toiminnan painopisteet ja
tavoitteet tuleviksi vuosiksi. Sen avulla suunnataan
keskeisimmat kuntien edunvalvonnan, kehittdmisen
seka liiton oman uudistamisen toimenpiteet. Strate-
gian kantavana teemana on toiminnan vaikuttavuus.
Kuntaliitto haluaa olla vaikuttava kumppani kunnille
luomalla kestédvda pohjaa kuntien tyélle ja hyvinvoin-

nille, toimimalla yhteiskunnallisena suunnannaytta-
jana ja erilaisten kuntien danena. Tdssd onnistumi-
seen tarvitaan uutta osaamista, kuntien erilaisuuden
huomioimista sekd@ ennakoivaa tydotetta. Kuntaliitto
haluaa myds olla muutoskykyinen organisaatio, jossa
voidaan hyvin ja jonka talous on vakaalla pohjalla.

Strategiassa on mairitelty my®ds liiton arvot. "As-
keleen edelld” kertoo, ettd emme voi vain reagoida
vaan entistd useammin meiddn on kyettava ennakoi-
maan ja tarjottava kunnille sitd mitd ne tarvitsevat,
ei vain sitd mitd ne haluavat. "Yhteisty6ta yli rajojen”
haastaa organisaatiomme sek3 sisdisesti ettd ul-
koisesti. Kokeilimme syksysta alkaen uudenlaista
toimintamallia eli ratkaisuryhmia, joissa entista
enemman teimme ennakoiden ja yli organisaatiora-
jojen. Kuntaliittolaiset ovat vahvoja osallistujia ver-
kostoissa, mutta verkojen rakentamisessa erityisesti
kolmansien osapuolten kuten tutkimuslaitosten, jar-
jestdjen ja yritysten kanssa meilld on vield opittavaa.
Tarvitsemme ulkopuolista osaamista, jotta voim-

me myos itse oppia. Kolmas arvomme on ”Avoin
toimintakulttuuri”. Haluamme jakaa tietoa ja toimia
avoimesti. Vain vuorovaikutuksessa tieto lisdantyy.
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Henkiléstomme on Kuntaliiton merkittdvin voimava-
ra. Kuntaliitossa kaynnistettiinkin joulukuussa 2019
Osaamisprojekti. Projektissa maaritellddn Kuntaliiton
strategiaa tukevat kriittisten osaamiset ja niiden
kuvaukset. Projektissa maaritellddn myds Kunta-
liiton osaamisen johtamisen toimintamalli eli se,
miten kartoitamme ja kehitdmme osaamistamme ja
potentiaaliamme systemaattisesti. Tyd mahdollistaa
osaamisen nakyvaksi tekemiseen ja osaamisen ke-
hittamisen systemaattisesti. Saannolliset osaamis-
keskustelut, valmennukset ja esimerkiksi erilaiset
tyossd oppimisen mahdollisuudet tukevat tyénte-
kijdiden oppimista ja hyvinvointia. My&s koulutus-
suunnittelu, henkiléstésuunnittelu ja mm. osaa-
mistarpeiden ennakointi pohjautuu jatkossa entista
vahvemmin strategiaan ja tukee kehittymista kohti
haluttua tavoitetta olla huippuosaava uudistuskykyi-
nen organisaatio.

Oman varinsa vuoteen toivat myds kevdan 2019
eduskuntavaalit ja hallitusohjelmavaikuttaminen.
Kuntaliiton johto ja asiantuntijat olivat mukana
hallitusohjelmaneuvottelujen asiantuntijakuulemi-
sissa ja olemme mukana keskeisissa talle hallitus-

kaudelle asetetuissa tydryhmissd. Onnistuimme
saamaan hallitusohjelmaan useita tavoitteitamme,
mutta hallitusohjelma sisaltda kunnille myds run-
saasti uusia tehtavia ja velvoitteita. Vaikka valtio on
luvannut rahoittaa uudet tehtavat taysimaariisesti,
on huoli kunnissa suuri. Kuntatalous on historiallisen
vaikeassa tilanteessa koko maassa ja kevadan 2020
epidemia kiristd3 tilannetta entisestian.

Vuosi 2020 on kaynnistynyt poikkeusoloissa maa-
ilman laajuisen koronaepidemian johdosta. Val-
miuslaki on otettu kayttoon, terveydenhuolto toimii
tehostetusti poikkeusoloissa, koulut ja paivikodit
toimivat rajoitetusti. Eristysm&arayksista johtuen
elinkeinotoimintaa on jouduttu rajoittamaan ja kun-
tien lisdantyneiden kustannusten lisdksi myds tulot
romahtavat. Huhtikuussa 2020 kukaan ei osaa viela
ennustaa kriisin kestoa ja vaikutuksia. Tdma vuosi
tulee jadmaan historiaan synkkani ajanjaksona, jon-
ka vaikutukset tulevat ndkyma&an vield pitkaan.

Minna Karhunen
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2
Kuntaliiton strategia
ja uudistuminen



2.1 Vaikuttava kumppani kunnille
-strategiapaivitys

Kuntaliiton strategia "Onnistuva Suomi tehdaan la-
hella” paivitettiin vuoden 2019 aikana.

Kuntaliiton strategian paivittdmisen taustalla olivat
erityisesti seuraavat ajankohtaiset asiat:

» Uusi hallituskausi ja Kuntaliiton hallitusohjelmata-
voitteiden mukainen edunvalvonta

» Uuden hallituksen kuntapolitiikka

» Sote-uudistuksen seuraavat vaiheet

» Kuntaliiton organisaation ja toimintatapojen uu-
distamistarpeet

Strategian paivittdmistd ovat ohjanneet seuraavat
Kuntaliiton ennakointiprosesseissa tunnistetut, ana-
lysoidut ja priorisoidut muutosilmiot, jotka muutta-
vat maailmaa, Suomea, kuntia ja Kuntaliittoa nyt ja
tulevaisuudessa:

» Digitalisaatio

» Ilmastonmuutos ja luonnonvarat
» Kaupungistuminen

» Alueellinen erilaistuminen

» Eriarvoistuminen

» Demokratian murros

Kuntaliiton paivitetty strategia hyvaksyttiin valtuus-
kunnan syyskokouksessa 28.11.2019. Piivittdmiseen
osallistettiin koko Kuntaliiton organisaatio, luotta-
mushenkilot sekd asiakkaat ja sidosryhmat. Paivitta-
misen tukena hyddynnettiin myds laajaa verkkoaivo-
rithi-tydkalua kevaalla 2019.

Kuntaliiton piivitetty strategia *Vaikuttava kumppani
kunnille” linjaa Kuntaliiton toiminnan painopisteet ja
tavoitteet tuleviksi vuosiksi. Sen avulla suunnataan
keskeisimmat kuntien edunvalvonnan, kehittamisen
seka liiton oman uudistamisen toimenpiteet.

Vaikuttava kumppani kunnille

Strategian kantavana teemana on toiminnan vaikut-
tavuus. Kuntaliitto haluaa olla vaikuttava kumppani
kunnille luomalla kestévaa pohjaa kuntien tydlle ja
hyvinvoinnille, toimimalla yhteiskunnallisena suun-

nanndyttdjana ja erilaisten kuntien ddnena. Tédssa
onnistumiseen tarvitaan uutta osaamista, kuntien
erilaisuuden huomioimista sekd ennakoivaa tyo-
otetta. Kuntaliitto haluaa myds olla muutoskykyinen
organisaatio, jossa voidaan hyvin ja jonka talous on
vakaalla pohjalla.

Vaikuttavuus on kuntien kestivyytta

Kestavyydelld tarkoitammme taloudellisesti, sosiaali-
sesti, ekologisesti ja teknologisesti kestavia kuntia ja
palvelurakenteita.

Vaikuttavuus on suunnan nayttamista

Kuntaliitto toimii rohkeana ja ennakoivana isojen
yhteiskunnallisten kysymysten esille nostajana ja
suunnanndyttijana.

Vaikuttavuus tehdiin erilaistuville kunnille

Kuntien erilaistuminen ja monidénisyys huomioidaan
yha vahvemmin Kuntaliiton toiminnassa. Se edellyt-
tda rohkeampaa segmentointia. Panostetaan kunta-
tyyppiverkostojen toimintaan ja niiden fasilitointiin
(suuret kaupungit, seutukaupungit, kehyskunnat
seka pienet ja harvaan asutut kunnat).

Vaikuttavuus tehdaan verkostoissa

Hyddynndmme jasenkuntien seka erilaisten verkos-
tojen ja sidosryhmiemme osaamista. Vahvistamme

arvojen mukaista rajoja ylittdvaa toimintaa. Ediste-

tdan verkostomaista toimintaa ja tuetaan verkosto-
jen tavoitteiden asetantaa.

Vaikuttavuus vaatii uudenlaista osaamista

Kuntaliitto on kuntien edunvalvonnan, asiantuntija-

tiedon, yhteiskehittamisen, verkostohallinnan ja néai-
den yhdistamisen huippuosaaja. Olemme muutoksia
ennakoiva ja uudistumiskykyinen organisaatio, jossa
voidaan hyvin.

Vaikuttavuus vaatii vakaata taloutta

Kuntaliiton talous on tasapainossa ja Kuntaliit-
to-konserni on vakavarainen.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2019



Vaikuttava
kumppani
ku nn i lle Vaikuttavuus

on suunnan
nayttamista
-

Vaikuttavuus
vaatii
uudenlaista
osaamista

Vaikuttavuus
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Vaikuttavuus
tehdaan
erilaistuville

Vaikuttavuus
tehdaan

verkostoissa MISSIO:

Vaikuttavuus
on kuntien

kestavyytta

Kuntaliiton vuonna 2019 paivitetty strategia.

Arvot ja meille tirkeit toimintatavat

Askeleen edelld: Ennakoimme yhdessa kuntien
kanssa toimintaymparistdn muutoksia. Tuotamme
uudenlaisia ratkaisuja ja rohkeita avauksia kuntien
toiminnan vahvistamiseksi.

Yhteistyota yli rajojen: Rakennamme yhteistyota ja
vuoropuhelua Kuntaliiton, erilaisten kuntien ja eri
toimialojen vililla. Olemme sillanrakentaja ja verkos-
toija.

Avoin toimintakulttuuri: Avoimuus synnyttaa luot-
tamusta. Avoin tieto lisda osaamista. Siksi teemme
tyotd avoimesti kuntien ja sidosryhmien kanssa.
Viestimme avoimesti tydstdmme ja sen tuloksista.

kunnille
Kunnat luovat perustan

asukkaidensa hyville
elamalle.

Kuntaliitto tekee tyota,
jotta kunnat onnistuvat
tehtavissaan.

2.2 Vuoden 2019 kiarkitavoitteet

Kuntaliiton toiminnan vuoden 2019 karkitavoitteet
olivat:

1. Kunta- ja kuntayhtymapohjaiset ratkaisut
ovat mahdollisia sote-uudistuksen seuraavassa
vaiheessa. Kuntien ja alueiden erilaisuus
huomioidaan.

2. Kestavat ja elinvoimaiset kunnat erilaisissa
toimintaymparistoissa

3. Kuntaliiton hallitusohjelmatavoitteiden
onnistunut toimeenpano

4. EU-puheenjohtajuuskausi hyédynnetiain

5. Kaupunkindkokulma vahvistuu seki kansalli-
sesti ettd Kuntaliiton toiminnassa

Kuntaliiton johdon ja asiantuntijoiden tekeman itse-
arvioinnin pohjalta em. tavoitteet ovat toteutuneet
kohtuullisesti. Parhaiten arvioitiin onnistuneen:
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Tavoitteeseen 2 "Kestavat ja elinvoimaiset kunnat
erilaisissa toimintaymparistoissa” liittyneet toimen-
piteet:

» Koulutuspalvelujen jarjestimisen kestavyys
turvataan eriytyvdssa kuntakentissa: Kehitetdan
koulutus palveluna -ratkaisuja seka edistetdan
koulutusmuotojen yli menevia toimintamuoto-
ja (KOPA-projekti) seka selvitetdan koulutuksen
rahoituksen muutosperusteet.

» Toteutamme onnistuneesti USO5-verkostoprojek-
tin seka Elinvoiman evait -projektin.

Tavoitteeseen 3 ”Kuntaliiton hallitusohjelmatavoit-
teiden onnistunut toimeenpano” liittyneet toimen-
piteet:

» Tehddidn omaa edunvalvontaa laajalla rintamalla
hallitusohjelmatavoitteiden edistamiseksi

» Nostetaan julkiseen keskusteluun Kuntaliiton
hallitusohjelmatavoitteita seka osallistutaan liiton
kannalta tarkeiden teemojen késittelyyn.

Kuntaliiton sisdisen uudistumisen karkitavoitteiksi
vuodelle 2019 asetettiin:

1. Kuntaliiton strategia paivitetaan

2. Uusi ilmio- ja asiakaslaht6inen toimintamalli
ja rakenteet on suunniteltu ja otettu testikayt-
t6o6n

3. Uusia tapoja toteuttaa edunvalvontaa, kehit-
tamista ja neuvontapalveluja kokeillaan roh-
keasti

4. Kirkastetaan Kuntaliiton rooli tietotalona,
kehitetddn tietotuotteita ja suunnitellaan uusi
analytiikka-toiminto Kuntaliiton toimintaa tuke-
vaksi kivijalaksi (TIEDOSTAMO-ohjelma)

Naistd tavoitteet 1ja 2 ovat toteutuneet. Tavoitteis-
sa 3 ja 4 on edetty kohtuullisen hyvin.
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2.3 Toimintamallikokeilu

Kuntaliiton uudistumisen karkihankkeena oli edella
kuvatun tavoitteen 2 mukainen toimintamallikokei-
Llu. Kokeilu alkoi syksylld 2019 ja sen johtopaatoksia

tehd&dan kevaalld 2020 tata kirjoitettaessa. Toiminta-

mallikokeiluun siivittavat tekijat olivat:

» Kuntaliiton vaikuttavuuslahtdinen strategia.

» Tarve lOytaa uusia tapoja toimia laaja-alaisten
yhteiskunnallisten ja kuntia haastavien ilmididen
ratkaisemiseksi.

» Ilmidt sekd ilmidihin liittyvien syy- ja seuraussuh-
teiden moninaisuus ja niiden vaikeasti hahmottu-
va luonne. Ulos sektoreista niin Kuntaliitossa kuin
kunnissakin.

» Yha voimakkaammin toisistaan eriytyvien kuntien
ja kuntatyyppien haasteet seki erityisesti suurten
kaupunkien tarpeet ja odotukset Kuntaliitolle.

Kuntaliiton ratkaisutiimikokeilu

Kuntaliiton yksikot /
substanssiosaaminen

Liikenne-

ORITERE [ veromalli

sote

Kuntien Oppi-

velvollisuusian

digikyvykkyys korottaminen

Boosterit

\_,Kyvykkyydet - Talousja Viestinta Kehitys

Innovaatiot

HR resurssit Mainekuva

Johtaminen palveluna

» Osaamisen lapivirtaus:
» Kuntaliiton osaamisen yhdistaminen yli yksik-
kdrajojen sekd osaamisen kasvattaminen.
» Substanssi-, generalisti- ja boosteriosaamisen
yhdistdminen
» Kuntien ja sidosryhmien osaamisen kasvava
hyddyntdminen sparraamaan ja tdydentdmaan
Kuntaliiton osaamista.
» Yha paremman lisdarvon tuottaminen kunnille —
enemman kuin ne osaavat pyytaa.

Toimintamallikokeilu perustui toisistaan erilaisil-

le tiimeille, joita kutsuttiin nimelld Ratkaisutiimit.
Tiimeille valittiin vetdjiksi Ratkaisumestarit ja tiimien
jaseniksi monipuolisesti Kuntaliiton asiantuntijoita
ja johtoa. Ratkaisutiimeja tukemaan identifioitiin

ns. boosteri-tiimeji. joiden tavoitteena oli tukea eri
muodoissaan tiimien toimintaa ja ratkaisujen suun-
nittelua. Toimintamallikokeilusta ja mahdollisesta
uudesta toimintamallista raportoidaan ja pdatetdan
vuoden 2020 aikana.

Kunnat luovat perustan
asukkaidensa hyvalle
elamalle

Vaikuttava
kumppani

kunnille

Kunnat,
markkinat
ja elinvoima

Kuntaliitto tekee ty6ta,
jotta kunnat onnistuvat
tehtavissaan

Sosiaalisesti
kestdvat
kunnat

Asiakkuudet
Kumppanuudet
Verkostot

Tutkimus
Tieto
Analytiikka

Boosterit rakentavat palveluita kaikkien kayttoon, ne mahdollistavat ratkaisutiimien toiminnan
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2.4 Kuntaliiton brandityé ja
visuaalisen ilmeen uudistus

Kuntaliiton brandityd huipentui 13.1.2020, kun uusi
visuaalinen ilme julkistettiin. Kuntaliiton brandin ja
visuaalisen ilmeen uudistustyota tehtiin vuoden 2019
syyskuusta lahtien.

Uusi visuaalinen ilme kuvastaa aiempaa moni-il-
meisempa3, tulevaisuususkoisempaa, rohkeampaa
ja kokeilevampaa Kuntaliittoa. Kuntaliitto haluaa
uudella ilmeelldadn korostaa sité, etta liitto on ldhella
arkea, joka kunnissa luodaan.

Branditydon kohteena olivat Kuntaliiton logo, brandi-
varit, typografia ja muut graafiset elementit.

Branditarina

Uuden ilmeen myd6ta piivittyivdt animaatiokonsepti,
piktogrammit ja kuvapankki: brandikuvat, tiimikuvat,
asiantuntijakuvat ja kuntapalvelukuvat.

Visuaalinen ilme nakyy kaikissa Kuntaliiton kana-
vissa ja materiaaleissa: verkkosivuilla, sosiaalisessa
mediassa, videoissa, julkaisuissa, markkinointi- ja
uutiskirjeissd, PowerPoint-pohjissa, Word-pohjissa,
roll upeissa, messuosastoilla, rekrytointi-ilmoituk-
sissa, julisteissa, kulkukorteissa, kdyntikorteissa jne.

Visuaalisen ilmeen uudistamisesta vastasi Viestinta-
yksikkd, ja uudistustydssi osallistettiin Kuntaliiton
henkildstda ja luottamushenkildjohtoa.

Brandityd tehtiin yhdessa viestintatoimisto Milttonin
kanssa.

Hyva arki luodaan lahella. Hyva arki luodaan kunnissa.

Me Kuntaliittona mahdollistamme ja varmistamme, ettd jokainen kunta onnistuu tarkedssa
tehtaviassaan. Yhdessa rakennamme koko Suomen hyvinvointia — kaikkien meidan arkea ja

juhlaa, tata paivaa ja tulevaa.

Elamme monella tapaa murroksellista aikaa, joka muuttaa arkeamme vauhdilla.
Uudistuminen ei ole aina helppoa, mutta yhdessd me pystymme siihen.

Kuntaliitto uskaltaa sanoa, mika on parhaaksi. Ei vain sitd, mita haluttaisiin kuulla. Katsomme
rohkeasti eteenpaiin ja viitoitamme suuntia. Ha.emme ratkaisuja ja kokeilemme, mika toimisi
parhaiten — aina kunnan erityisyyden huomioon ottaen.

Kuntaliitto tuo kunnat yhteen, luo osallisuutta ja vuoropuhelua.

Se tekee meistd koko Suomen kokoisen vaikuttajan.

Ilmeen pohjana on liiton uusi strategia, jonka pohjalta muotoiltiin Kuntaliiton branditarina.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2019
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https://www.flickr.com/photos/kuntaliitto/albums
https://www.youtube.com/watch?v=F6vTWhpEISk

IKUN'TA KOMMUNI
Diilens Nl FORBUNDET

KU NTA Kommun- KUNTA 'g‘:i?ﬁ:gﬁ n
Ll ITTO forbundet Ll ITTO Municipalities

Kuntaliitolla on logovalikoimassaan nelji erilaista versiota ja mahdollisuus lukemattomiin variyhdistelmiin.

Varsinaisten brandikuvien lisdksi kuvapankissa on kuvia Kuntaliiton tiimeisti, asiantuntijoista ja kuntapalveluista.
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2.5 Henkilosto uudistumisen
voimavarana

Henkildston kokonaismaara pysyi edellisen vuoden
tasolla. Kuntaliiton henkildstéméaara oli keskimaarin
234 vuonna 2019, josta KT Kuntatydnantajien osuus
oli keskimaarin 61. Vakituisia ty6suhteita oli 191 ja
madraaikaisia 43. Maaraaikaiset tyontekijat tydsken-
telivat joko sijaisina tai osittain tai kokonaan rahoi-
tettavissa projekteissa. Henkildstékulut muodosta-
vat yli puolet kaikista Kuntaliiton kustannuksista.
Henkiléstokulut olivat vuonna 2019 18,4 miljoonaa
euroa, josta KT Kuntatydnantajien osuus oli 4,6 mil-
joonaa euroa. Henkildstdn ikd- ja sukupuolirakenne
on pysynyt entisen kaltaisena.

Kuntaliiton tavoitteena on edistda tydhyvinvointia
yllapitamalld avointa, arvostavaa ja luottamuksellista
ilmapiiria, jossa kaikilla on hyva tyéskennelld ja jossa
suvaitaan erilaisuutta ja rakentavaa keskustelua.
Tyoéterveyshuollon ja tyénantajan vélinen ennalta-
ehkiiseva ty6 sairauspoissaolojen vihentamiseksi ja
tyokyvyn yllapitamiseksi on ollut vaikuttavaa. Sai-
rauspoissaolot per henkild laskivat 28 % edellisesta
vuodesta ja sairauspoissaoloprosentti oli 2 %. Paino-
piste on siirtynyt ennaltaehkiisevain tyéhon, jonka
osuus sairauspoissaolon kustannuksista on 46 %.

Kuntaliitossa seurataan sdannéllisesti henkildston
hyvinvoinnin tilaa. Esimiehilld on keskeinen rooli tas-
sd tydssa. Kdytdssa on tydkyvyn hallintamalli, jonka
tavoitteena on parantaa henkildstdn tydhyvinvointia
ja tyossi jaksamista seka tunnistaa tyokykya uh-
kaavat tekijat mahdollisimman varhaisessa vaihees-
sa. Henkildstdn hyvinvoinnin tilaa seurataan lisaksi
sdannollisesti toteutettavilla henkildstokyselyilla
sekd vuosittaisissa kehityskeskusteluissa. Kuntaliit-
to tekee myds tiivista yhteisty6ta tydterveyshuol-
lon kanssa tyokyvyn yllapitdmiseksi ja tySperaisten
sairauksien ennaltaehkiisemiseksi. Keskeisimpina
tavoitteina on kohentaa osatydkykyisten tyossa-
jaksamista yksiléllisen terveysohjannan avulla sekd
lisata tydntekijdiden tietoisuutta tydhyvinvointiin
vaikuttavista tekijoista.

Kuntaliiton strategian *Vaikuttava kumppani kun-
nille” linjaa Kuntaliiton toiminnan painopisteet ja
tavoitteet. Sen avulla suunnataan keskeisimmat

kuntien edunvalvonnan, kehittdmisen seka liiton
oman uudistamisen toimenpiteet. Strategiassa oleva
painopiste *vaikuttavuus vaatii uudenlaista osaamis-
ta” linjaa Kuntaliiton tavoitteeksi olla kuntien edun-
valvonnan, asiantuntijatiedon, yhteiskehittamisen,
verkostohallinnan ja ndiden yhdistdmisen huippu-
osaaja sekd muutoksia ennakoiva ja uudistumisky-
kyinen organisaatio, jossa voidaan hyvin.

Osana tavoitteiden toteuttamisty6td Kuntaliitossa
on kaynnistetty joulukuussa 2019 Osaamisprojek-
ti. Projektissa maaritellddn Kuntaliiton strategiaa
tukevat kriittisten osaamiset ja niiden kuvaukset.
Projektissa maaritellddan myds Kuntaliiton osaamisen
johtamisen toimintamalli eli se, miten kartoitamme
ja kehitdmme osaamistamme ja potentiaaliamme
systemaattisesti. Tyd mahdollistaa osaamisen na-
kyvéksi tekemiseen ja osaamisen kehittdmisen sys-
temaattisesti. Saannolliset osaamiskeskustelut, val-
mennukset ja esimerkiksi erilaiset tydssi oppimisen
mahdollisuudet tukevat tyontekijoiden oppimista ja
hyvinvointia. My6s koulutussuunnittelu, henkilos-
tésuunnittelu ja mm. osaamistarpeiden ennakointi
pohjautuu jatkossa entistd vahvemmin strategiaan
ja tukee kehittymistd kohti haluttua tavoitetta olla
huippuosaava uudistuskykyinen organisaatio.

2.6 Asiakkuudet ja verkostot

Vuosi 2019 oli Kuntaliiton systemaattisen asiakkuus-
tyon kolmas toimintavuosi. Jo titd ennen on luotu
Verkostoituva Kuntaliitto -toimintatapa, jonka va-
raan asiakkuustyo6ta on voitu rakentaa. Jidsenkentta
on segmentoitu erityyppisiin asiakasryhmiin, joiden
tarpeisiin pyritddn vastaamaan entista raataléidym-
milld palveluilla ja edunvalvonnalla. Tavoitteena on
tuottaa kunkin kunnan jadsenmaksulle entistd enem-
man katetta ja lisdarvoa.

Keskeinen muoto Kuntaliiton toiminnassa seka
asiakkuuksien hallinnassa ja kontaktoinnissa ovat
kuntaverkostot, joita on Kuntaliiton koordinoimina
lukuisia. Kaupunkipoliittinen tydryhma, Kehyskun-
taverkosto, Seutukaupunkiverkosto ja uusi 2019 pe-
rustettu Pienten kuntien verkosto ovat esimerkkeja
eri kuntatyyppeja edustavista verkostoista. Kunta-
liitto koordinoi my6s lukuisia toimiala- ja toimin-
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tokohtaisia verkostoja. Verkostojen kautta pyritdan
vahvistamaan vuorovaikutusta kuntien ja Kuntaliiton
valilla, jakamaan tietoa seka valmistelemaan kuntien
edunvalvontaan ja kehittadmiseen liittyvia asioita.

Kuntaliiton asiakastyytyvdisyyttd on mitattu jo
useamman vuoden ajan ns. strategisessa asiakastyy-
tyvaisyystutkimuksessa. Vuoden 2019 osalta useita
padamittareita koskevat arviot olivat lievdssa lasku-
suunnassa. Kuitenkin nakemys vaikuttavuudesta eli
”Kuntaliiton toiminnalla ja palveluilla on merkittava
vaikutus kunnan toimintaan” oli kohonnut hieman.
Kuntaliiton “kivijalka” eli luottamus Kuntaliiton toi-
mintaan seka siihen, ettd Kuntaliitto tuntee kuntien
toiminnan, saivat parhaimmat arviot. Eniten kehi-
tettdvad on edelleen Kuntaliiton suunnannayttijan
roolissa.

Arviot toiminnan kehittymisestd kokonaisuutena
nousivat hieman viime vuodesta. Mydnteisimmat
arviot antoivat yli 100 000 asukkaan, 20 000-50 000
asukkaan ja 2000-5000 asukkaan kunnat. Mydntei-
sempid arvioita perusteltiin liiton aktiivisella otteella
sote-uudistuksen valmistelun aikana sekd nakyvyy-
delld ja vahvemmalla otteella uuden toimitusjohta-
jan aikana.

Edunvalvonta koettiin edelleen Kuntaliiton tar-
keimmaksi tehtavaksi. Edunvalvontatehtivassa on
perinteisesti vaikea saavuttaa korkeita arvosanoja,
sillad sille asetetaan muita paidtehtdvia suuremmat
odotukset ja liiton toiminnasta riippumattomien te-
kijoiden vaikutus on merkittava. Jasenten arvioiden
mukaan edunvalvonnassa kokonaisuutena on onnis-
tuttu hieman edellisvuotta paremmin.

Paatulokset:

29 %

arvioi Kuntaliiton toiminnan
kokonaisuutena parantuneen
viimeisen vuoden aikana
(2018: 28 %)

74 %
suosittelisi Kuntaliiton palveluita
kollegoilleen (2018: 76 %)

53 %

arvioi tuntevansa hyvin
Kuntaliittoa ja sen toimintaa
(2018: 61 %)

78 %

arvioi Kuntaliiton tuntevan hyvin
kuntien toiminnan edellytykset
(2018: 85 %)

61%

arvioi, etta Kuntaliiton
toiminnalla ja palveluilla on
merkittava vaikutus vastaajan
kunnan toimintaan (2018: 55 %)

~
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2.4 Kuntaliiton talous

Vuosikertomuksen talousluvut kasittavat Kuntalii-
ton luvut vuodelta 2019 ilman KT Kuntatydnanta-
jien osuutta. Kuntaliiton varainhankinta perustuu
sdantdjen mukaiseen ja valtuuskunnan hyvaksymaan
jasenmaksuun, jonka suuruus oli 17,1 miljoonaa eu-
roa (vuosi 2018: 17,1 miljoonaa euroa). Kuntayhtymat
maksoivat lisdksi jasenmaksurahoitteista palve-

lua vastaavista palveluista erillista palvelumaksua,
jonka suuruus oli 1,8 miljoonaa euroa. (1,8 miljoonaa
euroa).

Suurimmat kuluerat muodostavat henkilokulut 13,7
miljoonaa euroa (13,7 miljoonaa euroa), ulkopuoliset
palvelut 2, 4 miljoonaa euroa (2,7 miljoonaa euroa) ja
ICT-kulut 2,0 miljoonaa euroa (1,8 miljoonaa euroa).
Toiminnallinen tulos oli 1,0 miljoonaa euroa alijaa-
mainen (-1,3 miljoonaa euroa)

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan nettotuotot 9,0 mil-
joonaa euroa (-2,5 miljoonaa euroa) olivat vuonna
2019 poikkeuksellisen suuret johtuen pddomamark-
kinoiden joulukuun 2018 notkahduksen korjausliik-
keestd jo alkuvuonna 2019 seka konsernin sisdista
osinkotuotoista KL-Kuntahankinnat Oy:lt4, jolla
rahoitettiin Hansel Oy:n 35 %:n osakekannan osto.

Kuntaliiton tilinpaatdksen tulos on 7,9 miljoonaa
euroa ylijadmaéinen (-3,8 miljoonaa euroa).

Kuntaliiton kassavirta ja maksuvalmius olivat koko
vuoden 2019 hyvalla tolalla.

Taseen loppusumma 31.12.2019 on 116,7 miljoonaa
euroa (107,4 miljoonaa euroa). Suomen Kuntaliitto
ry:lla ei ollut vuonna rahoituslaitoslainoja.

Tarkempia tietoja Kuntaliiton taloudesta saa vuoden
2019 tilinpaatoksessa.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2019

15



3
Toiminnan keskeisimmat
tulokset 2019




3.1 Lakiasiat

Kuntalain korjaussarja

Uutta kuntalakia (410/2015) on sovellettu kokonai-
suudessaan kuluvan valtuustokauden alusta. Valtio-
varainministerio asetti tyéryhman ja kaksi jaostoa
arvioimaan kuntalain korjaustarpeita ja tekemaan
tarvittavat muutosehdotukset. Tydryhman toimi-
kausi on 15.8.2019-30.9.2020. Tarkastelun kohteena
on kertyneiden kokemusten perusteella esimerkiksi
kunnan riskienhallinta, talouden arviointimenettely,
toiminta markkinoilla erdiden yksityiskohtien osalta
sekd kuntayhtymien omistajaohjaus. Kuntaliiton

lakiyksikkd osallistuu valmistelutydhon seka taloutta

ja hallintoa tarkastelevissa jaostoissa ettad jaostojen
tyota yhteensovittavassa tydryhmassa. Mahdollisten
muutosten on tarkoitus tulla voimaan valtuustokau-
den alussa 1.6.2021.

Sote-uudistus

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen valmistelu
oli vuonna 2019 kaksijakoinen. Alkuvuonna Sipi-

lan hallituksen ehdottamien uudistusten kasittely
eduskunnan perustuslakivaliokunnassa leimasi tuon
uudistuksen loppuvaiheita. Lakiyksikkd osallistui
erityisesti perustuslaillisten edellytysten arvioin-
tiin kuntien kannalta. Rinteen/Marinin hallituksen
hallitusohjelman mukaisen uudistuksen kdynnis-
tyttyd edunvalvonnallinen painopiste oli erityisesti
omaisuusjarjestelyjen ja rahoituksen seka kuntien
palvelutuotannon edellytysten arvioinnissa.

Hankinta-Suomi

Kuntaliitto aloitti Hankinta-Suomi -yhteisty6ssa
kansallisen hankintastrategian valmistelun valtiova-
rainministerion kanssa. Kuntaliitossa valmistelusta
on vastannut lakiyksikkd. Kuntaliiton ja ministerion
yhteiselld valmisteluprosessilla taattiin kuntien na-
kemysten laaja huomioiminen. Kansallinen hankin-
tastrategia valmistuu vuonna 2020.

KEINO-verkosto

Kuntaliitto on osa Kestavien ja innovatiivisten jul-
kisten hankintojen verkostomaista osaamiskeskus

KEINOa. KEINOnN toiminnoista Kuntaliitossa vastaa
padosin lakiyksikkd. KEINO lanseerasi vuonna 2019
KEINO-akatemian eli julkisten hankintojen strate-
gisen johtamisen ja vaikuttavuuden kehittdmisoh-
jelman, johon osallistuvat niin pienet kuin suuret
kunnat Pellosta Helsinkiin.

Esteellisyysrobotti — visymitti oikeuden
puolesta

Vuonna 2019 Kuntaliiton palvelutoiminta otti ennen-
kokemattoman digiloikan. Lakiyksikdn palvelukseen
astui esteellisyysrobotti, joka vastaa kysymyksiin
esteellisyydestd. Chatbot perustuu tekoalyyn. Se

voi tehda virheita erityisesti uransa alussa, mutta
kokeneet ihmismentorit ohjaavat aloittelevaa taita-
jaa koko ajan. Uusi tyontekijamme oppii virheistaan:
koulutuksen jalkeen se ei tee samaa virhetti toista
kertaa. Palvelun luotettavuus kasvaa kayton myota
koko ajan. Esteellisyysrobotin kayttéonotto ja koulu-
tus antavat ensikdden tietoa tekodlyn mahdollisuuk-
sista ja rajoituksista.
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3.2 Kuntatalous

Kuntien verotulot

Kuntatalousyksikdn vuosi kdynnistyi tilinpaatdsen-
nakkoarviotietojen julkaisulla, joista ilmeni, ettd
kuntatalous oli mennyt edellisenid vuonna heikkoon
kuntoon. Alkuvuodesta kavi ilmeiseksi, ettd kuntien
verotulojen tilityksissa oli jotain pielessa. Yhdessa
verottajan ja valtionvarainministerién kanssa aloi-
tettiin selvitystyo tilitysviiveen loytamiseksi. Alussa
syyksi otaksuttiin tilirekisteriuudistusta ja siihen
liittyvien eri jarjestelmayhdyspintojen toimimatto-
muutta. Vasta kesdn jalkeen ilmeni, etta tulorekis-
teriongelmat olivatkin vain sivuosassa ja verokortti-
uudistus seka siihen liittyva asiakaskayttaytymisen
muutos oli tilitysjattamien taustalla.

Taloustietolaki ja rafo

Taloustietolaki meni valiokuntien kautta eduskun-
nan hyvaksymaksi. Kuntatalousyksikkod lanseerasi
rafossa Kuntatalouden terveystarkastus -tuotteen
tukemaan kuntien taloutta ja elinvoimaa. Tarkas-
tuksia tehtiin kauden aikana nelji. Rafoon laadittiin
myds kuntatalouden julkaisu “Elinvoima, kasvu ja
tyollisyys kuntatalouden haasteina”. Taman lisdksi
kuntatalousyksikkd laati automaattisen talousrapor-
toinnin suosituksia ja koulutti niistd. Vuonna 2019
kaynnistettiin myos toinen Tietojohtaminen kunnissa
-verkostoprojekti yhdessd FCG:n kanssa tukemaan
kuntia talousraportoinnin muutoksessa.

Kestiavian Kuntatalouden Komponentit
ja kuntayhtymien sisiisten tarkastajien
verkosto

Kuntatalousyksikkd kaynnisti yhdessa FCG:n kanssa
suunnittelun yhteisen Kuntaliitto-konsernin “Kesta-
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van Kuntatalouden Komponentit” hankkeeksi. Taméan
lisdksi kdynnistettiin kuntien ja kuntayhtymien
sisdisten tarkastajien verkosto, johon kuuluu nyt 98
jasenta. Verkostolle on jarjestetty etdkoulutuksia ja
keskustelutilaisuuksia Teams-ympéaristdssa.

Kuntatalousyksikkd on myds ollut mukana valmis-
telemassa kuntalain taloutta koskevien sdanndsten
paivittdmistad sekd osallistunut kuntien ja kuntayh-
tymien kirjanpidon yleisohjeiden paivittamiseen
kirjanpitolautakunnan kuntajaostossa. Asiantuntijat
osallistuivat vuoden aikana lukuisiin tyéryhmiin,
antoivat lausuntoja seka ohjeistivat ja vastasivat
kuntien lahettamiin kysymyksiin.

EU:n rakennerahastohankkeita koordinoivan TEM:in
kanssa saatiin aikaiseksi linjaus, ettd KHOn p&i-
tokselld kuntien ja kuntayhtymien verottomien
toimintojen hankintojen alvien lopullisuudella ei ole
takautuvia vaikutuksia keskeneraisiin hankkeisiin ja
ettd ne viedaan lapi alkuperiisten rahoituspaitos-
ten mukaisesti. Verottaja antoi 2019 alv-ohjeet niin
terveyden- ja sairaanhoitopalveluihin, sosiaalihuol-
topalveluihin kuin koulutuspalveluihinkin liittyen.
T&ahan on liittynyt verrattain paljon ohjeistamista ja
kouluttamista.

Viestoennusteen vaikutusarvio
kuntien talouteen

Syksylla 2019 julkistettiin uuden viestéennusteen
vaikutusarvio kuntien talouteen, josta ilmeni mm.
sopeuttamismahdollisuuden suuruus, ikdantyneiden
kasvava maara seka syntyvyyden jatkuva lasku. Kun-
tatalousyksikko kaynnisti Perlacon Oy:n tekemana

Kuntaliiton ja maakuntien toimeksiannosta Muutto-
liikkeen hinta -selvityksen.

Vierailuja kuntatalousyksikdssa

Vuoden 2019 aikana monet eri tahot kavivat vierai-
lulla kuntatalousyksikdssa. N&itd olivat muun muas-
sa, YLEn toimitusjohtaja ja toimittajia, Kuntarahoitus,
Inspira Oy, VM:n kunta- ja aluehallinto-osasto seka
suurimpien kaupunkien, Oulun, Lahden, Tampereen,
Vantaan ja Helsingin taloussuunnittelu. Kuntarahoi-
tuksen kanssa jarjestettiin yhteinen Riskienhallinta-
paiva.

Kuntaliiton vuoden tiimiksi valittiin Taloustorstai-
tiimi, joka jatkoi erittdin pidettyja Taloustorstain
striimauksia pitkin vuotta. ARVOA-lastensuoje-

lun toimintakykymittarituote siirtyi osaksi FCGn
tuotteistoa. Lisdksi tuottavuusvertailu-tuotetta on
kehitetty parantamalla kaytettavyytta ja visuaalista
ilmetta.

Kuntaliiton kaupunkipoliittinen ryhma valmisteli
kannanotot, joissa todettiin tarve ldhted kehitta-
maan kuntien verontilitysjarjestelma3, jossa verojen
ennustettavuutta ja riskin kantoa voitaisiin parantaa.
Asian tiimoilta on keskustelu mm. Ruotsin kuntalii-
ton veroasiantuntijoiden kanssa.

Kuntatalousyksikkd osallistui pohjoismaiden kunta-
talousyksikdiden tapaamiseen. Kuntatalousohjelman
valmistelu ohjelman sihteeristéssa kehysta ja bud-
jettiriintd varten. Eduskuntavaalivuonna ohjelma oli
kevaan kehykseen paivitysluontoisempi. Osallistut-
tiin Kuntaliiton hallitusohjelmatavoitteiden laadin-
taan kuntatalouden ndkokulmasta.

ﬁﬁ’*‘w '\
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3.3 Kuntakehitys, demokratia
ja johtaminen

Innovaatio- ja kokeilutoiminta

Kuntaliitossa on tehty aktiivista ty6td innovaatio-

ja kokeilutoiminnan saralla yhteistydssa kuntien,
kansallisten toimijoiden sekd muiden Pohjoismaiden
kanssa. Konkreettisina tuotoksina on ollut muun
muassa yhteistydssa Kuntaliiton muiden Pohjois-
maiden sisarorganisaatioiden kanssa ja Tanskan
julkisen sektorin innovaatiokeskuksen (COI) kanssa
toteutettu Innovaatiobarometri 2018 -kyselytutki-
mus. Padtuloksia on julkistettu muun muassa Norjan
Stavangerissa syyskuussa 2019 jarjestetyssd Smart
City -seminaarissa.

Innovaatiobarometri-tutkimus tuotti uutta tietoa
innovaatioiden ja kokeilujen yleisyydest3, inno-
vaatiotoiminnan edisteista ja esteistd kunta-alalla
sekd nosti esille runsaasti kdytdnnon esimerkkeja.
Innovaatiobarometrin sisaltaman kokeilutoimintaa
koskevan osion tulokset osoittivat, ettd innovaatiot
ja kokeilut ovat osa kehittdmistoimintaa ldhes kai-
kissa kunnissa ja kuntayhtymissa ja ettd kokeile-
valla kehittamiselld on suuri vaikutus niiden kykyyn
sopeutua muuttuvaan toimintaymparistdon.

Vuonna 2019 jatkettiin kokeilujalostamotoimin-

taa kolmen kokeilujalostamon kautta. Niistd yksi
toteutettiin yhteistydssa ymparistdministerion So-
siaalisesti kestdvat kaupungit -ohjelman ja kuuden
suurimman kaupungin kanssa ja kaksi jalostamoa 13
kunnan kehittdmistiimin kanssa.

» Innovaatiotoiminta

Johtaminen, demokratia ja osallisuus

Kuntaliitossa on yhdessa erilaisten yhteistyokump-
panien ja sidosryhmien kanssa tuotettu ja vilitetty
uutta tietoa seki tehty kehittdmistydta johtamisen,
demokratian ja osallisuuden saralla. Vuonna 2017
toiminnassa ovat korostuneet erityisesti kunnan-
valtuutetut eduskunta- ja EU-vaaleissa, kunnissa
tarjottavat suorat osallistumis- ja vaikuttamistavat,
erityisesti osallistuva budjetointi seka osallisuuden
mittaaminen. Johtamisen puolella on tuettu niin
kuntien ammatillista ja poliittista johtoa tarjoamalla

tietoa ja vertaistukea mm. johtajasopimuksiin, kehi-
tyskeskusteluihin ja viestintdan.

» Osallistuminen ja vuorovaikutus

» Johtaminen ja kehittiminen

Hyvinvoinnin edistaminen laajasti

Kuntaliitto on vuonna 2019 jatkanut ty6ta laajan
hyvinvointindkemyksen eli HYTEn parissa, tavoitteina
hyvinvoinnin kasityksen laajentaminen eri kuntien
eri tehtavien nakoékulmasta, toiminnan kehittaminen,
HYTEn yha systemaattisempi vieminen kuntiin seka
kuntien hyvinvointitiedolla johtamisen vahvistami-
nen.

Hyvinvoinnin tarkastelua laaja-alaisena kokonaisuu-
tena on tuettu Kuntaliitossa muun muassa kehitta-
malld sahkoistd hyvinvointikertomusta (SHVK) seka
viestimalla paatdsten vaikutusten ennakkoarvioin-
nista (EVA). Laajaa HYTE& on Kuntaliitossa edistetty
myds Kunta hyvinvoinnin kehittdjana -verkostopro-
jektin (KUHE) ja sen osana toteutetun hyvinvointien-
nakoinnin sekd Arkeen voimaa -toimintamallin avulla
tehdyn tyon kautta.

» Hyvinvoinnin edistdminen

Hyvinvointiennakointi

Osana Kunta hyvinvoinnin edistédjana -verkostopro-
jektia toteutettiin hyvinvointiennakoinnin prosessi,
jossa tarkasteltiin miltd hyvinvoinnin edistaminen
ndyttdd vuonna 2030. Kunnista kootut monialaiset
tiimit kerdsivat omasta tydstdan ja arjestaan hyvin-
vointiin liittyvid hiljaisia signaaleja, joiden pohjalta
tuotettiin nelja erilaista skenaariota hyvinvoinnin
tulevaisuudesta. Tdman tyén pohjalta pohdittiin toi-
menpiteitad ja ratkaisuja, miten vahvistaa positiivisia
kehityssuuntia ja miten estdd negatiiviset skenaariot.
Hyvinvointiennakoinnin tuotoksina syntyivat myos
piirrosvideo ja opas.

» Hyvinvointiennakointi

Sosiaalisesti kestavit kunnat

Osana Kuntaliiton toimintamallikokeilua kaynnistyi

lokakuussa 2019 yksikkoérajat ylittdvan Sosiaalisesti
kestdvat kunnat -ratkaisuryhman toiminta. Ratkais-
uryhmamallilla haetaan uudenlaista poikkihallinnol-
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lista tyotapaa ja toimenpiteitd yhteen kestavan kehi-
tyksen keskeisimmistd osa-alueista. Tavoitteena on
vahvistaa kuntien osaamista ja kehittdmisinnostusta
sosiaalisen kestdvyyden kysymyksissa. Loppuvuonna
2019 koottiin sosiaaliseen kestavyyteen liittyvia ilmi-
0itd sekd muodostettiin yhteista kasitysta ja toimia,
joilla vaikuttavuustavoitteeseen paastaan. Ryhmaéan
toiminta jatkuu vuonna 2020.

Alkuvuonna 2019 toteutui Sosiaalisesti kestavat
kaupungit-projekti, jossa Espoo, Turku, Vantaa,
Tampere, Oulu ja Jyvaskyld yhdessa Kuntaliiton ja
tutkijoiden seka asiantuntijoiden kanssa kehittavat
osaamista, keinoja ja toimia sosiaalisen kestavyyden
parantamiseksi.

Tutkimusohjelman ARTTU2 jilkivaihe

Kuntaliiton koordinoiman laajan ARTTU2-tutkimus-
ohjelman virallisen paatoksen jalkeen keskityttiin
vuonna 2019 niin kutsuttuun jalkihoitoon, toisin
sanoen ohjelman aikana syntyneen laajan tieto-
tuotannon tulosten ja johtopaatdsten kiteyttamiseen
sekd oppien ja evastysten valittdmiseen paitsi kun-
nille my6s kansallisella tasolla kdynnissa olleeseen
maakunta- ja sote-uudistukseen. Tutkimusohjelman
keskeiset tulokset ja johtopaatokset julkaistiin ohjel-

man loppuraportissa Kuntauudistukset leveampia
hartioita etsiméass3, joka on kokonaisuudessaan saa-
tavissa my0s ruotsinkielisend ja keskeisiltd osiltaan
myds englanninkielisena. Syksylla 2019 kaynnistet-
tiin myo6s uuden tutkimusohjelman valmistelu, jotta
varmistettaisiin myods jatkossa pitkdjanteisen ja
systemaattisen vertailutiedon tuottaminen erilaistu-
vasta kuntakentdsta paikalliseen paatoksentekoon
ja johtamiseen, Kuntaliiton edunvalvontaan seka
kehittdmis- ja palvelutoimintaan.

» ARTTU2-tutkimusohjelma

Vuoden valtuutettu -kilpailu

Vuoden valtuutettu -kilpailu jarjestettiin Kunta-
liiton toimesta ensimmaista kertaa kevaalla 2019.
Kilpailuun ehdotettiin yhteensi 46 valtuutettua

35 kunnasta. Ehdokkaita nimesivat niin yksittéiset
kuntalaiset, kunnanjohtajat kuin kunnanhallitukset ja
-valtuustotkin yhteisesti.

Kilpailun tavoitteena on antaa julkista arvostusta
kuntien luottamushenkildiden tydlle seka kehittda
valtuutettujen taitoja, valtuustotydn yhteisty6ta ja
kuntien uudistumista. Asiantuntijaraati painotti arvi-
oinnissa erityisesti luottamushenkilén uudistamis- ja
yhteistydtaitoja. Luottamushenkiléiden rooli koros-
tuu entisestidan kuntalaisten osallisuuden, uuden-
laisten toimintatapojen ja kunnan yhteistyémuotojen
kehittyessa.

Raatiin kuuluivat puheenjohtajana Kuntaliiton
hallituksen varapuheenjohtaja Tapani Tolli, Kunta-
liiton toimitusjohtaja Minna Karhunen, Tammelan
kunnanjohtaja Kalle Larsson ja Helsingin varavaltuu-
tettu, nuorisojarjestd Allianssin puheenjohtaja Elisa
Gephard sekd KDJ-yksikén asiantuntijoita.

Asiantuntijaraadin paatdkselld vuoden valtuutetuksi
valittiin Asikkalan kunnanvaltuuston puheenjohta-
ja Hilkka Kemppi. Vuoden valtuutettu -tunnustus
luovutettiin 12.6.2019 Oulussa kuntapuheenjohta-
japaivilla. Voittaja sai tdhan tarkoitukseen erikseen
suunnitellun rintamerkin, ja voittajan valtuusto Kun-
taliiton ja Kuntasdition myéntdméan 10 000 euron
stipendin kaytettavaksi valtuuston koulutukseen ja
kehittamiseen.

» Vuoden valtuutettu
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3.4 Tietoyhteiskunta
TukuDigi

Helmikuussa 2020 valtiovarainministerié mydnsi
kunnille valtionavustusta toimintatapojen tai palve-
luprosessien uudistamiseksi. Mydnnetty rahoitus oli
yhteensa 8,27 miljoonaa euroa ja kohdistui 27 digita-
lisaatiohankkeelle. Kuntaliiton Tulevaisuuden kunnan
digitalisaatio (TukuDigi) -projektin vaikutus osaan
mydnnetyistd avustuksista oli sekd suoraa ettd
epadsuoraa. Projektin kautta luodun verkoston avulla
loydettiin yhteisia kehityskohteita, joista yhteen
padtettiin hakea valtiovarainministerién avustusta.
Yhteisessd hakemuksessa olivat mukana Jyvaskyla,
Pori, Varkaus seka Turun kaupunki hakemuksen jat-
tdjand. Kohderyhmai- ja tarveldhtdinen palveluvies-
tintd kunnissa uuden sukupolven julkaisualustalla
-hanke sai valtiovarainministerién avustusta enin-
td4n 437 600 euroa. Avustusta mydnnettiin myoés
muutamille hankkeille, joihin TukuDigi - projekti on
epéasuorasti vaikuttanut.

Elokuussa 2019 Kuntaliiton TukuDigi-projektin
kutsumana Espoon kaupunki, OKM, OPH, VM, CSC

ja VRK kokoontuivat keskustelemaan tarpeesta
tehda kansallinen, yhteinen tietomalli liittyen lapsen
varhaiskasvatussuunnitelmaan, joka on kuntien laki-
sdateinen tehtdva. Tyd paatettiin kdynnistda kolmen
tyOpajan sarjalla, johon kutsuttiin mukaan Tampe-
re eVaka-kehittamiseen liittyen ja sen kautta tieto
levisi myds muihin suuriin kaupunkeihin. Kuhunkin
ty6pajaan osallistui noin 25-30 eri henkilda, edelld
mainittujen lisdksi myds Turun, Helsingin, Vantaan
ja Oulun kaupungeista. Lisaksi Mikkeli seurasi tyon
kehittymistd Teamsin kautta. Tydn viimeistely jatkuu
2020 Kuntaliiton johdolla ja viranomaisten yhteisty6-
na.

TukuDigi-projektissa on kaynnistetty Kuntien avoin
kehitys -verkostoyhteistyd. Yhteistydverkostoon
osallistuu yli 20 kaupunkia ja kuntaa seka edustajia
kuntayhtymista ja kuntien omistamista inhouse-yh-
tidista. Verkostoon on vapaa paisy. Yhteistydver-
koston kautta on saatu seka tietoa kuntien tarpeista
kuntien yhteisiin kehityshankkeisiin, ettd Kuntaliiton
toimintaa ja roolia ajatellen. Naitd ajatuksia on viety
eteenpain Kuntaliiton sisdiselle kehitysryhmalle.

Lisaksi projektissa tuettiin kuntien yhteisten ratkai-
sujen jatkokehitystd ja niiden hallintaa hyédyntaen
projektissa jalostettuja hallintamallimateriaaleja.
Naita tuotteita ovat esim. Varaamo ja Tavastia
Events. Kuntaliiton rooli edelld mainittujen avointen
tuotteiden kehityksen koordinoijana on vahvistunut
ja yhteistyd kuntien seka yhteistydalueiden kanssa
jatkuu.

HALI

Halytysajoneuvojen liikennevaloetuusjarjestelma,
eli HALI on Oulussa kehitetty ohjelmistoratkaisu,
jolla voidaan seurata halytysajoneuvojen paikka-
tietoa ja valittaa sita lilkkennevalojarjestelmain ja
lilkennekameroihin. Jarjestelman avulla ajoneuvoille
voidaan jarjestdd halytysajon aikana vihreat valot ja
varmistaa ndin turvalliset risteystilanteet. Jarjestel-
ma on ollut kdytdssa Oulussa jo vuosia ja levinnyt
vahitellen eri puolille Suomea. Oulun kaupunki pyysi
vuonna 2017, ettd Kuntaliitto ottaisi asian selvitte-
lyyn, tavoitteena loytaa jarjestelmaille kansallinen
koordinaatio. Alueilla, jossa jarjestelmi on ollut
kaytdssa, ei ole sattunut yhtdan hilytysajoneuvojen
liikennevalo-onnettomuutta silloin, kun jarjestel-
ma on ollut paalld. Tama on sddstanyt inmishenkia,
kustannuksia ja parantanut pelastushenkildstén
tyoturvallisuutta ajoneuvoissa. HALI-yhteistydn
ympdérille on luotu TukuDigissa hallintamalli, jonka
avulla toimintaa voidaan jatkaa jarjestelmallisesti.
HALI:n 2-vaiheen pilotointiin onnistuttiin projektin
tuella saamaan lisarahoitusta Palosuojelurahastos-
ta vuonna 2019. Samoin vuodelle 2020 ITM Finland
saatiin sitoutumaan yhdeksi rahoittajaksi.

Kyberhyokkiykset

Syksylla 2019 lahetettiin Kuntaliiton yleiskirje ot-
sikolla “Kyberhydkkaykseen liittyvistda uhkakuvista
tiedottaminen” kaikkiin kuntiin. Kirjeessa annettiin
ohjeet olla yhteydessa Kyberturvallisuuskeskukseen,
mikali kunta joutuu tietoturvaloukkauksen kohteeksi
sekd pyydettiin nimedmaan kunnan edustaja vasta
perustettuun kuntien tietoturvavastaavien verkos-
toon. Verkostossa oli alkuvuodesta 2020 jo yli 200
henked yli sadasta kunnasta.
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3.5 Ruotsinkieliset ja
kansainviliset asiat

Kaannostoiminta

Kuntaliiton kdannostiimi (kdannds- ja kielipalvelut)
kdynnisti 2019 aikana kunnallisten kdantdjien ver-
koston. Kaksi- ja ruotsinkielisissd kunnissa tydsken-
televiltd kaantdjilta tiedusteltiin kiinnostusta liittya
Kuntaliiton koordinoimaan verkostoon. Yhteystie-
dot koottiin CRM:44n ja kdant3jiltd kysyttiin heidan
toiveitaan perustettavan verkoston toiminnasta,
mahdollisista viestintdkanavista ja Kuntaliiton 2021
jarjestettavista kdantijaseminaarin ohjelmasta. Yh-
teensd noin 55 kdant3jaa Suomen eri kunnista ovat
liittyneet Kuntaliiton koordinoimaan kaantijaverkos-
toon.

EU- ja KV-toiminta, maahanmuutto
ja yhdenvertaisuus

Kansainvalisissa ja EU-asioissa vuoden 2019 paino-
piste oli EU-puheenjohtajuudessa 1.7.-31.12.2019.
Kuntaliitto maaritteli EU-poliittiset tavoitteensa pu-

heenjohtajakaudelle ja jarjesti sekd Helsingissd ettd
Kuntaliiton Brysselin toimistossa useita tapahtumia.
Puheenjohtajakaudella voitiin tuoda esiin kuntasek-
torin merkittdva asema ja tehtavat EU:n toimin-
tapolitiikoissa. Kuntaliiton osallistuminen Suomen
puheenjohtajakauden valmisteluihin ja toteuttami-
seen oli tarkeéa, silla suuri osa kunnissa tehtavista
paatoksista kytkeytyy EU:n paatéksentekoon.

Kuntaliiton asiantuntijat osallistuivat ministerididen
ja valtioneuvoston kanslian kuulemisiin ja tyoryh-
miin, joissa valmisteltiin Suomen EU-puheenjoh-
tajakauden tavoitteita ja tapahtumia. Kuntaliiton
nakemyksia esiteltiin "Euroopan alueiden komitea
ja Suomen EU-puheenjohtajakausi” -julkaisussa,
jonka toimittamiseen Kuntaliitto osallistui. Kunta-
liitto jarjesti Turussa Euroopan alueiden komitean
hallituksen kokouksen yhdessa Turun kaupungin
kanssa. Kokous oli Suomen virallisessa EU-puheen-
johtajakauden kalenterissa oheistapahtumien listalla
ja puheenjohtajakauden sivuilla julkaistiin tiedote
kokouksesta. Kuntaliitto osallistui myos alueiden ko-
mitean ympdristévaliokunnan kokouksen jarjestami-
seen Espoossa.
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Brysselin toimiston vuosi 2019 oli kiireinen. Vaalivuo-
si, Suomen EU-puheenjohtajuus, uusi parlamentti ja
viimein myds uuden komission nimitys vaikuttivat
toimiston tyéhon.

Kuntaliitto laati myds Eurovaaliohjelman touko-
kuussa 2019 pidettyja Euroopan parlamentin vaaleja
varten. Ohjelmassa tuotiin esiin kuntien ja maakun-
tien liittojen keskeiset ndkdkulmat parlamentin ja
komission uutta toimikautta varten.

Toukokuussa 2019 julkistettiin opas "Kaikkien kas-
vojen kunta -opas yhdenvertaisuuden edistdmiseen
kunnan toiminnassa”. Opas on tarkoitettu kunnan
viranhaltijoille, toimihenkildille ja luottamushenki-
l6ille. Kaikkien kasvojen kunta -opas tuotettiin osana
oikeusministerion RainbowRights-hanketta yhteis-
tyossa pilottikuntien Oulun, Kuopion, Tampereen,
Vaasan ja Utsjoen kanssa. Hanke sai rahoitusta Eu-
roopan unionin perusoikeus-, tasa-arvo- ja kansalai-
suus -ohjelmasta.

Eduskunnan tarkastusvaliokunta antoi vuoden 2019
helmikuussa mietinnén kotouttamisen kehittdmises-
td ja esitti useita toimenpide-ehdotuksia. Kuntaliitto
analysoi mietinndn toimenpide-ehdotusten vaiku-
tuksia kuntiin. Analyysin perusteella vuoden 2019
aikana Kuntaliitto korosti kotouttamisen ja tyollisyy-
den vahvaa yhteyttd kotoutumisen edistimisessa.

Ruotsinkielinen toiminta

Ruotsinkielisessd toiminnassa kaynnistettiin viestin-
tdasiantuntijoiden verkosto. Verkostoon kuuluu noin
25 kaksi- ja ruotsinkielisten kuntien tiedottajaa ja
viestintdasiantuntijaa. Verkosto tapaa konkreettises-
ti kaksi kertaa vuodessa ja pitda kokousten vélissa
yhteydessd mm. Facebookin kautta. Kuntaliiton rooli
verkostossa on vahva.

Ruotsinkielisen koulutustoiminnassa tuettiin 2019
vuoden aikana vahvasti ruotsin- ja kaksikielisten
kuntien johtoryhmii niille suunnattujen valmen-
nusten kautta. Valmennuksissa on ollut esillad seka
oikeudelliset kysymykset, ihmisten johtaminen, vies-
tintd ettd muut johtamiseen liittyvat aiheet.
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3.6 Alueet ja yhdyskunnat

Simulaatiolla tietoa kuntien arjesta
MRL-valmisteluun

Kuntaliiton hallituksen linjaamien maankaytén ja
rakentamisen kehittdmista koskevien tavoitteiden
mukaisesti Rinteen/Marinin hallitusohjelmaan kirjat-
tiin tavoitteiksi kuntien kaavamonopolin ja kaavahie-
rarkian sdilyttdminen maankayttd- ja rakennuslain
uudistuksessa seka kuntien maapolitiikan turvaami-
nen lunastuslain uudistuksessa. Kuntaliitto tiedotti
ja keskustelutti aktiivisesti kuntia lakiuudistuksista
ja valitti kannanottoja valmisteluun korostaen yleis-
kaavoituksen ja pitkdjanteisen, kestdvan maapolitii-
kan merkitysta.

Kuntaliitto toteutti yhdessa kuntien kanssa ns. kun-
takaavasimulaatiohankkeen, joka yhdessa alustavista
pykaldluonnoksista annettujen kommenttien kanssa
osoitti, ettei yksi kuntakaavataso riitd kaikille.
Maankaytto- ja rakennuslakia valmisteleva tydryh-
ma linjasi kommenttien ja simulaation johdosta,

ettd kuntien yleiskaava ja asemakaava sdilytetdan
erillisind kaavamuotoina ja niitd kehitetddn yhden
kuntakaavan mallin tarkastelusta saatujen tulosten
pohjalta. Kuntaliitto on lisdksi vaikuttanut aktiivisesti
siihen, ettd myds rakentamista koskevat alustavat
pykaldaluonnokset lahetetddn kommenteille ennen
hallituksen esityksen kokoamista. Kuntaliitto on
myds osallistunut aktiivisesti maapolitiikan vilineitd
ja lunastusmenettelyja koskevaan keskusteluun.

311 kunnan yhteinen kannanotto
liikenneinfraan

Kuntaliitto viesti kuntien kannalta keskeisista lii-
kennepoliittisista tavoitteista hallitusohjelmaa ja
valtakunnallista liikennejarjestelmasuunnitelmaa
varten. Kuntaliitto toteutti kevaalla 2019 Liiken-
neinfra kuntoon -kampanjan tarpeesta saada valtion
jatkuvasti rapistuva tie- ja rataverkko kuntoon
nostamalla liikkennerahoitusta valtion budjetissa.
Kampanjaan sisiltyi kannanotto, jonka allekirjoitti
311 kuntajohtajaa. Kuntaliitto teki vaikuttamistyota
tiedon lisdamiseksi kuntien isosta vastuunkannosta
liikennejarjestelman toimijoina ja rahoittajina.

Kunnat rahoittavat noin 45 prosenttia Suomen
lilkennevaylien kunnossapidon ja investointien koko-
naiskustannuksista. Kuntaliitto osallistui Vaylaviras-
ton tutkimukseen Tie- ja ratahankkeiden kiinteisto-
taloudelliset vaikutukset ja kunnan rahoitusosuus.
Sen tulokset kertovat, ettad valtakunnallisesta infra-
sta ei synny maankdyttd- ja kiinteistokehityshyotyja
ilman, ettd kaupungit panostavat vahvasti niiden
omaan infraan, asumiseen ja palveluihin. Kuntaliitto
tuki kuntaryhmien osallistumista valtakunnallisen
lilkennejarjestelmasuunnitelman valmisteluun. Kun-
taliiton tavoitteena on, etta valtakunnallisen liiken-
nejarjestelman kehittdmiseen saadaan ennakoita-
vuutta, pitkdjanteisyytta, vaikuttavuutta ja jatkuvaa
yhteistyota.

Kuntien jiarjestimisvastuuseen
tyollisyyspalveluissa tihtiivian kokeilun
eteneminen

Kuntaliitto ajoi vahvasti viime hallituskaudella paat-
tyneiden tyollisyyskokeilujen kokemuksiin perustuen
vahvempaa roolia kunnille tyé6llisyyspalveluiden jar-
jestdmisessa. Aihe nousi selkedni kirjauksena halli-
tusohjelmaan ja kirjauksen toteutuminen on edennyt
laajan kokeilun muodossa vahvasti eteenpdin. Kokei-
lussa kunta vastaa tyénhakijoiden palveluprosessis-
ta ja tyollisyytta edistavien palvelujen tarjonnasta.
Tavoitteena on parantaa erityisesti pidempaan tyot-
témana olleiden ja heikossa tydmarkkina-asemassa
olevien paidsya tyémarkkinoille.

Edunvalvontatydn onnistumisen taustalla on vahva
vaikuttaminen puolueisiin, tiivis yhteistyd kuntien
kanssa, vahva viestinnallinen panostus erityises-

ti tyollisyystiistai -liveldhetysten muodossa seka
kuntien valmistelua tukevien tyd6llisyysklinikoiden
toteuttaminen. Kokeilun kdynnistymisen valmis-
telu on ollut monivaiheista ja vahva talon sisdinen
tyoskentely mm. tydllisyysryhmassa on ollut tiivista
ja tuloksellista. Kuntaliitto on hyédyntanyt edunval-
vonnassa myds uudenlaista kumppanuussopimusta
talon ulkopuolisen tyéllisyysasiantuntijan kanssa
asiantuntemuksen vahvistamisessa aiheen ymparilla.
Kokemukset kumppanuussopimuksen mukaisesta
asiantuntijayhteistydsta ovat olleet hyvid ja yhteis-
tyd on ollut tuloksellista.
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Maaseutu- ja pienkuntapainopisteet 2019
seki uuden pienkuntaverkoston toiminnan
kaynnistaminen

Kuntaliiton hallitus hyvaksyi "Kunta maaseudulla -
maaseutu kaupungissa” - maaseutu- ja pienkunta-
painopisteet Kuntaliiton asiakkuus- ja ohjelmatydssa
kevailla 2019. Painopisteitd tydstettiin Kuntaliiton
pienten kuntien neuvottelukunnassa, useissa tyopa-
joissa seka laajassa yhteistydssa liiton eri yksikdiden
asiantuntijoiden kanssa. Lapileikkaavia painopisteita
ovat digitalisaatio, ilmastonmuutos seka tydn mur-
ros. Muilla kunnan eri toimialat kattavilla paino-
pistealoilla tuodaan esille erityisesti maaseudun ja
pienten kuntien kannalta olennaiset ongelmat ja
haasteet, joita voidaan ratkaista mm. uudistamalla
toimintamalleja ja vahvistamalla kuntien yhteistyota.
Keskeisimpien edunvalvonta- ja kehittdmisteemojen
lisdksi maaritelladn miten aiheeseen liittyvda valmis-
telua ja tiedontuotantoa tehdaén ja kehitetaan.

Painopisteiden pohjalta uuden pienkuntaverkoston
toiminta kdynnistettiin syksylld 2019. Verkoston
tavoitteena on Kuntaliiton asiakkuusmallin mukai-
sesti tiivistad keskusteluyhteyttd kuntiin ja tarjota
keskustelu- ja kehittdmisfoorumi pienille kunnille ja
maaseutuasioille. Verkosto tulee koostumaan mui-
den kuntaverkostojen tapaan kunnan- ja kaupun-
ginjohtajista. Kasiteltavista asioista riippuen mukaan
tapaamisiin kutsutaan myds toimialajohtajia. Toimin-
nassa ja viestinndssa hyddynnetdan perinteisten
tapaamisten lisaksi etdkokouksia sekd Maaseutu
LIVE -lahetyksia. Pienten kuntien verkosto on saanut
paitsi Kuntaliiton hallituksessa, my6s kohderyhmas-
sd hyvan vastaanoton, mika nikyy esimerkiksi kiin-
nostuksena osallistua verkoston puheenjohtajistoon.

Ensimmaiinen opas kuntien
ympairistonsuojelumairiysten
laatimiseen julkaistu

Kuntaliiton alueet ja yhdyskunnat -yksikdss3 laa-
dittiin vuoden 2019 aikana kautta aikojen ensim-
mainen opas kuntien ymparistdnsuojelumairiysten
laatimiseen. Opas on suunnattu ymparisténsuoje-
lumaaraysten valmistelijoille ja paattajille. Kunnan
ympéristdnsuojelumairaysten laatimiselle ei ole ai-
kaisemmin julkaistu varsinaista ohjetta ja kdytidnndot

ovat vaihdelleet eivatkd ndma paikalliset normit ole
toivotulla tavalla palvelleet kuntien paatdoksentekoa
paikallisten ympéaristéolosuhteiden huomioimisessa.

Oppaan tarkoituksena on informaatiotuen lisiksi
nostaa esiin ymparistonsuojelumaaraysten sovel-
tamisalaa ja sen kehittdmistarpeita. Se tuotet-

tiin Kuntaliiton ja ympé&ristdministerion yhteisesti
rahoittamassa hankkeessa, jonka tavoitteena oli
yhdenmukaistaa ja sujuvoittaa maaraysten antamis-
ta sekd kannustaa kuntia laatimaan ja paivittdmaan
madrayskokoelmiaan.

Kunnan ymparistdnsuojelumaarayksilld tarkoitetaan
ymparistonsuojelulain nojalla asetettavia kunnalli-
sia maarayksia, joiden tarkoituksena on tdydentaa
paikallista ymparisténsuojelua. Kuntaliitossa tehdyn
selvityksen mukaan vuonna 2014 noin kaksi kolmas-
osaa kunnista oli antanut ympéaristdnsuojelumaa-
rayksid, joten ne ovat suhteellisen laajasti kaytetty
normiohjausmenetelma. Ymparistoolosuhteissa ja
niihin kohdistuvissa paineissa on runsaasti paikallisia
eroja. Kunnan ymparisténsuojelumaariykset ovat
keino huolehtia paikallisen ympériston elinkelpoi-
suudesta olosuhteisiin parhaiten soveltuvilla nor-
meilla.

Kuntaliiton tavoitteet
kaivoslakiuudistukseen

Kaivostoiminta vaikuttaa merkittdvasti kaivospaik-
kakuntien maankayttéon ja talouteen. Toistaiseksi
kunnilla on ollut heikot mahdollisuudet vaikuttaa
kaivostoiminnan sijoittumiseen eikd kaivostoimin-
nasta kunnille aiheutuvia kuluja ole tulonsiirroin
korvattu kunnille. Kuntaliitto toi jo vuoden 2011
kaivoslakiuudistuksen yhteydessi esiin vaatimuksen
saada kaivostoiminta kiinteistdveron piiriin. Tuolloin
vaatimus ei mennyt toivotulla tavalla lapi lakiin.
Kuntaliitto ennakoi kaivosasian tulevan esille edus-
kuntavaalien 2019 yhteydessé ja Rinteen hallitusoh-
jelmaa laadittaessa. Kuntaliitto toi esiin vaatimukset
koskien kuntien vaikutusmahdollisuuksia ja tulon-
siirtoja julkaisemalla aiheesta kirjoituksia, osallis-
tumalla kuulemisiin ja vaikuttamalla ministerididen
valmisteleviin virkamiehiin. Kuntaliiton kirjoituksia
ja esityksia kiitettiin ja siteerattiin yli puoluerajojen,
kaivoslain uudistus tuli ennakoidusti hallitusohjela-
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maan ja sitd koskeva kirjaus ja kaivoslain uudistuk-
sen tavoitteet olivat Kuntaliiton toiveen eli kuntien
edun mukaisia

Kunnille merkittivii terveys- ja
talousvaikutuksia aiheuttavien
sisiilma-asioiden nostaminen korkealle
ja konkretian tasolle

Kuntaliitto on nostanut kunnille merkittavia terveys-
ja talousvaikutuksia aiheuttavien sisdilma-asioiden
hoitamisen ndkyviksi ja konkretian tasolle. Kuntaliit-
to on onnistunut muodostamaan toimivia kumppa-
nuuksia kunnille tarkedn tutkimus- ja selvitysaihe-
piirin darelle ja hankkinut yhteistydssa FCG:n kanssa
Kuntaliitto-konsernin toteutettavaksi merkittavia
valtioneuvoston kilpailuttamia ja erillisrahoittamia
tutkimus- ja kehittdmishankkeita.

Hankkeita valmisteltaessa ja niiden tuloksia hyddyn-
nettdessa on onnistuttu luomaan valtakunnan tason
paattijille tietopohjaa sisdilmaongelmien jarkeville
ratkaisumalleille. Aihepiirin hankkeissa Kuntaliitos-
sa valmistui syksylld 2019 selvitys rakennuskannan
suunnittelun, johtamisen ja yllipidon seka sisail-
ma-asioiden huomioimisesta kunnassa strategisella
tasolla. Myds sisdilmaongelmien selvitysprosesseja
ja eniten parannusta aiheuttavia toimenpiteita kar-
toitettiin.

Kuntaliiton hanketoiminta aihepiirissa jatkuu ja kes-
kittyy parhaillaan sisdilmainvestointien priorisoin-
tikeinoihin ja toteutustapoihin. Hankkeessa syntyy
myds jatkossa muihin tarpeisiin hyddynnettavissa
olevaa tilastollista aineistoa kuntien toimitiloista
muiden kuin sote-toimitilojen osalta, joista vastaavia
tietoja koottiin aiemmin sote-uudistuksen valmiste-
lun yhteydessa Maakuntien tilakeskus Oy:n toimesta.

Kunnallisen jatehuollon toimintaedellytysten
edistiminen EU:n jatedirektiivien
toimeenpanossa

Kuntaliitto vaikutti aktiivisesti EU:n muutettujen jat-
edirektiivien toimeenpanon valmisteluun Suomessa.
Kuntaliiton vaikuttamistoiminta nakyi muutoksina
Suomen jatelainsdddantéon pohtineen laajapohjai-
sen tydéryhman tydn ehdotuksissa. Toteutuessaan

keskeiset muutosehdotukset edistaisivat koko-
naisuutena kunnallisen jatehuollon toiminta- ja
kehittdmismahdollisuuksia kohti kierratysmyodnteista
yhteiskuntaa. Kuntaliitto neuvotteli useasti myos
pakkausten tuottajien kanssa yhteistydsta pakkaus-
jatteiden kiinteistokerayksen jarjestelyistd. Kuntien
ja pakkausten tuottajien kesken saatiinkin aikaiseksi
yhteinen tahtotila ja toimintamalli kotitalouksien
pakkausjatteiden kierrdtyksen edistdmiseksi. Jatela-
kiehdotusta ei saatu Suomessa valmiiksi 2019, joten
vaikuttaminen jatkuu vield vuoden 2020 puolella.
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3.7 Opetus ja kulttuuri

Kuntaliiton sivistyspoliittinen ohjelmatyd

Vuoden 2019 aikana opetus- ja kulttuuriyksikk®
valmisteli Kuntaliiton sivistyspoliittisen ohjelman
Sivistyksen suunta 2030. Ohjelmassa linjataan Suo-
men Kuntaliiton keskeisia tavoitteita sivistyspolitii-
kassa vuoteen 2030. Ohjelma perustuu Kuntaliiton

strategiaan seka strategian keskeisiin painopisteisiin.

Ohjelman valmistelussa hyddynnettiin Kuntaliiton
verkostoja sekd Kuntaliiton yksikdiden asiantunte-
musta. Kuntaliiton hallitus kasitteli ohjelmaluonnos-
ta kahdesti ja hyvaksyi ohjelman 19.9.2019.

Sivistyspalveluilla tarkoitetaan ohjelmassa varhais-
kasvatusta, esi- ja perusopetusta, lukiokoulutus-
ta, ammatillista koulutusta, vapaata sivistystyota,

aikuiskoulutusta, taiteen perusopetusta, kuntien
kulttuuritoimintaa ml. taide- ja kulttuurilaitokset,
kirjastopalveluja seka liikunta- ja nuorisopalveluja.
Ohjelma oytyy verkkojulkaisuna suomeksi ja ruot-
siksi.

Oppivelvollisuuden laajentaminen

Oppivelvollisuuden laajentaminen on maan hallituk-
sen keskeisin koulutuspoliittinen tavoite. Kuntaliitto
on ollut askeleen edelld ja ennakoinut asiaa arvi-
oimalla jo kevaillda 2018 oppivelvollisuuden laajen-
tamiseen liittyvan maksuttomuuden kustannuksia.
Kuntaliiton arvioita on hyddynnetty runsaasti asiasta
kaydyssa julkisessa keskustelussa.

Kuntaliitto ei ole kannattanut oppivelvollisuuden
laajentamista mekaanisena toimenpiteend, mutta
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on halunnut nyt olla vaikuttamassa uudistukseen
kuntien ja koulutuksen jarjestdjien ndkokulmasta.
Lahtokohtana on ollut kuntien ja koulutuksen jarjes-
tajien lisdvelvoitteiden minimoiminen seka jarjesta-
misestd aiheutuvien kustannusten tdysimaariinen
korvaaminen. Tarkedi on, ettd uudistus on myds
toiminnallisesti toteuttamiskelpoinen. Kuntaliiton
opetus- ja kulttuuriyksikdn asiantuntijat ovat enna-
koivasti miettineet ehdotuksia toteuttamiskelpoisten
ratkaisujen léytamiseksi.

Kuntaliitto on edustettuna uudistuksen projektiryh-
massa sekd seurantaryhmiassi. Ryhmien toimikausi
paittyy vuoden 2021 lopussa.

Koulutus palveluna - koulutuksen saatavuus
ja saavutettavuus -verkostoprojektin
valmistelu ja esiselvitys

Kuntien viaestomuutosten, taloudellisten haasteiden
ja tydelaman muuttuvien vaatimusten pohjalta lah-
dettiin vuonna 2019 valmistelemaan verkostoprojek-
tia, jonka tavoitteeksi tuli etsia toimivia ja taloudel-
lisesti kestavid ratkaisuja koulutuksen saatavuudelle
ja saavutettavuudelle erilaistuvissa kunnissa. Vuo-
sina 2020-2021 toteutettavalle Koulutus palveluna
-verkostoprojektille (KOPA) laadittiin suunnitelma,
jota edelsi syksylla 2019 tehty esiselvitys kuntien

ja koulutuksenjarjestijien tilanteesta muuttuvassa
toimintaymparistdssa.

Osana esiselvitysvaihetta marraskuun lopulla jarjes-
tettiin ennakkotydpaja Koulutus palveluna -verkos-
toprojektille. Mukaan hakeneista verkostoprojektiin
valittiin lopulta kolmetoista pilottialuetta. Kaiken
kaikkiaan verkostoprojektiin osallistuu 44 kuntaa, 7
koulutuskuntayhtymai, 4 osakeyhtidta seki yksittai-
nen ammattikorkeakoulu ja liikelaitos.

Koulutus palveluna -verkostoprojekti ndhtiin niin
tarkedksi, ettd opetus- ja kulttuuriministerid lupau-
tui mukaan projektiin merkittdvana osarahoittajana.

Jatkuva oppiminen

Opetus- ja kulttuuriyksikdn asiantuntijat ovat
laajojen keskusteluiden pohjalta laatineet Kuntalii-
ton linjaukset jatkuvan oppimisen kokonaisuuteen.

Valmistelu tehtiin vuorovaikutuksessa monien eri
yhteistybkumppaneiden ja omien kuntaverkostojen
kanssa.

Hallituksen jatkuvaa oppimista koskevien linjausten
toteuttamista varten opetus- ja kulttuuriministe-
rid asetti Jatkuvan oppimisen uudistus —hankkeen.
Hankkeen parlamentaarisen jatkuvan oppimisen uu-
distusryhmin tyotd tukemaan asetettiin laaja-alai-
nen seurantaryhmai, jossa Kuntaliitto on mukana.
TyOryhman toimintakausi paattyy 31.12.2020

Lasten ja nuorten harrastaminen
- ns. Suomen malli

Paaministeri Sanna Marinin hallitus asetti tydryhman
ns. Suomen mallin toteuttamiseksi, jossa Kuntaliitto
on edustettuna. Tassa tyoskentelyssd Kuntaliitto on
nostanut esille kuntien monimuotoisen roolin lasten
ja nuorten vapaa-aikapalveluiden jarjestamisessi
sekd korostanut kuntien keskeista roolia vapaa-ajan
toimintojen alustana ja koordinaattorina. Kuntaliitto
on esittéanyt kehittdmistoimenpiteita, joilla lasten ja
nuorten hyvinvointia edistavid vapaa-aikapalveluita
voidaan kehittda laaja-alaisesti aina 29 ikdvuoteen
asti.
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3.8 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sote-studio

Vuonna 2019 vakiinnutettiin sosiaali- ja terveysyk-
sikdn webcast-lahetys Sote-studio. Sote-studiossa
Kuntaliiton ja yhteisty6kumppaneiden asiantuntijat
kdsittelevit ajankohtaisia sosiaali- ja terveydenhuol-
lon aiheita. Sote-studio on asiakasystavallinen tapa
saada tuoretta tietoa ajankohtaisista sote-asioista.

Vuoden aikana webcast-lahetyksissa kasiteltiin mm.
sote-uudistuksen etenemisestd, lastensuojelulain
muutoksia, uudistettua terveydenhuollon laatuopas-
ta, hallitusohjelmaa ja valtion vuoden 2020 budjettia
kuntien kannalta, Kuntaliiton julkaisemia sote-kus-
tannusvertailuja seka sosiaali- ja terveydenhuollon
varautumista.

Webcast-lahetyksid voi seurata suorina lahetyksi-
na tai tallenteina jalkikateen yksin tai tydyhteison
kanssa. Tallenteet ovat katsottavissa osoitteessa
kuntaliitto.fi/kuntaliiton-webcastit.

» Sote-studio

Lastensuojelun jilkihuollon resurssien
turvaaminen

Kuntaliitto onnistui lastensuojelun jalkihuollon laki-
muutoksen yhteydessa turvaamaan kunnille perus-
palvelujen valtionosuuksien 120 milj. euron lisdyksen
vuosina 2020-2023 lastensuojelun jalkihuoltovelvoit-
teen laajenemisen vuoksi.

Kuntien kustannukset kasvavat laajenevan tehtavan
mukaisesti neljani seuraavana vuonna lain tultua
voimaan 2020 alusta. Tama tarkoittaa, etta noin

2 500 nuorta tulee neljana perdkkaisend vuonna
lastensuojelun jalkihuollon piiriin eika jalkihuollosta
ikdarajan vuoksi poistuisi ketdan.

Eduskunnan hyvaksyma muutos jalkihuollon ikara-
jan nostosta tehtiin kansanedustajan lakialoitteen
pohjalta. Koska kysymyksessé ei ollut hallituksen
esitykseen perustuva lakimuutos, sen kustannus-
vaikutuksia ei ollut lainkaan arvioitu. Kuntaliittoa ei
mydskaan kutsuttu kuultavaksi valiokuntaan lakia-
loitetta kasiteltdessa. Kuntaliitto onnistui kuitenkin

tekemaan realistiset arviot laajenevan tehtavan
kunnille aiheuttamista lisdkustannuksista, jotka hy-
vaksyttiin sellaisenaan.

AKUSTI-foorumi

AKUSTI-foorumi on kuntien, sairaanhoitopiirien, Kun-
taliiton seka kansallisten toimijoiden yhteinen sosi-
aali- ja terveydenhuollon tietohallinnon muutoksia
tukeva verkosto. AKUSTI kokoaa sairaanhoitopiirien
sekd kaupunkien ja kuntien ndkemyksia ja vaikuttaa
yhteisten tavoitteiden suuntaisesti kansallisessa
kehittdmistydssa.

AKUSTI valmistelee ja kdynnistda yhteisia projekteja
ja selvityksia. Vuonna 2019 tehtiin Kehityskompassi,
kayttdjakeskeisen sote ICT-kehittdmisen tydkalu,
joka tuotettiin osana sote-organisaatioiden digiky-
vykkyysprojekti DIGIPAM:ia. Kehityskompassi-tydkalu
auttaa tunnistamaan kehittdmisen hyvia kaytantoja
ja valttamaan sudenkuoppia organisaatioiden kehit-
tdmisessa.

Vuoden 2019 lopussa tuotettiin kuntapaattdjille ani-

maatiovideo sote-ICT-investointien kohdentamisesta
ja paattijien roolista mm. asiakas- ja potilastietojar-
jestelmien muutostilanteissa.

AKUSTIssa aloitettiin AKUSTI-areenat eli vuoro-
vaikutteiset etdseminaarit tyépajoineen, joissa
kasitelladn sote-tiedonhallintaan ja ICT-jarjestelmiin
liittyvid ajankohtaisia asioita toimintalédhtdisesti. Se-
minaarit lOytyvat tallenteina Kuntaliiton sivuilta.

» Akusti-foorumi

Sotekuja = Valmius ja varautuminen
sote-rakenteissa -hanke

Sosiaali- ja terveysministerion ja Kuntaliiton yhtei-
sessd hankkeessa kehitettiin ja paivitettiin sote-or-
ganisaatioiden valmiutta ja jatkuvuudenhallintaa
muuttuvassa toimintaymparistéssa ja uusia uhkaku-
via vuosina 2017-2019. Kehittdmisen kohteina olivat
myds valmiutta ja jatkuvuudenhallintaa tukeva tur-
vallisuus- ja toimintakulttuuri ja valmiussuunnittelun
osaamisen lisddminen osana sosiaali- ja terveyden-
huollon varautumista. Sote-varautumisen hank-
keessa tyOstettiin Kuntaliiton kehittdman kuntien
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jatkuvuudenhallinnan Kuja-mallista varautumiseen ja
valmiussuunnitteluun sopiva tytkalu mydés sosiaali-
ja terveydenhuollon kayttdon.

Hankkeessa julkaistiin suomeksi ja ruotsiksi sosiaali-
ja terveydenhuollon toimijoille ohjeet valmius- ja
jatkuvuudenhallinnan suunnittelusta, sopimuspe-
rusteisen varautumisesta ja kyberturvallisuudesta.
Sotekuja-hankkeen sahkdisia oppaita oli hankkeen
padttymiseen mennessa ladattu yli 4 000 kertaa.

Ohjeistusten jalkautumista tuettiin alueellisilla
koulutuksilla ja koulutusmateriaaleilla. Koulutuk-
siin osallistui yhteensa noin 350 henkiléa kunnista,
sairaanhoitopiireistd ja ymparistdterveydenhuollon
organisaatioista seka valvontaviranomaisia.

» Sotekuja-hanke

Sote-tietotuotteet

Sote-yksikké tuotti vuonna 2019 kunnille ja sosi-
aali- ja terveydenhuollon kuntayhtymille erilaisia
tietotuotteita niiden oman talouden ja toiminnan
suunnitteluun, paatdksentekoon, ohjaamiseen ja
kehittdmiseen sekd muiden yhteisty6kumppaneiden
kayttdon.

Suurten kaupunkien terveyden- ja vanhustenhuollon
kustannusvertailuissa on mukana kymmenen suu-
rinta kaupunkia. Vertailussa ovat mukana peruster-
veydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kustannusten
lisdksi tiedot ikdihmisten ymparivuorokautisesta hoi-
dosta ja kotihoidosta. Vertailussa mukana olevissa
kaupungeissa asuu 41 % Manner-Suomen vdestosta.
Kustannukset on ikavakioitu.

Keskisuurten kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusvertailut koostuvat yhteensa 11 kunnan
ja kahden monitoimialaisen sote-kuntayhtyman
sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten vertai-
lusta. Vertailun piirissa oli vuoden 2018 kustannus-
ten osalta yhteensd 20 kuntaa. Kustannukset ovat
ikavakioitu.

Suurimpien kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon
nettotoimintamenot julkaistaan kolme kertaa vuo-

dessa. Vertailuissa on mukana 48 suurinta kaupun-
kia ja kahdeksan monitoimialaista kuntayhtymaa,
yhteensa 104 kuntaa, joissa asuu 76 % Manner-Suo-
men vdestostd. Kustannukset ovat seka ika- ettd
tarvevakioitu.

Lisdksi sosiaali- ja terveysyksikko julkaisee kolme
kertaa vuodessa ajantasaistiedot sairaaloiden ja sai-
raanhoitopiirien taloudesta, toiminnasta ja resurs-
seista.
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Kuntaliiton ylin paattava toimielin on valtuuskunta.
Valtuuskunta mm. valitsee hallituksen seka vah-
vistaa liiton talousarvion ja tilinpdaatdksen. Kuntien
edustajista koostuvassa liiton valtuuskunnassa on
76 jasentd. Kuntaliiton valtuuskunta valitaan joka
neljas vuosi jasendidnestyksella.

Kuntaliiton hallitus edustaa Kuntaliittoa ja huolehtii
liiton hallinnosta ja taloudesta. Hallitukseen kuuluu
15 jasenta ja 15 varajasentd. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy, kun valtuuskunta on valinnut
seuraavan hallituksen. Hallitus kokoontuu noin
kerran kuukaudessa. Hallituksella on tydvaliokunta,
jonka tehtdavana on valmistella hallituksen kasitel-
tavid asioita sekd huolehtia muista hallituksen sille
antamista tehtavista.

Kuntaliitossa on sdantdjen mukaan kaksi neuvotte-
lukuntaa, Pienten kuntien neuvottelukunta ja Ruot-
sinkielinen neuvottelukunta (Svenska delegationen),
jotka valtuuskunta asettaa.

Kuntaliiton osana toimii kuntatydnantajatehta-

vid hoitava KT Kuntaty6nantajat. KT:n asemaa ja
toimintaa siitelee Laki kunnallisesta tydmarkki-
nalaitoksesta (254/1993). Lain 2 §&:n mukaan KT:n
padtdsvaltaa kayttad sen valtuuskunta, jonka val-
tiovarainministerié asettaa Kuntaliiton valtuuskun-
nan ehdotuksen mukaisesti. Valtuuskunnassa on 11
jasenta ja yhtd monta henkildokohtaista varajasenta.
Valtuuskunnan jasenet edustavat kunnallista tyon-
antajaa ja ovat keskeisessi luottamushenkilo- tai
palvelussuhteessa kuntaan tai kuntayhtymaan tai
kuntien keskusjarjestdon.

Valtuuskunta

Valtuuskunta kokoontui vuonna 2019 saantémaa-
rdisesti kaksi kertaa. Valtuuston puheenjohtaja oli
31.12.2019 saakka Mauri Pekkarinen (Kesk.) Jyvas-
kylasta. Pekkarisen tilalle puheenjohtajaksi valittiin
1.1.2020 alkaen Markku Pakkanen (Kesk.) Kouvolasta.
Ensimmainen varapuheenjohtaja oli 31.12.2019 saak-
ka Joona Rasdnen (SDP) Lohjalta. Rasésen tilalle
ensimmaiseksi varapuheenjohtajaksi 1.1.2020 alkaen
valittiin Kim Berg (SDP) Vaasasta. Valtuuskunnan
toinen varapuheenjohtaja on Markku Markkula (Kok.)
Espoosta.

Hallitus

Hallitus kokoontui vuonna 2019 kaikkiaan 9 kertaa ja
hallituksen tydvaliokunta 16 kertaa.

Hallituksen puheenjohtajana toimi Sirpa Paatero
(SDP) Kotkasta 29.11.2019 saakka. Kaytdnnossa
Sirpa Paatero jattdytyi pois Kuntaliiton toiminnasta
12.6.2019 hanen tultua nimitetyksi valtioneuvoston
jaseneksi. Valtuuskunta valitsi Paateron tilalle hal-
lituksen puheenjohtajaksi 29.11.2019 Joona Rasdsen
(SDP) Lohjalta. Hallituksen ensimmaisena varapu-
heenjohtajana toimii Sari Rautio (Kok.) Hameenlin-
nasta ja toisena varapuheenjohtajana Tapani Tolli
(Kesk.) Tyrnavalta.

Neuvottelukunnat

Hallituksen apuna erityisesti asiantuntijatehtavia
varten toimivat pienten kuntien neuvottelukunta ja
ruotsinkielinen neuvottelukunta. Neuvottelukunnat
antavat hallitukselle ja valtuuskunnalle omat toimin-
takertomuksensa.

Pienten kuntien neuvottelukunnan puheenjohtajana
toimii Esko Ahonen (Kesk.) Lestijarvelta ja varapu-
heenjohtajana Lasse Vertanen (SDP) Evijarvelta.

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan puheenjohtaja-
na toimi 29.11.2019 saakka Thomas Blomqvist (RKP)
Raaseporista. Kdytdnndssa Thomas Blomqvist jat-
taytyi pois Kuntaliiton toiminnasta 13.6.2019 tultua
nimitetyksi valtioneuvoston jaseneksi. Blomqvistin
tilalle neuvottelukunnan jaseneksi ja puheenjohta-
jaksi valittiin 29.11.2019 Mikko Ollikainen (RKP) Maa-
lahdesta. Neuvottelukunnan varapuheenjohtajana
toimii Peter Sjokvist (SDP) Narpidsta.

KT Kuntatydnantajien valtuuskunta

Tydmarkkina-asioissa ylintd paidtdsvaltaa kayttaa
valtiovarainministerion nimeadma KT Kuntatydnanta-
jien valtuuskunta. Nykyisen valtuuskunnan toimi-
kausi on 1.1.2018-31.12.2021. Valtuuskuntaan kuuluu
11 jasentd, joista jokaisella on henkilékohtainen
varajasen. Valtuuskunnan puheenjohtajana toimii
henkildstdjohtaja Kirsi-Marja Lievonen (SDP) ja vara-
puheenjohtajina terveys- ja hyvinvointijohtaja Taina
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Niiranen (Kesk.) ja palvelujohtaja Jorma Haapanen
(Kok.).

Vaalilautakunta

Valtuuskunta asettaa vaalilautakunnan, jonka tehta-
vdnd on muun muassa ohjeistaa valtuuskunnan vaali,
vahvistaa vaalipiirikohtaiset ehdokaslistat valtuus-
kunnan vaalia varten, paattaa valtuuskunnan tasaus-
paikoista sekd vahvistaa valtuuskunnan vaalin tulos.
Vaalilautakunnan tehtavista maarataan tarkemmin

valtuuskunnan danestys- ja vaalijarjestyksess3, jota
kutsutaan yhdistyksessa vaalijarjestykseksi.

Vaalilautakuntaan voi jokainen valtuuskunnan ryhma
ehdottaa yhta jasenta ja henkildokohtaista varajasen-
ta. Nin ollen vaalilautakunnassa on talld toimikau-
della 8 jasentd ja 8 varajasentd. Vaalilautakunnan
puheenjohtajana toimii Annika Kokko (Kok.), 1. vara-
puheenjohtajana Pekka Tuuri (SDP) ja 2. varapuheen-
johtajana Helena Pakarinen (Kesk.).
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Kuntaliiton hallituksen, hallituksen tyovaliokunnan, valtuuskunnan,
neuvottelukuntien, KT:n valtuuskunnan ja vaalilautakunnan jisenet

Hallitus

Varsinaiset jasenet
Rasidnen Joona, pj.
Paatero Sirpa, pj.
Rautio Sari, | vpj.
Tapani Tol, 11 vpj.
Kankaanniemi Toimi
Kokko Annika
Korhonen Martti
Lehtonen Harri

Lehtosalo-Lonnberg Eevakaisa

Lumela Meri

Lyly Lauri
Nylander Mikaela
Rantanen Tuomas
Rautava Risto
Sankelo Janne
Taponen Merja

SDP (29.11.2019 alkaen)
SDP (29.11.2019 asti)
Kok.

Kesk.

PS

Kok.

Vas.

SDP

Kesk.

Vihr.

SDP

RKP

Vihr.

Kok.

Kok.

Kesk.

Hallituksen tyovaliokunta

Varsinainen jiasen

Paatero Sirpa, SDP (29.8.2019 saakka)
Lyly Lauri, SDP (29.8.-12.12.2109)
Rasanen Joona, SDP (12.12.2019 alkaen)

Rautio Sari, Kok.
Tolli Tapani, Kesk.
Lumela Meri, Vihr

Korhonen Martti, Vas.
Kankaanniemi Toimi, PS
Nylander Mikaela, RKP

Varajasenet

Autto Heikki
Blomqvist Thomas
Hertell Sirpa
Honkasalo Veronika
Ikonen Anna-Kaisa
Karjalainen Mira
Korhonen Ari
Kostiainen Leena
Lepola Kaisa
Makinen Tapani
Ollikainen Mikko
Pelttari Pekka
Reijonen Minna
ROppéanen Neeta
Saario Mari
Seppéld Topi
Talvitie Mari-Leena

Henkilékohtainen varajasen

Kok.

RKP (29.11.2019 asti)
Vihr.

Vas.

Kok. (29.11.2019 alkaen)
Kesk.

SDP

Kok. (29.11.2019 asti)
SDP

Kok.

RKP (29.11.2019 alkaen)
Kesk.

PS

SDP

Vihr.

Kesk.

Kok.

Lyly Lauri, SDP (29.8.2019 saakka)
ROppanen Neeta (29.8.2019-12.12.2019)
Lyly Lauri, SDP (12.12.2019 alkaen)

Kokko Annika, Kok.

Taponen Merja, Kesk.
Rantanen Tuomas, Vihr.
Honkasalo, Veronika, Vas.

Reijonen Minna, PS

Blomgvist Thomas, RKP (29.8.2019 saakka),
Ollikainen Mikko, RKP (12.12.2019 alkaen)
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Valtuuskunnan jasenet

Varsinaiset jasenet

Helsingin vaalipiiri

Asko-Seljavaara Sirpa
Kaleva Atte

Urho Ulla Marja

Jalovaara Ville

Kivekds Otso

Diarra Fatim

Harjanne Atte

Malin Petra

Borgarsdottir Sandelin Silja

Uudenmaan vaalipiiri

Markkula Markku

Perttu Helina

Vestman Heikki

Patinen Jussi

Kiljunen Kimmo

Pahlman Irma

Risédnen Joona (31.12.2019 asti)
Sistonen Markku (1.1.2020 alkaen)
Havula Tapio

Aura Anssi

Raunu Paivi

Liimatainen Tiina

Andersson Otto

Varsinais-Suomen vaalipiiri

Kattelus Lauri
Mikkola Mari
Pokki Pertti
Ruottu Annina
Sarlund Katri
Rinne Pirjo

Satakunnan vaalipiiri

Laitinen-Pesola Jaana
Jokinen-Anttila Leena
Jalonen Vesa
Saarinen Pauli

Varajasenet sijaantulojarjestyksessa

Saxberg Mirita
Niskanen Dani-Joakim
Apter Ted

Heindluoma Eveliina
Vanhanen Reetta
Vesikansa Sanna
Ohisalo Maria
Arhinmaki Paavo
Rantala Marcus

Laiho Mia

Lehmuskallio Paula

Tamminen Sami
Koroma-Hintikka Maria
Sistonen Markku (31.12.2019 asti)
Korpi Marianne

Kahara Sirkka-Liisa

Lindberg Arto (20.1.2020 alkaen)
Metsakivi Sari

Lintula Tiia

Nieminen Eeva-Liisa

Lehto Timo

Walls Anders

Forsblom Toni
Ruohonen Sini
Koivusalo Mari-Eliina
Santalahti Samuli
Lindberg Marko
Rand Jorma

Marttinen Matias
Viitala Juha
Vuorela Sari
Rantanen Jani

Kok.
Kok.
Kok.
SDP
Vihr.
Vihr.
Vihr.
Vas.
RKP

Kok.
Kok.
Kok.
Kok.
SDP
SDP
SDP
SDP
Kesk.
Vihr.
Vihr.
Vas.
RKP

Kok.
Kok.
SDP
Kesk.
Vihr.
Vas.

Kok.
SDP
Kesk.
PS
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Varsinaiset jasenet

Ahvenanmaan maakunnan vaalipiiri

Eriksson Tage

Hameen vaalipiiri

Vahter Merja

Bitter Riku

Nahkuri Miia
Lehtimaéki Kirsi-Maarit
Haggman Johanna
Ronkainen Jari

Falk Sonja

Pirkanmaan vaalipiiri

Parhankangas Kirsi
Andersson Jari
Jokinen Jenni
Ala-Herttuala Marika
Kuisma Juha

Koto Sonja

Kaakkois-Suomen vaalipiiri

Kirjavainen Marika
Salmisaari Timo
Taavitsainen Satu
Pakkanen Markku
Kuikka Seija
Lehto Raul

Savo-Karjalan vaalipiiri

Berg-Vaananen Nelli
Suhonen Timo
Ojalammi Mari

Kauppinen Markku (kesdkuuhun 2019 asti)

Markkanen Sallamaarit
Saastamoinen Kari (29.11.2019 alkaen)

Vaasan vaalipiiri

Koski Susanna
Berg Kim
Lehtimaki Esko

Varajasenet sijaantulojarjestyksessa

Karlsson Bo-Yngve

Lahteenkorva Jaana
Karjalainen Riitta
Laatikainen Anne
Hyytia Kari

Talja Martti
Nieminen Mira
Portin Ismo

Kostiainen Leena
Taina Anneli
Jarvinen Pekka
Lounasranta Marko
Sarvijarvi Minna
Friman Vaino

Leppénen Jouko
Lumitsalo Miika
Harjumaaskola Jarkko
Helminen Kristiina
Tynkkynen Jonne
Aksels Tuulikki

Tormala Anssi

Lahtela Esa

Sokka Irja

Saastamoinen Kari (29.11.2019 saakka)
Musikka Sinikka

Leila Savolainen (20.1.2020 alkaen)

Heinonen Kimmo
Isotalus Tiina
Rintamiki Merja

Aland

Kok.
Kok.
SDP
SDP
Kesk.
PS
KD

Kok.
Kok.
SDP
SDP
Kesk.
Vihr.

Kok.
SDP
SDP
Kesk.
Kesk.
PS

Kok.
SDP
SDP
Kesk.
Kesk.
Kesk.

Kok.
SDP
Kesk.
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Varsinaiset jasenet

Varajasenet sijaantulojarjestyksessa

Kerola Mari Ojaniemi Kati Kesk.
Stenman ULlf Bjorklund Mikaela RKP
Nummensalo Kati Rantanen Kimmo KD
Keski-Suomen vaalipiiri

Heikkinen Maarit (29.11.2019 asti) Selin Jaakko (29.11.2019 asti) Kok.
Selin Jaakko (29.11.2019 alkaen) Timperi Kati-Erika (20.1.2020 alkaen) Kok.
Puro Markku Kalmari Leena SDP
Pekkarinen Mauri (31.12.2019 asti) Honkonen Petri (31.12.2019 asti) Kesk.
Honkonen Petri (1.1.2020 alkaen) Leila Lindell (20.1.2020 alkaen) Kesk.
Makinen Tuija Kuorelahti-Juntunen Pulmu Vihr.
Oulun vaalipiiri

Heikkinen Janne Heinonen Niilo Kok.
Hietala Heli Laine Sanna SDP
Vehkapera Mirja Mattila Hanna-Leena Kesk.
Mulari Keijo Karjalainen Esa Kesk.
Hanninen Tuomo Uusitalo Anna-Kaarina Kesk.
Paasimaa Veli Raisdnen Aki Vas.
Moilanen Ahti Aavakare Eila PS
Lapin vaalipiiri

Salmijarvi Petteri - Kesk.
Ponkala Markku - Kesk.
Keranen Pertti Ahlakorpi Anni Vas.
Pienten kuntien neuvottelukunta

Varsinaiset jasenet Henkilokohtainen varajasen

Putus Jaana, Pornainen Kalliokivi Markus, Pukkila Kesk.
Ekstrom Anna, Vehmaa Siiri Marja-Leena, Eurajoki Kesk.
Sankari Jeremias, Hartola Nordenswan Kaj, Hattula Kesk.
Berg Ari, Parikkala Luukkonen Erkki, Puumala Kesk.
Tuhkanen Anna-Liisa, Keitele Tolonen Tarja, Ristijarvi Kesk.
Ahonen Esko, Lestijarvi, pj. Kultalahti Terhi, Evijarvi Kesk.
Koskela Lea, Kemijarvi Ruotsalainen Martti, Simo Kesk.
Vertanen Lasse, Evijarvi, vpj. Hakkinen Pekka, Hankasalmi SDP
Tolonen Jussi, Hyrynsalmi Aholainen Anne, Leppé&virta SDP
Runolinna Liljan-Kukka, Pornainen Koivisto Anni, Utsjoki SDP
Hannikdinen Rauno, Padasjoki Myllys Ahti, Rantasalmi Kok.
Savukoski Riitta, Kemijarvi Madekivi Sirkka, Punkalaidun Kok.
Ylhdinen Taito, Masku Pentikdinen Pia, Suonenjoki PS
Roivas-Korhonen Soile, Hausjarvi Nordberg Aulis, Utsjoki Vas.
Karv Thomas, Uusikarlepyy Ornell-Backman Jenny, Kemidnsaari RKP
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Ruotsinkielinen neuvottelukunta

Varsinaiset jasenet

Henkilékohtainen varajasen

Blomqgvist Thomas, Raasepori, pj. (29.11.2019 asti) Lindgvist Kaj, Sipoo RKP
Ollikainen Mikko, Maalahti, pj. (29.11.2019 alkaen) Lindgvist Kaj, Sipoo RKP
af Hallstrom Nina, Espoo von Schoultz Catharina, Porvoo RKP
Ingo Christoffer, Mustasaari Norrgard Martin, Vaasa RKP
Wikman Camilla, Kokkola Brannbacka-Brunell Brita, Pietarsaari RKP
Blomqvist-Liljeblad Anna-Kajsa, Kristiinankaupunki Mangs Carl-Gustav, Kaskinen RKP
Vorlund-Wallenius Terhi, Turku Ducander Sebastian, Parainen RKP
Mansson Bjérn, Helsinki Ismark Runa, Helsinki RKP
Sjokvist Peter, Narpio, vpj. Akers Rebecca, Mustasaari SDP
Helin Erica, Parainen Boldt Hildur, Helsinki SDP
Heimberg ULf, Raasepori Kalhori Veronica, Espoo SDP
Sundqvist Lisen, Pietarsaari Ittonen Jarmo, Pietarsaari Vas.
Nyholm Henrik, Helsinki Gran Birgitta, Hanko Vas.
Apter Ted, Helsinki L&ngsjd Camilla, Sipoo Kok.
Lehtonen Mona, Parainen Oinonen Rolf, Lohja Vihr.
Andersen Jonny, Maarianhamina Sara Kemetter, Maarianhamina Aland
KT:n valtuuskunta

Varsinainen jasen Henkilékohtainen varajasen

Haapanen Jorma, Kirkkonummi, vpj. Pirhonen Jarmo, Kuopio Kok.
Leisimo Eino, Jyvaskyld Rahkonen Hannu, Lahti Kok.
Valtonen Sinikka, Turku Raukko Piivi, Himeenlinna Kok.
Lievonen Kirsi-Marja, Helsinki, pj. Vainio Eero, Petdjavesi SDP
Maattanen Petra, Turku Alho Olli, Siuntio SDP
Majalahti Juha, Eura Halonen Hilkka, Kemi SDP
Niiranen Taina, Parkano, vpj. Ruhanen Seppo, Hirvensalmi Kesk.
Riikonen OLLli, Tohmajarvi Laine Marja-Leena, Hyvinkaa Kesk.
Ojansuu-Kaunisto Kirsi, Hdmeenlinna Nordstrom Paula, Lohja Vihr.
Koskinen Marko, Kitee Karkkainen Ilpo, Sonkajarvi PS
Heikkinen Pekka, Tuusula Luosujarvi Riitta, Kemi Vas.
Vaalilautakunta

Varsinainen jiasen Henkilékohtainen varajasen

Kokko Annika, pj. Markkanen Jouni Kok.
Tuuri Pekka, | vpj. Korhonen Ari SDP
Pakarinen Helena, Il vpj. Miettinen Ilkka Kesk.
Elo Tiina Kankaanpii Risto Vihr.
Koikkalainen Mikko Leppénen Joonas Vas.
Sandvik Ossi Konttinen Heimo PS
Osterholm Minna Héllfors Christoffer RKP
Rekimies Mikko Portin Ismo KD
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13.3.2020
PIENTEN KUNTIEN NEUVOTTELUKUNTA
TOIMINTAKERTOMUS 2019

Pienten kuntien neuvottelukunnan toiminnassa painottui vuonna 2019 pienten kuntien nakemysten esiintuominen
erityisesti sote- ja maakuntauudistuksessa, lomituspalveluiden ja maatalouden tukihallinnon uudistuksessa (alkuvuosi
2019) seka tulevan EU-ohjelmakauden valmistelussa.

Pienten kuntien neuvottelukunnan puheenjohtajana toimii Lestijarven kunnanjohtaja Esko Ahonen ja varapuheenjoh-
tajana toimii Evijarven kunnanvaltuuston jasen Lasse Vertanen. Neuvottelukunnan toiminnasta ja kdytannon jarjeste-
lyista vastasi erityisasiantuntija Taina Vare yhdessa varatoimitusjohtaja Timo Reinan kanssa.

Neuvottelukunnan kokoukset

Neuvottelukunnan keskeisena tehtavana on valittaa tietoa pienkuntien erityisongelmista liiton edunvalvonta- ja kehit-
tdmistoiminnan pohjaksi. Juoksevien asioiden lisdksi kokouksissa kasiteltiin ajankohtaisia asioita, mm. SOTE- ja maa-
kuntauudistuksen etenemistad ja kuntataloutta sekd kdynnissa olevia kehittamishankkeita.

Vuonna 2019 pienten kuntien neuvottelukunta kokoontui 3 kertaa.

Neuvottelukunnan kokous 1/2019
13.3.2019, klo 10.30 — 15.25, Kuntatalo
e 10.00-10.30 Kokouskahvit
e 10.30-12.30 Neuvottelukunnan kokous
e 12.30-13.30 Kokouslounas
e 13.30-15.25 Neuvottelukunnan kokous
— Timo Reinan ajankohtaiskatsaus
— Kuntaliiton maaseutu- ja pienkuntapainopisteet asiakkuus- ja ohjelmatydssa (painopisteet hyvaksyttiin)

Maaseudun kehittdminen:

— Maaseudun INFRA -verkosto: toimenpiteitd v. 2019 mm. maaseudun tieverkot, tietoliikenneverkot ja valokui-
tuinvestointiselvitys, selvitys infraisdnnointi- ja operointipalveluiden kehittamisestd, energia ja sahkoverkot
seka maankaytto ja rakentaminen ja niihin liittyva kehittdminen ja edunvalvonta.

—  Yksityistielain kokonaisuudistus: Uudistettu yksityistielaki tuli voimaan 1.1.2019. Yksityistielain kokonaisuudis-
tuksen osalta Kuntaliiton AYK-yksikdssa valmistelusta on vastannut liikenneasiantuntija Johanna Vilkuna. INF-
RA-verkoston MaaseutulLIVE- ldhetys ”Yksityistielaki uudistuu” 16.1.2019. Tallenne on katsottavissa osoit-
teessa https://www.kunta.tv/suorat-lahetykset/kuntaliitto-live/maaseutu-live

Neuvottelukunnan kokous 2/2019
Retkikokous 21.8-22.8. 2019, Kustavi, Vehmaa ja Masku
21.8. Kustavi
12.00 Lounas ja tutustumiskohteita
18.00 lllallinen ja puheenvuorot: Kustavin kunnanjohtaja Veijo Katara ja kunnanvaltuuston puheenjohtaja
Jarmo Mantynen, Saaristopolitiikan padsihteeri Elina Auri
22.8. Vehmaa ja Masku
9.00-10.15 Vehmaan uuteen kouluun tutustuminen
10.20-11.55 Neuvottelukunnan kokous, Vehmaa
Lounas ja Louhisaaren linnaan tutustuminen
14.30-15.15 Maskun uuteen kouluun tutustuminen
— Timo Reinan ajankohtaiskatsaus
— Irmeli Myllymaki, sivistyskunnan haasteet ja mahdollisuudet
—  Markus Pauni, Kuntaliiton strategian uudistaminen (tyopaja)

Maaseudun kehittaminen
— Maaseudun INFRA-verkosto: selvitys suunnitteilla laajakaistainvestoinneista ja rahoituksesta
— Maaseutuaiheiset seminaarit Kuntamarkkinoilla ja Kuntaliiton ja maakuntaliittojen maakuntakiertue 2019


https://www.kunta.tv/suorat-lahetykset/kuntaliitto-live/maaseutu-live

Neuvottelukunnan kokous 3/2019
21.11. 2019, klo 11.00-20.00, Kuntatalo
e 11.00-12.00 Kokouslounas
e 12.00-17.00 Pienkuntaseminaari
e 17.00-18.00 Ruokailu
e 18.00-20.00 Neuvottelukunnan kokous
— Timo Reinan ajankohtaiskatsaus (seminaaripuheenvuoro)
— Vuoden 2020 toimintasuunnitelma

Maaseudun kehittdminen:

— Maaseudun INFRA-verkosto: mm. selvitys laajakaistainvestoinneista ja rahoituksesta

—  Keskustelua vesivarojen hyédyntdaminen ja kuntien roolista pohjavesivarojen suojelijana
—  Keskustelua purettavien ja tyhjaksi jadneiden kiinteistjen alaskirjauksista

—  Keskustelua koulujen kesaloma-aikojen muuttamisesta erityisesti saaristossa.

Vuoden 2019 alkupuoliskolla viimeisteltiin Kuntaliiton maaseutu- ja pienkuntapainopisteet osana Kuntaliiton asiak-
kuus- ja ohjelmatyota (Kunta maaseudulla - maaseutu kaupungissa). Kuntaliiton hallitus hyvaksyi painopisteet
25.4.2019. Samalla kdynnistettiin uuden pienten kuntien kunnan/kaupunginjohtajaverkoston kokoaminen. Vuoden
2019 aikana keskusteltiin neuvottelukunnan ja uuden pienten kuntien verkoston yhteistydstd, mm. edunvalvonnan
vahvistamisesta seka yhteisistd maaseutu- ja pienkuntaseminaareista.

Neuvottelukunnan kokouksissa on keskusteltu Maaseudun INFRA-verkosto toimenpiteista. Verkosto on yksi viidesta
maaseutupolitiikan verkostosta (MANE, MMM) ja sen tehtdavana on maaseudun elinvoimaisen toimintaympariston
kehittaminen ja edunvalvonta: tietoliikenneyhteydet, séhkoverkot ja energia, tieverkot ja liikkenne, vesi ja jatehuolto,
maankaytto, arjen turvallisuus sekd luonnonvarojen kestava kaytto.

Kuntaliiton erityisasiantuntija Taina Vare on osallistunut vuoden aikana lukuisiin valtakunnallisiin ohjaus- ja ty6éryh-
miin, joissa on kasitelty pienid kuntia ja maaseutua koskevia asioita. Tarkeimmat tyéryhmaét ovat olleet Maaseutupoli-
tilkan neuvosto (MANE) ja sihteerist6, Saaristoasiainneuvottelukunta, Manner-Suomen maaseutuohjelman seuranta-
komitea, Maaseutupalveluverkoston ohjausryhmd, Mavin YRHA -tyéryhma sekd maatalouden tukihallinnon tyéryh-
ma/hallinnon toimialaryhma (MMM). EU-ohjelmakauden 2021-2017 valmistelun osalta on osallistuttu maa- ja metsa-
talousministerion maaseudun kehittamisen tyéryhman tyohon (Taina Véare ja varajasen Annukka Makinen (mm. rahas-
tojen yhteensovittaminen).

Helsinki 13.3.2020

Taina Vare
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Ruotsinkielisen neuvottelukunnan muodostavat puheenjohtaja ja 15 jasenta. Kullekin jasenelle
valitaan henkilékohtainen varajidsen. Vahintdan yhden jisenen ja hanen varajasenensi tulee

edustaa Ahvenanmaan kuntia.

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan puheenjohtajana toimi kevailla 2019 kansanedustaja Thomas
Blomqvist. Blomqvist luopui puheenjohtajan tehtavasta tultuaan nimitetyksi pohjoismaisen
yhteistyon ja tasa-arvon ministeriksi 6.6.2019. Kuntaliiton valtuuskunta valitsi 29.11.2019
pitimassdan kokouksessa neuvottelukunnan puheenjohtajaksi kansanedustaja Mikko Ollikaisen.
Vilissd neuvottelukuntaa johti varapuheenjohtaja Peter Sjoqvist. Sihteerind ajalla 1.1.2019 -
31.7.2010 toimi tiiminvetdja Ida Sulin, joka on syksystd 2019 lahtien toiminut Kuntaliiton
kansainvélisten ja ruotsinkielisten asioiden yksikdn johtajana. Ajalla 1.8.2019 - 31.12.2019

ruotsinkielisen neuvottelukunnan sihteerind toimi kehittamispaallikkd Linda Gronqvist.

Neuvottelukunta kokoontui nelja kertaa vuonna 2019.

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan tehtavat

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan tehtdvana on myoétavaikuttaa siihen, ettad ruotsin- ja
kaksikieliset kunnat saavat tarvitsemansa palvelut. Tima koskee ennen kaikkea sivistys- ja
opetusalaa. Neuvottelukunta voi myds pyynndsta antaa lausuntoja Kuntaliiton paattiville elimille
ruotsin- ja kaksikielisia kuntia koskevissa asioissa. Lisdksi neuvottelukunnan tehtdvana on

seurata Kuntaliiton ruotsinkielista toimintaa.

Toiminta 2019

Ruotsinkielinen neuvottelukunta on sekd omien jasentensi toimesta ettd Kuntaliiton ja
ulkopuolisten asiantuntijoiden avustuksella kasitellyt asioita, jotka koskevat kielikysymyksia
kuntien toiminnassa. Toiminta on keskittynyt lakisdateisiin kielellisiin oikeuksiin ja kuntien

mahdollisuuksiin vahvistaa naita oikeuksia tydssaan.
Kevadn 2019 kahdessa kokouksessa kasiteltiin eduskuntavaalien tulosta ja sitd, kuinka tulos
vaikuttaa Kuntaliiton ruotsinkieliseen toimintaan ja hallitusohjelmatavoitteisiin.

Syksyn 2019 aikana neuvottelukunta kiinnitti huomiota myd&s Kuntaliiton toimintaan ja sen

toimivuuteen ruotsin kielella.

Varapuheenjohtaja Peter Sjoqvistin aloitteesta ruotsinkielinen neuvottelukunta paitti

kokouksessaan 2.10.2019 luovuttaa kannanoton Kuntaliiton johdolle ja hallitukselle.



Neuvottelukunta muistuttaa Kuntaliiton ruotsinkielisten lakimiespalveluiden tarpeellisuudesta ja
siitd, ettd kielitaito tulee huomioida rekrytoitaessa Kuntaliittoon lakimiehid ja muita
asiantuntijoita. Neuvottelukunta viittaa Kuntaliiton laajennetun johtoryhmdén hallintojaoston
20.5.2013 tekemd@dn pdadtbkseen, jonka mukaan Kuntaliiton yksikdiden rekrytoinnit tulisi aina
hoitaa yhdessd ruotsinkielisen toiminnan johtajan kanssa, jotta ruotsinkielisen asiantuntemuksen

saatavuus voidaan varmistaa liiton kaikissa yksikdissd.

Ruotsinkielinen neuvottelukunta on myds tutustunut kdynnissa olevaan Kuntaliiton
ruotsinkielisen toiminnan uudelleen organisointia koskevaan selvitystydhon. Liitto on yhtidittanyt
arvonlisdverollisen toimintansa tytaryhtidihinsa. Ruotsinkielinen koulutustoiminta ja lehti seka
Kommuntorget-verkkosivusto on yhtiditetty Kuntaliitto Palvelut Oy:lle. Ruotsinkielisen toiminnan
johtajan Ida Sulinin tehtavaksi on annettu selvittda, miten toiminnan uudelleen organisoimista

koskeva hanke voitaisiin jarjestaa.

Ruotsinkielinen neuvottelukunta ldhetti asetettaville tyéryhmille terveisensa 2.10.2019 pidetysta
kokouksestaan, ettad tavoitteena tulee olla ruotsinkielisen koulutustoiminnan sailyttdminen
Kuntaliitossa. Perusteluna esitetdan, etté ruotsinkielinen koulutustoiminta on osa liiton

edunvalvontaa, ja siksi sitd tulee koordinoida ruotsinkielisen tiimin kautta.
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.9.2020
SUOMEN KUNTALIITTO RY:N SAANNOT

18§

Nimi ja kotipaikka

Yhdistyksen nimi on suomeksi Suomen Kuntaliitto ry ja ruotsiksi Finlands Kommunférbund
rf.

Yhdistyksen englanninkielisend nimend voidaan kayttdd nimea Association of Finnish
Municipalities tai The Association of Finnish Local and Regional Authorities, saksankielisena
nimend Verband der Stadte, Gemeinden und Regionen Finnlands ja ranskankielisend nimend
Association Finlandaise des Pouvoirs Locaux et Régionaux.

Yhdistyksen kotipaikka on Helsinki.

2§
Yhdistyksen kieli

Yhdistys on suomen- ja ruotsinkielinen. Valtuuskunnan esityslistat ja pdytékirjat laaditaan
sekd suomeksi ettd ruotsiksi. Hallitus p&dattdad muiden toimielinten poytékirja- ja asiakirjakie-
lesta.

3§

Jdsenyys

Yhdistyksen varsinaisina jdsenind voivat olla Suomen kunnat ja yhteistytjdasenind kuntayhty-
mit sekd kuntien ja kuntayhtymien méaéardysvallassa olevat muut oikeuskelpoiset yhteisot ja

saatiot. Yhteistyojdsenilld ei ole ddnioikeutta eikd oikeutta asettaa ehdokkaita liiton toimieli-
miin.

48§
Tarkoitus

Yhdistyksen tarkoituksena on kuntien elinvoimaisuuden ja demokratian vahvistaminen seka
kunnan asukkaiden itsehallinnon ja hyvinvoinnin edistaminen. Yhdistys edustaa jasenidan
kansallisesti ja kansainvélisesti. Yhdistys ajaa ja valvoo jdsenten etua ja palvelee jasenid seka
toimii jasenten kehittdjakumppanina.

Yhdistys tarjoaa itse ja hallinnoimiensa yhteisdjen kautta asiantuntijapalveluja, konsultointia
ja koulutusta kuntien erilaistuviin tarpeisiin. Yhdistys voi harjoittaa julkaisutoimintaa.

Yhdistyksen osana toimii Kunnallinen tyémarkkinalaitos. Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen
tehtdvistd sdddetddn kunnallisesta tyomarkkinalaitoksesta annetussa laissa (254/1993).

Yhdistyksen tarkoituksena ei ole hankkia voittoa tai muuta taloudellista etua jdsenille tai
muille osallisille eikd yhdistyksen tarkoitus tai toiminnan laatu ole muutenkaan padasiassa
taloudellinen.
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5§
Taloudellinen toiminta

Yhdistys voi omistaa ja hallita kiintedd ja irtainta omaisuutta, osakkeita sekd arvopapereita.

6§
Yhdistykseen liittyminen

Kunnan, yhteison ja sd&tion, joka tahtoo liittyd yhdistyksen varsinaiseksi jaseneksi tai yhteis-
tyojaseneksi, on ilmoitettava siitd kirjallisesti yhdistyksen hallitukselle, joka paattdd varsi-
naiseksi jaseneksi ja yhteistydjaseneksi hyviaksymisesta.

Yhdistyksen varsinaiseksi jaseneksi ja yhteisty6jdseneksi voi liittya joko kalenterivuoden
alusta, jolloin on suoritettava koko jasenmaksu tai heindkuun ensimmadisestd paivéasta lukien,
jolloin on suoritettava puolet vuoden jasenmaksusta.

78
Yhdistyksestd eroaminen

Varsinaisella jésenelld ja yhteistydjdsenelld on oikeus erota yhdistyksestd tekemailld siitd yh-

distyslain mukainen ilmoitus. Eroaminen tulee voimaan vuoden kuluttua eroamisilmoituk-

sen tekemisestd. Eroilmoituksen jattdneelld jasenelld ei ole lasndolo- eikd ddnioikeutta yhdis-
tyksen kokouksessa, vaalipiirikohtaisilla kuntapéivillad eikd yhdistyksen jasenddnestyksessa

eikd oikeutta asettaa ehdokkaita yhdistyksen toimielimiin.

8§
Yhdistyksestd erottaminen

Yhdistyksen hallitus voi erottaa varsinaisen jasenen tai yhteistydjdasenen yhdistyslaissa mai-
nituilla erottamisperusteilla.

Jos varsinainen jasen tai yhteistydjdsen ei maksa jaisenmaksua madrdaikaan mennesss, tille
on annettava maksukehotus. Jos maksua ei ole suoritettu kahden kuukauden kuluessa siiti,
kun maksukehotus on annettu tiedoksi, yhdistyksen hallitus voi erottaa varsinaisen jasenen
tai yhteisty6jasenen yhdistyksesta.

98§
Jisenmaksu

Varsinainen jdsen ja yhteistydjdsen on velvollinen suorittamaan yhdistykselle vuosittaisen
jasenmaksun.

Yhdistyksen valtuuskunta vahvistaa ensimméisessd varsinaisessa kokouksessaan jasenmak-
sun seuraaviksi neljdaksi vuodeksi. Vuosittaista jasenmaksua muutetaan samassa suhteessa
kuin kuntien maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavat verotettavat tulot ovat keskimaa-
rin muuttuneet neljan edellisen vuoden aikana.

Varsinaisen jasenen jasenmaksu madrdytyy siten, ettd siitd kolme neljdsosaa keratdan asukas-
luvun perusteella ja yksi neljasosa maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavien verotetta-
vien tulojen perusteella, kuitenkin niin, ettd yli 20 000 asukkaan menevalta osalta on kunnan
asukasperusteinen jasenmaksu 15 prosentilla alennettu ja, jos jasenkunnan maksuun panta-
vaa kunnallisveroa vastaavien verotettavien tulojen maarad asukasta kohti ylittda kaikkien
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jasenkuntien keskimé&ardisen maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavien verotettavien tu-
lojen médran asukasta kohti, alennetaan maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaaviin vero-
tettaviin tuloihin perustuvaa kunnan jasenmaksuosuutta keskiarvon ylittavaltd osalta 25 pro-
sentilla. Ahvenanmaan kuntien jaisenmaksu on lisdksi alennettu 25 prosentilla edelld maini-
tulla tavalla méaaraytyvastd jasenmaksusta.

Yhteistyojdsenen jasenmaksut porrastetaan valtuuskunnan maéérittelemilld periaatteilla. J&-
senmaksu muodostuu perusmaksusta ja lisdosasta. Lisdosan suuruus maardytyy jasenen or-
ganisaation luonteen mukaan asukasluvusta, oppilasméaarastd, liikevaihdosta tai muusta toi-
minnan laajuutta kuvaavasta perusteesta. Lisdosaa tasataan erikseen maéérittelevéllad kertoi-
mella.

Yhteistydjdsenen jasenmaksu noudattaa 2 momentissa madarattyd muutosperustetta. Yhteis-
tyojdsenten porrastetut maksut voivat olla erisuuruiset.

Hallitus voi myontdd méadrdajaksi alennuksia varsinaisen jasenen tai yhteisty6jasenen mak-
suvelvollisuudesta, milloin varsinaisen jasenen tai yhteistytjasenen maksukyky on olennai-
sesti alentunut tai muu painava syy antaa siihen aiheen.

Valtuuskunta voi méaédratd varsinaisen jasenen ja yhteistyojdsenen suorittamaan tiettya tar-
koitusta varten ylim&ardistd jasenmaksua. Ylimddrdinen jaisenmaksu suoritetaan 3 tai 4 mo-
mentissa mddrdttyjen perusteiden mukaan ja hallituksen maaraaména aikana.

Jasenmaksu on suoritettava vuosittain maaliskuun ensimmaéiseen pédivaan mennessd, jollei
valtuuskunta toisin maaraa.

10§
Kuntien maksuosuus Kunnalliselle tyémarkkinalaitokselle

Kuntien maksuosuudesta Kunnalliselle tyomarkkinalaitokselle sdddetdan kunnallisesta tyo-
markkinalaitoksesta annetussa laissa (254/1993).

11§
Kuntien muodostamien yhteisojen palvelu

Yhdistys voi palvella varsinaisten ja yhteisty6jdsenten lisdksi muita kuntien muodostamia,
omistamia ja hallinnoimia yhteisgja hallituksen paattamien perusteiden mukaisesti.

12§

Toimielimet

Yhdistyksen toimielimet ovat:
1) valtuuskunta

2) hallitus

3) vaalilautakunta

4) vaalipiirikohtaiset kuntapaivét

5) Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen valtuuskunta, josta sdddetddn kunnallisesta tyomarkki-
nalaitoksesta annetussa laissa (254/1993) ja

6) ruotsinkielinen neuvottelukunta

7) pienten kuntien neuvottelukunta.
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Edelld 1 momentin 2-3 ja 5-7 kohdassa mainittujen toimielinten jdsenid valittaessa noudate-
taan tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin vaatimuksia.

Yhdistyksen hallitus voi asettaa my6s muita toimielimid ja neuvottelukuntia.

Hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla on oikeus olla ldsné ja ottaa osaa keskuste-
luun yhdistyksen toimielinten kokouksissa.

13 §
Vaalilautakunta

Valtuuskunta asettaa vaalilautakunnan, jonka tehtdvand on muun muassa ohjeistaa valtuus-
kunnan vaali, vahvistaa vaalipiirikohtaiset ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia varten, p&at-
tdd valtuuskunnan tasauspaikoista sekd vahvistaa valtuuskunnan vaalin tulos. Vaalilauta-
kunnan tehtdvistd madrataan tarkemmin valtuuskunnan dénestys- ja vaalijarjestyksessd, jota
kutsutaan yhdistyksessa vaalijarjestykseksi.

Vaalilautakuntaan voi jokainen valtuuskunnan ryhma ehdottaa yhté jasentd ja henkilokoh-
taista varajasenta.

14§
Valtuuskunnan kokoonpano ja toimikausi
Valtuuskuntaan kuuluu 76 jasentd, joiden tulee olla kuntalaissa tarkoitettuja valtuutettuja.

Jasenistd 66 valitaan kuntavaalien jdlkeen samana vuonna jdrjestettdvissa vaaleissa (vaalipii-
ripaikat).

Lisdksi valtuuskuntaan valitaan yhdeksén jasentd tasauspaikoilta (tasauspaikat).
Ahvenanmaan maakunnasta valitaan lisdksi yksi jasen.

Valtuuskunnan jasenten toimikausi jatkuu siihen asti, kunnes uusi valtuuskunta on jarjestay-
tynyt.
Valtuuskunnan jasenille valitaan varajdseniad valtuuskunnan vaalissa mukana olleen ehdo-

kaslistan ensimmadisistd valitsematta jadneistd ehdokkaista sama madra kuin ehdokaslistalta
on valittuja jdsenid.

Jos jasenen todetaan menettdneen vaalikelpoisuutensa, hdnet on vapautettu toimestaan tai
hén on kuollut, valtuuskunnan puheenjohtaja kutsuu héanen sijaansa jéljelld olevaksi toimi-
kaudeksi vaalipiirin asianomaisen ehdokaslistan jdrjestyksessd ensimmdisen varajdsenen.
Edelld mainitussa tilanteessa vaalilautakunnan on valtuuskunnan puheenjohtajan pyynnosta
madrattava jaljelld olevaksi toimikaudeksi uudeksi varajdseneksi asianomaisen ehdokaslistan
jarjestyksessd ensimmadinen valitsematta jadnyt ehdokas. Jollei kaikkia varajdsenen toimia
saada tdytetyksi, varajasenten maéara jad vajaaksi.

Varajdsenistd on soveltuvin osin voimassa, mitd jdsenistd maarataan.

15§
Valtuuskunnan jasenten ja varajdsenten vaali seki tasauspaikkojen tiyttaiminen

Valtuuskunnan jdsenet valitaan vaalipiireittdin, jotka madraytyvat siten kuin vaalilaissa
(714/1998) sdddetddan maan jakamisesta vaalipiireihin eduskuntavaaleja varten.



Valtuuskunnan 66 vaalipiiripaikkaa jaetaan vaalipiirien kesken niiden asukasluvun suh-
teessa. Asukasluku méadraytyy kuntavaalivuotta edeltdvan vuoden marraskuun 30. pédivan
paédttyessa vdestotietojdrjestelméssa olevien tietojen mukaan.

Valtuuskunnan vaali suoritetaan yhdistyksen jasenddnestyksend postitse, tietolilkenneyhtey-
den tai muun vaalilautakunnan médradaman teknisen apuvélineen avulla.

Suhteellinen vaali suoritetaan vaalilautakunnan vahvistamia ehdokaslistoja kadyttéden siten,
ettd varsinainen jdsen voi jakaa ddnensd yhdelle tai useammalle oman vaalipiirin ehdokaslis-
talle. Varsinaisella jasenelld on vaalissa asukaslukuaan vastaava danimaérd, joka maaraytyy
kuntavaalivuotta edeltdvan vuoden marraskuun 30. pdivan paddttyessad vdestotietojarjestel-
méssd olevien tietojen mukaan.

Valtuuskunnan yhdeksan tasauspaikkaa maaraytyvéat ehdokaslistojen saamien danimaarien
perusteella siten, ettd valtuuskunnan vaalin jasenddnestyksessd maadrdaytynyt vaalitulos saa-
tetaan vastaamaan ehdokaslistojen vaalipiireissd saamia yhteenlaskettuja danimééria vaali-
jarjestyksessd tarkemmin maarattavalla tavalla.

Vaaljjdrjestyksessd on valtuuskunnan vaalia koskevat tdydentdvat maaraykset.

Valtuuskunnan asettama vaalilautakunta vahvistaa vaalin tulokset.

16 §
Vaalipiirikohtaiset kuntapaivat

Vaalipiirikohtaisille kuntapdiville voidaan osallistua, jos vaalilautakunta niin paattas, tietolii-
kenneyhteyden tai muun teknisen apuvélineen avulla kokouksen aikana tai ennen kokousta.

Varsinaiset jasenet valitsevat edustajat vaalipiirikohtaisille kuntapdiville. Edustajien maara
maéadrdaytyy kunnan asukasluvun mukaan seuraavasti:

* Kunnasta, jonka asukasluku on 10 000 tai vahemmaén, valitaan yksi edustaja.
* Kunnasta, jonka asukasluku on 10 001-50 000, valitaan kaksi edustajaa.

* Kunnasta, jonka asukasluku on 50 001-100 000, valitaan kolme edustajaa.

* Kunnasta, jonka asukasluku on yli 100 000, valitaan neljd edustajaa.

Asukasluku méadrdytyy kuntavaalivuotta edeltdvan vuoden marraskuun 30. pdivan paatty-
essd vdestotietojdrjestelmdssa olevien tietojen mukaan.

Yhdistyksen varsinaisella jasenelld on kokouksessa kunnan asukaslukua vastaava dani-
méard. Adnimaara jakautuu tasan paikalla olevien varsinaisen jasenen edustajien kesken.

Vaalipiirikohtaiset kuntapdivat hyvaksyvit vaalipiirien ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia
varten.

Kutsu vaalipiirikohtaisille kuntapdiville on ldhetettivi kullekin jisenelle timén ilmoitta-
maan osoitteeseen kirjeelld tai séhkoisesti taikka julkistamalla kutsu vhdistyksen kotisivuilla
vahintdan kaksi viikkoa ennen kokousta.

17 §
Valtuuskunnan tehtivit

Paatosvaltaa yhdistyksessd kayttad valtuuskunta, jollei ndissd sdannoissd ole méadréatty erik-
seen muuta.
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Valtuuskunnan tehtdvéna on sen lisdksi, mitd ndissd sadnnoissd muualla maarataan:
1) valita valtuuskunnan jasenistd puheenjohtaja ja kaksi varapuheenjohtajaa;

2) valita hallituksen jdsenet ja varajdsenet sekd nimetd jasenistd puheenjohtaja ja kaksi vara-
puheenjohtajaa;

3) asettaa ruotsinkielinen neuvottelukunta ja pienten kuntien neuvottelukunta;

4) valita neljan vuoden toimikaudeksi yhdistyksen tilintarkastajaksi ja varatilintarkastajaksi
keskuskauppakamarinhyviksyma KHT-yhteiso, jonka piiristd nimetddan vastuuhenkilot;

5) todeta valtuuskunnan vaalipiirikohtaiset jasenmaéarét;
6) asettaa valtuuskunnan vaalia varten vaalilautakunta;

7) vahvistaa yhdistyksen toimintasuunnitelma ja talousarvio sekd vahvistaa jasenmaksun
suuruus;

8) vahvistaa yhdistyksen toimintakertomus ja tilinp&atos, ja paattdaa vastuuvapauden myon-
tamisestd hallitukselle ja muille tilivelvollisille;

9) paattaa hallituksen ja muiden toimielinten jasenten palkkioista ja muista korvauksista;

10) padttad Kunnallisesta tyomarkkinalaitoksesta annetun lain tarkoittamista tyomarkkina-
laitoksen taloudenhoitoa koskevista asioista;

11) tehda valtiovarainministeriolle ehdotus Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen valtuuskun-
taan valittavista jasenistd ja varajdsenistd;

12) padttad yhdistyksen toiminnan kannalta huomattavan omaisuuden myymisestd, vaihta-
misesta ja muusta luovuttamisesta;

13) hyviksyd vaalijédrjestys ja valtuuskunnan tyojarjestys;
14) hyviksya yhdistyksen sddantsjen muutokset kolmen neljasosan enemmistollda annetuista
ddnistid; sekd

15) pddttad yhdistyksen purkamisesta.

18 §
Valtuuskunnan kokoukset

Valtuuskunta kokoontuu viimeistdan kolmen kuukauden kuluessa valtuuskunnan vaaleista
hallituksen puheenjohtajan kutsusta jarjestdaytymiskokoukseen valtuuskunnan puheenjohta-
jan ja kahden varapuheenjohtajan seké hallituksen vaalin toimittamiseksi ja vaalilautakun-
nan asettamiseksi.

Valtuuskunta kokoontuu varsinaiseen kokoukseen kahdesti vuodessa, kevatkokoukseen
maalis-heindkuussa ja syyskokoukseen syys-joulukuussa hallituksen madraaméana aikana ja
paikassa.

Ylimddrdinen valtuuskunnan kokous pidetddn, kun valtuuskunta niin p&attaa tai hallitus pi-
tdd sitd tarpeellisena taikka kun vdhintddan kymmenesosa valtuuskunnan jdsenistd on ilmoit-
tamansa asian késittelemistd varten kirjallisesti sitd hallitukselta pyytanyt.

Valtuuskunnan kokoukseen voidaan osallistua hallituksen niin padéttdessd myos postitse tai
tietoliikennevhteyden tai muun teknisen apuvéilineen avulla kokouksen aikana tai ennen ko-
kousta. P4étos voi koskea my6s vain osaa kokouksessa kisiteltdvistd asioista.

Valtuuskunta on padatosvaltainen, kun enemmaén kuin puolet sen jasenistd on ldsna.
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Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on ldhetettdva kullekin jasenelle tamén ilmoittamaan
osoitteeseen kirjeelld tai sdhkoisesti vahintddan kymmenen pdivad ennen kokousta. Kutsuun
on mahdollisuuksien mukaan liitettdva esityslista. Jos kokoukseen voidaan osallistua myos
postitse tai tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvilineen avulla, tistd on mainittava
kokouskutsussa. Kokouskutsussa on lisdksi mainittava, jos kokoukseen postitse tai tietolii-
kenneyhteyden tai muun teknisen apuvilineen avulla osallistuvan jisenen puhevallan kiyt-
tdminen on rajoitettua.

Hallituksen jasenelld, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja ruotsinkielisen toiminnan
johtajalla sekd muilla valtuuskunnan méaraamilld henkiloilld on oikeus olla ldasna valtuus-
kunnan kokouksissa ja ottaa osaa keskusteluun.

Valtuuskunnan hyviaksymassa tyojarjestyksessd voidaan antaa tarkempia méaarayksia val-
tuuskunnan toiminnasta ja kokousmenettelysta.

19§
Hallituksen kokoonpano

Hallitukseen kuuluu 15 jasentd ja 15 varajasentd. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy,
kun valtuuskunta on valinnut seuraavan hallituksen. Hallitukseen kuuluvista vahintdan yh-
den jasenen ja yhden varajdsenen on edustettava ruotsinkielistd vaestoryhmaa.

Hallitus valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri poliittisten puolueiden tai mui-
den ryhmien edustus vastaa kuntavaalien suhteellisuusperiaatteen mukaisesti puolueiden
tai muiden ryhmien edellisissd kuntavaaleissa yhdistyksen jasenkunnissa saamia danimaa-
rid. Jasenid valittaessa on lisdksi otettava huomioon alueelliset ndkokohdat ja erikokoisten
kuntien edustavuus.

Hallituksen puheenjohtaja on yhdistyksen puheenjohtaja.

208§
Hallituksen tehtivit

Hallitus edustaa yhdistysta ja huolehtii yhdistyksen hallinnosta ja taloudesta, jollei se ole
valtuuskunnan péitosvaltaan kuuluva asia.

Hallituksen tulee:

1) valmistella valtuuskunnan kasiteltdvaksi tulevat asiat sekd huolehtia sen paatosten taytan-
toonpanosta;

2) vahvistaa yhdistyksen palvelujen kiyttod koskevien maksujen perusteet siltd osin kuin
tehtdva ei kuulu valtuuskunnalle tai maksun midrdamistid ole annettu muulle toimielimelle;

3) paattaa hallituksen ja tyovaliokunnan tyojdrjestyksestd, toimisddnnoistd ja toimiston orga-
nisaatiorakenteen perusteista;

4) pdattad toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja ruotsinkielisen toiminnan johtajan otta-
misesta ja erottamisesta sekd heidan keskindisestd vastuualuejaostaan;

5) pdattad Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen johtajan ottamisesta ja erottamisesta;
6) paattad henkiloston palkkauksen, eldkkeiden ja luontaisetujen yleisistd perusteista;

7) pdédttad kiintean omaisuuden, kiinteisttjen tai huoneistojen hallintaan oikeuttavien osak-
keiden sekd muiden pitkdaikaiseen omistukseen tarkoitettujen osakkeiden tai muiden arvo-
papereiden sekd muun kuin yhdistyksen toiminnan kannalta huomattavan omaisuuden
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myymisestd, vaihtamisesta, muusta luovutuksesta, ostamisesta ja kiinnittdmisestd seka pant-
taamisesta; seki

8) pddttad velan ottamisesta ja antamisesta;

9) paattdaa takaussitoumuksen antamisesta yhdistyksen tytaryhtididen ja -yhteisdjen si-
toumuksien suorittamisen vakuudeksi;

10) padttad yhdistyksen sijoitustoiminnan perusteista.

21§
Hallituksen tyoskentely
Hallitus on pédatosvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jdsenistd on ldsna.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Puheenjohtajan on kutsuttava hallitus koolle,

kun véhintdan neljd hallituksen jasentd on ilmoittamansa asian késittelemisté varten kirjalli-
sesti sitd puheenjohtajalta pyytdnyt. Jos puheenjohtaja on estynyt tai esteellinen, kutsun voi
toimittaa ensimmdinen varapuheenjohtaja ja tdménkin ollessa estynyt tai esteellinen, toinen
varapuheenjohtaja.

Valtuuskunnan puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla, toimitusjohtajalla, varatoimitusjoh-
tajalla ja ruotsinkielisen toiminnan johtajalla sek& yhdistyksen hallituksen maaraamilld hen-
kiloilla on oikeus olla ldsnd hallituksen kokouksessa ja ottaa osaa keskusteluun.

Paatokseksi tulee ehdotus, jota on kannattanut yli puolet ldsnéa olevista jasenista. Esteellista
hallituksen jasentd ei pidetd ldsnd olevana. Jos ddnet menevét tasan, ratkaisee puheenjohtajan
aani.

Vaalissa tulevat valituiksi eniten d&nid saaneet. Kuitenkin jos valittavana on yksi henkils,
vaalissa tulee valituksi enemmaén kuin puolet ddnid saanut. Jos ensimmadiselld kerralla ku-
kaan ehdokkaista ei saa yli puolta dénistd, vaali suoritetaan talloin kahden eniten dénid saa-
neen vililld. Jos d4net menevit vaalissa tasan, ratkaistaan vaali arvalla.

22§
Asioiden esittely hallituksen kokouksessa

Asiat padtetdadn hallituksen kokouksessa toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan esittelysta
hallituksen hyvéaksymaén vastuualuejaon pohjalta, jollei hallitus p&ata yksittdisessd asiassa
muuta.

Toimitusjohtajalla on oikeus ottaa esiteltdvikseen varatoimitusjohtajan vastuualueeseen
kuuluva asia, jos hén katsoo asian laadun sitd vaativan seka siirtdd hanelle kuuluvan asian
esittely varatoimitusjohtajalle.

23§

Tyovaliokunta

Hallitus voi asettaa keskuudestaan tyovaliokunnan, jonka tehtdvana on valmistella hallituk-
sen kisiteltdvid asioita sekd huolehtia muista hallituksen sille antamista tehtidvista.
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24§

Neuvottelukunnat

Neuvottelukunnan tehtdvéana on hoitaa sille hallituksen hyvaksymaéssa toimisddnnossd maa-
ratyt tehtdvat. Neuvottelukunnan jasenten valinnassa huomioon otettavista seikoista méaara-
tddn toimisadnnossa.

25§

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtdvéana on:

1) johtaa hallituksen alaisena yhdistyksen toimistoa yhdessd varatoimitusjohtajien kanssa
sekd vastata yhdistyksen konserniin kuuluvien yhteisdjen omistajachjauksesta;

2) seurata kuntia koskevan lainsdaddnnon ja kunnallishallinnon yleisté kehitysta seka ryhtya
tarpeellisiin toimenpiteisiin yhdistyksen ja sen jdsenten etujen valvomiseksi;

3) valvoa yhdistyksen varojen hoitoa seké antaa tatd koskevat méardykset siltd osin kuin teh-
tdvid ei ole annettu muulle toimihenkilolle; sekd

4) huolehtia muista hallituksen ja sen tytvaliokunnan maaraamistd tehtavista.

26§
Varatoimitusjohtaja

Varatoimitusjohtajan tehtdvana on hallituksen hyviaksyméan vastuualuejaon mukaisesti huo-
lehtia asioiden valmistelusta ja esittelysta hallituksen kokouksessa.

27§
Yhdistyksen tilit

Yhdistyksen tilit paédtetdan kalenterivuosittain. Niiden samoin kuin muiden yhdistyksen hal-
lintoa ja taloudenpitoa koskevien asiakirjojen on oltava valmiina tilintarkastajien tarkastetta-
vaksi huhtikuun 20. pdivddan mennessa.

28 §

Aloitteet ja kysymykset

Yhdistyksen varsinaisella ja yhteistyjdsenelld jasenelld ja valtuuskunnan jasenelld on oikeus

tehdd yhdistyksen toimintaan liittyvid aloitteita ja kysymyksid. Aloitteen ja kysymyksen teki-
jélle on ilmoitettava sen johdosta suoritetut toimenpiteet.

Hallituksen on vastattava yhdistyksen varsinaisen jasenen ja yhteistytjdsenen ja valtuuskun-

nan edustajan tekeméddn kysymykseen viimeistdéan siind kokouksessa, joka ensiksi pidetdan
kolmen kuukauden kuluessa kysymyksen tekemisesta.

Hallituksen on vuosittain saatettava valtuuskunnalle tiedoksi tehdyt aloitteet ja kysymykset
sekd niiden johdosta suoritetut toimenpiteet.



28850.1.3

10

29§
Nimenkirjoitus

Yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja
ja varatoimitusjohtaja, kaksi ndistd yhdessa tai joku néistd yhdessa hallituksen madraaman
yhdistyksen muun toimihenkilon kanssa.

30§

Yhdistyksen purkautuminen

Yhdistyksen purkautuessa on sen varat, sen jdlkeen kun velat on maksettu, luovutettava kay-
tettdvidksi yhdistyksen varsinaisten jasenten yhteisid etuja palveleviin tarkoituksiin.
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Hyvéksytty Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan kokouksessa 22--234.5¢.201520
Suomen Kuntaliitto ry

Valtuuskunnan tydjarjestys

1§

Valtuuskunnan jarjestaytyminen

Valtuuskunnan toimikauden ensimmaisen kokouksen kutsuu koolle hallituksen puheenjohtaja,
joka avaa kokouksen ja johtaa puhetta siihen saakka, kun valtuuskunnan puheenjohtaja ja
varapuheenjohtajat on valittu.

Valtuuskunnan jasenet istuvat kokouksissa ryhmittdin puheenjohtajan hyvaksyman
istumajarjestyksen mukaisesti.

2§
Kokouskutsu ja esityslista

Valtuuskunnan kutsuu koolle yhdistyksen hallitus.

Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on lahetettava kullekin valtuuskunnan jasenelle ja Iasnaolo-
oikeutetulle téaman ilmoittamaan osoitteeseen kirjeella tai sahkodisesti vahintdan kymmenen
paivaa ennen kokousta. Kutsuun on mahdollisuuksien mukaan liitettava esityslista- (kKs.
saantéjen 18.56 §).

Jos kokoukseen voidaan osallistua tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvalineen avulla
(etdosallistuminen), kokouskutsussa on mainittava

- _etdosallistumismahdollisuudesta ja etta etdosallistuminen on mahdollista vain
kokouksen aikana (vrt. sdantdjen 18.6 §)

- missa asioissa etdosallistuminen on mahdollista (ks. sdantéjen 18.4 §)

- _mita teknisia apuvalineita etdosallistumisessa voidaan kayttaa

- _miten etdaosallistuminen kokoukseen on mahdollista

- onko etaosallistumisen avulla paatéksentekoon osallistuvan jasenen puhevallan
kayttaminen rajoitettua ja jos on, milla tavalla (ks. sdaantdjen 18.6 §)

- miten jasenen tunnistaminen todetaan etdna osallistuvien osalta.

Esityslista laaditaan suomeksi ja ruotsiksi. (Ks. saantéjen 2 §)

38§
Esityslistan julkaiseminen yleisessa tietoverkossa

Esityslistat julkaistaan yhdistyksen verkkosivuilla. Ennen julkaisemista esityslistalta poistetaan
yksityisyyden suojan edellyttamat henkildtiedot seka salassa pidettavat tiedot.

48
Kokouksen paitosvaltaisuus ja lasndolo-oikeus

Valtuuskunta on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet valtuuskunnan jasenista on lasna.
(Saantdjen 18.45 §)
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Kokouspaikalla Elasna olevat jasenet ja varajasenet todetaan allekirjoitettujen lasnaololistojen
mukaisesti tai nimenhuudolla. Tietoliikenneyhteyden tai teknisen apuvdlineen valityksella
kokouksessa ldasna olevat jasenet ja varajasenet todetaan tietoliikenneyhteyden tai teknisen
apuvalineen valityksella annetun ilmoituksen mukaisesti tai nimenhuudolla (ks. YhdL 17.2 §).

Todettuaan ldsna olevat jasenet puheenjohtaja toteaa esteen ilmoittaneet jasenet ja lasna
olevat varajasenet.

Poistumisesta kesken kokouksen on ilmoitettava puheenjohtajalle tai sihteerille.

Puheenjohtaja voi kokouksen kestdessa tai kokoustauon paatyttya tarvittaessa todeta
uudelleen lasnéaolijat.

Mikali puheenjohtaja toteaa valtuuskunnan menettéaneen paatoésvallan, hanen on
keskeytettava kokous.

Hallituksen jasenelld, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja ruotsinkielisen toiminnan
johtajalla sekd muilla valtuuskunnan maaraamilla henkiléilld on oikeus olla lasna
valtuuskunnan kokouksissa ja ottaa osaa keskusteluun. (Saantéjen 18.67 §)

58§
Kasittelyjarjestys

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessd, jollei valtuuskunta toisin paata.
Kasittelyn pohjana on hallituksen ehdotus.

Jos hallitus on muuttanut esityslistalla olevaa ehdotustaan ennen kuin valtuuskunta on tehnyt
paatbksen asiasta, muutettu ehdotus on pohjaehdotus. Jos ehdotus on peruutettu ennen kuin
valtuuskunta on tehnyt paatdksen asiassa, asia on poistettava esityslistalta.

68§
Puheenvuorot

Kokouksen alussa puheenjohtaja voi antaa ryhmapuheenvuoron kunkin valtuuskunnan ryhman
edustajalle ryhmien suuruuden mukaisessa jarjestyksessa.

Esityslistan mukaisen asian kasittelyn yhteydessa puheenvuorot annetaan siina jarjestyksessa,
kuin ne on pyydetty. Tasta jarjestyksesta poiketen puheenjohtaja voi antaa:

1. puheenvuoron hallituksen puheenjohtajalle ja hallituksen jasenelle, toimitusjohtajalle,
varatoimitusjohtajalle, ruotsinkielisen toiminnan johtajalle ja muulle lasndoloon
oikeutetulle; seka

2. repliikki- ja kannatuspuheenvuoron.
Asian kasittelyjarjestysta koskeva tyojarjestyspuheenvuoro on annettava ennen muita.

Ryhmapuheenvuoro saa kestda seitseman minuuttia ja muu puheenvuoro kolme minuuttia,
jollei puheenjohtaja toisin paata.

78
Poydadllepano ja asian palauttaminen valmisteltavaksi

Jos keskustelun kuluessa tehdaan kannatettu ehdotus asian pdydallepanosta, palauttamisesta
valmisteltavaksi tai jokin muu ehdotus, jonka hyvaksyminen keskeyttdisi asian kasittelyn,
seuraavien puhujien on puheenjohtajan kehotuksesta rajoitettava puheenvuoronsa koskemaan
vain tata ehdotusta. Jos ehdotus hyvaksytaan, puheenjohtaja keskeyttda asian kasittelyn. Jos
ehdotus hylatdan, asian kasittely jatkuu.
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88§
Ehdotukset ja keskustelun paittaminen

Keskustelun kuluessa tehty ehdotus on annettava kirjallisena, jollei puheenjohtaja toisin paata.

Muussa kuin vaaliasiassa tehty ehdotus, jota ei ole kannatettu, tai ehdotus, joka sisaltaa
vaihtoehtoja, raukeaa.

Kun kaikki puheenvuorot on kaytetty, puheenjohtaja toteaa keskustelun paattyneeksi.
Puheenjohtaja toteaa keskustelun kuluessa tehdyt ehdotukset ja onko ehdotuksia kannatettu.

98§
Paatoksen toteaminen

Jos keskustelun aikana ei ole tehty kannatettuja ehdotuksia, puheenjohtaja toteaa
pohjaehdotuksen valtuuskunnan paatdkseksi.

Jos puheenjohtaja toteaa valtuuskunnan yksimielisesti kannattavan kokouksessa tehtya
ehdotusta, puheenjohtaja toteaa ehdotuksen valtuuskunnan paatokseksi.

Paatdksen yhteydessa voidaan hyvaksya siihen liittyvia ponsia.

10 §
Ainestykseen otettavat ehdotukset

Aanestykseen otetaan pohjaehdotus ja kannatetut ehdotukset. Ehdotusta, joka on tehty
vaihtoehtoisena tai ehdollisena tai menee kasiteltavan asian ulkopuolelle, ei kuitenkaan oteta
aanestykseen.

11§
Ainestystapa

Aanestys on toimitettava avoimesti. Tarvittaessa voidaan suorittaa koedanestys.
Puheenjohtaja saattaa danestystavan valtuuskunnan hyvaksyttavaksi.

12§
Ainestys- ja paatoksentekojirjestys

Jos danestykseen otettavia ehdotuksia on enemman kuin kaksi, puheenjohtaja esittaa
valtuuskunnan hyvaksyttavaksi aanestysjarjestyksen. Aanestysjarjestys madraytyy seuraavien
periaatteiden mukaan:

1. Ensin otetaan danestykseen kaksi eniten pohjaehdotuksesta poikkeavaa ehdotusta.
Voittanut ehdotus asetetaan jaljelld olevista ehdotuksista eniten pohjaehdotuksesta
poikkeavaa ehdotusta vastaan. Nain jatketaan, kunnes saadaan lopullinen vastaehdotus
pohjaehdotukselle. Kuitenkin jos @anestykseen on otettava pohjaehdotuksen kokonaan
hylkdamista tarkoittava ehdotus, se on asetettava viimeisena aanestettavaksi muista
ehdotuksista voittanutta vastaan.

2. Jos ehdotuksen hyvaksyminen tai hylkdaminen on riippumaton muista ehdotuksista,
sen hyvaksymisesta tai hylkdamisesta on danestettava erikseen.

Paatdkseksi tulee se mielipide, jota on kannattanut yli puolet danestyksessa annetuista
4anistd. Adnten mennessé tasan ratkaisee se mielipide, jota kokouksen puheenjohtaja
ilmoittaa kannattavansa. (Ks. YhdL 27.1 §)

Edelld mainitusta poiketen yhdistyksen paattkseksi tulee saantdjen muuttamista, yhdistyksen
purkamista tai yhdistyksen omaisuuden pddosan luovuttamista koskevassa asiassa se
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mielipide, jota on kannattanut vahintdan kolme neljasosaa adnestyksessa annetuista daanista.
(Ks. YhdL 27.1 § 3-kohta, saantéjen 17.2 §:n 14-kohta)

Annettuja aania laskettaessa ei huomioida aanestyksesta pidattaytyneitd, tyhjia ja hylattyja

aania. Etana osallistuvan valtuuskunnan jasenen, joka ei reagoi danestykseen, katsotaan
danestavan tyhjaa.

Jos paatdksen tekemiseen vaaditaan yhdistyksen saantéjen tai yhdistyslain mukaan
maaraenemmistén kannatus, puheenjohtajan on ilmoitettava siité ennen aanestyksen
toimittamista ja otettava se huomioon aanestyksen tuloksen todetessaan.

Jos danestykseen on mahdollista osallistua etédna, suoritetaan etana osallistuvien
tunnistaminen salasanan, hallitukselle toimitetun sahkdpostiosoitteen, puhelinnumeron tai
muun yksildivan tunnisteen avulla osallistumisoikeuden ja adantenlaskennan oikeellisuuden
turvaamiseksi. (Ks. YhdL 17.2 §)

13 §
Vaalit

Kaikille paatésvallan kaytté6n oikeutetuille on turvattava oikeus osallistua ehdokkaiden
asettamiseen vaalia varten (YhdL 28 §).

Jos kokoukseen on mahdollista osallistua etana, hallitus voi paattda, ettd ehdokkaiden
asettaminen on suoritettava ennen kokousta. Talldin muita kuin etukateen ehdotettuja
ehdokkaita ei saa aanestaa. Hallitus paattaa ehdokkaiden ennakkoasettamiseen liittyvista
kaytanndn jarjestelyista.

Vaalit toimitetaan vaadittaessa suljetuin lipuin.

Jos suljetuin lipuin jarjestettdavadssa vaalissa on mukana etana osallistuvia ja kaytettavissa
oleva tietoliikenneyhteys tai muu tekninen apuvalinen ei mahdollista vaalisalaisuuden
taysimdaraista sailyttamista, suljetuin lipuin suoritetuksi vaaliksi katsotaan vaali, jossa
puheenjohtajalla, aantenlaskijoilla ja pdytakirjan tarkastajilla on tieto etana osallistuvan
valtuuskunnan jasenen vaalissa kannattamasta ehdokkaasta. Puheenjohtajan,
dantenlaskijoiden ja pdytakirjan tarkastajien on pidettava salassa tiedot siitd, keta etana
osallistuvat ovat aanestaneet.

Vaalissa tulevat valituiksi eniten dania saaneet. Tasatulos vaalissa ratkaistaan arvalla. (Ks.
YhdL 21 §, 29 § 1 ja 4 mom)

14 §
Varajiasenen kutsuminen

Valtuuskunnan jasenen, joka ei paase kokoukseen tai on esteellinen kasittelemaan
esityslistalla olevaa asiaa, on viipymatta ilmoitettava esteesta tai esteellisyydesta
valtuuskunnan sihteerille tai kokoushenkildkunnalle. Sama koskee varajasenta, joka on
kutsuttu varsinaisen jasenen tilalle, kun varsinainen jasen on estynyt tai esteellinen
osallistumaan kokoukseen.

Saatuaan luotettavasti tiedon esteesta tai esteellisyydesta valtuuskunnan jasenen sijaan on
kutsuttava yhdistyksen saantdéjen mukainen varajdsen. Jos esteesta tai esteellisyydesta on

ilmoitettu Kuntaliittoon myéhemmin kuin 48 tuntia ennen valtuuskunnan kokouksen alkamista,

kutsu lahetetaan varajasenelle, jos se on mahdollista.
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15§
Kaksikielisyys

Puheenvuorot voidaan pitda suomeksi tai ruotsiksi. Tehdyt ehdotukset ja paatokset saatetaan
tarvittaessa kokouksessa valtuuskunnan jasenten tietoon molemmilla kielilla.

16 §
Poytdkirja
Kokouksessa tehdyistd paatoksista laaditaan poytakirja suomeksi ja ruotsiksi. (Ks. séaantdjen 2

8)

Poytakirja on paivattava ja sen allekirjoittavat kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri seka
tarkastaa kaksi kokouksessa valittua valtuuskunnan jasenta (ks. YhdL 31.1 §). Poytakirja
voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti.

Poytakirjat julkaistaan yhdistyksen verkkosivuilla. Ennen julkaisemista pdytakirjasta poistetaan
yksityisyyden suojan edellyttamat henkilétiedot seka salassa pidettavat tiedot.

17 §

Etaosallistuminen valtuuskunnan kokoukseen

Valtuuskunnan kokoukseen voidaan osallistua hallituksen niin paattdessa etand kokouksen
aikana tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvdlineen avulla (reaaliaikainen
etdosallistuminen). Valtuuskunnan kokoukseen voidaan osallistua ennen kokousta
(ennakkoadnestys), jos valtuuskunta padttaa ennakkodaanestysmahdollisuudesta ja tdhan
liittyvasta aanestys- ja vaalijarjestyksesta. (Vrt. saantdjen 18.4 §)

Hallituksen paatds etaosallistumisen mahdollisuudesta voi koskea kaikkia tai vain osaa
kokouksessa kasiteltavista asioista. (Ks. saantdjen 18.4 §)

Silta osin kuin tassa tyojarjestyksessa ei ole muuta maaratty, hallitus paattaa tarkemmista
etdosallistumista koskevista maarayksista. Hallitus pdaattdaa muun muassa

- missa kokouksessa etdosallistuminen on mahdollista

- __missa asioissa etdosallistuminen on mahdollista

- onko jasenilla ennakollinen ehdotuksenteko-oikeus asioihin, joita kasitellaan
kokouksessa, jossa etaosallistuminen on mahdollista

- jos ennakollinen ehdotuksenteko-oikeus on mahdollista, mihin mennessa ennen
kokousta ehdotuksenteko-oikeutta on kaytettava ja missa ehdotukset on nahtavilla
ennen kokousta

- __miten etaosallistuminen kokoukseen on mahdollista (postitse, tietoliikenneyhteyden vai
maaratyn teknisen apuvalineen avulla)

- etdosallistumisessa kaytettavista teknisista apuvalineista

- aanestyksen ja aantenlaskennan jarjestelyista, esimerkiksi siitda, miten danestykseen
osallistutaan, miten danestys salataan suljetussa lippudaanestyksessa ja miten
ilmoitetaan en danesta tai tyhja -vaihtoehdot

- _rajoitetaanko etana osallistuvan henkilon puhevaltaa kokouksessa, esimerkiksi oikeutta
ottaa osaa keskusteluun tai esittdaa kysymyksia etand. Puheoikeutta voidaan rajoittaa
esimerkiksi teknisista taikka kokouksen kdaytannon jarjestamiseen liittyvista syista

- _etaosallistumiseen liittyvista muista kaytanndn menettelytavoista ja yksityiskohdista.
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Etaosallistumisen jdarjestamisessa voidaan kayttdaa ammattimaisen palveluntarjoajan apua.
Hallitus paattaa palveluntarjoajan kayttamisesta.

18 §
Reaaliaikaisen etdaosallistumisyhteyden katkeaminen

Jos reaaliaikainen etdosallistumismahdollisuus katkeaa joltakin valtuuskunnan jasenelta
kesken kokouksen, jasenen on ilmoitettava viipymatta yhteyden katkeamisesta kokouksen
puheenjohtajalle tai sihteerille. Jos yhteys katkeaa yhdistyksesta johtuvasta syysta, kokous on
keskeytettdva yhteyden korjaamisen ajaksi.

Jos reaaliaikainen etaosallistuminen kokoukseen estyy yhdistyksesta johtumattomasta syysta,
kokous voidaan saattaa loppuun kokouspaikalla olevien osallistujien toimesta.

1719 §
Tyojarjestyksen muuttaminen

Taman tyojarjestyksen muuttamisesta paattaa valtuuskunta.
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SUOMEN KUNTASAATION SAANNOT

1 NIMI

Sdation nimi on Suomen kuntasditio sr, ruotsiksi Finlands kommunstiftelse sr ja
englanniksi Finnish Municipal Foundation sr.

2 KOTIPAIKKA

Saation kotipaikka on Helsinki.

3 TARKOITUS

Sdation tarkoituksena on kuntien elinvoimaisuuden ja demokratian sekd muiden
pyrkimysten edistdminen ja kuntien itsehallinnon vahvistaminen.

4 TOIMINTAMUODOT

Tarkoituksensa toteuttamiseksi sditio voi

jakaa apurahoja ja avustuksia sekd myontdd taloudellista tukea

harjoittaa tutkimus-, tiedotus- ja koulutustoimintaa

vaikuttaa lainsdddannon kehittymiseen ja osallistua yhteiskunnalliseen paa-
toksentekoon sekd keskusteluun

rakentaa yhteistyoverkostoja

tuottaa palveluita kunnille

toteuttaa tarkoitustaan myos kaikilla muilla sd&tion tarkoitusta hyodyttavilla
toimintamuodoilla.

Sa4atio voi toteuttaa tarkoitustaan omassa toiminnassaan, osittain tai kokonaan
omistamiensa yhteisojen kautta taikka muiden yhteisojen ja sdédtioiden kanssa
yhteistyOssa.

S&4tio voi tuottaa toimintamuotojensa mukaisesti etua sdétion perustajalle.

5 TOIMINTAMUOTOJEN RAHOITTAMINEN

S&atio voi harjoittaa kaikkea liiketoimintaa toimintamuotojen rahoittamiseksi.

6 VARAINHOITO

Sadtion varainhoidon on oltava suunnitelmallista.

7 JOHTO

Sadatiolld on hallitus. Saatiolld voi olla toimitusjohtaja ja toimitusjohtajalla voi olla
sijainen.

Sdation johdon on huolellisesti toimien edistettdva sddtion tarkoituksen toteutu-
mista ja sddtion etua.
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8 HALLITUS

8.1 Lukumaiiri

S&ation hallitukseen kuuluu 3 - 11 jdsentd, joilla kullakin on henkilokohtainen
varajdsen.

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta p&attaa hallituksen jasenten lukumaarasta.

8.2 Valintatapa ja toimikausi

Saation hallituksen jdsenet ja varajasenet nimedd Suomen Kuntaliitto ry:n val-
tuuskunta.

Sdation hallituksen jasenten toimikausi on neljd vuotta, kuitenkin siten, ettd en-
simmadinen toimikausi péattyy vuonna 2018.

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan on valittava s&&tion hallituksen jdsenet ja
varajdsenet kolmen kuukauden kuluessa kuntavaalien jdlkeen jdrjestettavistd
Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan vaaleista. Jos jdsenid ei ole valittu edelld
mainitussa mddrdajassa, erovuorossa olevien hallituksen jasenten toimikausi jat-
kuu siihen asti, kun Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta on valinnut uudet ja-
senet kulumassa olevan toimikauden jéljelld olevaksi ajaksi.

Sdation hallituksen jasenet valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri po-
liittisten puolueiden tai muiden ryhmien edustus vastaa puolueiden tai muiden
ryhmien tasolla edellisiin kuntavaaleihin perustuvaa edustusta Suomen Kunta-
liitto ry:n hallituksessa, kuitenkin niin, ettd jokaisesta sellaisesta puolueesta tai
ryhmaéstd valitaan sdation hallituksen jaseneksi enintdédn yksi henkilo.

Jdsenid valittaessa on lisdksi otettava huomioon alueelliset ndkdkohdat ja eriko-
koisten kuntien edustavuus.

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta voi erottaa nimedmaénséa saation hallituk-
sen jdsenen ja varajdsenen kesken toimikauden.

Jos sdédtion hallituksen jésen tai varajdsen eroaa, erotetaan tai menettéd kelpoi-
suutensa sddtion hallituksen jdsenen tehtdvadn taikka sdation hallituksen jasenen
paikka tulee muutoin avoimeksi kesken toimikauden, Suomen Kuntaliitto ry:n
valtuuskunta voi nimittdd uuden jésenen tai varajdsenen jdljelld olevaksi toimi-
kaudeksi. Jdsenid valittaessa on huomioitava, mitd edelld on mé&aratty hallituksen
valinnassa noudatettavista periaatteista.

Saation hallituksen jasenid valittaessa tulee pyrkid sithen, ettd sd&dtion hallituk-
sessa on edustettuna molemmat sukupuolet.

Jos Suomen Kuntaliitto ry purkautuu, sdition hallituksen jésenet ja varajasenet
nime&dd Suomen Kuntaliitto ry:n purkamista koskevassa kokouksessaan paatta-
man oikeushenkilon hallitus tai muu elin.

8.3 Kelpoisuus

Saation hallituksen jaseneksi ja varajdseneksi voidaan nimittdd Suomen Kunta-
liitto ry:n hallituksen jdsen ja varajdsen.
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8.4 Puheenjohtaja

8.5 Tehtivit

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta nimedd sd&tion hallituksen puheenjohtajan
ja kaksi varapuheenjohtajaa.

S&ation hallitus huolehtii sd4tion hallinnosta ja siitd, ettd sddtion toiminta jarjeste-
taan asianmukaisesti tarkoituksen toteutumiseksi. Sdaation hallitus vastaa siité,
ettd sddtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jdrjestetty.

8.6 Kokoontuminen

Saation hallituksen puheenjohtaja vastaa siitd, ettd sdation hallitus kokoontuu
tarvittaessa. Kokous on kutsuttava koolle, jos kaksi sddtion hallituksen jasentd tai
sdadtion toimitusjohtaja sitd vaatii kirjallisesti médrédtyn asian kasittelemistd var-
ten. Jollei sddtion hallituksen puheenjohtaja vaatimuksesta huolimatta kutsu ko-
kousta koolle, kutsun voi toimittaa sd&tion toimitusjohtaja, tai, jos vahintdan puo-
let sd&tion hallituksen jasenistd hyvaksyy koolle kutsumisen, sdition hallituksen
jdsen.

Kutsu s&dation hallituksen kokoukseen ldhetetddn sdation hallituksen paattamalla
tavalla viimeistddn viikkoa ennen kokousta.

Saation hallituksen sdhkopostikokous voidaan kutsua koolle samana pdivand,
kun kokous avataan. Sdhkopostikokous voidaan sulkea ennen kuin seitsemédn
pdivdd on kulunut kokouksen avaamisesta vain, jos kaikki sd&tion hallituksen
jdsenet ovat ottaneet osaa padtoksen tekemiseen.

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta méé&raa jokaisesta Suomen Kuntaliitto ry:n
valtuuskunnassa edustettuna olevasta puolueesta tai ryhmastd, josta ei ole valittu
henkilda sddtion hallituksen jéseneksi, yhden henkilén, jolla on ldsnéolo- ja puhe-
oikeus sdation hallituksen kokouksessa. Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan
taman kohdan mukaisesti maaraaman henkilén on oltava Suomen Kuntaliitto
ry:n valtuuskunnan jasen tai varajasen.

8.7 Paitoksenteko

8.8

Palkkio

Saation hallitus on pddtosvaltainen, kun kokouksessa on ldsnd yli puolet jédse-
nistd. Mddrd lasketaan valituista sd&tion hallituksen jasenista.

Saation hallituksen paatokseksi tulee ehdotus, jota on kannattanut yli puolet
lasnd olevista jdsenistd, jollei sdadticlaissa mddrdtd suuremmasta enemmistosta.
Esteellistd sdadtion hallituksen jasentd ei pidetd ldsnd olevana. Jos ddnet menevit
tasan, ratkaisee puheenjohtajan dani.

Saation hallituksen jdsenille voidaan maksaa tavanomainen palkkio ja korvaus
sdation hyvéksi tehdystd tyostd. Sama koskee sddtion hallituksen jdsenelle myos
sdation konserniyhtiostd tai -sddtiostd maksettavaa palkkiota ja muuta korvausta.
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9 TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja huolehtii sd&tion tarkoituksen toteutumisesta ja hoitaa sdation
muuta pdivittdistd hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja méardysten mukai-
sesti. Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd sd&tion kirjanpito on lainmukainen ja va-
rainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava sdtion
hallitukselle ja sen jdsenelle tiedot, jotka ovat tarpeen s&&tion hallituksen tehta-
van hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd sdation toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen
epdtavallisiin ja laajakantoisiin toimiin vain, jos sd&dtion hallitus on hanet sithen
valtuuttanut tai sdation hallituksen pdatostd ei voida odottaa aiheuttamatta saa-
tion toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa sdition hal-
litukselle on mahdollisimman pian annettava tieto toimista.

10 EDUSTAMINEN
Sdatiotd edustaa sddtion hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja yksin.

S&ation hallitus voi oikeuttaa henkilon edustamaan sdétiota yksin tai yhdessa toi-
sen henkilon kanssa.

11 VAROJEN KAYTTAMINEN SAATION PURKAUTUESSA TAI LAKKAUTETTAESSA

Jos sdédtio purkautuu, sen varat on kédytettdva sddtion hallituksen maarittamaan
yleishyddylliseen kdyttotarkoitukseen, jonka on oltava mahdollisimman saman-
kaltainen sd&tion sdantoihin kirjatun tarkoituksen kanssa. Jos s&étio lakkautetaan,
jéljelld olevat varat on kdytettdva edelld mainitun mukaisesti.
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