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82
Kokouksen avaus

Ehdotus

P&atos

83

Liiton puheenjohtaja avaa Kuntaliiton hallituksen kokouksen.
Todetaan.
Puheenjohtaja Sirpa Paatero avasi kokouksen klo 10.08.

Merkittiin, etta hallituksen kokouksen informaatio-osuudessa ovat esilla
seuraavat asiat:
- Sote- ja maakuntauudistuksen ajankohtaiskatsaus valinnanva-

pauden osalta, erityisasiantuntija Tero Tyni
- Ajankohtaiskatsaus, toimitusjohtaja Jari Koskinen

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Ehdotus

P&atos

84

Liite 1, 83 § Allekirjoitettu ldsndololista

Saantdjen mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Kutsu
on lahetetty hallituksen varsinaisille jasenille ja varajasenille
12.10.2017.

Hallitus on p&atosvaltainen, kun saapuvilla on enemman kuin puolet sen
jésenista. Hallituksen kokouksiin osallistuvat my6s varajdsenet.

Hallituksen jaseniad ja varajasenid sekad muita ldsndolijoita pyydetdan
allekirjoittamaan lasnaololista, joka otetaan pdytakirjan liitteeksi.

Todetaan kokouksen osanottajat ja paatdsvaltaisuus.
Suoritetussa nimenhuudossa todettiin kokouksen paattksenteko-

osuuteen osallistuneet hallituksen jasenet ja varajasenet. Puheenjohtaja
totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatésvaltaiseksi,

Poytdkirjan tarkastajan valinta

Ehdotus

P&atoés

85

Hallituksen poytakirjan allekirjoittavat hallituksen (kokouksen) puheen-
johtaja ja sihteeri. Hallitus p&atti 6.6.2013, ettd poytakirjan tarkastaa
yksi kussakin kokouksessa valittava jasen.

Hallitus paattaa, ettd tdman kokouksen poytakirjan tarkastajaksi valitaan
hallituksen jasen Martti Korhonen.

Hyvéksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Esityslistan hyviaksyminen

Ehdotus

P&é&tos

Hallitus paattaa hyvaksya kokouksen esityslistan.

Hyvéksyttiin ehdotuksen mukaisesti.
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86
Kittilan kunnan ilmoitus Suomen Kuntaliitosta eroamisen peruuttamisesta

Liite 1, 86 § Kittildn kunnan 7.9.2017 paivatty kirje
Liite 2, 86 § Ote Kittildn kunnanvaltuuston poytékirjasta

Kittilan kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 19.12.2016, etta Kittilan
kunta eroaa Suomen Kuntaliiton jasenyydesté siten, etta jasenyys paat-
tyy 31.12.2017. Asia kéasiteltiin Kuntaliiton hallituksessa 26.1.2017 ja
Kittildn kunnan p&éatés erota Kuntaliiton jasenyydestd merkittiin tie-
doksi.

Kuntaliiton sdantdjen 7 §:n mukaan varsinaisella jasenelld on oikeus
erota yhdistyksesta tekemalla siitd yhdistyslain mukainen ilmoitus, eli
kirjallisesti ilmoittaa eroamisesta yhdistyksen hallitukselle. Eroaminen
tulee voimaan vuoden kuluttua eroamisilmoituksen tekemisesta.

Kittilan kunnanvaltuusto on kokouksessaan 28.8.2017 § 60 paattényt,
etta valtuuston 19.12.2016 tekema paatds Kittilan kunnan eroamisesta
Suomen Kuntaliitosta peruutetaan ja Kittildn kunta jatkaa Kuntaliiton
jésenena.

Kittildn kunnan peruutettua eroamisilmoituksensa ennen eroamisen voi-
maantuloa asiassa ei tarvita muita toimenpiteitad kuin eroamisilmoituk-
sen peruutuksen merkitseminen tiedoksi.

Ehdotus Hallitus paattda merkita hyvaksyen tiedoksi Kittildn kunnanvaltuuston
28.8.2017 tekemdn paatdksen Suomen Kuntaliitosta eroamisen peruut-
tamisesta ja todeta Kittilan kunnan jatkavan Kuntaliiton varsinaisena
jésenend myds 31.12.2017 jalkeen. /IK

Paatos Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

87
Suomen Kuntaliiton toimintasuunnitelma ja KT Kuntatyonantajien talousarvioesitys
vuodelle 2018

Liite 1, 87 § Suomen Kuntaliiton toimintasuunnitelma ja KT Kunta-

ty6nantajien talousarvioesitys vuodelle 2018

Kuntaliiton strategia vuosille 2017-2021 "Onnistuva Suomi tehd&éan |&-
hell&” hyvéksyttiin valtuuston syyskokouksessa 2016. Kuntaliiton stra-
tegia konkretisoidaan vuotuisessa toimintasuunnitelmassa vuositavoit-
teiksi. Vuositason tavoitteet vieddan Kuntaliiton toimintasalkussa edun-
valvontatoimenpide-, kehittdmisprojekti-, palvelu- ja verkostotoiminta-
tasolle. Toimintasalkkujarjestelmén avulla strategian ja toimintasuunni-
telman toteutumista voidaan arvioida jatkuvasti. Strategian ja vuosita-
voitteiden 2018 perusteella toiminta on resursoitu talousarvioksi 2018.
Kuntaliiton yksikét laativat hyvdksytyn toimintasuunnitelman perus-
teella myds omat yksikkésuunnitelmansa.

Talousarvion mukaisista liiton yhteensd 22,9 miljoonan euron tuloista
pddosan muodostavat jasenkuntien 17,1 miljoonan euron jégsenmaksu-
tulot, jotka ovat samat kuin vuonna 2017, seka sairaanhoitopiirien,
maakuntaliittojen, koulutuskuntayhtymien ja erityishuollon
kuntayhtymien 1,9 miljoonan euron yhteistyéjasenmaksut.
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Ehdotus

Paatos

Talousarviossa 2018 Kuntaliiton henkildstén tydpanoksen arvioidaan
olevan 164,6 henkildtydvuotta. Vuoden 2017 budjetoitu tydpanos on
161,6 henkilétybvuotta ja sen ennakoidaan olevan 159,1. Henkilostoku-
lujen osuus kaikista kustannuksista on 57 prosenttia. Sijoitus- ja rahoi-
tustoiminnan nettotuloiksi arvioidaan 1,6 miljoonaa euroa.

Liiton talousarvioesityksen tulos on +0,2 miljoonaa euroa.

KT Kuntatyénantajille on budjetoitu 4,6 miljoonaa euroa kuntien maksu-
osuuksia ja 2,5 miljoonaa euroa muita tuloja.

KT Kuntatydnantajien vuoden 2018 budjetoitu henkilétydépanos on 53,8
ja vuoden 2017 budjetoitu 56,0 henkildétyévuotta. Henkiléstékulujen
osuus kaikista kustannuksista on 62 prosenttia.

Liiton sdéntdjen 17 §:n mukaan valtuusto hyvaksyy syyskokouksessaan
liiton toimintasuunnitelman ja talousarvion.

Kunnallisesta tyémarkkinalaitoksesta (KT Kuntatydnantajat) annetun
lain (254/93) 5 §:n mukaan kuntien keskusjarjeston valtuusto hyvéksyy
Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen (KT Kuntaty&nantajat) talousarvion ja
tilinp&atdksen, valitsee tilintarkastajat ja paattda vastuuvapauden
myodntamisesta.

Hallitus paattda ehdottaa liiton valtuustolle, etta valtuusto paattas

- hyvdksyd Kuntaliiton toimintasuunnitelman ja talousarvion vuodelle
2018 esityslistan liitteen 1, 87 § mukaisesti ja

- hyvaksyéd Kunnallisesta tydomarkkinalaitoksesta (KT Kuntaty6nanta-
jat) annetun lain 5 §:n mukaisesti Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen
(KT Kuntatydnantajat) talousarvion vuodelle 2018 esityslistan liit-
teen 1, 87 § mukaisena sekd

- hyvaksya Kuntaliiton sijoituspolitiikan vuodelle 2018 liitteessé 1, 87
§ esitetyssa muodossa.

Lisaksi hallitus paattaa valtuuttaa liiton toimitusjohtajan paattdmaan ta-
lousarvion teknisisté tarkistuksista seka lisdksi talousarvion tutkimus- ja
kehityshankkeiden bruttotulojen ja -menojen sellaisista tarkistuksista,
jotka eivat muuta liiton hankkeisiin kohdistaman nettopanostuksen ko-
konaismaaraa. /IK

Hallitus paatti ehdottaa liiton valtuustolle, etta valtuusto paéattaa hyvak-
syd esityslistan liitteen 1, 87 § mukaisen Kuntaliiton toimintasuunnitel-
man ja talousarvion vuodelle 2018 silla muutoksella, etta sivun 11 en-
simmaisen kappaleen viimeinen lause "Téma tavoite saavutettiin
vuonna 2016.” poistetaan. Lopullinen Kuntaliiton toimintasuunnitelma ja
talousarvio vuodelle 2018 on poytakirjan liitteend 1, 87 §.

Hyvéaksyttiin muilta osin ehdotuksen mukaisesti.
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88
Suomen Kuntaliiton jasenmaksu ja KT Kuntatydénantajien maksuosuudet vuonna 2018

Kuntaliiton tulojen suurimman osan muodostavat kuntien jasenmaksut,
jotka padsaantodisesti ovat seuranneet jasenkuntien verotettavien ansio-
tulojen kehitysta. Vuoden 2018 talousarviossa jdsenmaksut ovat sa-
malla tasolla kuin vuonna 2017,

Suomen Kuntaliiton ja KT Kuntatyonantajien vuoden 2018 talousarvio-
esityksessd esitetdan perittavaksi kunnilta liitolle jdAsenmaksuja yh-
teensd 17,1 miljoonaa euroa, yhteistydjdsenmaksuja
sairaanhoitopiireiltd, maakuntaliitoilta, koulutuskuntayhtymilta ja
erityishuollon kuntayhtymiltd 1,9 miljoonaa euroa seka kuntien maksu-
osuuksia KT Kuntatydnantajien nettomenoihin yhteenséa 4,6 miljoonaa
euroa.

Liiton sdantéjen 9 §:n mukaan valtuusto vahvistaa vuosittain jdsenmak-
sun suuruuden. Jasenmaksu maaraytyy kuntakohtaisesti siten, ettd ko-
konaissummasta 3/4 jaetaan kuntien asukasluvun perusteella ja 1/4 ve-
rotettavien tulojen perusteella, kuitenkin niin, etta yli 20 000 asuk-
kaan menevalta osalta on kunnan asukasperusteinen jasenmaksu 15
%:lla alennettu ja, jos jasenkunnan verotettavat tulot asukasta kohti
ylittédd kaikkien jasenkuntien keskiméaéaréiset verotettavat tulot asukasta
kohti, alennetaan kunnan verotettaviin tuloihin perustuvaa jasenmaksu-
osuutta keskiarvon ylittavalta osalta

25 %:lla. Ahvenanmaan kuntien jasenmaksu on lisaksi alennettu

25 %:lla edellda mainitulla tavalla maaraytyvasta jdsenmaksusta. Jasen-
maksu on suoritettava vuosittain maaliskuun 1. pdivdan mennessd, ellei
valtuusto toisin maaraa.

Kuntien maksuosuudet KT Kuntatytnantajien toiminnan nettokuluihin
peritddn kunnilta siten, ettd8 KT Kuntatydnantajien nettomenot peritdan
puoliksi niiden verotettavien tulojen mukaan, jotka kunnassa on maa-
ratty edellisend vuonna toimitetussa kunnallisverotuksessa ja puoliksi
saman vuoden tammikuun 1. padivan asukaslukujen mukaisessa suh-
teessa.

Ehdotus Hallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, ettd valtuusto paattaa

- vahvistaa saantdjen 9 §:n mukaisesti liiton jasenmaksun suuruu-
deksi 17 070 971 euroa vuonna 2018 ja todeta, etta liiton sdantdjen
mukaan jasenmaksu on suoritettava maaliskuun 1. pdivdan 2018
mennessa seka

- todeta, etta KT Kuntatydnantajien vuoden 2018 talousarvion mukai-
sesti KT Kuntatyénantajien kunnilta perittdvien maksuosuuksien yh-
teismaara on 4 633 074 euroa ja paattéa, ettd 80 % tastd maadrasta
eli 3 706 459 euroa peritdan kunnallisesta tydmarkkinalaitoksesta
(KT Kuntatyénantajat) annetun lain 6 §:n mukaisesti kunnilta en-
nakkona maaliskuun 1. pdivdan 2018 mennessa.

P&&tos Hyvéaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.
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89

Ehdotus valtiovarainministeriolle Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen
valtuuskuntaan toimikaudelle 1.1.2018 - 31.12.2021 valittavista
jdsenistd ja varajdsenista

Ehdotus

Kuntaliiton sdantdjen 17 §:n mukaan valtuusto tekee valtiovarainministe-
ridlle ehdotuksen Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen valtuuskuntaan valit-
tavista jdsenistd ja varajasenista.

Kunnallisesta tydémarkkinalaitoksesta annetun lain 2 §:n mukaan valtuus-
kunnassa on 11 jasentd ja yhtd monta henkildkohtaista varajdsents,
jotka valtiovarainministerié maaraa kunnallisvaalien jalkeisen vuoden lo-
kakuun 1 paivana alkavaksi nelivuotiskaudeksi. Valtuuskunnan jésenet ja
varajdsenet maaratdan kuntien keskusjarjestén ehdottamista kuntaan,
kuntayhtymaén tai kuntien keskusjarjestéon keskeisessa luottamushen-
kilé- tai palvelussuhteessa olevista kunnallista tydnantajaa edustavista
henkildistd. Jasenid maarattaessa on otettava huomioon kunnissa vallit-
sevat poliittiset voimasuhteet seka muutoinkin tasapuolisuusnédkdkohdat.

Valtuuskunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja enintdédn kaksi
varapuheenjohtajaa.

Vaalikelpoisuudesta valtuuskuntaan sdaadetdan lain 3 §:ssa. Valtuuskun-
taan voidaan valita henkild, jolla on kunnallislain 17 §:n 1 momentin mu-
kainen vaalikelpoisuus kunnan luottamustoimiin {voimassa olevan kun-
talain 71 §:n mukainen yleinen vaalikelpoisuus) ja joka on antanut suos-
tumuksen toimen vastaanottamiseen. Vaalikelpoisia valtuuskuntaan ei-
vdt ole virka- ja tybehtosopimuksen allekirjoittajajarjestodn tai sen ja-
senjérjestdon luottamus- tai pysyvaisluonteisessa palvelussuhteessa ole-
vat henkilot.

Eduskunnassa on késiteltdvana lakiehdotus kunnallisesta tyémarkkina-
laitoksesta annetun lain 2 §:n 2 momentin muuttamisesta (HE 95/2017
vp). Lakiehdotuksen mukaan valtuuskunnan toimikausi alkaisi kuntavaa-
lien jalkeisen vuoden tammikuun 1 pdivand. Lain voimaantulosaannok-
selld jatkettaisiin ennen lain voimaantuloa voimassa olleen lain mukaan
madrédtyn valtuuskunnan toimikautta vuoden 2017 loppuun.

Uuden valtuuskunnan poliittinen jakauma on seuraava: Kok. 3, SDP 3,
Kesk. 2, Vihr. 1, PerusS 1 ja Vas. 1.

Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen uuden valtuuskunnan kokoonpanoa
koskevat valmistelut ovat hallituksen listatekstia kirjoitettaessa vielé kes-
ken. Taman vuoksi padtdsehdotus valtuuskunnan kokoonpanoksi teh-
déan kokouksessa.

Hallitus ehdottaa valtuustolle, ettd valtuusto paattdd ehdottaa valtiova-
rainministeridlle, ettd Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen valtuuskuntaan
valitaan 11 jasentd ja 11 henkilékohtaista varajasentd 1.1.2018 alkavaksi
nelivuotiskaudeksi seuraavasti:

Varsinainen jasen Henkilékohtainen varajdsen

Haapanen Jorma, Kirkkonummi Pirhonen Jarmo, Kuopio Kok
Leisimo Eino, Jyvaskyla Rahkonen Hannu, Lahti Kok
Valtonen Sinikka, Turku Raukko Paivi, Hdmeenlinna Kok
Lievonen Kirsi-Marja, Helsinki Vainio Eero, Petdjdvesi SDpP
Madttanen Petra, Turku Alho Olli, Siuntio SDP

Majalahti Juha, Eura Halonen Hilkka, Kemi SDP
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Niiranen Taina, Parkano Ruhanen Seppo, Hirvensalmi Kesk.

Riikonen Olli, Tohmajérvi Laine Marja-Leena, Hyvinkaa Kesk.

Ojansuu-Kaunisto Kirsi, Himeenlinna Nordstrém Paula, Lohja Vihr.

Koskinen Marko, Kitee Karkkainen Ilpo, Sonkajarvi PerusS

Heikkinen Pekka, Tuusula Luosujarvi Riitta, Kemi Vas.
P&&tos Hyvéaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

90
Ehdotus valtiovarainministeridlle Kuntien takauskeskuksen valtuuskunnan

kokoonpanoksi 1.1.2018-31.12.2021
Takauskeskuksen tehtava

Kuntien takauskeskuksen tarkoituksena on turvata kuntien yhteinen va-
rainhankinta ja kehittaa sita. Tarkoituksensa toteuttamiseksi takauskes-
kus voi mydntaa takauksia kuntien suoraan tai vélillisesti omistamien tai
kuntien maardamisvallassa olevien luottolaitosten sellaiselle varainhan-
kinnalle, jota kdytetd&n antolainaukseen kunnille ja kuntayhtymille seka
kuntien kokonaan omistamille tai niiden maardamisvallassa oleville yh-
teisotille sekd valtion viranomaisten nimeamille asuntojen vuokraamista
tai tuottamista ja yllapitoa sosiaalisin perustein harjoittaville yhteiséille
tai niiden maaraamisvallassa oleville yhteisdille.

Takauskeskuksen jasenet

Takauskeskuksen jasenyhteiséja ovat kunnat. Kuntien takauskeskusta
koskevan lain ja sen nojalla annettujen maaraysten noudattamista valvoo
takauskeskustarkastaja. Valtiovarainministerio maaraa takauskeskustar-
kastajan takauskeskuksen hallituksen esityksesta enintdan neljaksi ka-
lenterivuodeksi kerrallaan.

Valtuuskunta Kuntien takauskeskusta koskevan lain (487/1996) mukaan takauskes-
kuksen valtuuskunnassa on vahintdan 10 ja enintddn 15 jasentd sekd
jokaisella heistd henkildokohtainen varajasen. Asianomainen ministeri®
(valtiovarainministerié) méaaraa jasenet ja varajasenet kunnallisvaalien
jalkeisen vuoden lokakuun 1. padivana alkavaksi nelivuotiskaudeksi.

Takauskeskuksen valtuuskunnan jasenet ja varajdsenet valitaan Suomen
Kuntaliiton ehdottamista henkildista. Jasenia valittaessa on otettava huo-
mioon jasenyhteisdissd vallitsevat poliittiset voimasuhteet sekd alueelli-
set ja muut tasapuolisuusnédkékohdat.

Valtuuskunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja enintdan kaksi
varapuheenjohtajaa.

1.10.2013 alkaneella toimikaudella valtuuskuntaan on kuulunut 15 ja-
sentd, joista kullakin on henkil6kohtainen varajdsen. Valtuuskunnan pu-
heenjohtajana on toiminut Mika Munkki ja varapuheenjohtajina Reijo
Vuorento ja Matti Kankare.

Hallitus Takauskeskuksella on hallitus, jonka valtuuskunta valitsee ja joka vastaa
takauskeskuksen hallinnosta sekd valtuuskunnan paatésten valmiste-
lusta ja taytdntéoénpanosta. Hallitus kayttad takauskeskuksen puheval-
taa.

Kuntien takauskeskuksen johtosadnnon mukaan hallituksessa on vé&hin-
tadn viisi ja enintd&n seitseman jasentd. Hallituksen jasenten toimikausi
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on kaksi kalenterivuotta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan.

Hallitukseen on kuulunut seitsemédn jasentd. Puheenjohtajana on toimi-
nut toiminnanjohtaja Jari Blom Jyvaskylasta.

Valtuuskunta 1.1.2018-31.12.2021

Eduskunnassa on kasiteltdvana lakiehdotus Kuntien takauskeskuksesta
annetun lain 5 ja 8 §:n muuttamisesta (HE 92/2017 vp). Valtuuskunnan
toimikausi alkaisi kuntavaalien jalkeisen vuoden tammikuun 1 pdivana.
Lain voimaantulosddnnokselld jatkettaisiin lain voimaantullessa toimival-
taisen valtuuskunnan toimikautta vuoden 2017 loppuun saakka.

Uuden valtuuskunnan poliittinen jakauma on seuraava: Kok. 4, SDP 3,
Kesk. 3, Vihr. 2, PerusS 1, Vas. 1 ja RKP 1.

Kuntien takauskeskuksen uuden valtuuskunnan kokoonpanoa koskevat
valmistelut ovat hallituksen listatekstia kirjoitettaessa viela kesken. Ta-
man vuoksi pdatésehdotus valtuuskunnan kokoonpanoksi tehdaan ko-
kouksessa.

Ehdotus Kuntaliiton hallitus paattéda tehda valtiovarainministeridlle ehdotuksen,
ettd Kuntien takauskeskuksen valtuuskuntaan toimikaudeksi 1.1.2018-
31.12.2021 valitaan 15 jasentd ja heille henkilokohtaiset varajasenet

seuraavasti:
Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen
Luoma Tuomo, Helsinki Gronlund Joonas, Lappeenranta Kok
Hatanpaa Satu, Pori Véli-Torala Venla, Oulu Kok
Behm Kimmo, Nurmijérvi Mé&kinen Mika, Lahti Kok
Mannelin Maarita, Joensuu Korvenheimo, Pia-Riitta, Oulu Kok
Vuorento Reijo, Helsinki Taavitsainen Ninni, Kotka SDP
Ojala Kimmo, Jyvéaskyla Puljujérvi Vuokko, Turku SDP
Hénninen Pia, Valkeakoski Harju Markku J, Kemijarvi SDP
Peltokorpi Terhi, Helsinki Ylikannd Martin, Huittinen Kesk.
Hautala Lasse, Kauhajoki Kittila Mirva, Palkane Kesk.
Tolonen Asta, Suomussalmi Forss Markku, Vesanto Kesk.
Muhonen Sallamari, Helsinki Kiveld Marko, Espoo Vihr.
Kuha Leena, Oulu Hamadldinen Ville, Lempa&ala Vihr.
Heikkild Lauri, Helsinki Joutsenlahti Anssi, Kankaanpda PerusS
Semi Matti, Varkaus Ahlfors Tiina, Espoo Vas.
Guseff Fredrik, Helsinki Osterholm Minna, Lapinjérvi RKP
Paatos Hyvéksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

91
Kuntaliiton valtuuston syyskokous 22.-23,11.2017

Lute 1, Y1 § valtuuston kokousohjelmaluonnos ja asialista

Kuntaliiton saantéjen mukaan valtuusto kokoontuu varsinaiseen kokouk-
seen kahdesti vuodessa, kevitkokoukseen maalis-heindkuussa ja syys-
kokoukseen syys-joulukuussa hallituksen maardaamana aikana ja pai-
kassa.
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Ehdotus

P&atos

93

Hallitus hyvaksyi 25.8.2016 Kuntaliiton hallintoelinten kokousaikataulun
vuodeksi 2017 ja sen mukaan valtuusto kokoontuu syyskokoukseen 22.-
23.11.2017 Kuntatalolla.

Kuntaliiton sédantéjen mukaan kutsu valtuuston kokoukseen on toimitet-
tava kullekin jasenelle téman ilmoittamaan osoitteeseen lahetetylld kir-
jeelld tai sahkoisesti vahintdan kymmenen paivaa ennen kokousta. Kut-
suun on mahdollisuuksien mukaan liitettdva esityslista. Valtuuston esi-
tyslista laaditaan sekd suomen ettd ruotsin kielelld. Kuntaliiton hallituk-
sen tulee valmistella valtuuston késiteltdvaksi tulevat asiat.

Hallituksen puheenjohtajalla, varapuheenjohtajalla ja jasenilla, toimitus-
johtajalla ja muilla johtajilla sekd muilla yhdistyksen valtuuston maaraa-
milld henkildilld on oikeus olla lasna valtuuston kokouksissa ja ottaa osaa
keskusteluun.

Edelld olevan nojalla Kuntaliiton hallitus paattda kutsua Kuntaliiton val-
tuuston syyskokoukseen ja hyvaksya sille tdmén asian liitteen mukaisen
asialistan.

Kuntaliiton hallitus p&ttéda kutsua liiton valtuuston koolle syyskokouk-
seen 22.-23.11.2017 Kuntatalolle.

Samalla hallitus paattéda hyvaksya valtuustossa kasiteltavat asiat halli-
tuksen esityslistan tdman asian liitteen mukaisesti. /IK

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Kuntaliiton hallituksen seuraaviin kokouksiin suunnitellut asiat

Ehdotus

P&&tos

Hallituksen l&hiajan kokouksiin on suunniteltu valmisteltaviksi seuraa-
vat, téssa vaiheessa tiedossa olevat asiat:

22.11.2017 klo 10

- Kuntaliiton talouskatsaus

- Euroopan alueiden komitean jasenvaihdos

- Kuntaliiton lausunto sote- ja maakuntauudistuksen valinnanvapaus-
lainsdadanndsta

14.12.2017 klo 10
- Kuntaliiton talouskatsaus

- Uuden hallituksen jarjestdytymiskokous 16.2.2018

Merkitdan tiedoksi.

Merkittiin tiedoksi.
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94
Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetdan keskiviikkona
22.11.2017 klo 10.00 Kuntatalossa Helsingissa.

Ehdotus Merkitaan tiedoksi.
Paatos Merkittiin tiedoksi.
95

Muut asiat

Todettiin, ettd muita asioita ei ollut.

96
Kokouksen padttaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 13.21.
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KITTILAN KUNTA Ote pdytakirjasta

Kunnanhallitus § 239 04.07.2017
Kunnanvaltuusto § 60 28.08.2017

Aloltteet Kuntaliitosta eroamisen peruuttamiseksi
159/00.04.02/2016
Khall 04.07.2017 § 239

Kittilan kunnanvaltuusto on paattanyt 19.12.2016 § 75:ssé erota
Kuntaliiton jasenyydesta.

Kuntaliiton sdantéjen mukaan ero astuu voimaan eroamisvuotta
seuraavan kalenterivuoden paattyessa. Ero astuisi voimaan siten
31.12.2017.

Kunnanvaltuustossa on tehty aloitteita Kuntaliitosta eroamisen peru-
miseksi. Viimeksi aloitteet Kuntaliitosta eroamisen peruuttamiseksi
ovat tehneet Vasemmistoliiton valtuustoryhmé sekd OMK:n, Vihrei-
den ja Kokoomuksen valtuustoryhmét 19.6.2017 kunnanvaltuuston
kokouksessa. Aloitteen perusteluissa on tuotu esille, ettd aiempaa
paatosta ei ole perusteltu riittavasti ja ettd Kuntaliiton palveluiden
kaytosta tulisi tehda kartoitus.

Kuntaliiton asiantuntijapalveluja ovat: Alueet ja elinkeinot, EU ja kan-
sainvéliset asiat, Kuntakehitys, Kuntatalous, Kuntaviestinta,, Laki-
asiat, Opetus- ja kulttuuri, Ruotsinkielinen toiminta, Sosiaali- ja ter-
veys, Tekniikka, Tietoyhteiskunta, Yhdyskunnat ja maankaytté seka
Ympaérist6.

Kuntaliitto tuottaa tilastoja, jotka on tuotettu muualla kuin tilastokes-
kuksessa. Kuntaliitto tuottaa ajantasatilastoja ja vuositilastoja.

Kuntaliitto laatii ohjeita ja suosituksia. Mm. hallintos&énté ja konser-
niohje uudistettiin Kuntaliiton mailin pohjalta.

Kuntaliitto laatii yleiskirjeita. Yleiskirjeissa kuntia mm. ohjeistetaan
lainsadadanndn muutosten vaikutuksista kuntien toimintaan. Yleiskir-
jeita on kaikille kunnan toimialoille.

Kittilan kunnassa kaytetddn Kuntaliiton palveluita laajasti. Kayttajé-
ryhmia ovat ainakin seuraavat:

- Toimielimet ja luottamushenkilét

- Henkiléstd

Kuntaliitolla on nettisivut joihin voi kirjoittaa kysymyksen johon Kun-
taliitto vastaa.

Lisaksi neuvontaa annetaan puhelimitse.

Lausuntoja pyydetééan kirjallisena ja nilhin saadaan kirjalliset vas-
taukset.



KITTILAN KUNTA

Kunnanhallitus

Ote pdytikijasta

§ 239 04.07.2017
 §60 28.08.2017

Kuntaliiton asiantuntijapalveluiden kaytto kohdistuu kaikkiin edella
mainittuihin asiantuntijapalveluihin, lausuntopyynnét ovat pieni mutta
nakyva osa Kittilan kunnan kayttadmista palveluista.

Maakuntahaliinnon ja SOTE-uudistuksen johdosta kunnat joutuvat
kéyttdmaan merkittédvasti asiantuntijapalveluita, joita Kuntaliitolta
saadaan vuosittaisella jasenmaksulla.

Kuntaliiton jdsenmaksu on n. 21.000 €/vuosi..

Vt. kunnanjohtaja:

Kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, etta valtuuston
19.12.2016 § 75 kohdalla tekema paatos Kittilan kunnan eroamises-
ta Suomen Kuntaliitosta peruutetaan ja Kittilin kunta jatkaa Kuntalii-

Tarmo Salonen esitti, ettd pysytdan kunnanvaltuuston tekemassa
paatdksessa eli erotaan Kuntaliitosta.
Vuokko Méantymaa kannatti Tarmo Salosen esitysta.

Kunnanhallituksen puheenjohtaja Pekka Rajala totesi, ettd on tehty
vt. kunnanjohtajan esityksesté poikkeava kannatettu esitys, joten
asia on ratkaistava danestamalla.

Kunnanhallituksen puheenjohtaja teki seuraavan aénestysesityksen,
joka hyvéksyttiin:

Ne, jotka kannattavat vt. kunnanjohtajan esitystd, danestavat "jaa".
Ne, jotka kannattavat Tarmo Salosen esitystd, ddnestévét "ei".

Suoritetussa aanestyksessa annettiin kuusi (6) jaa-4énta ja koime
Jaa-aanié antoivat Raili Fagerholm, Sakari Kautto, Tuula Mertanie-
mi, Vilho Molkoselké, Ahti Ovaskainen ja Pekka Rajala. Ei-aénié an-
toivat Merja Korva, Vuokko Mantymaa ja Tarmo Salonen.

Puheenjohtaja totesi vt. kunnanjohtajan esityksen tulieen kunnanhal-
lituksen pédtdkseksi.

Kunnanvaltuusto
ton jasenena.
Paatos:
(3) ei-danta.
Kvalt 28.08.2017 § 60

Pé&atos:
Asia kasiteltiin kokouksessa §:n 62 jalkeen.

Valtuutettu Susanna Kantola esitti valtuutettu Merja Korvan kannat-
tamana, ettd kéytaisiin Kuntaliiton kanssa neuvottelu eroamistilan-
teen syisté ja miten mennaén eteenpain ja esitti, etté asia jatetién
poydalle.
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Kunnanhallitus § 239 04.07.2017
Kunnanvaltuusto § 60 28.08.2017

Valtuutettu Tarmo Salonen esitti, etté Kittilan kunnanvaltuusto pitda
voimassa péatoksensd 19.12.2016 § 75. Esitys perusteluineen poy-
takirjan litteend. Salosen esitysta ei kannatettu joten se raukesi.

Valtuutettu Inkeri Yritys esitti valtuutettu Tiina Huilajan kannattama-
na, ettéd kunnanhallituksen esitys hyvaksyttaisiin.

Kunnanvaltuuston puheenjohtaja Aki Nevalainen totesi, etti on tehty
kannatettu pdydéllepanoesitys, joten on dédnestettiva.

Puheenjohtaja teki seuraavan hyvaksytyn dénestysesityksen:
Ne, jotka kannattavat asian késittelyn jatkamista, Aénestavét "jaa"
Ne, jotka kannattavat asian jattémisté péydalle, adnestavat "ei".

Aznestyksessé annettiin kahdeksantoista (18) jaa-aanta ja yhdek-
sén (9) ei-dénta.

Jaa-dania antoivat: Akseli Erkkild, Raili Fagerholm, Eino Holck, Tiina
Huilaja, Pentti Kangas, Sakari Kautto, Yriétapio Kivisaari, Maija Lin-
nala, Tuula Mertaniemi, Aki Nevalainen, Paula Nevalainen, Ahti
Ovaskainen, Raija Palosaari, Jukka Poti, Mikko Saarela, Marita Toi-
vanen, Leena Vanhatalo ja Inkeri Yritys. Ei-48nia antoivat: Susanna
Kantola, Toni Kenttéld, Merja Korva, Vuokko Mantymaa, Antti Pek-
kala, Pekka Rajala, Tapani Rantajaéské, Jukka Salmi ja Tarmo Sa-
lonen.

Puheenjohtaja totesi, ettd asian ksittelya jatketaan.

Susanna Kantola esitti pontena, ettad "miksi kuulemisessa Anna Ma-
kelan erottamisessa tuli kuntaliitolta kaksi erinlaista lausuntoa? Ha-
luan, etta tdma kirjataan kunnanhallituksen esityksen lis8ksi.”.

Tauko pidettiin kio 14:30 - 14:44

Valtuutettu Akseli Erkkild esitti pontena, ettd "Hankkiessaan yksityi-
sid lakiasiainpalveluja on osastopaéllikon tai ao.toimielimen eritelta-
vé ndma hankinnat ja perusteltava, miksi lakipalvelua ei ole hankittu
Kuntaliitosta.”.

Valtuutettu Raili Fagerholm kannatti Akseli Erkkilan esitysta.

Susanna Kantola veti pois esityksensa.

Valtuusto paatti yksimielisesti hyvaksya kunnanhallituksen esityk-
sen, etté valtuuston 19.12.2016 § 75 kohdalia tekeméa paatos Kittilan
kunnan eroamisesta Suomen Kuntaliitosta peruutetaan ja Kittilan
kunta jatkaa Kuntaliiton jasenena silla lisdyksella, etté valtuutettu
Akseli Erkkilan ponsi huomioidaan lakiasiainpalveluja tehtéessa.
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Kunnanhallitus § 239 04.07.2017
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Otteen oikeaksi todistaa:

Kittilassé 7.9.2017

a //M@&é
Merfa Koivisto
Arkistonhoitaja

Liitteet Lite 1 Tarmo Salosen esitys Kvalt 28.8.2017 § 60 "Aloitteet
Kuntaliitosta eroamisen peruuttamiseksi”
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28 & 2017
Pidtdsesitys esityslistan kohtaan 60 Nio
Aloite Kuntaliitosta eroamisen peruuttamiseksi

Esitén, ettd Kittilan kunnanvaltuusto pitdé volmassa péitdksenss 19.12.2016 § 75.

Perustelut;

"Vaaleilla valitut kuntapidttiijiit, Jotka edustavat tavallisia kuntalaisia efvéit saa Kuntaliitosta
tarvitsemaansa apua tai tietoja omien pddtéksiensd tueksi. Usein tieto on vajanaista ja
moniselitteistd. Pahin yksittdinen asla, jossa Suomen Kuntaliitto antoi ristiriitaisia neuvoja
Kittilén kunta-piéttdjille, oli kunnanjohtajan kuuleminen hiinen erottamisasiassaan. Toisaalta
todettiin, ettd kuuleminen ei olisi ollut riittdvié jo toisoolta annettiin ymmartda, ettél
kuuleminen tietyin edellytyksin oli sittenkin riittiivéd. Témd ristiriitainen neuvo joht lopuita
sithen, ettd Kunnanvaltuuston pécditds kunnanjohtajan erottamisesta todettiin muotoseikkoihin
vedoten lainvastaiseksi korkeimmassa hallinto-oikeudessa."
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Kunnanhallitus § 239 04.07.2017
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Valitusosoitus

Valitusviranomainen
Pohjois-Suomen hallinto-oikeus

Kayntiosoite: Isokatu 4, OULU

Postiosoite: PL 189, 90101 QULU

Fax: 029 56 42841

Sahkoposti: pohjois-suomi.hao@oikeus.fi

Puh: 029 56 42800 (vaihde)
Valitusaika 30 paivaa

Valitusaika luetaan siitd paivastd, jona valittaja on saanut tiedon paatoksesti
tiedoksisaantipdivaa kuitenkaan lukuun ottamatta. Asianosaisen katsotaan saaneen
paatoksesté tiedon, jollei muuta néytets, seitseman péivan kuluttua kirjeen lahettamisests.

Valituskirjelma Valituskirjelmassé on iimoitettava
- paatds, johon haetaan muutosta
- milté kohdin paétdkseen haetaan muutosta ja mité
muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
- muutosvaatimuksen perusteet.

Valituskirjelméssa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa
kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muut
henkild, valituskirjelméssa on ilmoitettava myds tdmén nimi ja kotikunta. Lissksi on
iimoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asia a koskevat ilmoituksen valittajalle
voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoittava valituskirjelma.
Valituskirjelmdan on litettéva péétos, josta valitetaan, alkuperiiseni tai jalienndksena seka
todistus siitd, miné péivéna paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta.

Valituskirjelm&én on liitettéva asiakirjat , joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jolei
niité ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle. Asiamiehen on liitettava valtakija sen
mukaan kuin HLL 21 §:ss& sasdetédn.

Valitusasiakirjojen toimittaminen

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Jos
valitusajan viimeinen pdiva on pyhapaivé, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa valitusviranomaiselle
ensimmaéisena sen jélkeisend arkipdivéna. Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa
postitse tai lahetin vélitykselld. Postiin valitusasiakirjat on jatettévé niin ajoissa, etta ne
ehtivat perille valitusajan vimeisené paivana ennen viraston aukioloajan péattymista.

Selvitys paatdksen antamisesta
Paatos lahetetty séhkopostitse: 7.9.2017 Suomen Kuntaliitto
Poytakirja on asetettu nahtaville 31.8.2017.
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1 SUOMEN KUNTALIITTO RY:N TOIMINTASUUNNITELMA
1.1 Strategia 2017-2021

Kuntaliiton uusi strategia vuosille 2017-2021 “"Onnistuva Suomi tehdaan lahelld” hyvaksyttiin
valtuuston syyskokouksessa 2016.

Kuntaliiton uuden strategian toteuttamista tehdaan aikana, jolloin kuntien, Kuntaliiton ja koko
julkisen hallinnon toimintaymparistdéssa on varsin paljon epdavarmuustekijéita etenkin sote- ja
maakuntauudistuksesta johtuen.

Kuntaliitto ennakoi toimintaympdriston muutosta jatkuvasti ja varautuu paivittamaan strategi-
aansa tarvittaessa mikali tilannekuvassa tapahtuu muutoksia. Muussa tapauksessa strategian
valitarkistus tehdaan vuoden 2019 syksylla.

Seuraavassa esitellaan Kuntaliiton strategiaperusta ja painopisteet.

Painopisteet

Askeleen edella

Missio Visio
Teemme kuntien ja
maakuntien kanssa

kestavaa tulevaisuutta

Yhteistyota yli rajojen Onnistuva Suomi
tehdaan lahella

Uudistava kulttuuri
ZW b

|
|

Edunvalvontaa Kehittamista Asiantuntijapalveluja

Missio eli Kuntaliiton perustehtava

Missio vastaa kysymykseen miksi Kuntaliitto on olemassa, mita teemme ja kenelle.

Teemme kuntien ja maakuntien kanssa kestiavaa tulevaisuutta.

Kestadvan tulevaisuuden tekemiselld tarkoitamme sita, ettéd keskeinen tehtavamme on sovittaa
yhteen erilaisten kuntien ja maakuntien tarpeisiin sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kes-
tavia ratkaisuja. Kestdvyydelld tarkoitamme myds sukupolvet ylittavaa oikeudenmukaisuutta,
sukupuolten tasa-arvoa ja asukkaiden yhdenvertaisuutta. Kuntien ja maakuntien kanssa tarkoit-
taa sita, etta toimintamme perustuu vahvaan kumppanuuteen ja verkostoitumiseen kuntien ja
maakuntien kanssa.
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Visio

Visio on suunnannayttdja; tulevaisuuden tila (n. 10 vuoden aikajanteelld), jonka haluaisimme
saavuttaa Kuntaliiton toiminnan myétavaikutuksella. Sen tulee olla ytimekas, innostava ja muu-
tosta aikaansaava ilmaisu.

Onnistuva Suomi tehdaan lahella.

Onnistuva Suomi "tehdaan lahella” viittaa siihen, etta kestavat ratkaisut hyvinvoinnin ja elinvoi-
man edistamiseksi syntyvat parhaiten tekoina alhaalta yléspain |aheisyysperiaatteen mukaisesti
paikallisyhteistissa, kunnissa, kaupungeissa, kaupunkiseuduilla ja maakunnissa - kunkin omista
lahtokohdista ja toimintaymparistéon ominaispiirteista kasin.

Kunnilla ja maakunnilla tulee olla riittavat taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset seka vapaus
tehtaviensa toteuttamiseen. Onnistuvan Suomen visiossa valtion makrotasoinen ohjaus jattaa
liilkkumavaraa paikallisiin olosuhteisiin perustuvalle harkinnalle, kehittamiselle ja innovaatioille.

Asukkaiden mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa léhelld oleviin asioihin on onnistuvan Suomen
kivijalka. Onnistuvan Suomen kehityksen avaimet ovat meista jokaisen kasissa: seka pienilla
ettd suurilla paikallisilla teoilla on merkitysta.

Onnistuva Suomi on jatkuvasti uudistuva, paikallisesti globaali, verkostoitunut ja dlykkaaseen
teknologiaan nojaava hyvinvointiyhteiskunta. Alykas teknologia ja tietoverkot vahvistavat pai-
kallisuuden ja globalisaation yhteisvaikutuksia.

Painopisteet ja strategiset tavoitteet

Painopisteet ovat valintoja, joiden mukaisesti toimimalla Kuntaliitto saa aikaan muutosta, joka
johtaa kohti visiossa kuvattua tulevaisuuden tilaa. Painopistevalintamme ovat:

Askeleen edella
Yhteistyota yli rajojen
Uudistava kulttuuri

Painopisteet on avattu strategisiksi tavoitteiksi A) jasenkentdssamme syntyvan vaikuttavuuden
ndakdkulmasta sekd B) Kuntaliiton sisdisen uudistumisen nakdkulmasta:
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B) UUDISTUVA KUNTALIITTO

Askeleen edella:

Huolehdimme edunvalvonnassamme siit3,
etta kunnilla on avainrooli elinvoiman, osaa-
misen ja hyvinvoinnin edistdjind. Tuemme
kuntia ja maakuntia muutoksen hallinnassa
sekd ennakoinnissa.

Askeleen edella:

Ennakoiva edunvalvonta, kehittdminen ja
palvelu tuottavat parhaan lisdaarvon jasenis-
téllemme. Siksi vahvistamme ennakointiky-
kyamme kaikessa toiminnassamme.

Yhteistyota yli rajojen:

Huolehdimme siita, etta kunnat ja maakun-
nat muodostavat asukkaiden ja yhteiséjen
parhaaksi toimivan kokonaisuuden. Edis-
tdmme toimijoiden valistd yhteisty6ta alueel-
lisesti ja kansallisesti.

Yhteistyota yli rajojen:

Vahvistamme Kuntaliitossa toimialat ylittavaa
yhteistyota. Toimintamme perustuu kumppa-
nuuteen ja verkostoitumiseen kuntien ja
maakuntien kanssa.

Uudistava kulttuuri:

Tulevat vuodet edellyttdvat vahvaa muutok-
sen hallintaa kunnissa ja maakunnissa. Sa-
malla tuemme uudistavan ja kokeilevan toi-
mintakulttuurin syntymista, jonka kautta ta-
loudellisia ja toiminnallisia hy6tyja voidaan
saavuttaa.

Uudistava kulttuuri:

Jatkuvasti uudistuvat tavat vaikuttaa, kehit-
taa ja palvella |6ytyvat rohkeudesta uudistua.
Siksi edistémme jatkuvasti uudistavaa ja ko-
keilevaa toimintakulttuuria Kuntaliitossa.
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1.2 Toimintasuunnitelman 2018 vuositavoitteet ja niiden toteuttaminen

Kuntaliiton strategia konkretisoidaan tassa toimintasuunnitelmassa vuositavoitteiksi. Tavoitteet
viedaan Kuntaliiton toimintasalkussa edunvalvontatoimenpide-, kehittamisprojekti-, palvelu- ja
verkostotoimintatasolle. Toimintasalkku-jarjestelman avulla strategian ja toimintasuunnitelman
toteutumista voidaan arvioida jatkuvasti. Strategian ja toimintasuunnitelman perusteella toi-
minta resursoidaan talousarvioksi. Kuntaliiton yksikot laativat myods omat yksikkdkohtaiset toi-
mintasuunnitelmansa, joissa tavoitteet tarkennetaan kunkin oman toimialan nakdkulmasta.
Seuraavassa on esitetty toimintasuunnitelman vuositavoitteet strategian painopisteittain.

Askeleen edella

A. Huolehdimme edunvalvonnassamme siita, ettd kunnilla on avainrooli elinvoiman, osaamisen
ja hyvinvoinnin edistajina. Tuemme kuntia ja maakuntia muutoksen hallinnassa seka ennakoin-
nissa.

B. Ennakoiva edunvalvonta, kehittdminen ja palvelu tuottavat parhaan lisdarvon jasenistol-
lemme. Siksi vahvistamme ennakointikykyamme kaikessa toiminnassamme.

Vuositavoitteet 2018: milld kei- Miten toteutetaan? (salkutettavat edunval-
noin edistamme painopisteen vonta- ja kehitysprojektit, verkostot, palvelut)
toteutumista?

Erilaisten kuntien tarpeiden tunnis- + Sote- ja maakuntauudistuksen edunvalvontako-
taminen tulevaisuuden kuntia ra- konaisuus; esim. kuntien kiinteistot sote- ja
kennettaessa. maakuntauudistuksen jalkeen, kompensaatiomal-

lit, aluekehitys- ja kasvupalvelu-uudistus (elin-
keinot, tyollisyys, osaamispalvelut).

+ Tulevaisuuden kunta 2021-ohjelmatyo

« Asiakkuusmallin kehittamisen jatkaminen eri
kuntaryhmien tarpeista kasin

Tulevaisuuden kaupunkien roolin ja + Kaynnistetaan kaupunkipoliittinen ohjelmatyo ja
kehittymisen tukeminen. prosessi, jossa tasmennetdaan painopisteet, konk-
retisoidaan tavoitteet ja projektoidaan konkreet-
tinen tekeminen. Ohjelmatydssa otetaan huomi-
oon mm. seuraavia asioita:
1. Kaupunkien merkityksen tunnistaminen ja
nakyvadksi tekeminen
2. Kaupunkien tulevaisuusty6n ja kansainvalis-
tymiskehityksen tukeminen
3. Rakentavan vuorovaikutuksen tukeminen
seka kaupunkien ja valtion valilla etta kau-
punkiseuduilla
4. Kaupunkien edunvalvonta
« Alykéas kaupunkikehitys-, kiertotalous- ja turvalli-
suusteemojen sisallyttaminen ohjelmatyéhon.
+ Kehitetdan kaupunkipoliittisen tyéryhman tyoéta
edelleen.

Tarjoamme muutostukea kunnille ja ¢+ Muutostuki-kokonaisuus
kuntayhtymille, suunnitteluvaiheen

projektiorganisaatioille, valiaikais-

hallinnolle sekd muodostuville maa-

kunnille
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Kestava maahanmuutto ja onnistu-
nut kotouttaminen

Edistetdaan hyvaa hallintotapaa ja
eettistd johtamista seka julkisten
instituutioiden laatua ja luotetta-
vuutta.

Kuntaliiton yhteisen ennakointimal-
lin kehittaminen

Kuntien hyvinvointitehtavan, sivis-
tystehtavan seka elinvoiman edista-
jaroolin kirkastaminen eri toimin-
taymparistét huomioiden.

Vaikutamme siihen, etta erilaisiin
toimintaymparistéihin soveltuvia
tydllisyyden hoitomalleja kokeillaan
kaupungeissa, kaupunkiseuduilla ja
maakunnissa.

Vaikutamme perusopetuksen uudis-
tamiseen kokonaisvaltaisella nako6-
kulmalla kuntien avainrooli ja erilai-
suus huomioiden.

Vaikutamme toisen asteen koulu-
tuksen uudistamiseen kuntien
avainrooli huomioiden

Edistamme kuntien edellytyksia hoi-
taa maankayttd, asuminen ja lii-
kenne yhtena kokonaisuutena

Edistamme liikennepolitiikan pitka-
janteisyytta Suomessa

Kirkastetaan kunnan roolia asumi-
sen jarjestajana

Kuntien korjausvelan hillinta

Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2018

Huolehdimme kuntien edunvalvonnasta maa-
kunta- ja kasvupalvelu-uudistukseen liittyvassa
uuden kotoutumislain valmistelussa ja varmiste-
taan kestdva talouspohja.

Ennakoimme yhdessa kuntien kanssa kotoutta-
misen uusia toimintatapoja.

Tulevaisuuden kunta 2021 / USO-projektin tee-
moiksi

Korruption vastaiset ohjeistukset ym.
Yhdenvertaisuus-projekti ja tasa-arvon edistami-
nen

Toteutetaan kokeilu, jonka kokemusten perus-
teella mallin jatkokehittaminen / jalkauttaminen.

Kunnat 2021-ohjelma, sen osaprojektit ja edun-
valvonta:

+ Kunnat hyvinvoinnin edistajina -projekti

+ Sivistyskunta-projekti

+ Kunnat elinvoiman johtajina —projekti
Elinvoimainen toimintaymparistd-verkosto tuke-
massa pienten kuntien ja maaseudun elinvoiman
edellytyksia
Kuntien ilmastotyodn (hillinta ja sopeutuminen)
edistaminen

Tydvoima- ja yrityspalvelujen kunta- ja alueelli-
set kokeilut

Edunvalvontatoimenpide

Lukiokoulutuksen uudistamiseen liittyva edunval-
vonta

Ammatillisen koulutuksen omistajaohjaus-pro-
jekti

MAL-sopimukset ja MAL-verkosto

Liikenteen rahoitus ja liikkennepolitiikan pitkajan-
teisyys

Ennakoiva edunvalvontatoimenpide: mm. selvite-
tdan asumisen tukijarjestelmaan ja asumisen
hintaan liittyvat tekijat kuntien edunvalvonnan
nakoékulmasta.

Tuetaan korjausvelan maaritysty6ta kunnissa
Kartoitetaan vaihtoehtoisia tapoja investointien
rahoittamiseksi

Kannustetaan kuntia toimitila- ja palveluverkko-
suunnitelmiin
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Kuntatalouden sopeuttamisen kei-
novalikoiman kirkastaminen

Valmistaudumme eduskuntavaalei-
hin ja valmistelemme Kuntaliiton
hallitusohjelmatavoitteet

Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2018

Edistetaan Valtion asuntorahaston paaomien
kayttémahdollisuuksia

Konserniyhteistyota hyodyntaen ja kehittaen.
Kuntien ja kuntayhtymien tehostamistoimenpitei-
den kartoitus ja profilointi

Hallitusohjelmalinjausten valmistelu; linjaukset
2018 syyskauden valtuustossa keskusteltavaksi

A. Huolehdimme siita, ettd kunnat ja maakunnat muodostavat asukkaiden ja yhteiséjen par-
haaksi toimivan kokonaisuuden. Edistamme toimijoiden valistad yhteistydta alueellisesti ja kan-
sallisesti.

B. Vahvistamme Kuntaliitossa toimialat ylittdvaa yhteistyéta. Toimintamme perustuu kumppa-
nuuteen ja verkostoitumiseen kuntien ja maakuntien kanssa.

Vuositavoitteet 2018: milla kei-

noin edistamme painopisteen to-
teutumista?

Miten toteutetaan? (salkutettavat edunval-
vonta- ja kehitysprojektit, verkostot, palve-
lut)

Kunta-maakunta-yhteistyon kehitta-
minen ja tyonjaon kirkastaminen

Kaupunkipolitiikka: Rakentavan vuo-
rovaikutuksen tukeminen seka kau-
punkien ja valtion valilla etta kau-
punkiseuduilla

Tuetaan kuntien uusia yhteistyora-
kenteita

Tuemme maakuntavaalien toteutta-
mista ja viestimme maakunnallisen
demokratian merkityksesta

Vahvistetaan liiton yksikoét ylittavien
valmistelutyéryhmien tyéta edunval-
vonnallisissa asioissa ("nyrkit”)

+ Sote- ja maakuntauudistuksen edunvalvontako-
konaisuus

* Yhdyspintatyd eri muodoissaan, kuten Kunnat
2021-ohjelma

 KM-ohjelman jatkaminen

+ Osana EU-edunvalvontaa ja kansainvalista toi-
mintaa Kuntaliitto ottaa erityisesti huomioon
vaikutukset tulevaisuuden kuntiin ja uusiin
maakuntiin seka niiden yhteistyéhon.

e Kuntien roolin ja yhteistydn teravoéittaminen il-
mastonmuutokseen sopeutumisessa, turvalli-
suudessa ja varautumisessa. Yhteistydedelly-
tysten luominen kuntien ja pelastuslaitosten va-
lille

« Kaupunkipoliittinen ohjelma, ks. “"Askeleen
edella”

« Tulevaisuuden kunta 2021-ohjelman osana teh-
tavaa tyota

Maakuntavaalikampanja

Johtoryhman linjaukset ryhmista ja niiden toimin-
nasta
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Vahvistetaan liiton yhteisen projekti- Selvitetaan ja toteutetaan mahdolliset muutokset
toimiston roolia sisdisen ja ulkoisen

kehittamisen tuki- ja palvelutehta-

vdssa

Jatketaan “lintsipaiva”-tyyppisten HR:n perustoimintaa
henkil6ston virkistystilaisuuksien jar-
jestamista osana tyohyvinvointityota.

Vahvistetaan Kuntaliiton roolia ver- Verkostomallin kehitystyon jatkaminen ja syventa-
kosto- ja kehitysalustana minen, fasilitointiosaamisen vahvistaminen.
Tuemme maakuntavaalien toteutta- Maakuntavaalikampanja

mista ja viestimme maakunnallisen
demokratian merkityksesta

Uudistava kulttuuri:

A. Tulevat vuodet edellyttédvat vahvaa muutoksen hallintaa kunnissa ja maakunnissa. Samalla
tuemme uudistavan ja kokeilevan toimintakulttuurin syntymistd, jonka kautta taloudellisia ja
toiminnallisia hyotyja voidaan saavuttaa.

B. Jatkuvasti uudistuvat tavat vaikuttaa, kehittaa ja palvella 16ytyvat rohkeudesta uudistua. Siksi
edistémme jatkuvasti uudistavaa ja kokeilevaa toimintakulttuuria Kuntaliitossa.

Vuositavoitteet 2018: milla keinoin | Miten toteutetaan? (salkutettavat edunval-

edistamme painopisteen toteutu- vonta- ja kehitysprojektit, verkostot, palve-

mista? lut)

Edistamme kokeiluihin liittyvaa edun- + Tulevaisuuden kunta 2021-ohjelma

valvontaa ja projekteja. Tarjotaan uu- + Uskalla kokeilla-ohjelma ja MeUskaltajat-ver-

distamisesta ja kokeiluista tietoa kun- kosto

nille. + Tyo6voima- ja yrityspalvelujen alueelliset ko-
keilut

« Kokeilulainsaadanto

Etsitdan aktiivisesti uudenlaisia yhteis- + Uskalla kokeilla-ohjelma ja MeUskaltajat-ver-

tyékumppanuuksia uudistavan ja ko- kosto

keilevan kulttuurin kirittajiksi: jarjes- + Viestinta- ja yhteiskuntasuhteiden perustoi-
tot, yritykset jne. mintaa

Asukkaat keskiéon: Tuemme demo- + Asukkaat maakuntauudistuksen keskitédn-pro-
kratian uudistamista seka hallinnon ja jekti

kansalaisten valisen dialogin vahvista- + Uskalla kokeilla-ohjelma

mista + Kunnat 2021-ohjelma

Edistamme tulevaisuuden kunnan toi- » Tulevaisuuden kunnan digitalisointi -projekti

minnan kehittamista digitalisaation
mahdollisuuksia hyddyntaen.
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Uudistetaan Kuntaliiton organisaation
toimintaa ottamalla kayttdéon uusia
kaytantoja, lisaamalla sisdista yhteis-
tyota seka uusia tapoja tehda tyota.
Jatketaan KM-ohjelman valmistelua.

Generalistisen tiedon ja osaamisen
tarve kasvaa, joka on huomioitava
rekrytoinneissa

Edistetaan asiakaslahtoista toiminta-

kulttuuria asiakkuusmallin kehitystyo6ta

jatkamalla

Kehittamme Kuntaliiton ja Kuntaliitto-
konsernin tiedon hallintaa ja tietotuot-
teita kokonaisuutena palvelemaan yha
paremmin kuntien ja maakuntien tie-

dolla johtamista

Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2018

Toimintakulttuurin muutosohjelma:

« Jory-valmennukset, EKJ-valmennus,
Muutoksentekijat-valmennus ja ver-
kosto

+ Kuntavaihto-kaytanto pilotoinnista nor-
maaliksi toiminnaksi yksikodissa

KM-muutosohjelma

HR-suunnittelu, KM-ohjelma

Asiakkuusmallin kehittamisty6 ja jalkauttami-

nen

Tiedon hallinnan kehittamisohjelma
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2 SUOMEN KUNTALIITTO RY:N TALOUSARVIO VUODELLE 2018

2.1 Yleista

Kuntaliiton tuloksen pitkan aikavalin sopeuttamisen (vuodet 2013-2017) tavoit-
teena vuodelle 2017 oli -2,5 milj. euron operatiivinen tulos, joka katetaan sijoitus-

ja rahoitustuotoilla.

Vuoden 2018 budjetissa esitettdva operatiivinen tulos on -1,4 milj. euroa.

Muut

kiinteat kulut

Budjetti Toteutunut

AVAINLUKUJA Operatiivisen Henkil6sto-
(milj. euroa) toiminnan tulos kulut
Toteutunut 2015 -2,9 13,4
Toteutunut 2016 -2,8 13,2
Budjetti 2017 -1,3 13,3
Budjetti 2018 -1,4 14,0
Tuloslaskelma (1000 euroa) Budjetti
2018 2017
TUOTOT
Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat 1526 1229
Ulkoinen rahoitus 2426 2108
Jdsen- ja palvelumaksut 18 945 18 937
Tuotot yhteensa 22 897 22 274
KUSTANNUKSET
Palkat ja palkkiot -11 353 -10777
Elake- ja muut henkildsivukulut 1) -2 626 -2 479
Henkilostokulut yhteensa -13 978 -13 257
Poistot -27 -27
Muut henkildstékulut ja koulutus -641 -569
Matkat -697 -695
Ulkopuoliset palvelut -2 399 -2 881
Markkinointi, suhdetoiminta ja edustus -367 -270
Muut toimintakulut 2) -6 212 -5 845
Muut kulut yhteensa -10 315 -10 259
KUSTANNUKSET YHTEENSA -24 321 -23543
Toiminnallinen tulos -1423 -1 269
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 1 600 1 600
YLIJAAMA/ALIJAAMA 177 331
*) 2016 toiminnan tulos, ilman poikkeavia eria:
1) Eldkevastuun muutos + 1,4 milj. euroa
2) Ekokem-osakkeiden myyntivoitto- ja lahjoitus saatidlle - 7,9 milj. euroa
Kuntatalo Oy:n osakkeiden lahjoitus saatidlle - 30,9 milj. euroa
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2016 *)

2 869
2 229
18 943
24 041

-10 717
-2 527
-13 244

-489
-647

-3 284
-180

-8 938
-13 538

-26 813

-2773
2948

176
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Toteutu-
nut 2015

2757
2 463
18 928
24 147

-10 582
-2 856
-13 438

-28

-473
-606

-2 559
-133

-9 800
-13 570

-27 036

-2 889
6 529

3 640
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2.2 Tuotot

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokratuotot yhteensa on budjetoitu vuodelle 2018
1,5 milj. euroksi vuoden 2017 budjetin ollessa 1,2 milj. euroa.

Tukipalvelu- ja vuokratuotot ovat vuoden 2018 budjetissa 0,5 milj. euroa eli
jatkavat edellisen budjetin tasolla.

Ansio- ja kunniamerkkien myynnin arvioidaan vuoden 2018 budjetin olevan 0,5
milj. euroa (budjetti vuonna 2017 0,4 milj. euroa, vuoden 2016 myynti 0,7 milj.
euroa). Asiantuntiapalvelujen myyntia on vuoden 2018 budjetissa 0,5 milj. euroa
(budjetti vuonna 2017 0,4 milj. euroa, vuoden 2016 myynti 0,4 milj. euroa).

Ulkoinen rahoitus, joka koostuu tutkimus- ja kehittdmistoiminnan projekteista on
vuoden 2018 budjetissa 2,4 milj. euroa vuoden 2017 budjetin ollessa 2,1 milj.
euroa. Projektitoiminnalle on tyypillistd merkittava vuosittainen vaihtelu.

Kuntien jasenmaksut ovat vuoden 2018 budjetissa samalla tasolla kuin vuoden
2017 budjetissa eli 17,1 milj. eurossa. Sairaanhoitopiirien, maakuntaliittojen,
koulutuskuntayhtymien ja erityishuollon kuntayhtymien yhteistydjasenmaksut
vuodelle 2018 on budjetoitu samalle 1,9 milj. euron tasolle kuin ne ovat
toteutuneet vuonna 2017.

2.3 Henkilostokulut ja henkilosto

Vuoden 2018 budjetin henkildstékulut ovat 14,0 milj. euroa vuoden 2017 budjetin
ollessa 13,4 milj. euroa.

Vuoden 2018 henkildstbbudjetissa on keskimaarin 164,6 henkildtydvuotta.
Vuoden 2017 ennakoidaan olevan keskimaarin 159,1 tyévuotta budjetin ollessa
keskimaarin 161,6 henkilétydvuotta.

Suomen Kuntaliiton henkiloston tyopanos
B2018 B2017 2016 2015 2014 2013

164,6 161,6 156,7 169,3 177,3 195,9

Osa henkiléstdn tydpanoksen vahennyksesta vuosina 2013-2016 on henkildstén
siirtoa konserniyhtitihin. Naiden henkildiden kuluveloitukset sisaltyvat muihin toi-
mintakuluihin.

2.4 Muut kulut

Muut henkiléstokulut, matkat, markkinointi-, suhdetoiminta- ja ulkopuoliset
palvelukulut ovat vuoden 2018 budjetissa 4,1 milj. euroa vuoden 2017 budjetin
ollessa 4,4 milj. euroa.

Muut toimintakulut vuoden 2018 budjetissa 6,2 milj. euroa (vuoden 2017 budje-

tissa 5,7 milj. euroa, vuoden 2016 toteuma 8,9 milj. euroa) koostuu pdaosin kon-
serniyhtididen palveluveloituksista Kuntaliitto Palvelut Oy:Itd ja FCG Finnish Con-

sulting Group Oy:Itd, jotka ovat yhteensa 4,5 milj. euroa. Loput 1,7 milj. euroa
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koostuvat kokous- ja neuvottelukuluista (0,5 milj. euroa), ulkoisista ict-kuluista
(0,4 milj. euroa) ja muista hallintokuluista (0,9 milj. euroa). Muita hallintokuluja
ovat esimerkiksi jdsenmaksut ja vakuutukset.

FCG Finnish Consulting Group Oy:ssa toimivan Kuntaliitto-konsernin talous- ja
palkkahallinnon seka sisadisen tietotekniikan palvelukeskuksen veloitusten vahene-
minen seka tehdyt kehittdmis- ja tehostumistoimenpiteet ovat vaikuttaneet kus-
tannuksia alentavasti jo vuosina 2016-2017 ja nakyy my6s vuoden 2018 budje-
tissa.

2.5 Suomen kuntasditio sr:n vaikutus Suomen Kuntaliitto ry:n budjettiin
Kuntaliiton budjetissa 2018 on otettu huomioon Suomen kuntasaatién tuki Kunta-
liiton kaytdssa oleviin toimitiloihin.

2.6 Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Suomen Kuntaliitto ry:n hallitus vahvistaa sijoituspolitiikan vuosittain talousarvion
kasittelyn yhteydessa.

Sijoituspolitiikan mukaan Kuntaliitto toteuttaa sijoitussalkun sijoituspaatokset
padosin ammattimaisia varainhoitopalveluja tarjoavien yhteistybkumppaneiden
kautta. Vastapuoli- ja varainhoitajariskin hajauttamiseksi kaytetdan vahintaan
kahta varainhoitoyhteistydkumppania.

Sijoitukset tehdaan paasaantdisesti rahastojen kautta. Varainhoidosta
raportoidaan saanndllisesti hallitukselle. Kustannustehokkaan hinnoittelun
varmistamiseksi varainhoitajat kilpailutetaan vahintaan viiden vuoden valein.
Kuntaliitto kilpailutti varainhoitopalvelut kevaalla 2017 yhdessa Suomen
kuntasaatio sr:n kanssa. Kilpailutuksessa varainhoitajiksi valittiin OP Varainhoito
Oy, SEB Varainhoito Suomi Oy ja Evli Pankki Oyj.

Kuntaliiton sijoituspolitiikka on paivitetty syksyn 2018 aikana (liite 4).

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos vuosina 2016 - budjetti 2018 on seu-

raava:
Budjetoitu Budjetoitu Toteutunut
(1000 euroa) 2018 2017 2016
Sijoitussalkku 1 600 1 600 1628
Osingot 1918
Rahoitus - 598
YHTEENSA 1 600 1 600 2948
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2.7 Tutkimus- ja kehittamistoiminta

Vuoden 2018 budjetissa Kuntaliiton oma panostus tutkimus- ja kehitystoimintaan
on 1,2 milj. euroa ja ulkopuolinen rahoitus on 2,4 milj. euroa. Kuntaliiton oma pa-
nostus koostuu liiton oman henkiloston tydsta ja ostetuista palveluista.

Tutkimus- ja kehittamistoiminta on keskeinen keino liiton strategiatavoitteiden to-
teuttamisessa. Toiminta suuntautuu entista vahvemmin liiton menestystekijoita
toteuttaviin projekteihin. Paatdokset kehityspanosten kohdentamisesta tehdaan
joustavasti strategia- ja toimintaymparistdn tilanne huomioiden.

Tiukentunut rahoitustilanne nékyy ulkopuolisen projektirahoituksen maarassa.
Toimintaa tasapainotetaan aktiivisen kehityssalkunjohtamisen avulla.

2.8 Investoinnit
Tietotekniikkainvestoinnit toteutetaan FCG Finnish Consulting Group Oy:n kautta,

ja kustannukset veloitetaan palvelumaksuina. Vuoden 2018 budjetissa on
huomioitu tyésuhdeautojen vaihtotarpeet.
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3 KT Kuntatyonantajien talousarvio
3.1 Yleista

Kunnallisesta tydmarkkinalaitoksesta annetun lain (254/93) 5 §:n mukaan
tydmarkkinalaitoksen talousarvion hyvaksyy Kuntaliiton valtuusto.

KT Kuntatydnantajien toiminnan kustannukset vuonna 2018 ovat 7 148 100
euroa. Toimintatuloja on arvioitu kertyvan 2 515 000 euroa. Kuntien
maksuosuuksina peritaan talousarvion mukaan 4 633 100 euroa.

Tuloslaskelma (1000 euroa) Budjetti Budjetti Toteutunut Toteutunut
2018 2017 2016 2015
TUOTOT
Myytavat palvelut ja tuotteet 2 515 2 060 2010 1 863
Kuntien maksuosuudet 4 633 4 931 6 211 4 274
Tuotot yhteensa 7 148 6 991 8 221 6 137
KUSTANNUKSET
Palkat ja palkkiot -3 611 -3 456 -3 363 -3 093
Eldke- ja muut henkildsivukulut -822 -826 -919 -818
Henkilostokulut yhteensa -4 434 -4 282 -4 282 -3911
Poistot -248 -11
Muut henkildstokulut ja koulutus -179 -170 -211 -119
Matkat -120 -120 -148 -107
Ulkopuoliset palvelut -700 -752 -571 -677
leur:lﬂl;omtl, suhdetoiminta ja 158 100 96 34
Muut toimintakulut -1 558 -1 567 -2 664 -1 278
Muut kulut yhteensa -2715 -2 709 -3 691 -2 215
KUSTANNUKSET YHTEENSA -7 148 -6 991 -8 221 -6 137
YLIJAAMA/ALIJAAMA (] 0 0 0

3.2 Myytadvat palvelut ja tuotteet
Myytavat palvelut ja tuotteet jakautuvat vuonna 2018 seuraavasti: asiantuntija-

ja koulutuspalvelut 1 395 000 euroa, julkaisu- ja tilausmyyntitulot 950 000 euroa
ja muut tulot 170 000 euroa.
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3.3 Kuntien maksuosuudet

Kuntien maksuosuuksien kehitys on ollut viime vuosina seuraava:

Talousarvio Tilinpaatds (1000 €)

2012 3114
2013 3983
2014 3789
2015 4 274
2016 6211
2017 B 4 931

2018 B 4 633

Maksuosuudet peritdan kunnilta puoliksi niiden verotettavien tulojen mukaan, jotka
kunnassa on maaratty edellisena vuotena toimitetussa kunnallisverotuksessa ja
puoliksi saman vuoden tammikuun 1. paivan asukaslukujen mukaisessa suhteessa.
Lopulliset kuntakohtaiset maksuosuudet lasketaan tilinpaatdéksen yhteydessa.

3.4 Toiminnan kustannukset

KT Kuntatydnantajien toiminnan kustannusten kehitys on ollut viime vuosina seu-

raava:
Talousarvio Tilinpaatés (1000 €)

2012 5476

2013 5 589

2014 5933

2015 6 137

2016 8 221

2017 B 6 991

2018 B 7 148

Talousarvion suurin kuluerd on henkildstén palkat ja lakisdaateiset henkilésivukulut.
Néama ovat yhteensa noin 4 433 500 euroa, mika on n. 62 % kaikista kuluista.
Nousua vuoden 2017 budjettiin ndhden on 151 600 euroa.

KT Kuntatydnantajien henkiléston tydpanos

B2018 B2017 2016 2015 2014 2013

53,8 56,0 53,6 53,5 49,0 48,3

Edella olevaan sisaltyy Avainta ry:n henkildst6, jonka tydpanos budjetissa 2018
on seitseman ja puoli (7,5) henkilétydévuotta.

Muut kulut ovat yhteensa 2 715 000 euroa, jotka ovat vuoden 2017 budjetin

tasolla (2 706 000 euroa). Hallintopalveluiden kustannukset KT Kuntaty6nantajat
maksaa Kuntaliitto Palvelut Oy:lle ja FCG Finnish Consulting Group Oy:lle.

16



Suomen Kuntaliitto Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2018

Liite 1
Suomen Kuntaliitto ry:n jasenyydet yhteisdissa ja vuosittainen jasenmaksu (euroa)

Kotimaiset yhteisot

Eldva kaupunkikeskusta ry 1100
Helsingin seudun kauppakamari 2100
HL7 Finland ry 3 316
Kuntatekniikan foorumi 4 208
Liikearkistoyhdistys ry 50
Liikenneturva 100
Maarakennusalan neuvottelukunta MANK ry 1 000
Nuorisoasuntoliitto ry 400
Pank Ry 500
Pohjola-Norden ry 340
PRH Tilintarkastusvalvonta 630
Projektiyhdistys ry 434
Seudulliset Kehittadmisyhteisét SEKES ry 5000
Sisadiset tarkastajat ry 240
Skills Finland ry 1 600
STTY Sosiaali- ja terveydenhuollon tietojenkasittely-yhdistys 100
Suomalaisen Tyén Liitto 97
Suomen kaupunginsihteerien yhdistys 15
Suomen Kotiseutuliitto ry 800
Suomen Kylatoiminta ry 500
Suomen Laatuyhdistys ry 2753
Suomen Pelastusalan Keskusjarjesto 300
Suomen Sairaalahygieniayhdistys ry 250
Suomen Standardisoimisliitto SFS ry 281
Suomen Strategisen Johtamisen Seura ry 205
Suomen Yrityskummit ry 3 000
Taloustieteellinen yhdistys ry 38
TIEKE Tietoyhteiskunnan kehittdmiskeskus ry 1 240
Tietotekniikan Liitto ry 1377
Tulevaisuuden tutkimuksen seura ry 390
Tydeldaman tutkimusyhdistys ry 40 32 404

Kansainvaliset yhteisot

Council of European Municipalities and Regions 43 140
European Health Property Network 5000
HOPE European Hospital and Healtcare Federation 11074
ICLEI International Council for Local Environmental Initiatives 3500
IHF International Hospital Federation 6 554 69 268

101 672
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KT Kuntatyontajien jasenyydet yhteisdissa

Kotimaiset yhteisot
Henry ry

Kansainviliset yhteisot
CEEP European Centre of Employers and Enterprises
EFEE European Federation of Education Employers
HOSPEEM EuropeanHospital & Healtcare Employers' Association
WorldatWork Society of Certified Professionals

18
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Liite 2

Kuntaliiton kuntakohtaiset jasenmaksut sekd KT Kuntatyonantajien kuntakohtaiset
maksuosuudet

Laskelman jasenmaksu:
Kuntaty6nantajat:
Maksuosuus 4 633 074 euroa, josta peritaan ennakkoon 80 % = 3 706 459 euroa.
Jasenmaksusta puolet kerataan asukasluvun?) ja puolet verotettavien tulojen? perusteella.
Muun Kuntaliiton jasenmaksu:
Jasenmaksu 17 070 971 euroa, josta 3/4 keratdan asukasluvun? ja 1/4 verotettavien tulo-
jen? perusteella, kuitenkin niin, etta yli 20 000 asukkaan menevalté osalta jasenkunta
maksaa asukaslukuperusteista jdsenmaksua 15 prosentilla alennettuna. Jos jasenkunnan
verotettavat tulot asukasta kohti ylittdvat kaikkien kuntien keskimaaradisen luvun
(17 245 €/as.), maksetaan keskiarvon ylittavalta osalta verotettaviin tuloihin perustuvaa
jasenmaksua 25 prosentilla alennettuna.
Ahvenanmaan kunnille on annettu lisaksi 25 prosentin alennus jasenmaksuun.
1) Asukasluku vuoden vaihteessa 2016/2017. (Lahde: Tilastokeskus)

2) Verotettavilla tuloilla tarkoitetaan maksuunpantua kunnallisveroa vastaavia verotettavia
tuloja vuodelta 2016 (Lahde: Verohallinto 2.10.2017, ennakkotieto)

Kunta Asukas- Verotettavat Jasenmaksu vuonna 2018
luku tulot/as. Kuntatyon- Muu Yhteensa
vuoden v. 2016 antajat Kunta-
vaiht. (as.luku liitto
2016/2017 31.12.2015) € € €

Koko maa 5503 297 5487 308 3706459 17070971 20777 430
Akaa 16 923 17 043 10 780 54 547 65 327
Alajarvi 9 899 10 006 5614 30 289 35903
Alavieska 2 639 2 687 1511 8 109 9 620
Alavus 11 907 12 044 6 804 36 553 43 357
Asikkala 8 323 8 287 5223 26 642 31 864
Askola 5 046 5104 3328 16 529 19 857
Aura 3984 3986 2 565 12 905 15471
Brando6 471 470 0 1179 1179
Eckerd 928 935 0 2 244 2 244
Enonkoski 1453 1473 838 4 479 5316
Enontekio 1872 1861 1092 5799 6 891
Espoo 274 583 269 802 225 636 883 202 1108 838
Eura 12 004 12 128 7 814 39 084 46 898
Eurajoki 9418 9 287 6 347 31167 37 514
Evijarvi 2 535 2 576 1485 7 868 9 353
Finstrém 2 594 2 522 0 6 361 6 361
Forssa 17 332 17 422 10 907 55 553 66 460
Foglo 561 554 0 1363 1363
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Geta 499 500 0 1169 1169
Haapajarvi 7 332 7 438 4 247 22 641 26 888
Haapavesi 7 098 7 167 4 040 21 752 25791
Hailuoto 994 993 645 3231 3875
Halsua 1219 1225 677 3696 4 373
Hamina 20 636 20 851 13 656 67 467 81123
Hammarland 1 508 1537 0 3 696 3 696
Hankasalmi 5159 5240 2939 15817 18 757
Hanko 8 663 8 864 6 022 29 055 35077
Harjavalta 7 240 7 296 4773 23713 28 487
Hartola 2924 2 982 1661 8 952 10 613
Hattula 9 682 9 747 6 565 32136 38 701
Hausjarvi 8 641 8 729 5 650 28 192 33 842
Heinola 19 350 19 575 12 441 62 637 75 078
Heinavesi 3514 3574 2014 10 801 12 815
Helsinki 635 181 628 208 487 814 1974 074 2 461 888
Hirvensalmi 2274 2 290 1334 7 062 8 396
Hollola 23 791 23 915 15 849 76 870 92 719
Honkajoki 1759 1793 1022 5440 6 463
Huittinen 10 403 10 473 6 340 32 861 39 202
Humppila 2 345 2 388 1399 7 336 8 735
Hyrynsalmi 2 406 2422 1378 7 394 8773
Hyvinkaa 46 596 46 463 32978 146 989 179 967
Hameenkyro 10 681 10 667 6 700 34 185 40 885
Hameenlinna 67 850 68 011 45 732 206 438 252 170
Ii 9 628 9 663 5732 30 095 35 827
TIisalmi 21 767 21 945 13 616 68 906 82 521
Litti 6 889 6 910 4 289 21972 26 261
Ikaalinen 7 128 7 207 4 344 22 516 26 861
Iimajoki 12 167 12 159 7 545 38 736 46 281
Ilomantsi 5237 5 336 3071 16 260 19 331
Imatra 27 517 27 835 18 441 87 979 106 420
Inari 6 825 6 804 4 342 21 986 26 329
Inkoo 5 585 5541 3910 18 746 22 656
Isojoki 2079 2123 1185 6 374 7 559
Isokyrd 4712 4 785 2 870 14 880 17 750
Janakkala 16 709 16 853 11 168 55 082 66 250
Joensuu 75 848 75 514 46 977 220 188 267 165
Jokioinen 5 341 5425 3426 17 272 20 698
Jomala 4 757 4 648 0 12 057 12 057
Joroinen 5039 5110 3117 16 026 19 143
Joutsa 4 673 4 688 2729 14 482 17 211
Juuka 4938 5034 2792 15 091 17 883
Juupajoki 1957 1 988 1202 6 204 7 406
Juva 6421 6 548 3721 19 834 23 555
Jyvaskyla 138 850 137 368 89 964 406 063 496 027
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Jamijarvi 1915 1948 1096 5 884 6 980
Jamsa 21 259 21 542 13 857 68 781 82 638
Jarvenpaa 41 529 40 900 30 253 133 238 163 491
Kaarina 32 738 32 590 23 640 106 339 129 978
Kaavi 3154 3194 1736 9 527 11 263
Kajaani 37 521 37 622 24 190 114 976 139 166
Kalajoki 12 586 12 621 7 494 39 343 46 836
Kangasala 31190 30 607 21 294 99 428 120 721
Kangasniemi 5603 5628 3229 17 265 20 494
Kankaanpaa 11 637 11 769 7 134 36 855 43 989
Kannonkoski 1424 1462 790 4 317 5107
Kannus 5578 5590 3 344 17 491 20 835
Karijoki 1 349 1 369 783 4170 4 953
Karkkila 8911 8 969 5700 28 777 34 477
Karstula 4 232 4 268 2404 12 958 15 362
Karvia 2 449 2475 1372 7 454 8 826
Kaskinen 1296 1285 870 4 282 5153
Kauhajoki 13772 13 875 8127 42 880 51 007
Kauhava 16 599 16 784 9 952 52 049 62 001
Kauniainen 9 397 9 486 10 244 37 998 48 241
Kaustinen 4 298 4 305 2 561 13439 16 000
Keitele 2 346 2 379 1375 7 283 8 658
Kemi 21 602 21 758 14 139 69 905 84 043
Kemijarvi 7 661 7 766 4 810 24 529 29 340
Keminmaa 8 316 8 388 5620 27 558 33178
Kemidnsaari 6 872 6 909 4210 21 758 25 968
Kempele 17 297 17 066 11 572 57 047 68 619
Kerava 35511 35293 25817 115 001 140 818
Keuruu 9 992 10 117 6171 31753 37 924
Kihnid 1994 2 038 1124 6 085 7 209
Kinnula 1699 1745 949 5165 6113
Kirkkonummi 39 033 38 649 30 153 128 739 158 892
Kitee 10 719 10 832 6 286 33 282 39 567
Kittila 6 383 6416 4 041 20 516 24 558
Kiuruvesi 8 444 8 600 4 832 25938 30 770
Kivijarvi 1161 1200 633 3493 4126
Kokemaki 7 498 7 591 4 637 23 842 28 479
Kokkola 47 723 47 570 30 561 143 696 174 258
Kolari 3 827 3 848 2292 11 994 14 286
Konnevesi 2753 2 757 1593 8 497 10 090
Kontiolahti 14 806 14 827 9 449 47 765 57 214
Korsnas 2171 2 201 1248 6 682 7 930
Koski Tl 2416 2 399 1437 7 549 8 986
Kotka 54 187 54 319 36 038 165 261 201 299
Kouvola 85 306 85 855 56 557 255 403 311961
Kristiinankaupunki 6 727 6 793 4 143 21 351 25 494
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Kruunupyy 6 620 6 682 4 015 20 865 24 879
Kuhmo 8 647 8 806 5126 26 977 32 102
Kuhmoinen 2 286 2 334 1331 7077 8 408
Kumlinge 308 317 0 770 770
Kuopio 117 740 116 921 76 898 346 909 423 807
Kuortane 3690 3715 2 159 11 446 13 606
Kurikka 21 501 21734 12 769 66 566 79 334
Kustavi 908 895 565 2 896 3461
Kuusamo 15533 15 688 9 388 48 882 58 270
Kyyjarvi 1375 1379 780 4 208 4 989
Karkola 4 540 4 604 2 866 14 572 17 438
Karsamaki 2 655 2 658 1440 7971 9412
Kokar 246 250 0 593 593
Lahti 119 452 118 743 78 180 352 227 430 407
Laihia 8 139 8 090 5 256 26 401 31 657
Laitila 8 520 8 520 5272 27 099 32 371
Lapinjarvi 2739 2774 1 666 8 645 10 311
Lapinlahti 9 882 9 982 5 828 30 761 36 590
Lappajarvi 3176 3 215 1 846 9 823 11 668
Lappeenranta 72 872 72 875 47 849 218 194 266 044
Lapua 14 575 14 609 8 994 46 299 55 292
Laukaa 18 970 18 865 11911 60 740 72 651
Lemi 3076 3073 1909 9 797 11 707
Lemland 2012 1991 0 5064 5 064
Lempaala 22 745 22 536 15 654 74 821 90 475
Leppavirta 9 865 9 953 6 124 31423 37 547
Lestijarvi 811 798 445 2 446 2 891
Lieksa 11 580 11772 6 964 36 360 43 324
Lieto 19 418 19 263 13 461 64 940 78 401
Liminka 10 000 9 937 6116 31 638 37 754
Liperi 12 301 12 338 7 494 38 849 46 343
Lohja 47 149 47 353 32 374 146 966 179 340
Loimaa 16 267 16 467 9 959 51 490 61 450
Loppi 8 098 8175 5077 25911 30 988
Loviisa 15 208 15 311 9 967 49 671 59 638
Luhanka 756 761 435 2 328 2763
Lumijoki 2 105 2 076 1203 6 462 7 665
Lumparland 385 398 0 966 966
Luoto 5176 5 147 3117 16 263 19 380
Luumaki 4 831 4 860 2978 15 340 18 318
Maalahti 5517 5 545 3431 17 587 21 018
Maarianhamina 11 565 11 461 0 29 739 29 739
Marttila 2021 2 028 1244 6 414 7 658
Masku 9 675 9 706 6 732 32 421 39 153
Merijarvi 1131 1134 592 3 345 3937
Merikarvia 3169 3185 1 866 9 857 11 722
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Miehikkala 2034 2 085 1157 6 231 7 388
Mikkeli 54 517 54 665 34 925 163 105 198 030
Muhos 8 995 9 063 5437 28 308 33 745
Multia 1663 1710 934 5068 6 002
Muonio 2 350 2 358 1 445 7 452 8 897
Mustasaari 19 380 19 302 13127 64 288 77 414
Muurame 9 941 9791 6 760 33 001 39 761
Mynamaki 7 842 7 859 4 982 25 246 30 229
Myrskyla 1 986 1 969 1175 6 191 7 367
Mantsala 20 853 20 685 13 847 68 208 82 055
Mantta-Vilppula 10 448 10 604 6776 33 958 40 735
Mantyharju 6 097 6 159 3661 19 132 22 793
Naantali 19 068 18 961 13 828 64 847 78 675
Nakkila 5 548 5651 3499 17 800 21 298
Nivala 10 889 10 876 6 198 33 370 39 568
Nokia 33 210 33162 22 514 105 212 127 726
Nousiainen 4 815 4 859 3151 15716 18 867
Nurmes 7 885 7 996 4 606 24 440 29 046
Nurmijarvi 42 010 41 897 30933 135 374 166 307
Narpio 9 439 9 387 5656 29 589 35 245
Orimattila 16 279 16 326 10 128 51 904 62 032
Oripaa 1363 1377 807 4 249 5056
Orivesi 9 312 9 408 5734 29 552 35 286
Oulainen 7 514 7 610 4 526 23 611 28 137
Oulu 200 526 198 525 133 036 590 340 723 376
Outokumpu 7 091 7 139 4 156 22 011 26 167
Padasjoki 3073 3143 1811 9 563 11 375
Paimio 10 713 10 620 7 242 35 502 42 743
Paltamo 3491 3488 2 009 10 751 12 761
Parainen 15 398 15 457 10 638 51 468 62 106
Parikkala 5126 5235 3 045 16 007 19 053
Parkano 6 692 6 766 3987 20 925 24 913
Pederstren kunta 11 067 11 129 6 675 34 796 41 471
Pelkosenniemi 951 958 583 3011 3 594
Pello 3 565 3623 2 156 11 222 13 378
Perho 2 907 2931 1 580 8 735 10 316
Pertunmaa 1796 1817 992 5433 6 425
Petajavesi 3981 4 008 2 370 12 443 14 813
Pieksamaki 18 475 18 801 11 556 59 051 70 607
Pielavesi 4 697 4 740 2 591 14 202 16 793
Pietarsaari 19 377 19 436 12 794 63 509 76 302
Pihtipudas 4 202 4221 2 342 12 760 15102
Pirkkala 19 163 18 913 13973 65 276 79 249
Polvijarvi 4514 4 556 2 499 13 670 16 169
Pomarkku 2 233 2 240 1290 6 887 8177
Pori 85 059 85 363 55 449 252 478 307 927
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Pornainen 5108 5125 3 449 16 919 20 368
Porvoo 50 144 49 928 36 026 158 531 194 556
Posio 3424 3477 1933 10 455 12 388
Pudasjarvi 8 187 8 257 4 539 24 807 29 346
Pukkila 1988 1971 1253 6 377 7 631
Punkalaidun 3003 3 049 1728 9 246 10 974
Puolanka 2735 2776 1551 8 368 9919
Puumala 2234 2 260 1322 6 963 8 285
Pyhtaa 5 340 5321 3548 17 555 21103
Pyhajoki 3188 3211 1956 10 102 12 058
Pyhajarvi 5 446 5 505 3241 17 019 20 260
Pyhanta 1579 1587 912 4 870 5782
Pyharanta 2 075 2136 1361 6 781 8 142
Pélkane 6 627 6 676 4 075 21 018 25093
Poytya 8 503 8 562 5125 26 725 31 849
Raahe 25010 25 165 16 162 79 254 95416
Raasepori 28 077 28 405 18 498 88 870 107 368
Raisio 24 283 24 290 16 746 79 473 96 220
Rantasalmi 3 649 3733 2106 11 251 13 357
Ranua 4023 4 020 2216 12 157 14 374
Rauma 39614 39 809 27 979 126 059 154 038
Rautalampi 3288 3303 1901 10 145 12 046
Rautavaara 1723 1737 938 5180 6118
Rautjarvi 3473 3 537 2203 11173 13 376
Reisjarvi 2 854 2 894 1612 8718 10 330
Riihimaki 29 160 29 269 19 864 93 503 113 367
Ristijarvi 1 345 1 351 792 4 183 4 975
Rovaniemi 62 231 61 838 40 430 186 429 226 859
Ruokolahti 5 245 5312 3436 17 127 20 563
Ruovesi 4 565 4623 2735 14 310 17 046
Rusko 6 137 6 110 4213 20 456 24 669
Raakkyla 2 268 2 349 1231 6 811 8 042
Saarijarvi 9 690 9915 5 686 30 096 35783
Salla 3653 3727 2121 11 294 13 415
Salo 53 546 53 890 34 295 160 317 194 612
Saltvik 1839 1829 0 4 529 4 529
Sastamala 25 062 25 220 15 319 77 352 92 671
Sauvo 3047 3019 1938 9 815 11 753
Savitaipale 3534 3613 2115 11 072 13 187
Savonlinna 35 242 35523 22 034 106 848 128 883
Savukoski 1044 1061 612 3241 3853
Seinajoki 62 052 61 530 40 477 186 297 226 774
Sievi 5 069 5124 2 825 15 394 18 219
Siikainen 1494 1527 821 4 511 5332
Siikajoki 5 366 5 466 3160 16 693 19 853
Siikalatva 5 583 5677 3164 17 079 20 243
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Siilinjarvi 21 768 21 794 14 414 70 774 85 188
Simo 3170 3 238 2 027 10 237 12 264
Sipoo 19 922 19 399 14 938 68 530 83 469
Siuntio 6178 6 182 4 499 21 051 25551
Sodankyla 8 653 8 782 5576 28 041 33617
Soini 2186 2224 1193 6 579 7771
Somero 9 027 9 093 5482 28 468 33 950
Sonkajarvi 4 199 4 278 2 389 12 867 15 257
Sotkamo 10 471 10 523 6 571 33518 40 088
Sottunga 96 99 0 251 251
Sulkava 2 661 2724 1519 8 166 9 685
Sund 1 006 1031 0 2 493 2 493
Suomussalmi 8 187 8 336 4812 25 446 30 258
Suonenjoki 7 312 7 390 4 346 22 840 27 186
Sysma 3953 4 040 2275 12 174 14 449
Sakyla 6 988 7 070 4 633 22 949 27 583
Taipalsaari 4 832 4 815 3 237 15 947 19 184
Taivalkoski 4 133 4 199 2 356 12 674 15030
Taivassalo 1622 1633 1015 5186 6 202
Tammela 6 241 6 280 3955 20 068 24 024
Tampere 228 274 225118 154 012 676 827 830 839
Tervo 1611 1 608 893 4 880 5773
Tervola 3 099 3195 1887 9 786 11 673
Teuva 5 363 5482 3157 16 681 19 838
Tohmajarvi 4 653 4 738 2 666 14 300 16 966
Toholampi 3232 3311 1 859 9 951 11 810
Toivakka 2432 2431 1460 7 630 9 090
Tornio 22 117 22 199 14 368 71138 85 505
Turku 187 604 185 908 124 111 551 964 676 075
Tuusniemi 2 643 2719 1507 8 107 9614
Tuusula 38 588 38 459 29 157 126 263 155 420
Tyrnava 6 750 6 793 3900 20 822 24 722
Ulvila 13 312 13 352 8 718 43 464 52 182
Urjala 4 858 4 928 2871 15135 18 005
Utajarvi 2 824 2 861 1609 8 659 10 268
Utsjoki 1241 1250 772 3957 4 728
Uurainen 3717 3 666 2 164 11 505 13 669
Uusikaarlepyy 7 516 7 564 4 583 23 746 28 329
Uusikaupunki 15 404 15510 10 258 50 691 60 948
Vaala 3 040 3074 1764 9 396 11 160
Vaasa 67 620 67 619 45 602 205 825 251 427
Valkeakoski 21 346 21 332 14 280 69 888 84 169
Valtimo 2 245 2 324 1263 6 846 8 109
Vantaa 219 341 214 605 157 888 667 664 825 552
Varkaus 21 468 21 638 13 889 69 140 83 029
Vehmaa 2277 2276 1384 7 183 8 567
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Vesanto 2148 2191 1184 6 493 7 677
Vesilahti 4 462 4 489 2877 14 464 17 341
Veteli 3259 3 302 1932 10 169 12 101
Vierema 3721 3757 2151 11 481 13 632
Vihti 28 967 28 919 20 682 94 567 115 249
Viitasaari 6 607 6 666 3848 20 452 24 299
Vimpeli 3025 3073 1837 9 540 11 377
Virolahti 3267 3347 1949 10 221 12 170
Virrat 6917 7 002 4 075 21 520 25 595
Vardo 439 441 0 1 054 1054
Voyri 6 684 6714 4 066 21 096 25162
Ylitornio 4 200 4 291 2 501 13131 15 632
Ylivieska 15199 15039 9 325 48 156 57 481
Yl6jarvi 32799 32738 21 853 103 114 124 967
Ypaja 2 382 2411 1447 7 512 8 959
Ahtari 5 985 6 068 3618 18 837 22 455
Aanekoski 19 374 19 646 12 323 62 402 74 725
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Liite 3

Suomen Kuntaliiton maksullisten palvelujen laskutusperusteet vuonna 2018

1 Kuntaliiton palvelujen maksullisuus

Kuntaliiton hallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaan liiton palvelutoiminta ja
sen maksullisuus maaritellaan seuraavasti:

1.1 Jasenmaksuperusteiset palvelut

- Kuntien ja kuntayhtymien edunvalvonta

- yhteiset kehittamistehtavat ja tutkimus

- asiantuntijapalvelu puhelimessa ja sahkopostitse (ensimmainen tunti)

- tiedonvalitys (mm. yleiskirjeet, tiedotteet, soveltamisohjeet, perustilastot,
www-palvelu).

1.2 Maksulliset palvelut

- Kirjalliset lausunnot, myds suurempitdiset vastaukset sdahkdposteina
tulleisiin kyselyihin. Vastauksen laskutuksesta on ensin ilmoitettava kyselijalle
- vaativampi lainopillinen neuvonta ja toimeksiannot
- neuvottelut ja asiantuntijana kuuleminen
- koulutus
- julkaisut
lisdkappaleet kuntatiedotteista.

2 Maksullisten palvelujen laskutusperusteet
2.1 Asiantuntijapalvelu

Kunnalle ja kunnan edustajalle seka Kuntaliiton palvelusopimuspohjaisille
yhteistydkumppaneille tavanomaisen vastausajan puitteissa kirjallisesta tai
sahkodpostitse annetusta lausunnosta laskutetaan kaytetyn tybajan perusteella
ensimmaisen tunnin ylittdvalta alkavalta tyétunnilta.

Ohjeellinen laskutusperuste on 150 euroa/tunti + alv. Kuntaliiton jdsenmaksuun
ja palvelusopimuksiin siséltyy ensimmainen tunti asiantuntijapalvelua ja toiselta
alkavalta tunnilta veloitetaan ohjeellinen tuntihinta. Muilta kuntataustaisilta
toimijoilta veloitetaan kaksinkertainen hinta ja muilta organisaatioilta veloitetaan
minimissaan kaksinkertainen hinta.

Kiireellisista lausunnoista, joissa vastausaika on asiakkaan toiveesta 1-3 paivaa,
laskutetaan kaksinkertainen hinta. Mikali lausunto vaatii erittdin laajaa selvitysta,
laskutusperusteesta sovitaan erikseen.

Neuvottelu- ja kuulemistehtadvista laskutetaan sopimuksen mukaan. Laskutus
perustuu kaytettyyn tydaikaan ja aiheutuneisiin matka- ym. kustannuksiin.
Samoja perusteita sovelletaan myds videoneuvotteluihin.

Asiantuntijan ohjeellinen puheenvuoro- tai luentopalkkio seka neuvottelu- ja
kuulemispalkkio on 150 euroa/h + alv. Laskutus perustuu kaytettyyn valmistelu-
ja toteutustydaikaan ja aiheutuneisiin matkakuluihin. Mahdolliset
matkatoimistojen ym. muut toimeksiannon hoitamisesta aiheutuvat laskut
ohjataan suoraan toimeksiantajalle, jolloin valtetdan tarpeeton lapilaskutus.
Useita luennoitsijoita vaativien tilaisuuksien veloitukset sovitaan erikseen.
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2.2 Julkaisut

Julkaisukohtaisen hinnoittelun mukaisesti (keskihinta on noin 20 € +
toimitusmaksut).

2.3 Kunnia- ja ansiomerkit

Kunnia- ja ansiomerkkien myyntihinnat 2018 ovat seuraavat

Kultainen kunniamerkki 817 euroa
Hopeinen kunniamerkki 210 euroa
Kultainen ansiomerkki (40 v.) 159 euroa
Kultainen ansiomerkki (30 v.) 141 euroa
Hopeinen ansiomerkki (20 v.) 120 euroa
Pronssinen ansiomerkki (10 v.) 93 euroa
Erikoisansiomerkki 116 euroa
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Liite 4 Suomen Kuntaliitto ry:n sijoituspolitiikka (luonnos)

YLEISTA

Suomen Kuntaliitto ry (Kuntaliitto) on kuntien ja kunta-alan yhteinen, kaksikielinen edunvalvonta-, palvelu-
ja kehittdmisorganisaatio. Kuntaliitto perustettiin vuonna 1993, jolloin Suomen Kaupunkiliitto, Suomen
Kunnallisliitto, Finlands svenska kommunférbund, Sairaalaliitto, Suomen ammatillisten oppilaitosten liitto,
Suomen maakuntien liitto ja Kunnallinen tyémarkkinalaitos yhdistyivat yleishy6dylliseksi yhdistykseksi.
Toiminnassa ovat mukana mm. myds sairaanhoitopiirit, muut kuntayhtymat sekd maakuntaliitot.

Taman sijoituspolitiikan tarkoituksena on Kuntaliiton omaan lukuunsa harjoittamassa sijoitustoiminnassa
noudatettavien periaatteiden kirjaaminen ja vahvistaminen. Sijoituspolitiikassa kasitellaan ainoastaan Kun-
taliiton arvopaperisijoituksista koostuvan sijoitussalkun sijoituksia. Konserniin kuuluvien yhtiéiden hallin-
nointia kasitellddan muissa ohjeissa.

OMAISUUDEN ROOLI KUNTALIITOSSA

Sijoituspolitiikassa kasiteltava sijoitussalkku on markkina-arvoltaan 65,2 miljoonaa euroa (31.8.2017).

Kuntaliiton sijoitussalkun tuottoa ja padaomaa on yhdessa konserniyhtidistd saatavien osinkojen kanssa
kaytetty kattamaan Kuntaliiton operatiivisen toiminnan tappiota. My6s jatkossa on tarpeen kattaa opera-
tiivisen toiminnan tappioita, koska jasenmaksut ja muut tulot eivat riitd Idhivuosinakaan kattamaan ope-
ratiivisen toiminnan kuluja.

Toiminnan rahoittamisen lisaksi sijoitussalkun paaomaa ja tuottoja voidaan kayttda esimerkiksi strategis-
ten sijoitusten kasvattamiseen/rahoittamiseen seka kuntakentan kannalta muuhun merkittdvaan yritystoi-
mintaan tarpeen mukaan Kuntaliiton hallituksen nain paattdessa.

SIJOITUSSALKUN TUOTTOTAVOITE JA SIJOITUSHORISONTTI

Kuntaliiton sijoitussalkun salkunhoidon tavoitteena on tavanomaisessa tilanteessa operatiivisen toiminnan
rahoittamiseen tarvittavien varojen tuottaminen seka salkun reaaliarvon sailyttaminen.

Kuntaliiton operatiivisen toiminnan rahoittamiseen arvioidaan tarvittavan sijoitussalkusta vuosittain noin
1,5 miljoonaa euroa. Operatiivisen toiminnan rahoittamiseen voidaan kayttaa tarvittaessa myds sijoitus-
salkun padaomaa.

Salkun pitkan aikavalin keskimaaraiseksi reaalituottotavoitteeksi asetetaan 2,5 % vuodessa.

RISKIT

Tuottotavoite, joka tahtaa inflaation ylittdvaan tuottoon edellyttaa, etta sijoitussalkussa on myds osakesi-
joituksia. Talléin on todennakoéista, etta sijoitussalkun arvo myds laskee joillakin aikajaksoilla.

Sijoitusomaisuuden arvonkehitykseen liittyy riskia seka pitkalla etta lyhyella aikavalilla. Lyhyella
aikavalilla riski liittyy erityisesti omaisuuden arvon laskuun, joka voi seurata esimerkiksi osakekurssien
laskusta. Pidemmalla aikavalilla riski liittyy siihen, etta sijoitussalkulla ei saavuteta riittdvaa

tuottoa kattamaan varainkayttéa ja inflaatiota.

Kuntaliiton sijoitustoiminnan paaasiallisena tavoitteena on tuottotavoitteen mukaisen tuoton saavuttami-
nen pitkalla aikavalilla. Lyhyelld aikavalilla hyvaksytaan suurikin salkun arvon vaihtelu paremman pitkan
aikavalin tuoton saavuttamiseksi. Suurien markkinamuutosten toteutuessa on tdarkeaa pysya vahvistetun
sijoituspolitilikan mukaisessa toiminnassa, jotta pitkanaikavalin tavoitteet saavutetaan mahdollisimman to-
dennakdisesti.
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RISKIT: Hajautus

Riskin vahentamiseksi pyritdan hajauttamaan sijoitukset tehokkaasti eri varallisuusluokkiin (esimerkiksi
osakkeet ja korkosijoitukset), maantieteellisesti ja varallisuusluokkien sisalla.

RISKIT: Neutraali allokaatio, maksimi ja minimirajat

Eri varallisuusluokilla (kuten osakkeet ja korkosijoitukset) on erilaisia tuotto- ja riskiominaisuuksia. Sijoi-
tussalkun neutraali allokaatio kuvaa salkun varallisuusluokkien jakaumaa, joka pitkalla aikavalilld odote-
taan toteuttavan sijoitustoiminnalle asetetut tavoitteet tuoton ja riskin suhteen.

Sijoitussalkun pitkan aikavalin tuotto selittyy valtaosin taman neutraalin allokaation perusteella. Neutraali
allokaatio on normaalisti pitkdaikainen ja sita tarkistetaan lahinnad tehtaessa perustavanlaatuisia muutoksia
tavoitteisiin kuten esimerkiksi varainkayttdstrategian muuttuessa.

Seuraavassa taulukossa on Kuntaliiton sijoitussalkun neutraali allokaatio:

Neutraali- Minimi- Maksimi-
osuus osuus osuus
Rahamarkkinat 0,0 % 0,0 % 25,0 %
Valtionlainat 15,0 % 5,0 % 25,0 %
Korkean luottoluokituksen yrityslainat (Investm. Grade) 15,0 % 5,0 % 25,0 %
Matalamman luottoluokituksen yrityslainat (High Yield) 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Kehittyvien maiden lainat (Emerging Markets Debt) 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Korkosijoitukset yhteensa 50,0 % 15,0 % 50,0 %
Vaihtoehtoiset sijoitukset 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Osakkeet, Suomi 10,0 % 5,0 % 20,0 %
Osakkeet, Eurooppa 15,0 % 5,0 % 20,0 %
Osakkeet, Yhdysvallat 15,0 % 5,0 % 25,0 %
Osakkeet, Japani ja kehittynyt Aasia 0,0 % 0,0 % 5,0 %
Osakkeet, Kehittyvat maat 10,0 % 0,0 % 20,0 %
Osakkeet yhteensa 50,0 % 35,0 % 60,0 %
Kaikki yhteensa 100,0 %

Allokaatiota on tarkasteltu simulaatiolaskelmien avulla, joiden mukaan salkun nimellinen vuosituotto-odo-
tus seuraavan 10 vuoden aikana on keskimaarin 4,8 % vuodessa. Laskelmissa kaytetty pitkan aikavalin
inflaatio-odotus on 2,0 % vuodessa, joten tuotto-odotus tayttaa Kuntaliiton tuottovaatimuksen. Salkun
riskid yhden vuoden tahtaimella kuvaava VAR-luku on 20,3 %. Tama tarkoittaa, etta 95 % todennakdisyy-
della salkun tappio ei ole 20,3 % suurempi yhden vuoden aikana.

Tilanteissa, joissa sijoituksia hoitamaan valittu varainhoitaja arvioi jonkin varallisuusluokan tuottondakymien
poikkeavan tavanomaisesta, voi varainhoitaja poiketa neutraalista allokaatiosta maariteltyjen minimi- ja
maksimirajojen puitteessa ndkemyksensa mukaisesti.

Kuntaliiton sijoituksilta edellytetaan hyvaa likviditeettia, koska varojen halutaan olevan tarvittaessa nope-
asti kaytettavissa. Mikali sijoitussalkusta joudutaan realisoimaan varoja, on salkun koostumus voitava tar-
vittaessa muokata uudelleen. Vaihtoehtoisiin sijoituksiin tehtavat sijoitukset ovat usein epalikvidimpia kuin
osake- ja korkosijoituksiin tehtavat sijoitukset, minka vuoksi Kuntaliiton sijoitussalkun sijoituksia ei tehda
vaihtoehtoisiin sijoituksiin.!

1 vaihtoehtoisilla sijoituksilla tarkoitetaan muita kuin tavanomaisia osake- ja korkosijoituksia, kuten
esimerkiksi raaka-aineisiin, kiinteist6ihin, paddomarahastoihin tai hedge-rahastoihin tehtavia sijoi-
tuksia.
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RISKIT: Liikkeeseenlaskijakohtaiset rajat

Yksittaisen liikkeeseenlaskijan arvopapereihin voidaan sijoittaa enintdan 10 % padomasta. Painoltaan yli 5
%:n sijoituksia voi olla enintdan 40 % padomasta. Naita rajoja ei sovelleta rahastosijoituksiin.

RISKIT: Likviditeetti

Sijoitussalkun sijoitusten valinnassa kiinnitetdan erityista huomiota jalkimarkkinakelpoisuuteen ja rahaksi
muutettavuuteen. Varainhoitajille ulkoistetuissa salkuissa sijoituksia tehdaan paaasiallisesti vain saannel-
tyihin eurooppalaisiin UCITS-direktiivin (EU-maissa sijoitusrahastoja sddnteleva ns. sijoitusrahastodirek-
tiivi) mukaisiin rahastoihin. Mahdollisista poikkeuksista on sovittava varainhoitosopimuksissa, jotka Kunta-
liiton hallitus hyvéaksyy.

RISKIT: Valuuttamaardiset sijoituskohteet

Korkosijoituksien osalta valuuttakurssien muutosten vaikutus sijoituksen euromaardiseen kokonaistuottoon
voi olla oleellinen. Kuntaliiton varoja ei paasaantdisesti sijoiteta valuuttariskia sisaltaviin korkoinstrument-
teihin tai talletuksiin. Kehittyvien markkinoiden lainoihin tehtdvat rahastosijoitukset voivat kuitenkin sisal-
taa avointa valuuttariskia.

RISKIT - Johdannaiset

Suoria sijoituksia johdannaisiin ei tehda.

RISKIT: Tavoitteet ja rajoitteet yhteistyokumppaneiden osalta

Sijoituksia tehddan yksinomaan viranomaisten valvonnassa olevien vakiintuneiden ja hyvamaineisten
pankkien, varainhoitoyhtididen ja rahastoyhtididen kautta tai valityksella.

RISKIT: Rahastotyypit ja sijoituskohteiden kulurakenne

Kuntaliiton varoja voidaan varainhoitajien toimesta sijoittaa padasiallisesti vain saanneltyihin eurooppalai-
siin UCITS-direktiivin (EU-maissa sijoitusrahastoja sddnteleva ns. sijoitusrahastodirektiivi) mukaisiin ra-
hastoihin. Mahdollisista poikkeuksista on sovittava varainhoitosopimuksessa, jonka Kuntaliiton hallitus hy-
vaksyy.

Kuntaliiton varoja voidaan sijoittaa vain sellaisiin sijoituskohteisiin, joilla on selkea ja lapinakyva kulura-
kenne.

Kaytettavat rahastot voivat olla joko aktiivisia tai passiivisia. Aktiivisen sijoittamisen korkeammille palkki-
oille on oltava perusteet esimerkiksi passiivista sijoittamista korkeamman tuotto-odotuksen muodossa tai
siksi, etta jollekin markkinalle ei ole saatavissa soveltuvaa passiivista rahastoa. Aktiivisen sijoittamisen
hy6tyjen toteutumista on seurattava.

SIJOITUSTOIMINNAN VASTUULLISUUS

Sijoitustoiminnan vastuullisuudella tarkoitetaan sijoitusten ymparisté6n, sosiaaliseen vastuuseen ja hy-
vaan hallintoon (ESG) liittyvien riskien arviointia ja huomioon ottamista sijoituspaatoksia tehtaessa seka
sijoitustoimintaa seurattaessa ja arvioitaessa. Kuntaliitto pyrkii kaikessa sijoitustoiminnassaan ottamaan
huomioon vastuullisuusnédkékohdat mahdollisuuksien ja kaytettavissa olevien resurssien mukaan. Kunta-
liitto pyrkii edistdamaan YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden mukaista toimintaa Kuntaliiton varo-
jen hoidossa.

Suurin osa Kuntaliiton sijoituksista hoidetaan ulkoistetusti omaisuudenhoitajien toimesta, joten vaikutta-
minen tapahtuu ennen kaikkea varainhoitajien valinnan ja varainhoitajille annettavan ohjeistuksen kautta
valillisesti. Varainhoitajien osalta arvioidaan erityisesti sita, ettad varainhoitaja ottaa sijoitusten vastuulli-
suuden huomioon osana sijoituksiin liittyvaa paatéksentekoa.
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SIJOITUSTOIMINNAN VASTUULLISUUS: YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet

Kuntaliitto pyrkii edistamaan YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden (liite 1) toteutumista varainhoi-
totoimialalla. Kuntaliitto edellyttaa valittavilta varainhoitajilta, ettd ne ovat allekirjoittaneet YK:n vastuulli-
sen sijoittamisen periaatteet ja varainhoitajilla on vastuullista sijoittamista kdsitteleva kirjallinen ohjeistus.
Varainhoitajien valintaprosessissa arvioidaan varainhoitajan vastuullista sijoittamista koskeva ohjeistus ja
toimintaperiaatteet seka varainhoitajan raportointi sijoitusten vastuullisuuden osalta.

SIJOITUSTOIMINNAN VASTUULLISUUS: Toimenpiteet eri varallisuusluokissa

Vaikuttamisen mahdollisuudet ja keinot vaihtelevat riippuen kaytettavista varallisuusluokista (esimerkiksi
korkosijoitukset ja osakesijoitukset) ja varallisuuden hoidon jarjestamistavasta (esimerkiksi suorat sijoi-
tukset tai rahastosijoitukset). Seuraavassa on kasitelty toimenpiteita eri ryhmissa.

Suorat sijoitukset

Suorilla sijoituksella tarkoitetaan sijoituskohteita, joissa Kuntaliitto itse omistaa sijoituskohteen. Perustel-
lusta syysta suoria sijoituksia voi olla varainhoitajien hoitamissa sijoitusvarallisuuden osissa, mikali ndin on
sovittu varainhoitajan ja Kuntaliiton valisessa omaisuudenhoitosopimuksessa. Suorissa sijoituksissa on
otettava huomioon vastuullisen sijoittamisen nakékohdat aina osana paatdksentekoa YK:n vastuullisen si-
joittamisen periaatteita noudattaen.

Rahastosijoitukset ja omaisuudenhoito

Rahastosijoituksissa Kuntaliitto omistaa sijoitusrahastojen rahasto-osuuksia, eikd suoraan niita kohteita,
joihin rahasto on sijoittanut. Sijoitusrahaston varainhoitaja paattaa rahaston saantéjen puitteissa rahaston
sijoituskohteista. Rahastosijoituksissa Kuntaliitto ei voi vaikuttaa yksittaisiin sijoituspaatoksiin tai -kohtei-
siin. Sama tilanne on tayden valtakirjan varainhoidossa, jossa varainhoitaja tekee sijoituspaatdkset omai-
suudenhoitosopimuksessa sovituissa puitteissa.

Kuntaliiton sijoituksista padosa sijoitetaan rahastojen ja tayden valtakirjan varainhoidon kautta, jolloin
valitut varainhoitajat paattavat varojen sijoittamisesta omaisuudenhoitosopimuksen mukaisesti. Kuntalii-
tolla ei talléin ole paatdsvaltaa rahastojen yksittaisiin sijoituskohteisiin.

Koska omaisuudenhoidossa ja rahastosijoituksissa Kuntaliitto ulkoistaa sijoituskohteiden valinnan, tapah-
tuu sijoitustoiminnan vastuullisuuteen vaikuttaminen nailta osin erityisesti: i) valitsemalla varainhoitajia,
jotka ovat allekirjoittaneet YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet ja jotka ovat integroineet vastuullisen
sijoittamisen menettelyt osaksi omia sijoitusprosessejaan seka ii) seuraamalla varainhoitajien sijoitustoi-
mintaa raportoinnin kautta. Ensisijaisesti esille nousevia kysymyksia kasitelldan keskusteluissa varainhoi-
tajan kanssa.

SIJOITUSTOIMINNAN VASTUULLISUUS: Vastuullisen sijoittamisen kehittaminen

Vastuullisen sijoittamisen kaytannét ovat sijoitustoimialalla suhteellisen uusia ja niiden oletetaan kehitty-
van edelleen tulevina vuosina. Osana vuosittaista sijoituspolitiikan arviointia Kuntaliiton sijoitustoiminnan
vastuullisuuteen kiinnitetdan huomiota ja menettelytapoja pyritédan kehittdmaan seuraamalla alan kehi-
tysta ja toimimalla tarvittaessa yhteistydssa vastuullista sijoittamista edistavien jarjestéjen, varainhoita-
jien ja muiden osapuolien kanssa.

PAATOKSENTEKO JA SEURANTA

Kuntaliiton hallitus hyvaksyy vuosittain sijoituspolitiikan talousarvion osana.

PAATOKSENTEKO JA SEURANTA: Sijoituspaitokset, varainhoitajien/rahastojen kaytto

Kuntaliiton sijoitussalkun varainhoito toteutetaan ammattimaisia varainhoitopalveluja tarjoavien yhteisty6-
kumppaneiden kautta. Varainhoitajat tekevat sijoituspdaatdksia itsendisesti omaisuudenhoitosopimuksessa
sovitulla tavalla. Varainhoitajien kanssa solmittavat omaisuudenhoitosopimukset hyvaksyy Kuntaliiton hal-
litus. Varainhoitajien on noudatettava toiminnassaan Kuntaliiton sijoituspolitiikkaa. Varainhoitajien kilpai-
lutus toteutetaan vahintaan 5 vuoden valein.

Vastapuoli- ja varainhoitajariskin hajauttamiseksi kaytetdan vahintdaan kahta varainhoitoyhteistydkumppa-
nia.
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Sijoituspaatoksien kirjanpidollisten vaikutusten paremman ennakoitavuuden, hallinnollisen tyon minimoi-
misen ja jatkuvan tehokkaan riskihajautuksen varmistamiseksi sijoitukset pyritdan paasaantoisesti teke-
maan rahastojen kautta.

PAATOKSENTEKO JA SEURANTA: Raportointi

Kuntaliiton hallitus saa saanndllisesti raportin, joka sisaltad soveltuvin osin seuraavat tiedot sijoitussalkun
sijoituksista ja kehityksesta:

a. paaoman kehitys
eri ajanjaksojen tuottokehitys
tuottokehitys suhteessa neutraaliallokaatiota kuvaavaan vertailuindeksiin
riskikehitys
keskeisten salkun osien (varallisuusluokittain) tuotot ja riskit
vallitseva allokaatio suhteessa neutraaliallokaatioon ja riskirajoihin
maantieteellinen jakauma
suurimmat yksittdiset sijoitukset ja niiden %-osuus salkusta
varainhoitajien salkunhoitajien menestyksellisyys

T Ta hTo a0 o

PAATOKSENTEKO JA SEURANTA: Piitosvaltuudet

Seuraavassa taulukossa on maaritelty Kuntaliiton sijoitustoimintaan osallistuvien paatdésvaltuudet.

Kuntaliiton sijoitustoiminnan vastuut ja paatésvaltuudet

Hallitus - Hyvaksyy sijoituspolitiikan
- Hyvaksyy varainhoitajien kanssa tehtavat sopimukset
- Sijoitustoiminnasta raportoidaan hallitukselle saannéllisesti

Kuntaliiton ta- - Valmistelee Kuntaliiton hallitukselle ehdotuksen sijoituspolitiikasta ja huolehtii sen
lous- ja hallinto- ajanmukaisuudesta
johtaja - Vastaa varainhoitajien kilpailutuksesta ja tekee Kuntaliiton hallitukselle esitykset

varainhoitajien valinnasta

- Seuraa sijoitustoiminnan ja siihen liittyvien riskien raportteja

- Raportoi tarvittaessa Kuntaliiton hallitukselle Kuntaliiton sijoituksia koskevista
olennaisista asioista

- Paattaa vaihtoehtoisista sijoituksista sijoituspolitiikan mukaisesti

- Paattaa sijoitussuunnitelman puitteissa Kuntaliiton toimintaan tarvittavien varojen
realisoinnista

- Pitaa yhteytta varainhoitajiin ja muihin yhteistydkumppaneihin

- Esittelee sijoitustoimintaan liittyvat asiat hallituksen kokouksessa

Varainhoitajat - Kuntaliitolle valitaan vahintaan kaksi varainhoitajaa, jotka hoitavat Kuntaliiton va-
rallisuutta omaisuudenhoitosopimuksessa maaritellylla tavalla

Raportoinnin - Laatii sijoitustoiminnan tuotto- ja riskiraportit yhdistden omaisuudenhoitajilta saa-
tuottaja tavat tiedot
- Hankitaan ulkoistettuna palveluna

Analyysin tuot- - Huolehtii varainhoitajien ja sijoitustuotteiden analysoinnista ja laatii toimenpide-
taja ehdotuksia analyysin perusteella
- Hankitaan ulkoistettuna palveluna tai Kuntaliitto-konsernin asiantuntijalta
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Liite 1 - YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet?
YK:n vastuullisen sijoittamisen (ESG) periaatteet allekirjoittava varainhoitaja sitoutuu seuraaviin kohtiin:

1. Liittdmaan ESG-asiat osaksi sijoitusprosesseija

Mahdollisia toimia: Varainhoitajan tulisi mainita ESG-asiat sijoituspolitiikassassaan ja tukea ESG-tys6-
kalujen, analyysien ja tilastojen kehittdmista. Salkunhoitajien kykyéa siséllyttdd ESG-asioita toimin-
taansa arvioidaan sddnnéllisin véliajoin. Lisdksi voidaan kannustaa akateemista ja muuta alaan liitty-
vda tutkimusta sekéd tukea ESG-koulutusta sijoitusammattilaisille.

2. Toimimaan aktiivisena omistajana ja sisallyttdémaan ESG-asiat omistajakdytantdihinsa

Mahdollisia toimia: Varainhoitajan tulisi kehittda aktiivista ja julkista omistajapolitiikkaa ja kdyttdd
mahdollista dénioikeuttaan yhtibkokouksissa. Tavoitteena on aktiivinen vuoropuhelu yhtibiden kanssa,
jonka lisdksi voidaan osallistua standardien, valvonnan ja periaatteiden kehittdmiseen. Yhtibkokouk-
sissa voidaan tehdé esityksid / kannustaa osallistumaan ESG-vaikuttamisprojekteihin ja raportoimaan
niistd. Myds yhteiset vaikuttamisaloitteet ovat hyvé véyla aktiiviseen omistajuuteen.

3. Edistamaan sijoituskohteidensa asianmukaista ESG-raportointia

Mahdollisia toimia: Varainhoitajat voivat pyytda yrityksiltd standardimuotoista raportointia ESG asi-
oista (kuten Global Reporting Initiative) sekd ESG-asioiden siséllyttdmistad vuosikertomuksiin. Lisdksi
yrityksiltd kannattaa pyytda tietoja asiaankuuluvien normien, standardien ja kansainvélisten aloittei-
den k&ytosta tai kdyttdbnotosta sekd olla mukana tukemassa sellaisia osakkeenomistajien yhtiéko-
kousesityksid, jotka edistdvadt ESG asioiden julkaisemista.

4. Edistamadan vastuullisen sijoittamisen periaatteiden kdyttoonottoa sijoitustoimialalla

Mahdollisia toimia: Varainhoitajien kannattaa sisédllyttdé ESG-asioihin liittyvid vaatimuksia palvelutuot-
tajien/alihankkijoiden valintakriteeristo6n.

ESG:hen liittyvid odotuksia kannattaa kommunikoida sijoituspalvelujen tarjoajille (esim. kolmansien
osapuolien kdytettdvien rahastojen) aktiivisesti ja olla yhteydessd myds niihin palvelutuottajiin, jotka
eivét tadyttd asetettuja ESG-vaatimuksia. Sijoitustoimialalla voidaan tukea erityisesti vertailutybkalujen
kehittdmistéd sekd valvonta- tai politiikkamuutoksia, joiden tarkoituksena on lisdtd ohjeiden kadyttoa.

5. Edistamaan vastuullista sijoittamista yhteistydssa muiden sijoittajien kanssa

Mahdollisia toimia: Varainhoitajat voivat osallistua erilaisiin verkostoihin tybkalujen ja resurssien yh-
distémiseksi. Yhteisty6ssé kannattaa nostaa esille uudet, nousevat teemat sekéd kehittéé ja tukea yh-
teiséllisia aloitteita.

6. Raportoimaan toimistaan ja vastuullisen sijoittamisen edistymisesta

Mahdollisia toimia: Varainhoitajien on suotavaa kertoa avoimesti siitd, miten ESG-asiat on siséllytetty
sijoitustoimintaan sekéa julkaista aktiivisen omistajapolitiikan kdytdntdjaan ja palveluntarjoajille/ali-
hankkijoille asetettuja vaatimuksia. Myés edistyksistd ja saavutuksista on hyvé raportoida séénnéllisin
véliajoin.

2 Lihde: Finsif - Finland's Sustainable Investment Forum ry
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Suomen Kuntaliitto ry Kokousohjelmaluonnos 2/2017
Finlands Kommunfoérbund rf

Valtuusto 22.-23.11.2017

Kokoustiedot

Aika Keskiviikko 22.11.2017 klo 17.30-
Torstai 23.11.2017 klo 9.00-16.00
Paikka Kuntatalo

Toinen linja 14, Helsinki

Kokousohjelma

Keskiviikko 22.11.2017

Klo
15.00- Majoittuminen, Cumulus City Hakaniemi Helsinki (Siltasaarenkatu 14)
17.30- Valtuuston juhlapaivalliset Kuntatalon ravintola Kalliokivi

Isdntédna valtuuston puheenjohtaja Mauri Pekkarinen

Torstai 23.11.2017
8.30 Ilmoittautuminen ja aamukahvi luentosalin aula

9.00 Paivan avaus
valtuuston puheenjohtaja Mauri Pekkarinen

Kokousasioiden 17 § - 22 § kasittely

10.00 Valtuustoryhmien kokoukset Kuntatalon kokoushuoneet
Kok. B 3.1 3. kerros
SDP B 3.6 3. kerros
Kesk. B 3.8 3. kerros
PerusS B1.4 1. kerros
Vihr. B1.2 1. kerros
Vas. B 3.2 3. kerros
RKP B 3.3 3. kerros
KD B1.1 1. kerros
Aland B 1.3 1. kerros
12.00 Ryhmien puheenjohtajien valinen neuvottelu Kokoushuone B 3.4, 3. kerros

puheenjohtaja Mauri Pekkarinen
11.00 - 12.30 Lounas tarjolla Kuntatalon ravintola Kalliokivi
12.30 Kokousasioiden kasittely jatkuu, 23 § - 32 § luentosali

Kokouksen paattédminen



Suomen Kuntaliitto ry Kokousohjelmaluonnos 2/2017
Finlands Kommunfoérbund rf

Valtuusto 22.-23.11.2017

Asiat

17 Kokouksen avaus

18 Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen

19 Poytdkirjan tarkastajien valinta

20 Kokouksen sihteeri

21 Esityslistan hyvaksyminen

22 Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus

23 Ryhméapuheenvuorot

24 Suomen Kuntaliiton toimintasuunnitelma ja KT Kuntatydnantajien talousarvioesitys
vuodelle 2018

25 Suomen Kuntaliiton jasenmaksu ja KT Kuntatydnantajien maksuosuudet vuonna
2018

26 Ehdotus valtiovarainministeridlle Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen valtuuskuntaan
toimikaudelle 1.1.2018 - 31.12.2021 valittavista jasenista ja varajasenista

27 Suomen Kuntaliiton luottamushenkiléiden palkkiot 1.1.2018 alkaen

28 Suomen Kuntaliiton luottamushenkiléiden ansionmenetys- ja matkakulukorvaukset
1.1.2018 alkaen

29 Suomen Kuntaliitto -konsernin tilintarkastusyhteisén valinta vuosille 2018-2021

30 Seuraava kokous

31 Muut asiat

32 Kokouksen paattaminen





