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26
Kokouksen avaus

Kokouksen puheenjohtaja avaa Kuntaliiton hallituksen kokouksen.

Ehdotus Todetaan.
Paatos Puheenjohtaja Sirpa Paatero avasi kokouksen klo 10.12.
27

Kokouksen laillisuuden ja padtosvaltaisuuden toteaminen
Liite 1, 27 § Allekirjoitettu lasnéololista

Saantéjen mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Kutsu
ldhetetaan hallituksen varsinaisille jasenille ja varajasenille 18.4.2019.

Hallitus on paatosvaltainen, kun saapuvilla on enemman kuin puolet sen
jasenistd. Hallituksen kokouksiin osallistuvat myds varajésenet.

Hallituksen jasenia ja varajdsenia sekd muita ldsndolijoita pyydetaan
allekirjoittamaan ldsnéololista, joka otetaan pdytékirjan liitteeksi.

Ehdotus Todetaan kokouksen osanottajat ja paatosvaltaisuus.

Paatos Suoritetussa nimenhuudossa todettiin kokoukseen osallistuvat hallituk-
sen jasenet ja varajasenet. Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti
koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

28
Poytdkirjan tarkastajan valinta

Hallituksen péytékirjan allekirjoittavat kokouksen puheenjohtaja ja sih-
teeri. Hallitus paatti 16.2.2018, ettd poytakirjan tarkastaa yksi kussakin
kokouksessa valittava jasen.

Ehdotus Hallitus paattaa, etta taman kokouksen poytékirjan tarkastajaksi valitaan
hallituksen jasen Toimi Kankaanniemi.

Paatos Hyvéksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

29

Esityslistan hyvidksyminen

Ehdotus Hallitus paattda hyvéksya kokouksen esityslistan muutoksitta/seuraavin
muutoksin:

Paatos Hallitus paatti hyvaksya kokouksen esityslistan muutoksitta.
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30
Ajankohtaiskatsaus

Ehdotus

Paéatds

31

Kuntaliiton maaseutu- ja pienkuntapainopisteet asiakkuus- ja ohjelma-
tyossé
erityisasiantuntija Taina Vére

Kuntaliiton lausunto Eldkejarjestelmien erillisyys -raportista
padekonomisti Minna Punakallio

Muutokset Suomen Kuntaliitto ry:n saantéihin seka valtuuskunnan vaa-
lijarjestykseen ja tydjarjestykseen
johtava lakimies Riitta Myllymé&ki

Salassa pidettadva asia
toimitusjohtaja Minna Karhunen

Toimitusjohtajan katsaus

toimitusjohtaja Minna Karhunen
Merkitdan tiedoksi.
Merkittiin, etta salassa pidettdvaa asiaa selostettiin viimeiseksi.
Merkittiin, ettd muut lasnéolijat poistuivat kokouksesta salassa pidetta-
van asian selostuksen ajaksi. Kokoukseen jai hallituksen jasenet ja va-
rajdsenet, valtuuskunnan puheenjohtajisto, Kuntaliiton toimitusjohtaja
ja varatoimitusjohtajat, viestintdjohtaja, kokouksen sihteeri seka asian
esittelijat.

Merkittiin annetut selostukset tiedoksi.

Merkittiin, ettd Minna Reijonen poistui tdmé&n asian kasittelyn aikana klo
10.18.

Merkittiin, ettd Mauri Pekkarinen saapui tdman asian kasittelyn aikana
klo 10.37.

Merkittiin, ettd Minna Reijonen saapui taman asian kasittelyn aikana klo
11.17.

Merkittiin, ettd Harri Lehtonen saapui tdman asian kasittelyn aikana klo
11.21.

Merkittiin, ettd Lauri Lyly poistui tdman asian kasittelyn aikana klo
11.40.

Kokoustauko ryhmakokousten ajaksi alkoi klo 12.15,

Salassa pidettdva asia, B-poytakirja
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32
Ruotsinkielisen ja kansainvilisen yksikon johtajan valinta, B-poytakirja

33
Kuntaliiton talouskatsaus, helmikuu 2019

Liite 1, 33 § Kuntaliiton talouskatsaus, helmikuu 2019
Liite 2, 33 § Talousraportti, helmikuu 2019
Liite 3, 33 § OP Varainhoidon kuukausiraportti, helmikuu 2019

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat helmikuussa 2019
yhteensé 3 655 300 euroa ylittéden budjetin 3 635 700 euroa 19 600 eu-
rolla. kustannukset ovat helmikuussa 2019 yhteensa 3 370 600 euroa,
jolloin budjetti 4 084 800 euroa alittuu 414 200 eurolla.

Tuotto-/kulujg@dma ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on
-15 200 euroa budjetin ollessa -449 100. Eroa budjettiin on
+433 800 euroa.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on 3 183 600 euroa budjetin ollessa
+266 700 euroa. Eroa budjettiin on +2 916 900 euroa.

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos helmikuussa 2019 on +3 168 400 euroa,
kun se on budjetissa -182 400 euroa. Ero budjettiin on +3 350 800 eu-
roa.

Suomen Kuntaliitto ry:n taseen oma pdadoma oli tilikauden alussa 85,3
milj. euroa ja helmikuussa 88,5 milj. euroa. Muutos tilikauden aikana
on +3,2 milj. euroa. Taseen loppusumma 28.2.2019 on 114,9 milj. eu-

roa.
Ehdotus Merkitdan tiedoksi. /MK
pPaatos Merkittiin tiedoksi.

34
Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin tilinpa&dtos ja toimintakertomus vuodelta
2018

Liite 1, 34 § Kuntaliiton tilinpdatds ja toimintakertomus 2018

Kuntaliiton sdéntéjen mukaan yhdistyksen tilit paatetddn kalenterivuo-
sittain. Niiden samoin kuin muiden yhdistyksen hallintoa ja taloudenpi-
toa koskevien asiakirjojen on oltava valmiina tilintarkastajan tarkistetta-
vaksi huhtikuun 20. pdivdan mennessa.

Edelleen saantéjen mukaan valtuuskunnan tehtévéna on kevatkokouk-
sessaan hyvaksya hallituksen kertomus yhdistyksen toiminnasta edelli-
send vuonna samoin kuin vahvistaa yhdistyksen tilinpaatés saatuaan
asiasta tilintarkastajan lausunnon. Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen tu-
lojen ja menojen tilitys sisaltyy liiton tilinpdétékseen.

Kuntaliitto-konsernin 2018 ylijaédma on 6.139.101 euroa ja Kuntaliiton
(emoyhdistys) alijgéma 3.816.553,57 euroa. Konsernitaseen loppu-
summa on 136.588.180 euroa ja Kuntaliiton (emoyhdistys) taseen lop-
pusumma on 107.438.773,40 euroa.
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Ehdotus

Padatos

35

Liitteend olevan Suomen Kuntaliiton (emoyhdistys) vuoden 2018

tilinpdatoksen keskeisia lukuja ovat:

1000 euroa Tilin-
paatos
2018

Varsinainen toiminnan
kulujaama - 20.294
Varainhankinta 18.949
Sijoitus- ja rahoitustoiminta -2.471
Tilikauden tulos - 3.817

Luvut ovat tilintarkastettuja.

Talous- Tilin-
arvio pééatds
2018 2017

- 20.369 - 19.040

18.945 18.949

1.600 17.243
177 17.153

Esityslistan liitteend on ehdotus Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-kon-
sernin tilinp&atdkseksi ja toimintakertomukseksi vuodelta 2018.

Hallitus paattaa

1. hyvéaksya ja allekirjoittaa Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konser-
nin vuoden 2018 tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen esityslistan

liitteen mukaisena,

2. esittdd liiton valtuuskunnalle, ettéd valtuuskunta paattaa hyvaksya
esityslistan liitteen mukaisen tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen

vuodelta 2018 ja

3. esittada liiton valtuuskunnalle, ettd Suomen Kuntaliiton vuoden 2018
tilikauden alijaédma 3.816.553,57 euroa vdhennetdén liiton omasta

pdaomasta. /MK

Hyvéksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Suomen Kuntaliiton vuosikertomus 2018

Ehdotus

Liite 1, 35 § Suomen Kuntaliiton vuosikertomus 2018

Vuosikertomuksessa on esitelty liiton toimintaa ja toiminnan tuloksia

vuonna 2018.

Hallitus paattaa

- hyvaksyd Suomen Kuntaliiton vuosikertomuksen 2018 esityslis-

tan liitteen 1, 35 § mukaisena,

- antaa tiedoksi liiton valtuuskunnalle Kuntaliiton vuosikertomuk-
sen 2018 esityslistan liitteen 1, 35 § mukaisena,

- valtuuttaa Kuntaliiton toimitusjohtajan tekemaan tarvittaessa
kertomukseen mahdollisia viimeistelevid muutoksia ennen sen

julkaisua /MK
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Paatos Hyvéksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

36
Suomen Kuntaliiton jasenluettelo ja yhteistydjdsenet 2018

Liite 1, 36 § Kuntaliiton jdsenet 2018
Liite 2, 36 § Kuntaliiton yhteistydjasenet 2018

Yhdistyslain (11 §) mukaan hallituksen on pidettédva luetteloa yhdistyk-
sen jasenistd. Kuntaliiton sddnndissd on maadradykset yhdistyksen jase-
nyydestd, yhdistykseen liittymisesta, erottamisesta ja jasenmaksusta
sekd kuntien muodostamien yhteiséjen palvelusta. Jasenmaksu on suo-
ritettava vuosittain maaliskuun ensimmaiseen pdivddn mennessd, jollei
valtuusto toisin paata. Yhdistyksen hallitus voi erottaa jadsenmaksun lai-
minlydneen jdsenen yhdistyksestd, mikali jasenmaksua ei ole maksu-
kehotuksen jédlkeen maksettu maaraajassa.

Yhdistyksen jasenluettelo (311 kuntaa) on kdytdannén mukaan ollut lis-
tattuna valtuuston talousarviopdatdksen yhteydessa jasenmaksuja paa-
tettdessa. Lisdksi Kuntaliitto palvelee yhteisty6jdsenina kuntayhtymia
ja muita kuntien muodostamia ja omistamia yhteiséja. Liitteina ovat
luettelot jasenista ja yhteistydjdsenista 2018,

Kaikki jésenet ovat suorittaneet jasenmaksunsa.

Ehdotus Hallitus paattaa merkita tiedoksi jdsenmaksutilanteen 2018, /MK
P&&tos Merkittiin jdsenmaksutilanne 2018 tiedoksi.
37

Neuvottelukuntien toimintakertomukset 2018

Liite 1, 37 § Pienten kuntien neuvottelukunnan toimintakertomus 2018
Liite 2, 37 § Ruotsinkielisen neuvottelukunnan toimintakertomus 2018

Hallituksen hyvéksymén neuvottelukuntien toimisdédnndén mukaan neu-
vottelukunnan on laadittava vuosittain toimintakertomus.

Valtuuskunta on asettanut seuraavat neuvottelukunnat:
- Pienten kuntien neuvottelukunta
- Ruotsinkielinen neuvottelukunta

Neuvottelukuntien toimintakertomukset vuodelta 2018 ovat tdmaéan esi-
tyslistan liitteina.

Ehdotus Hallitus ehdottaa valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta merkitsee tiedoksi
esityslistan liitteiden mukaiset neuvottelukuntien toimintakertomukset
vuodelta 2018. /MK

Paatds Hyvéaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.
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38
Muutokset Suomen Kuntaliitto ry:n sddantdihin seka valtuuskunnan vaalijdarjestykseen ja
tyojarjestykseen

Liite 1, 38 § Voimassa olevat sdanndt ja muutosehdotukset saédntoihin
Liite 2, 38 § Voimassa olevat vaalijarjestys ja tydjarjestys ja muutoseh-
dotukset vaalijarjestykseen ja tydjarjestykseen

Kuntaliiton valtuuskunta valittiin syksylld 2017 ensimmaisen kerran
vaalilla. Aiemmin Kuntaliiton valtuusto valittiin yhdistyksen kokouk-
sessa. Valtuuskunnassa edustettuina olevien puolueiden kunnallissihtee-
rien kanssa on arvioitu uuden valintamenettelyn toimivuutta. Johtopaa-
toksina todettiin mm. ettd vaalijarjestyksen maarayksia koskien ehdo-
kaslistojen kasittelyd vaalilautakunnassa, vaalipiirikohtaisia kuntapaivia
sekd Ahvenanmaan maakuntaa edustavan jdsenen ja varajdsenen valin-
taa olisi syytd tdsmentda. Kunnallissihteerit linjasivat valmistelua myos
siten, ettd rekisterdityjen puolueiden valtakunnalliselle sitoutumatto-
mien rekisterdidylle yhdistykselle tulee antaa mahdollisuus valmistella
ehdokaslista vaalipiirin kuntapaivien kasittelyyn.

Valmisteluryhma (Riitta Myllymé&ki, Nina Eriksson ja asianajaja Oili Kela)
on kaynyt 14pi sddnndét ja vaalijérjestyksen. Suurimmat muutostarpeet
ovat vaalijarjestyksessa. Samalla valmisteluryhma kavi lapi myés val-
tuuskunnan tyodjarjestyksen. Muutosehdotukset on kasitelty kunnallis-
sihteerien kanssa 5.2.2019 ja hallituksen tydvaliokunnassa 4.4.2019.
Muutosehdotukset on merkitty liitteiden rinnakkaistekstiin punaisella.

Patentti- ja rekisterihallitus on ennakkotarkastanut sdannét ja
27.3.2019 antamallaan p&atdkselld hyvaksynyt sdannot.

Keskeisimmaét muutosehdotukset yhdistyksen sadantoéihin:

7 § Yhdistyksestd eroaminen

- Uusi maardys tarkoittaisi kaytanndssa vain sitd, etta jos jdsenkunta on
jattanyt eroilmoituksen, mutta ero ei ole vield tullut voimaan, jasen-
kunta ei voisi osallistua vaalipiirin kuntapaiville eikd valtuuskunnan vaa-
liin.

14 § Valtuuskunnan kokoonpano ja toimikausi:
- Uusien varajasenten maardaédminen on sdantdasia (14.7 §), nykyisin
ko. mé&arays on vaalijarjestyksessa.

16 § Vaalipiirikohtaiset kuntapaivat

- Uusi méérdys (16.1 §) antaisi vaalilautakunnalle mahdollisuuden paat-
tdad kunnan edustajien sahkoisestd osallistumisesta vaalipiirikohtaisille
kuntapaiville.

17 § Valtuuskunnan tehtavat

- Uusi méarays (17.1 §) olisi valtuuskunnan toimivaltaan liittyva var-
mistus, jotta ei voisi tulla tilannetta, jossa paatdksen tekemiseen tarvit-
taisiin yhdistyksen kokous.

Keskeisimmat muutosehdotukset valtuuskunnan vaalijdrjestykseen:

12 § Vaalilautakunta

13 § Valmistavat toimenpiteet

- Vaalilautakunnan kokoonpanoa, paatéksentekomenettelya ja tehtévia
on tdsmennetty.
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Ehdotus

Paatos

39

14 § Ehdokasasettelu

- Uusi maarays sitoutumattomien valtakunnallisen rekisterdidyn yhdis-
tyksen oikeudesta valmistella ehdokaslista (14.6 §).

- Jokaisessa vaalipiirissa voidaan asettaa vahintaan kuusi ehdokasta eh-
dokaslistalle, tastd poiketen Ahvenanmaan vaalipiirissé voidaan asettaa
enintaan kolmen ehdokkaan ehdokaslista.

- Lisdksi maarayksia on tasmennetty mm. koskien ehdokaslistassa mai-
nittavia tietoja, ehdokaslistan yhteyshenkildn antamia vakuutuksia ja
ehdokaslistojen kieltd.

15 § Ehdokaslistojen tarkastaminen

- tdsmennetty, ettd vaalilautakunta tarkastaa ehdokaslistat ennen kun-
tapéivia

- maéritelty mita tarkastetaan ja mistéd asioista vaalilautakunta voi an-
taa huomautuksen

- madritelty perusteet ehdokkaan poistamiselle, uuden ehdokkaan ni-
meédmiselle poistetun tilalle ja ehdokaslistan hylkdamiselle

16 § Vaalipiirikohtaiset kuntapdivat
- voidaan jarjestdad myos vaalipiirin ulkopuolella
- maaraykset toimivallasta

19 § Vaalin toimittaminen

- 19.3 §:n maarayksen nojalla Ahvenanmaan vaalipiirissa ei tarvitsisi
jarjestaa vaalia, mikali vaalilautakunnalle saapuu vain yksi ehdokaslista
Ahvenanmaan vaalipiiristd. Ehdokaslistasta voitaisiin yksimielisesti paat-
tda Ahvenanmaan maakunnan kuntien kokouksessa.

21 § Tasauspaikat
- kuvattu miten tasauspaikat maaraytyvat kahdessa vaiheessa

Valtuuskunnan tyojarjestykseen ehdotetaan tarkempia maarayksia
aanestyksestd, vaalista ja varajasenten kutsumisesta seka eraité tas-
mennyksid.

Hallitus ehdottaa valtuuskunnalle, ettéd valtuuskunta hyvéksyy liitteiden
1, 38 § ja 2, 38 § mukaiset muutokset Suomen Kuntaliitto ry:n saantoi-
hin sekd valtuuskunnan vaalijarjestykseen ja tydjarjestykseen. /MK

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Kuntaliiton valtuuskunnan kevitkokous 22.-23.5.2019

Liite 1, 39 § Valtuuskunnan kokousohjelmaluonnos ja kokouksessa kési-
teltavat asiat

Kuntaliiton saantdéjen mukaan valtuuskunta kokoontuu varsinaiseen
kokoukseen kahdesti vuodessa, kevatkokoukseen maalis-heindkuussa
ja syyskokoukseen syys-joulukuussa hallituksen méaardamana aikana ja
paikassa.

Hallitus hyvaksyi 30.8.2018 Kuntaliiton hallintoelinten kokousaikataulun
vuodeksi 2019 ja sen mukaan valtuuskunta kokoontuu
kevatkokoukseen 22.-23.5.2019 Kuntatalolla.
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Kuntaliiton sdantéjen mukaan kutsu valtuuskunnan kokoukseen on
toimitettava kullekin jasenelle tdman ilmoittamaan osoitteeseen
[dhetetylld kirjeella tai sahkoisesti véhintddn kymmenen péivaa ennen
kokousta. Kutsuun on mahdollisuuksien mukaan liitettava esityslista.
Valtuuskunnan esityslista laaditaan sekd& suomen etta ruotsin kielella.
Kuntaliiton hallituksen tulee valmistella valtuuskunnan kasiteltavéaksi
tulevat asiat.

Hallituksen puheenjohtajalla, varapuheenjohtajalla ja jasenilla,
toimitusjohtajalla ja muilla johtajilla sekd muilla yhdistyksen
valtuuskunnan maaraamilla henkilsilld on oikeus olla 1&dsné
valtuuskunnan kokouksissa ja ottaa osaa keskusteluun.

Edellé olevan nojalla Kuntaliiton hallitus pdattda kutsua Kuntaliiton
valtuuskunnan kevéatkokoukseen ja hyvaksyé sille tdman asian liitteen
mukaisen asialistan.

Ehdotus Kuntaliiton hallitus kutsuu liiton valtuuskunnan koolle kevatkokoukseen
22.-23.5.2019 Kuntatalolle.

Samalla hallitus hyvéksyy valtuuskunnan kokouksessa kasiteltdvéat asiat
hallituksen esityslistan tdman asian liitteen mukaisesti. /MK

Paatos Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

40
Kuntaliiton lausunto Eldkejédrjestelmien erillisyys -tydryhméan loppuraportista

Liite 1, 40 § Lausuntoluonnos

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja maakuntauudistuksen projektiryhmén
asettama Elékejarjestelmien erillisyys -tyéryhma paatyi loppuraportis-
saan arvioon, ettd kunnallisen ja yksityisen sektorin eldkejarjestelman
yhdistéaminen olisi mahdollista ja tarkoituksenmukaista. Eldkejarjestel-
mien yhdistdmisen hyotyna olisi riskien jakaminen yhdessa. Yhdistami-
nen poistaisi esimerkiksi sektorien valisistd tydvoiman siirtymisté aiheu-
tuvat vaikutukset eldkejarjestelmien maksupohjiin.

TySéryhman mukaan yhdistdminen tulisi toteuttaa niin, etté jatkossa
kaikki tyo vakuutettaisiin yksityisen sektorin elédkejarjestelmén TyEL:in
mukaan. Tyoryhma ehdottaa, etta Kevasta tulisi TyEL-laitos, joka toi-
meenpanisi tyéntekijan eldkelakia. Rahoitusteknisesti kuntatyontekijoi-
den TyEL:& vastaava osa karttuneista ja maksussa olevista eldkkeistd
siirrettadisiin TyEL-jarjestelméaan. Tydntekijén eldkelain tason ylittéva
osa eldketurvasta jatettdisiin ns. Julkis-Kevaan. Se hoitaisi myds valtion
elékkeita.

Téma jako ei kuitenkaan yksinaan riita, silld kunnallisen eldkejarjestel-
mé&n tydvoima on ikadntyneempéaa ja naisvaltaisempaa kuin TyEL:ssa.
Muun muassa se nostaa kunnallisen eldkejarjestelmén palkkasummaan
suhteutetut elakemenot noin 1,5 prosenttiyksikkdé yksityista elékejar-
jestelmaa korkeammaksi. Liséksi erotus kasvaa voimakkaasti 2020-lu-
vulla. Jos eldkejarjestelmien yhdistdmisessa ei tehtaisi mitdan muita
toimia, yhdistdminen aiheuttaisi TyEL-maksutasoon huomattavan koro-
tuspaineen. Taman korotuspaineen poistamiseksi tyéryhma ehdottaa,
ettd eldkejdrjestelmien yhdistdminen toteutetaan maksuvaikutuksiltaan
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neutraalilla tavalla. Elakejarjestelmien rahoituksesta vastaavien sekto-
reiden maksurasitus ei siten muutu pitkdn aikavélin tarkastelussa.

Tyoryhméssa tehtyjen laskelmien perusteella maksun korotuspaineen
neutralointi edellyttds, ettd kunnallisesta elékejarjestelmasta siirrettaan
TyEL:n tasoisen vastuuvelan ja vakavaraisuuspadoman lisaksi maksu-
vaikutusten neutraloinnin edellyttama maéara varoja TyEL-jérjestelmalle.
Ty6éryhman laskelmien mukaan tarvittavan siirron suuruus olisi 10,5
miljardia euroa, mutta neutralointisumma tarkentuu jatkovalmistelussa.
Summan suuruutta kuvaa se, ettd keskimaardisen kunnallisveron nosto
yhdella prosenttiyksikolla tuottaa kuntien kassaan noin yhden miljardin
euron lisdverotuottoja.

Neutralointisummasta osa pystytdan rahoittamaan Kevan varoista,
mutta osa tullaan kerddmaéaan kuntakentéltd Julkis-Kevan muita sekto-
reita korkeampina eldkemaksuina. On kuitenkin muistettava, ettd mak-
suvaikutusten neutraloimiseksi tarvittava rahamaara 10,5 miljardia eu-
roa on summa, joka olisi jarjestelmien sdilyessé erillisina joka tapauk-
sessa keratty kunnallisen elékejarjestelman rahoittajilta pitkalla aikava-
lilla.

Ty6valiokunta on kasitellyt asiaa kokouksessaan 8.11.2018,
13.12.2018, 31.1.2019 ja 4.4.2019. Eldkejarjestelmien erillisyys -ra-
portti on parhaillaan lausuntokierroksella muun muassa kunnissa ja tyo-
ryhmaéan ty6hén osallistuneissa organisaatioissa. Myds Kuntaliitto on laa-
tinut raportista lausuntoluonnoksen, joka késitell&één ja hyvaksytdan
hallituksessa 25.4.2019.

Ehdotus Hallitus hyvéksyy liitteend 1, 40 § olevan lausuntoluonnoksen Kuntalii-
ton lausunnoksi Eldkejarjestelmien erillisyys -tydryhman loppurapor-
tista. /TR

Paatos Hallitus hyvéksyi lausuntoluonnoksen Kuntaliiton lausunnoksi Eldkejar-

jestelmien erillisyys -tyéryhmén loppuraportista muutamin muutoksin.
Lopullinen lausunto on podytékirjan liitteend 1, 40 §.

41
Kuntaliiton maaseutu- ja pienkuntapainopisteet asiakkuus- ja ohjelmatydssa

Liite 1, 41 § Maaseutu- ja pienkuntapainopisteet asiakkuus- ja ohjelma-
tydssa

Kuntaliiton pienten kuntien ja maaseudun edunvalvonnan ja kehittamis-
toiminnan tueksi on koottu “Kunta maaseudulla - maaseutu kaupun-
gissa, Kuntaliiton maaseutu- ja pienkuntapainopisteet Kuntaliiton asiak-
kuus- ja ohjelmatydssa”. Asiakirjaa on tydstetty vuonna 2018 pienten
kuntien neuvottelukunnassa seka useissa tydpajoissa. Vuonna 2019 tyo
jatkui keskusteluilla Kuntaliiton eri yksikdissd. Painopisteet on kéasitelty
ja hyvaksytty Kuntaliiton kehittdmisryhmaéssé 6.2.2019 sek& Kuntaliiton
laajennetussa johtoryhmassé 4.3. 2019.

Kuntaliitossa pienten kuntien edunvalvontaa ja maaseudun kehittdmista
toteutetaan seka pienten kuntien neuvottelukunnan ettd muiden ver-
kostojen ja tyéryhmien kautta. Pienten kuntien neuvottelukunnan lisdksi
vuonna 2019 ty6td tehdd&n mm. maaseutupolitiikan Maaseudun INFRA-
verkostossa, useissa erilaisissa tydryhmissé seka kesalld 2019 kaynnis-
tettdvéssd pienkuntaverkostossa.
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Maaseutu- ja pienkuntapainopisteet ovat: kuntatalous ja kunnan itse-
hallinto, toimintaymparistd, infra ja asuminen, elinkeinot ja tydllisyys,
koulutus, kulttuuri, lilkunta ja vapaa-aika seka hyvinvointipalvelut. Li-
saksi on tunnistettu lapileikkaavat teemat: digitalisaation edellytykset ja
hyédyntaminen, ilmastonmuutos, tyén murros ja tybpaikat. Painopistei-
den on tarkoitus antaa raamit ja suunta kdytdnnén kehittdmistoimin-
nalle ja edunvalvonnalle ja ne konkretisoituvat tavoitteiksi ja toimenpi-
teiksi eri asiantuntijaryhmissa ja mm. perustettavassa pienten kuntien
verkoston toiminnassa.

Ehdotus Hallitus hyvédksyy liitteena 1, 41 § olevat painopisteet tueksi maaseutu-
ja pienkunta-asioiden kehittédmiselle ja edunvalvonnalle Kuntaliitossa.
/TR

Paatoés Hyvéksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

42

Yhtiokokousedustaja sekd toimiohje Kuntaliitto Holding Oy:n yhtiokokoukseen

Liite 1, 42 § Kuntaliitto Holding Oy:n tilinpaatds 2017
Liite 2, 42 § Tilintarkastuskertomus 2017
Liite 3, 42 § Kuntaliitto Holding Oy:n tilinpaatos 2018
Liite 4, 42 § Tilintarkastuskertomus 2018

Kuntaliitto Holding Oy:n yhtiokokous pidetdan 9.5.2019.

Yhtiokokouksessa kasitellaan yhtidjarjestyksen mukaiset sdantdmaarai-
set asiat.

Kuntaliitto Holding Oy:n yhti6kokousta ei pidetty vuonna 2018, joten
vuoden 2019 yhtidkokouksessa on sdantémaaraisten asioiden lisaksi ka-
siteltdva vuoden 2017 tilinpaatés, osingonjako ja vastuuvapauden
myéntdminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastetulta tili-
kaudelta.

Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen jésenet ovat esteellisid osallistu-
maan Suomen Kuntaliitto ry:n hallituksessa toimiohjeen antamiseen
Kuntaliitto Holding Oy:n yhtidkokoukselle.

Ehdotus Hallitus p&attaa valtuuttaa Kuntaliiton johtava lakimies Pirkka-Petri Le-
bedeffin edustamaan Suomen Kuntaliitto ry:td Kuntaliitto Holding Oy:n
yhtiékokouksessa.

Hallitus paattaa antaa yhtiokokousedustajalle seuraavan toimiohjeen:

Kuntaliitto Holding Oy:n tilinpdatods 2017 vahvistetaan ja hallituksen ja-
senille ja toimitusjohtajalle my&nnetéén vastuuvapaus tarkastetulta tili-
kaudelta.

Hyvéksytaan tilikauden 2017 hallituksen esitys yhtidkokoukselle, ettd
tilikauden tulos 1 267 350,66 euroa siirretdédn edellisten tilikausien
voitto/tappio -tilille eika osinkoa jaeta.

Kuntaliitto Holding Oy:n tilinpaatés 2018 vahvistetaan ja hallituksen ja-
senille ja toimitusjohtajalle myénnetdan vastuuvapaus tarkastetulta tili-
kaudelta.
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Hyvéksytdan tilikauden 2018 hallituksen esitys yhtiGkokoukselle, ettd
tilikauden tulos 1 400 518, 83 euroa siirretdén edellisten tilikausien
voitto/tappio -tilille eikd osinkoa jaeta.

Kuntaliitto Holding Oy:n hallitukseen seuraavaksi toimikaudeksi valitaan
seuraavat seitseman (7) jdsenta:

Paatero Sirpa Suomen Kuntaliitto puheenjohtaja
Rautio Sari Suomen Kuntaliitto
Tolli Tapani Suomen Kuntaliitto
Kankaanniemi Toimi Suomen Kuntaliitto
Korhonen Martti Suomen Kuntaliitto
Lumela Meri Suomen Kuntaliitto
Nylander Mikaela Suomen Kuntaliitto

Yhtion hallituksen jésenille on maksettu kokouspalkkioina 400 euroa ko-
koukselta.

Tilintarkastajalle on maksettu laskun mukaan.

P&atetaan, ettd yhtion hallituksen jésenten palkkiot sdilytetdén ennal-
laan ja ettd tilintarkastajalle maksetaan kohtuullisen laskun mukaan.

Kuntaliitto Holding Oy:n tilintarkastusyhteiséna jatkaa KPMG Oy Ab
Suomi.

Paatos Merkittiin, ettd Sirpa Paatero, Sari Rautio, Tapani Tolli, Toimi Kankaan-
niemi, Martti Korhonen ja Mikaela Nylander poistuivat kokouksesta t&-
man asian kasittelyn ajaksi.

Merja Taponen valittiin kokouksen puheenjohtajaksi tdaman asian kasit-
telyn ajaksi.

Harri Lehtonen valittiin tdmén asian poytékirjantarkastajaksi.

Hyvéksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

43
Ehdotus uudeksi jaseneksi Kevan valtuuskuntaan

Kevasta annetun lain (66/2016) 8 §:n 2 momentin mukaan valtuuskun-
nassa on 30 jasentd seka jokaisella heistd henkilékohtainen varajasen,
jotka valtiovarainministerid maaraa neljaksi vuodeksi kerrallaan. Véhin-
tédén nelja jasentd ja yhtéd monta varajasentd maaratdan kunnallisessa
paasopimuksessa tarkoitettujen paasopijajérjestéjen ehdottamista hen-
kildistd. Muut jasenet ja varajdsenet maarataan Suomen Kuntaliitto ry:n
ehdottamista henkildista siten, etta kunnat ja kuntayhtyméat ja maan eri
osat saavat valtuuskunnassa tasapuolisen edustuksen. Naita jasenia ja
varajasenida maéarattdessa otetaan lisaksi huomioon eri ryhmien kunta-
vaaleissa saama daniosuus vaalilaissa sdddetyn suhteellisuusperiaatteen
mukaisesti.

Valtiovarainministerié on asettanut Kevan valtuuskunnan toimikaudeksi
1.9.2017 - 31.8.2021. Tomi Kaismo, kotikunta Oulu ja edustaa Kansal-
lista Kokoomusta, on pyytényt eroa valtuuskunnan jasenen tehtdvasta.
Koska Tomi Kaismo on Kuntaliiton ehdottama jasen, valtiovarainminis-
terié pyytaa Kuntaliittoa ehdottamaan uutta jasenté hdnen tilalleen.
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Ehdotus

P&atds

44
Kuntaliiton johtajiston

Ehdotus

Paatds

45
Kuntaliiton hallituksen

Ehdotus

paatds

Hallitus ehdottaa valtiovarainministeriolle, ettd Kevan valtuuskuntaan
nimetéan jaljelld olevaksi toimikaudeksi Tomi Kaismon tilalle varsi-
naiseksi jaseneksi toimitusjohtaja Jarmo J Husso, kotikunta Oulu (Kan-
sallinen Kokoomus).

Hyvéksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

vastuualuejako
Liite 1, 44 Ehdotus Kuntaliiton johtajiston vastuualuejaoksi

Kuntaliiton sdantéjen 20 §:n 4-kohdan mukaan hallituksen tehtdvana
on paattaa toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajien ottamisesta ja
erottamisesta sekd heidan keskinaisesta vastuualuejaostaan.

Toimitusjohtajan vaihdon yhteydesséa on ollut esilld Kuntaliiton johtajis-
ton vastuualuejaon paivittdminen. Ehdotus paivitetyksi vastuualueja-
oksi, jota on valmisteltu johtajien yhteistyond, on liitteend 1, 43 §.

Ainoa varsinainen muutos vastuualuejaossa on, etta kuntakehitys, tuot-
tavuus ja tutkimustoiminta siirtyy toimitusjohtajan vastuualueelta vara-
toimitusjohtaja Timo Reinan vastuualueeseen. Taman lisdksi vastuu-
aluejaosta on poistettu maininta vanhaan strategiaan liittyvista proses-
seista.

Hallitus hyvéksyy liitteena 1, 44 § olevan ehdotuksen Kuntaliiton johta-
jiston vastuualuejaoksi.

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

paadtostiedote

Kuntaliiton hallituksen esityslista liitteineen julkaistaan Kuntaliitto.fi-pal-
velussa viikkoa ennen kokousta. Hallituksen kokouksen pdytékirja liit-
teineen julkaistaan Kuntaliitto.fi-palvelussa kun pdytékirja on tarkas-
tettu. Tama voi vieda 2-4 viikkoa.

Keskeisista paatoksistéa ja linjauksista on syyta tiedottaa mahdollisim-
man pian kokouksen paatyttya. Avoimuus ja selkeys ovat Kuntaliitolle
tarkeitd arvoja ja paatostiedote palvelee néitd paamaaria.

Hallituksen tyovaliokunta kasitteli asiaa kokouksessaan 4.4.2019 ja
paatyi ehdottamaan hallitukselle, etta hallituksen p&atdksista julkais-
taan jatkossa paatostiedote kokouksen jdlkeen.

Hallitus paattaa, ettd hallituksen paatoksisté julkaistaan jatkossa paa-
tostiedote kokouksen jélkeen.

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.
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46
Kuntaliiton hallituksen seuraaviin kokouksiin suunnitellut asiat

Hallituksen l&hiajan kokouksiin on suunniteltu valmisteltaviksi seuraa-
vat, tdssa vaiheessa tiedossa olevat asiat.

22.5.2019 klo 10
- Ajankohtaiskatsaus

- Kuntaliiton talouskatsaus
- Kuntaliiton kv-toiminnan vuosikatsaus
- Kuntaliiton Sivistyksen suunta-ohjelma

29.8.2019 klo 10
- Ajankohtaiskatsaus

- Kuntaliiton talouskatsaus
- Kuntaliiton hallintoon liittyvat kokoukset - kokousohjelma 2020

Ehdotus Merkitaan tiedoksi.
Paatos Merkittiin tiedoksi.
47

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetdan keskiviikkona
22.5.2019 klo 10.00 Kuntatalossa Helsingissa.

Ehdotus Merkitaan tiedoksi.
P&atoés Merkittiin tiedoksi.
48

Muut asiat

Todettiin, ettd muita asioita ei ollut.

49
Kokouksen paddttaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 13.11.

Allekirjoitukset Puheenjohtaja Puheenjohtaja Sihteeri

(7 -
€= L7 > .
Sirpa/Paatero & Meré Tapohen Nina Eriksson
asia 42 §
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Kasitellyt asiat 26 § - 30§, 33§ -49 §

Poéytékirjan tarkastus

Aika ja paikka "
z L - ——

Allekirjoitus Toimi Kankaanniemi Harri Lehtonen
asia 42 §
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Kuntaliiton talouskatsaus, helmikuu 2019

TUOTOT

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat helmikuussa 2019
yhteensa 3 655 300 euroa ylittden budjetin 3 635 700 euroa 19 600
eurolla.

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat

Asiantuntijapalvelutuotot ovat 31 900 euroa alittaen budjetin

56 500 euroa 24 600 eurolla. Kunnia- ja ansiomerkkien myynti hel-
mikuussa 2019 on 78 100 euroa budjetin ollessa 90 800 euroa eli
budjettialitus on 12 800 euroa. Muita tuloja kertyi 43 400 euroa. Nii-
den budjetti on 75 800 euroa eli alitusta on 32 400 euroa.

Palvelutuotot, tuotemyynti ja muut tulot ovat helmikuussa 2019 yh-
teensa 153 400 euroa. Niiden budjetti on 223 200 euroa eli budjetti
alittuu 69 800 eurolla.

Ulkoinen rahoitus

Ulkoiset rahoitustuotot (projektit ja hankkeet) ovat 376 200 euroa
budjetin ollessa 262 900 euroa, joten budjetti ylittyy 113 300 eu-
rolla.

Jasenmaksut (kunta- ja yhteistydjasenet)

Jasenmaksut ovat 3 125 700 euroa. Budjetti 3 149 600 euroa alittuu
23 900 eurolla. Ero budjettiin aiheutuu yhteistydjasenmaksuista.

KUSTANNUKSET
Henkil6stokulut

Henkildstokulut (ml. palkat, palkkiot, eldkkeet ja henkilésivukulut)
helmikuussa 2019 ovat 2 361 700 euroa budjetin ollessa 2 457 200
euroa, jolloin budjetti alittuu 95 500 eurolla.

Muut henkilésto-, koulutus-, matka-, markkinointi-, suhdetoiminta- ja
edustuskulut

Yhteissummaltaan 190 300 euron muut henkildstd-, koulutus-,
matka-, markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut alittavat bud-
jetoidun 226 400 euroa yhteensd 36 100 eurolla.

Muita henkiléstokuluja toteutuu 100 600 euroa budjetin ollessa 89
000 euroa, mika ylittyy 11 600 eurolla. Matkakustannuksia toteutuu
helmikuussa 52 700 euroa mika alittaa budjetoidun 109 500 euroa
56 800 eurolla. Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskuluja on



helmikuussa 2019 yhteensa 37 100 euroa, kun niitd budjetoitiin 27
900 euroa, joten budjetti ylittyy 9 100 eurolla.

Ulkopuoliset palvelut

Ulkopuoliset palvelut helmikuussa 2019 ovat 238 300 euroa budjetin
ollessa 316 800 euroa, jolloin budjettialitus on 78 600 euroa. Asian-
tuntija- ja muut ostopalvelut alittavat budjetin 25 800 eurolla. Laki-
asian- ja tilintarkastuspalveluissa budjettialitus on 52 700 euroa.

Muut toimintakulut
Konserniveloitukset

Konserniveloituksia toteutuu 438 400 euroa, mika ylittda budjetoidun
341 600 euroa 96 800 eurolla:

- Talous- ja muita hallintoveloituksia toteutuu 432 400 euroa bud-
jetin ollessa 240 600 euroa. Budjetti ylittyy 191 700 eurolla.

- Ict-veloituksia toteutuu 6 100 euroa, mika alittaa budjetin
101 000 euroa 94 900 eurolla.

Muut erat

Muita eria toteutuu 165 800 euroa. Niiden budjetti on 191 500 euroa,
joten budjetti alittuu 25 600 eurolla:

- Ulkopuolisia ict-kuluja, kuten yllapitopalveluita ja laitevuokria, to-
teutuu 39 100 euroa. Budjetti 68 900 euroa alittuu 29 900 eu-
rolla.

- Kokous- ja neuvottelu-, toimisto- ja muut hallintokuluja toteutuu
88 800 euroa. Budjetti 100 400 euroa alittuu 11 600 eurolla.

- Vakuutus- ja jasenmaksuja toteutuu 18 000 euroa. Budjetti
17 000 euroa alittuu 1 000 eurolla.

- Ulkopuolisten projektien rahoitusta toteutuu 20 000 euroa. Bud-
jetti 5 100 euroa ylittyy 14 900 eurolla.

Muut toimintakulut yhteensa
Muita toimintakuluja toteutuu helmikuussa 2019 yhteensa 874 400
euroa. Niita budjetoitiin 1 079 100 euroa, joten budjetti alittuu 204
700 eurolla.

Muut kulut yhteensa

Muut kulut yhteensa ovat 1 303 000 euroa. Budjetti 1 622 300 euroa
alittuu 414 000 eurolla.



KUSTANNUKSET YHTEENSA

Kaikki kustannukset ovat helmikuussa 2019 yhteensa 3 370 600 eu-
roa, jolloin budjetti 4 084 800 euroa alittuu 414 200 eurolla.

TUOTTO-/KULUJAAMA ELI OPERATIIVISEN TOIMINNAN TULOS

Tuotto-/kuluja@ama ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on
-15 200 euroa budjetin ollessa -449 100. Eroa budjettiin on
+433 800 euroa.

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

YLIJAAMA/ALIJAAMA

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on 3 183 600 euroa budjetin ol-
lessa +266 700 euroa. Eroa budjettiin on +2 916 900 euroa.

Sijoitussalkun tuotto on +698 500 euroa budjetin ollessa +133 300
euroa. Eroa budjettiin on +565 200 euroa.

Kuntaliiton sijoitusomaisuus on hoidettavana kolmella varainhoita-
jalla (OP, SEB ja Evli), jotka hoitavat sijoitusomaisuutta Suomen
Kuntaliitto ry:n hallituksen hyvaksyman sijoituspolitiikan mukaisesti,
joka 16ytyy eksaitista ja Teamsista. Varainhoidon kuukausiraportti
kuvaa sijoitusomaisuuden arvonkehityksen markkina-arvoihin perus-
tuen.

Sijoitustoiminnan tuotot esitetaan kirjanpidossa varovaisuuden peri-
aatetta noudattaen, jolloin sijoituksen hankintamenoa alempi arvo
kirjataan aina, mutta kurssivoitto vain myynnin yhteydessa.

Osinkoja toteutuu 0 euroa. Osinkoja ei budjetoitu erikseen.

Korkoja ja muita rahoituskuluja toteutuu 38 200 euroa. Rahoitusku-
luja ei budjetoitu erikseen.

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos helmikuussa 2019 on +3 168 400 eu-
roa, kun se on budjetissa -182 400 euroa. Ero budjettiin on +3 350
800 euroa.



YHTEENVETO

Helmikuun 2019 kumulatiiviset tuotot ovat 19 600 euroa budjetoitua
suuremmat.

Helmikuun 2019 kumulatiiviset kustannukset ovat 414 200 euroa
budjetoitua suuremmat.

Helmikuun 2019 kumulatiiviset sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
ovat 2,9 milj. euroa budjetoitua suuremmat.
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KUNTALIITTO (pl. KT) TOT BUD EDV

(1000 €) 1-2/2019 1-2/2019 '°OT-BUD 4 5,201 TOT-EDV
TUOTOT

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat 153 223 -70 176 -22
Ulkoinen rahoitus 376 263 113 246 130
Jasenmaksut 3126 3150 -24 3128 -2
Tuotot yhteensa 3 655 3 636 20 3 550 105
KUSTANNUKSET

Palkat ja palkkiot -1 970 -2 048 78 -1 897 -73
Eldake- ja muut henkildsivukulut -391 -409 18 -385 -6
Henkilostokulut yhteensa -2 362 -2 457 95 -2 282 -80
Poistot -6 -5 -1 -6 0
Muut henkildstékulut ja koulutus -101 -89 -12 -111 10
Matkat -53 -110 57 -69 17
Ulkopuoliset palvelut -238 -317 79 -317 79
Markkinointi, suhdetoiminta ja edustus -37 -28 -9 -14 -23
Muut toimintakulut -874 -1 079 205 -1162 287
Muut kulut yhteensa -1 303 -1 622 319 -1 673 370
KUSTANNUKSET YHTEENSA -3 671 -4 085 414 -3 961 290
Tuotto-/kulujaéama -15 -449 434 -411 395
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 3184 267 2917 214 2 969
YLIJAAMA/ALIJAAMA 3 168 -182 3 351 -196 3 365

25.4.2019
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SUOMEN KUNTALIITTO

Suomen Kuntaliitto -konsernin tilinpaatds ja toimintakertomus 2018

Suomen Kuntaliitto ry:n (Y-tunnus 0926151-4) konsernitilinpdatékseen sisaltyy Kuntaliiton oman ja KT
Kuntatydnantajien tilinpaatoksen lisaksi KL-Kuntahankinnat Oy:n seka Kuntaliiton omistaman Kuntaliitto Holding -
konsernin tilinpaatokset. Kuntaliiton toimintaa on selvitetty vuosikertomuksessa erikseen ja toiminnasta on liséksi
annettu erillinen raportti valtuustolle. KT Kuntatydnantajien tuottojen ja kulujen yhteismaara sisaltyy Kuntaliiton

tilinpaatokseen.

Suomen Kuntaliitto ry:n (emoyhdistys) tilinpaatos
Kuntaliiton tilinp&atdksen tulos on 3 816 553,57 euroa alijaamainen.

Helsingissa padivdana huhtikuuta 2019

2018 2017
Tulos (1000 euroa) (1000 euroa)
Tilikauden ali-/ylijaama (konserni) 6 139 16 671
Suomen Kuntaliitto ry:n tilikauden ali-/ylijddma, (emoyhdistys) -3 817 17 153
Tytaryhtididen jakamat osingot yhteensa 1 586 4 800
Liikevaihto
Varsinainen toiminta (konserni) 14 718 14 216
Suomen Kuntaliitto ry (emoyhdistys) 4 260 4 583
Varainhankinta (emoyhdistys) 18 949 18 949
Taseet
Taseen loppusumma (konserni) 136 588 132 121
Suomen Kuntaliitto ry (emoyhdistys) 107 439 109 839
Henkilokunta (keskimaarin)
Henkilokunta (konserni) 1051 1 043
Henkilokunta (Kuntaliitto) 180 162
Henkilokunta (KT Kuntatydnantajat) 55 54
Henkilokunta (tytaryhtict) 816 827

Liiton sijoitus- ja rahoitustoiminta on 2 471 327 euroa alijadamainen. Kuntaliiton varainhankinta perustuu sdaantéjen

mukaiseen ja valtuuston hyvdksymaan jasenmaksuun, jonka suuruus on 17 070 965 euroa. Kuntayhtymat

maksoivat lisdksi jasenmaksurahoitteista palvelua vastaavista palveluista erillista palvelumaksua, jonka suuruus on

1 877 877 euroa.

Muutokset konsernirakenteessa

Viron tytaryhtio FCG Invincta Ol myytiin helmikuussa 2018. FCG Prodacapo Group Oy myytiin lokakuussa 2018.

Uusia yrityksia ostettiin elokuussa 2018 FCG Flowmedik Oy seka FCG Smart Transportation Oy.

Toiminnan ja talouden riskit

Kunta- ja maakuntakenttaa koskeva keskeinen rakenteiden ja lainsaadannén muutosty6 jatkuu. Tama aiheuttaa

haasteita koko kuntakentalle ja edellyttaa liitolta keskeista roolia yhteiskunnallisena toimijana.

Kuntaliiton sijoitussuunnitelmassa on vahvistettu sijoitussalkun sijoitustuotteittaiset ja alueelliset valinnat. Tassa on
pyritty 10ytamaan mahdollisimman hyva tuottotaso normaalitilanteessa kdyttaen yleisia riski-tuottoperiaatteita.
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Vuoden 2019 toiminta ja talous
Vuoden 2019 talousarviossa on Kuntaliiton toiminnallisen tuloksen arvioitu olevan noin -264 503 euroa alijaamainen
sijoitus- ja rahoitustuottojen jalkeen.

Henkilokunta

Kuntaliiton palveluksessa oli tilivuoden 2018 lopussa 176 henkiléa, joista 60 henkiléa hoiti KT Kuntatydnantajien
tehtavia. Palkkojen ja valittdmien henkiléstdsivukulujen yhteismaara oli 18 026 535 euroa. Tasta on KT
Kuntatydnantajien osuus 4 343 535 euroa. Henkildéstokertomus on erillisena julkaisuna.

Ympadristonsuojelu

Kuntaliitto vaikuttaa ymparistépaamaadrien toteutumiseen edunvalvonnan kautta. Tassa pyritaan tunnistamaan ja
ottamaan huomioon kuntien kannalta olennaiset ymparistékysymykset ja ne pyritdan sisallyttdmaan Kuntaliiton
neuvontapalveluihin.

Hallitus ehdottaa, etta Suomen Kuntaliitto ry:n 2018 tilikauden alijaédma 3 816 553,57 euroa vahennetaan muusta
omasta paaomasta.

Helsingissa 25. pdivana huhtikuuta 2019

Paatero Sirpa
puheenjohtaja
Rautio Sari I varapuheenjohtaja
Tolli Tapani  II varapuheenjohtaja

Kankaanniemi Toimi
Kokko Annika
Korhonen Martti
Lehtonen Harri
Lehtosalo-Lénnberg Eeva-Kaisa
Lumela Meri

Lyly Lauri

Nylander Mikaela
Rantanen Tuomas
Rautava Risto
Sankelo Janne
Taponen Merja
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TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta

Tuotot

Kulut
Henkildstokulut -13 683 000,01
Poistot -34 068,20
Muut kulut -10 836 607,10

2018

4 259 605,93

-24 553 675,31

2017

4 582 647,33

-12 759 260,66
-33 183,87

-10 829 777,30  -23 622 221,83

KT Kuntaty6nantajat

-20 294 069,38

-19 039 574,50

Tuotot 6 947 702,23 6 764 158,85
Kulut
Henkilostokulut -4 343 534,69 -4 228 440,61
Poistot -2 169,56 -2 131,56
Muut kulut -2 601 997,98 -6 947 702,23 -2 533 586,68 -6 764 158,85
0,00 0,00
Kulujaama -20 294 069,38 -19 039 574,50
Varainhankinta
Tuotot 18 948 842,43 18 949 260,73
Kulujaama -1 345 226,95 -90 313,77
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot 2 654 552,65 20 069 446,77
Kulut -5 125 879,27 -2 471 326,62 -2 826 038,08 17 243 408,69
Tuotto-/Kulujgama -3 816 553,57 17 153 094,92
Tilikauden yli-/alijaama -3 816 553,57 17 153 094,92
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Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/Tavarat

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset, lyhytaikainen
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

31.12.2018

826,52

115 237,17
184 769,19
346 691,80

646 698,16

35 343 366,67
3 583 386,90
972 848,83
535 718,58

31.12.2017

4 133,24

115 237,17
175 253,69
346 691,80

40 435 320,98

41 082 845,66

93 253,09

561 130,88
710 992,74
17 704,50

2 078 882,53

637 182,66

35 343 366,67
3 583 386,90
972 848,83
535 718,58

3 368 710,65

62 826 314,32

67 654,68

40 435 320,98

41 076 636,88

132 299,00

1119 753,41
402 390,17
180 176,46

1272 781,22

66 355 932,74

107 438 778,40

2975 101,26

65 431 593,91

223 128,44

68 762 122,61

109 838 759,49
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Vastattavaa

Peruspaaoma

Muu oma padaoma
Tilikauden yli- / alijaama
OMA PAAOMA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Vieras paaoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

31.12.2018

16 818 792,65
72 346 832,81
-3 816 553,57

31.12.2017

16 818 792,65
55193 737,89
17 153 094,92

85 349 071,89

8 216 605,36

488 966,06
772 081,74
8 483 486,78
403 695,54
3724 871,03

89 165 625,46

8 681 500,00

386 805,28
799 296,63
6 589 274,89
396 448,39
3 819 808,84

13873 101,15

13 873 101,15

107 438 778,40

11 991 634,03

11 991 634,03

109 838 759,49
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KONSERNI (1000 euroa)

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta
Tuotot
Kulut
Henkil6stokulut
Poistot
Muut kulut

KT Kuntaty6nantajat
Tuotot
Kulut
Henkil6stokulut
Poistot
Muut kulut

Kulujaama

Varainhankinta
Tuotot

Kulujdama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot
Kulut

Tilikauden ali-/ylijéama

Liitetieto
no
1-3 2018
14 718
-18 464
-361
-12 255 -31 080
-16 362
6 948
-4 344
-2
-2 602 -6 948
0
-16 362
18 949
2 586
4
96 489
-92 937 3 553
6 139

2017
14 216
-17 567
-632
-11 593 -29 792
-15 576
6 764
-4 228
-2
-2 534 -6 764
0
-15 576
18 949
3374
98 602

-85 304 13 298

16 671
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KONSERNI (1000 euroa)

TASE 31.12.2018

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Konserniliikearvo

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset
Lainasaamiset

Osuudet saman kons yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Pysyvat vastaavat yhteensd

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/Tavarat

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

Liitetiedot 2018 2017
6
2 428 46
763 874
3 062 6 254 6 785 7 705
7
207 207
0 0
2 406 2 380
369 2982 370 2 957
8
0 536
0 434
338 339
1575 1576
536 2 450 168 3 053
11 685 13 715
126 67
0 126 132 199
10
16 272 16 664
36 62
1195 13 556
14 402 31 905 838 31121
11
67 372 67 372 70 194 70 194
25 500 16 892
124 903 118 407
136 588 132 121
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KONSERNI (1000 euroa)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edell.tilikaus.ylijaama
Tilikauden ali-/ylijéama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padaoma
Saadut ennakot

Ostovelat

Lainat rahoituslaitoksilta
Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Vieras paaoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

12

14

2018
16 819
72 316
6 139 95 274
211
8 440
576
303 878
7 627
4 846
417
14 716
4178 31 785
32 663
136 588

2017

16 819
53 524
16 671

4 331
319

7 297
4 475
1288
13 655
4 295

87 014

513

8 935

4 649

31 010

35 660

132 121



SUOMEN KUNTALIITTO KONSERNI

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2018

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostus

Rakennukset 20-30 vuotta
Rakennuksissa olevat koneet 20-30 vuotta
Tutkimusalus 15 vuotta
Laboratoriokalusto 7 vuotta
Toimistokalusteet 7 vuotta
Ajoneuvot 4 vuotta
ATK-laitteet 3 vuotta
Ohjelmistot 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Konsernin liikearvo 5-10 vuotta *
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta

* Konserni liikearvon vaikutusaika on katsottu olevan 10 vuotta 5 vuoden sijaan.

KT Kuntatydnanatajien kayttdomaisuushankinnat poistetaan kokonaan hankintavuonna tilivuosittain tasattavien
kuntakohtaisten maksuosuuksien vuoksi.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on aktivoitu varovaisuuden periaatetta noudattaen valittdmaan hankintamenoonsa tai sita
alempaan todenndkdiseen myyntihintaan.

Pitkan valmistusajan vaativien hankkeiden tuloutus

FCG-konserni: Projektit, joilla on kiintea budjetti, kirjataan tuotoksi tehdyn tyén mukaan varovaisesti siihen asti
kun budjettia on kaytettdvissa. Budjetin ylittavat tyot ja kulut kirjataan projektin kuluksi. Naita vastaavia
tuottoja ei jaksoteta. Muut hankkeet tuloutetaan juoksevasti laskutuksen mukaan.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvostus
Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan markkinahintaan.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Suomen Kuntaliiton konsernitilinpaatokseen sisaltyy Kuntaliiton oman ja KT Kuntatydnantajien lisaksi liiton
kokonaan omistaman tytaryhtion KL-Kuntahankinnat Oy:n tilinpaatokset seka Kuntaliiton 100 % omistaman
Kuntaliitto Holding- konsernin tilinpaatds. Konsernitilinpaatdkseen ei ole yhdistelty SIPU AB-nimistd 60%:sti
omistettua yhtiéta. Yhdistelematta jattaminen perustuu kirjanpitolain 6 luvun 3 pykalan 1. kohtaan.
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Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet
Konsernin sisdinen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalld. Konsernin sisdiset saamiset ja velat seka
sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Osakkuusyhtiét on yhdistetty pdaomaosuusmenetelmalld. Omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtion
tilikauden tuloksesta on esitetty rahoitus- ja sijoituserissa.

Tuloslaskelmassa tytaryhtiét on yhdistetty siihen toimintoon, johon ne luonteensa vuoksi kuuluvat. KL-
Kuntahankinnat Oy, KL-Kustannus Oy, KL-Tarkastuspalvelut Oy, Kuntaliitto Holding Oy ja Kuntaliitto Palvelut Oy
liiton varsinaiseen toimintaan, FCG Finnish Consulting Group -konserni ja sen tytaryhtiot seka Kunta-Efeko Oy
sijoitustoimintaan.

Toimintokohtaisiin eriin tuotoiksi ja kuluiksi yhdistetaan tytaryhtididen tuotot tuottoihin ja kulut ao. kuluihin.
Toiminnanaloille on kohdistettu toiminnan erilliskulut. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotoiksi ja kuluiksi
yhdistetaan tytaryhtididen rahoitustuotot ja -kulut seka sijoitustoimintaa palvelevien tytaryhtididen tulos.

Tuloverot
Verot on esitetty sijoitustoiminnan kuluina.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Kertyneista poistoeroista on laskettu laskennallinen verovelka.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahaksi tilinpaatéspaivan kurssiin.
Noteeraamattomien valuuttojen osalta on kaytetty liikepankkien ohjeellisia kursseja. Ulkomaisten
konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu tilikauden keskikurssiin ja taseet on muutettu euromaaraisiksi
tilinpaatéspaivan kurssiin ja kurssiero sisaltyy tilikauden voittoon.

Konsernin sisdisen omistuksen eliminoinnista syntyva muuntoero on esitetty edellisten vuosien voittovaroista.

Elakevastuut

Kuntaliiton ja sen tytaryhtididen palveluksessa olevien henkildiden elaketurva on jarjestetty Kevan kautta, lukuun
ottamatta FCG Finnish Consulting Group Oy:ta, jonka elakevakuutukset on hoidettu tydeldkevakuutusyhtididen
kautta.

Kevan valtuuskunta vahvistaa vuosittain eldkemenoperusteisen eldkemaksun kokonaismaaran. Kokonaismaara
jaetaan jasenyhteis6jen maksettavaksi sen perusteella, miten paljon nyt maksussa olevista elakkeista on
karttunut kunkin jasenyhteisén palveluksessa ennen vuotta 2005 tehdysta tydstd. Elakemenoperusteisen
eldkemaksun kokonaismaara vuonna 2018 on yhteensd 653 miljoonaa euroa (vuonna 2017 yhteensa 663
miljoonaa euroa). (Lahde: Keva.fi)

Kuntaliiton ja KL-Kustannus Oy:n elakevastuu on arvioitu Finanssivalvonnan sdaannésten mukaan tehdyn
laskelman perusteella ja kirjattu pakolliseksi varaukseksi. Kuntaliiton vastuun kokonaismaara on 7,1 milj. euroa v
2017. KT Kuntatydnantajien lainsaadannon perusteella, kuntien vastuulla oleva 120 472. euroa on kirjattu
tulosvaikutteisesti v2018. Laskelma tehdaan kahden vuoden valein.

Koko konsernin elédkemenoperusteinen varaus on tilinpaatéshetkelld 7,2 milj. euroa. Elékevastuu KUEL:n
ulkopuolisista varhennetuista eldakkeista esitetédan pakollisena varauksena. Liitolla ei ole muita kattamattomia
elékevastuita.
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Tuloslaskelman liitetiedot (1000 €)

1 Liitetiedot henkilostosta

1.1 Henkiloston lukumaara keskimaarin
KT Kuntatybnantajien osuus

1.2 Henkilostokulujen erittely

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstdkulut

Henkildstokulut sisaltyvat
tuloslaskelmaan seuraavasti:

Kunnallinen edunvalvonta
KT Kuntatybnantajat
Sijoitustoiminta

1.3 Johdon palkat ja palkkiot

Johdon palkat, hallituksen-, tyovaliokunnan

ja valtuuston palkkiot

2 Poistot

Poistojen kokonaismaara
Aineettomat hyoddykkeet
Koneet ja kalusto

Poistot sisaltyvat tuloslaskelman eriin seuraavasti:

Kunnallinen edunvalvonta
KT Kuntatybnantajat
Sijoitustoiminta

3. Kokonaistuotot ja -kulut
Varsinaisen toiminnan tuotot
Varainhankinta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
Tuotot yhteensa
Varsinaisen toiminnan kulut
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut

Kulut yhteensa

Tilikauden tulos

11

Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018 2017
henkilda henkilda henkilda henkil6a
996 1043 235 219
55 54 55 54
Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018 2017
-51 899 -49 338 -14 826 -14 029
-8 313 -7 866 -2 652 -2 417
-2 425 -2 604 -548 -542
-62 637 -59 808 -18 027 -16 988
-18 464 -17 567 -13 683 -12 759
-4 344 -4 228 -4 344 -4 228
-39 829 -38 012 0 0
-62 637 -59 808 -18 027 -16 988
2 388 2762 941 869
Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018 2017
-3 066 -3 667 -3 -3
-598 -802 -33 -32
-3 664 -4 470 -36 -35
-361 -632 -34 -33
-2 -2 -2 -2
-3 301 -3 835 0 0
-3 664 -4 470 -36 -35
Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018 2017
21 665 20 980 11 207 11 347
18 949 18 949 18 949 18 949
96 489 98 602 2 655 20 069
137 103 138 531 32 811 50 366
-38 028 -36 556 -31 501 -30 386
-92 937 -85 304 -5126 -2 826
-130 964 -121 860 -36 627 -33 212
6 139 16 671 -3 817 17 153
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3.1 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot
Vero-,lakineuvonta
Muut palkkiot

4. Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Osinkotuotot
Korkotuotot
Myyntivoitot
Arvonpalautukset rahoitusarvopapereista
Muut rahoitustuotot
Tuotot yhteensa
Kulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Myyntitappiot,arvopaperit

Arvonalennukset rahoitusarvopapereista
Kulut yhteensa

Liiketoiminnan tulos
Osuus osakkuusyhtién tuloksesta
Yhteensa

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa

4.1 Sijoitus- ja rahoitustoimintaan sisaltyva

liiketoiminta eriteltyna

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkildstd- ja muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Verot

Vahemmistdn osuus

Tilikauden voitto

5 Tilinpaatossiirrot

Tuloverot

Laskennallisen verosaamisen muutos
Poistoero

Ruotsin vapaaehtoinen varaus

12
Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018 2017
-151 -181 -32 -46
-74 -191 0 0
-147 -161 -21 -57
-372 -533 -53 -103
Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018 2017
176 278 171 3523
3 5 32 28
1131 15 140 903 14 442
1591 2077 1548 2077
0 1010 0 0
2901 18 510 2 655 20 069
-96 -176 -21 -19
-63 -49 -41 -15
-883 -1 088 -510 -897
-4 830 -2 058 -4 554 -1 894
-5872 -3 372 -5126 -2 826
6 534 -1 340
141 0
6 674 -1 340
-2 471 17 243
Konserni
2018 2017
82 569 79 574
10 879 517
-18 746 -17 705
-39 829 -38 012
-3 301 -3 835
-23 808 -20 515
7 764 23
-240 501
-990 -1 841
141 -23
6 674 -1 340
Konserni
2018 2017
-1323 -1799
-5 -1
-84 -68
31 27
-1380 -1841
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot (1000 €)

PYSYVAT VASTAAVAT

Konserni Emoyhdistys
6 Aineettomat hyoédykkeet 2018 2017 2018 2017
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1 2 065 2033 10 10
Lisaykset 260 33 0 0
Vahennykset -48 -1
Hankintameno 31.12. 2 405 2 065 10 10
Kertyneet poistot ja arvonalennukset -2 025 -1 968 -6 -2
Luovutusten kertyneet poistot 0 1
Tilikauden poisto -89 -58 -3 -3
Kertyneet poistot 31.12. -2 114 -2 025 -9 -6
Kirjanpitoarvo 31.12. 291 40 1 4
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 1099 1106
Lisaykset 1700 0
Vahennykset 0 -7
Hankintameno 31.12. 2798 1 099
Kertyneet poistot ja arvonalennukset -1 092 -1 077
Luovutusten kertyneet poistot 0 7
Tilikauden poisto -90 -22
Kertyneet poistot 31.12. -1 182 -1 092
Kirjanpitoarvo 31.12. 1617 6
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. 21 489 18 133
Vahennys -3 708 0
Lisays, uudet tytaryhtiot 1514 3 250
Lisaykset 994 105
Hankintameno 31.12. 20 289 21 489
Kertyneet poistot ja arvonalennukset -14 704 -11 422
Tilikauden poisto -2 523 -3 282
Kertyneet poistot 31.12. -17 227 -14 704
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 062 6 785
Kehittamismenot
Hankintameno 1.1. 719 0
Lisays 275 150
Lisdys, uudet tytaryhtiot 65 580
Vahennys -218 -11
Hankintameno 31.12. 841 719
Kertyneet poistot
Kertyneeet poistot, uudet tytaryhtiot -218 -55
Tilikauden poistot -103 -163
Kertyneet poistot 31.12. -321 -218
Menojaannos 31.12. 520 501
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 4 482 4 374
Lisaykset 651 106
Lisays, uudet tytaryhtiot 0 13
Vahennykset 0 -11
Hankintameno 31.12. 5134 4 482
Kertyneet poistot ja arvonalennukset -4 109 -3 975
Vahennysten kertyneet poistot 0 9
Kertyneeet poistot, uudet tytaryhtiot 0 -1
Tilikauden poisto -261 -142
Kertyneet poistot 31.12. -4 370 -4 109
Kirjanpitoarvo 31.12. 763 373
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7 Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet, liittymismaksut
Hankintameno 1.1.
Luovutukset

Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Luovutukset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1
Vahennysten/luovutusten kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Lisays, uudet tytaryhtiot
Vahennykset
Vah. Yrit sis siirrosta

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Kertyneet poistot, uudet tytaryhtitt
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Luovutusten kertyneet poistot

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.1.
Lisays
Lisdys, uudet tytaryhtiot
Vahennys
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.
Menojaanndés 31.12.

14

Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018

227 227 115 115
-19 -19 0 0
207 207 115 115
207 207 115 115

44 87

0 0

0 -43

44 44

-44 -76

0 33

0 0

-44 -44

0 0
10 055 11 044 521 521
769 840 109 60

0 119
-176 -1 928 -98 -61

0 -21
10 649 10 055 532 521
-7 675 -8 023 -345 -323

0 -24
31 1174 31 9
-598 -802 -33 -32
0 0 0 0
-8 243 -7 675 -348 -345
2 406 2 380 185 175
370 372 347 347

25 3

1 1

-27 -7
369 370 347 347

369 370



SUOMEN KUNTALIITTO 15
Konserni Emoyhdistys
8 Sijoitukset 2018 2017 2018 2017
Hankintameno 1.1. 3 053 2 802 40 435 40 435
Lisdykset 0 516 0 0
Lisays, uudet tytaryhtiot 0 166
Vahennykset -603 -432 0 0
Hankintameno 31.12. 2 450 3 053 40 435 40 435
8.1 Kuntaliiton tytaryhtioosakkeet Konsernin
omistus-
Kpl osuus %
KL-Kuntahankinnat Oy, Helsinki 2 500 100 %
Kuntaliitto Holding Oy, Helsinki 35 340 867 100 %
8.2 Omistukset konserniyrityksissa
Kuntaliitto Holding Oy tytaryhtiét:
Kuntaliitto Palvelut Oy, Helsinki 25 100 %
KL-Tarkastuspalvelut Oy, Helsinki 4 100 %
Kunta-Efeko Oy, Helsinki 1 000 100 %
KL-Kustannus Oy, Helsinki 100 100 %
FCG Finnish Consulting Group Oy, Helsinki 19 679 000 100 %
FCG Finnish Consulting Group Oy tytaryhtiot:
FCG Koulutus Oy 100 %
FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy 100 %
FCG Konsultointi Oy 100 %
FCG International Oy 100 %
FCG International Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi, Turkki 100 %
FCG City Portal Oy 80 %
FCG Talent Oy 100 %
FCG Smart Transportation Oy 75 %
FCG Flowmedik Oy 100,0 %
FCG SIPU International AB, Ruotsi 100 %
SIPU AB, Ruotsi 60 %
Oma paaoma 31.8.2018 33 438,00
Tulos 1.9.2015-31.8.2016 -27,11
FCG Anzdec Ltd, Uusi Seelanti 100 %
Finnish Consulting Group SRL, Romania 100 %
POVVIK EAD, Bulgaria 100 %
LLC Finnish Consulting Group, Ukraina 100 %
FCG Swedish Development AB, Ruotsi 100 %
Orgut Finland Oy 100 %
Orgut UK Ltd, Iso-Brinannia 100 %
FCG Kenya Ltd, Kenia 98 %
Finnish Consulting Group Asia Pte. Ltd, Singapore 100 %
8.3 Osuudet omistusyhteysyrityksissa Konsernin
omistus-
osuus % oma paaoma  voitto/tappio
Ol Projektkeskus, Viro 27,3 % 2914 -1658
Kiinteistd Oy Sodra Bergbacka 21,7 % 1440 084 -3882,54
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VAIHTUVAT VASTAAVAT

9 Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Hankintameno 1.1.
Lisays
Vahennys
Hankintameno 31.12.

10 Lyhytaikaiset saamiset

10.1 Myyntisaamiset

10.2 Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset
Muut saamiset

10.3 Siirtosaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset

Kuntien maksuosuudet

Henkildstoon liittyvat saamiset

Projektiennakot
Muut

Lyhytaikaisten siirtosaamisten olennaiset erat

Projektirahoitus
Vuokrat
Palkkionpalautukset

Rahoitusarvopaperit, avoin tapahtuma

Verosaamiset

Laskennallinen verosaaminen
Tyottdmyysvakuutuspalautus
Henkildstoon liittyvat saamiset

Siirtyva laskutus
Muut

11 Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit
Kirjanpitoarvo 31.12.
Markkina-arvo

16

Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018 2017
199 98 132 71
0 101 0 61
-74 0 -39 0
126 199 93 132
Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018 2017
16 272 16 664 561 1120
333 300
378 102
711 402
867 140 867 40
41
72
215 698 18 140
1195 838 885 180
10 979 10 250 730 659
6 241 0 0
85 119 85 119
0 339 0 339
102 103 0 0
48 51 0 0
5 77 5 25
245 385 86 64
123 95 123
2 809 1 897 182 67
14 402 13 556 1212 1273
Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018 2017
67 372 70 202 62 826 65 432
67 431 71 007 62 880 66 219
59 805 53 788

Rahoitusarvopaperit sisaltavat paaasiassa julkisen kaupankdaynnin kohteena olevia rahastosijoituksia.
Rahoitusarvopaperit arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon tai sitd alempaan markkina-arvoon.

Rahat ja pankki saamiset

Konsernilla on kaytdssaan konsernipankkitili, jonka omistaja on konsernin emoyhtid. Tilinpaatdshetkella
tytaryhtididen tilien varat/velat raportoidaan emoyhtion rahavaroissa. Vastaavasti tytaryhtidissa tilin varat/velat

esitetdan lyhytaikaisissa saamisissa/veloissa emoyhtiodlle.
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot (1000 €)

12 Oman pddaoman ja rahastojen muutokset

Oman paaoman muutokset
Peruspaaoma 31.12.2015
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
oikaisut ed.vuosien tulokseen

Muuntoeron muutos
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto (tappio)
Oma paaoma yhteensa

13 Pakolliset varaukset
Elakevaraus
Muut pakolliset varaukset
Elakevaraukset ovat tyonantajan maksamia

17

lisdelakkeitd varten seka varautuminen eldkemenoperusteiseen maksuun

14 VIERAS PAAOMA

Vieraaseen padaomaan kuuluvat olennaiset erat

Lyhytaikainen vieras padaoma
Projektitoimintaan liittyvat ennakot

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelkojen olennaiset erit
Lomapalkkavelka ja muut palkatsos menoineen
Projektitoimintaan liittyvat velat
Lisahinta yrityskaupoista
Verot
Korot

Muut siirtovelat

15 Kuntaliiton taseeseen sisdltyvat KT
Kuntatyonantaiien saatavat ja velat
Lyhytaikaiset saatavat
Myyntisaatavat
Muut saamiset
Maksuosuudet
Siirtosaamiset

Pakolliset varaukset, eldkevastuut
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat
Muut velat
Lomapalkkavelka sos menoineen
Siirtovelat, muut

Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018 2017
16 819 16 819 16 819 16 819
70 195 50 588 72 347 55 194
2 360 3071 0 0
-239 -135
72 555 53 659 72 347 55 194
6139 16 671 -3817 17 153
95 274 87 014 85 349 89 166
Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018 2017
8 440 8912 8 217 8 682
0 23
8 440 8 935
Konserni Emoyhdistys
2018 2017 2018 2017
7 627 7 289 489 387
0 0 490 404
0 0 7 994 6185
7 627 7 289 8 483 6 589
8 312 8 700 3399 3 064
388 2 680 0 30
994 0 0 0
0 153 0 0
0 15
5022 2 106 326 726
14 716 13 655 3725 3820
Emoyhdistys
2018 2017
221 363
44 757
867 140
334 168
1 466 1427
-434 449
-82 115
-85 81
-777 713
-88 70
-1 466 1427
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Konserni Emoyhdistys
16. Vakuudet ja vastuusitoumukset 2018 2017 2018 2017
Samaan konserniin kuuluvien yhtiéiden puolesta annettu vakuus
Yrityskiinnitykset * 15 001 15 001 0 0
*) annettu rahoituslimiitin ja pankkitakausten vakuudeksi
Leasingvastuut Konserni Emoyhdistys
Leasingsopimusten maksamatta olevat maarat
2018 2017 2018 2017
Eraantyy seuraavana vuonna 872 1108 133 172
My&hemmin maksettavat 807 1030 50 154]
Yhteensa 1679 2138 183 325
Toimitilojen vuokravastuut
Eraantyy seuraavana vuonna 2 256 1904
My&hemmin maksettavat 7 794 8 983
Yhteensa 10 051 10 887
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo 0 -7
Nimellisarvo 0 975
Pitkdaaikaiset lainat, jotka eraantyvat 5 vuoden jdlkeen
Velat saman konsernin yhteisdlle 2 389 2 389
Muut velat 0 0
Korvausvastuu
Gustavelund-kokoushotellirakennuksen peruskorjaus-
kustannukset enintadn 500 000 euroa ja 70%
korjauskustannuksista. Korvausvastuuta kaytetty 100 000 v2018,
joten vastuuta jaljella 135 000.
Kuntaliiton osuus 52,94% 260
Kuntaliitto Palvelut Oy:n osuus 47,06% 135
395

Lahipiiritapahtumia koskevat liitetiedot

Kuntaliitto-konsernin emoyhteisé on Suomen Kuntaliitto ry, jonka lahipiiriin kuuluvat yhteisét ja saatiot, joissa
Suomen Kuntaliitto ry suoraan tai valillisesti kayttda maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa, liiton ja
yhtididen hallitusten jasenet ja varajasenet, liiton valtuuston puheenjohtajisto, liiton ja yhtididen
toimitusjohtajat, varatoimitusjohtajat, liiton hallintojohtaja seka heidan perheenjasenensa seka sellaiset yhtiot,
yhdistykset tai saatiot joissa em. lahipiiriin kuuluva henkilé kayttéa maaraysvaltaa tai huomattavaa

vaikutusvaltaa.

Kaikki lahipiirin kanssa tehdyt liiketoimet ovat olleet markkinaehtoisia.

Kunta-Efeko Oy:lld on FCG Finnish Consulting Group Oy:n kanssa sopimus, jossa FCG sitoutuu ostamaan Kunta-
Efeko Oy:n henkilostdn tyopanoksen ja vastineeksi vastaa naiden henkiléiden palkka-, toimitila- ja

tyovalinekustannuksista.

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot
Suomen Kuntaliitto ry:n konsernitilinpaatds sailytetaan osoitteessa:
Toinen linja 14, 00530 Helsinki.
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KAYTETYT TOSITELAJIT JA -NUMEROT 2018

Yhtion paékirjanpito on tehty Wintime-nimisessa kirjanpitojarjestelmassa

TOSITELAII

OP tositteet 1902 paperitositteet
Danske tositteet 1911 paperitositteet
Nordea tositteet 1914 paperitositteet
Bryssel pankkitositteet 1960 paperitositteet
Bryssel kassatositteet 1962 paperitositteet
Myyntilaskut, Wintime 2030 sahkdinen
Myyntilask. viitesuoritukset 2040 sahkdinen
Myyntilask. muut suorituks 2050 sahkdinen
Myyntilask. kuittaukset 2060 sahkdinen
Ostolaskut 3010 sahkdinen
Ostolaskujen suoritukset 3020 paperintositteet
Approval laskut 3050 sahkdinen
Palkkatositteet 4010 paperitositteet
Tuntikirjaukset 4090 paperitositteet
Matkalaskut 5010 sahkdinen
Kayttéomaisuus tos. 5020 paperitositteet
Muistiot 6010 paperitositteet
Sisadiset 6020 paperitositteet

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

PAIVAKIRIA sahkdinen

PAAKIRJA sah

TILINPAATOS TILIKAUDELTA sdhkoisena tiedostona
MYYNTIRESKONTRA TIETOKONETULOSTEINA sahkdinen
OSTORESKONTRA TIETOKONETULOSTEINA sahkdinen
PALKKAKIRJANPITO paperitulosteina
PALKKIOKKIRJANPITO paperitulosteina

KAYTTOOMAISUUS sahkodinen
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET
SUOMEN KUNTALIITTO RY:N HALLITUS

Helsingissa 25. paivana huhtikuuta 2019

Paatero Sirpa Rautio Sari
hallituksen puheenjohtaja I hallituksen varapuheenjohtaja
Tolli Tapani Kankaanniemi Toimi

IT hallituksen varapuheenjohtaja

Kokko Annika Korhonen Martti

Lehtonen Harrii Lehtosalo-Lonnberg Eeva-Kaisa
Lumela Meri yly taui
Nylander Mikaela Rantanen Tuomas
RautavaRisto Sankelo Janne
Taponen Merja Minna Karhunen

Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa paivana huhtikuuta 2019

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis®

Heidi Vierros
KHT
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TULOSLASKELMA 1000 €

Kunnallinen edunvalvonta
Tuotot
Kulut
Henkiléstokulut
Poistot
Muut kulut

KT Kuntatydnantajat
Tuotot
Kulut
Henkilostdkulut
Poistot
Muut kulut
Kulujadama
Varainhankinta
Tuotot
Kulujaama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut

Tilikauden ali/ylijaama

LIITE

Talousarvio 2018 2018 2017

3952 4 260 4 583

-13 978 -13 683 -12 759

0 -34 -33
-10 342 -24 321 -10 837 -24 554| -10 830 -23 622
-20 369 -20 294 -19 039
7 148 6 948 6 764

-4 433 -4 344 -4 228

0 -2 -2
-2 715 -7 148 -2 602 -6 948‘ -2 534 -6 764
-20 369 -20 294 -19 040
18 945| 18 949| 18 949
-1423 -1 345 -90

1 600 2 655 20 069
0 1 600‘ -5126 -2 471‘ -2 826 17 243

177

-3 817

17 153
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Toimitusjohtajan tervehdys
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Henkilosto uudistumisen voimavarana -toimintakulttuurin

muutosohjelma muutoksen mahdollistajana
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Kuntaliiton vuosikertomus 2018

Suomen Kuntaliitto on kuntasektorin edunvalvoja, kehittdjakumppani seka asiantuntija- ja tie-
topalvelujen tarjoaja. Kuntaliiton jasenid ovat Suomen kunnat ja kaupungit. Toiminnassamme
ovat mukana myo6s maakuntien liitot, sairaanhoitopiirit, muut kuntayhtymat seka kuntataustai-
set osakeyhtiot.

Toteutamme perustehtavaamme:

Edunvalvonnalla

Edunvalvontamme lahtokohta on turvata kunta-alalle riittavat toimintaedellytykset ja re-
surssit tuottaa laadukkaita palveluita asukkailleen seka edistaa alueensa elinvoimaa. Olem-
me vahva yhteiskunnallinen vaikuttaja, joka on askeleen edelld vaikuttamassa kansalliseen
ja kansainvadliseen paatoksentekoon ministeridissa, eduskunnassa ja Euroopan unionissa.

Kehittamalla

Kuntaliiton tutkimus- ja kehittamistoiminnan tehtdvana on edistad kuntien ja koko kunta-
alan uudistumista. Haluamme olla luomassa edellytyksia kuntien kestavalle ja tulokselliselle
uudistumiselle seka elinvoimaisuuden ja kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvis-
tamiselle.

Tarjoamalla palveluja

Tarjoamme monialaiseen osaamiseen perustuvia asiantuntija- ja tietopalveluja seka kohtaa-
mismahdollisuuksia kunnille ja kuntataustaisille yhteisaille.
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Hyva ystava,

aloitin Kuntaliiton toimitusjohtajana 1.2.2019. Téma tarkoittaa, etta liiton vuosi 2018 on minulle
toisten kertomaa, ei itse elettya. Jarjestd on kuitenkin minulle tuttu aiempien tyopaikkojeni
ansiosta. Sanoin aloittaessani, etta tdma on minulle “unelmaduuni”. En ole joutunut sydmaan
sanojani. Ensimmaiset kuukaudet ovat hurahtaneet tavatessa keskeisempia sidosryhmia ja en-
nen kaikkea talon asiantuntijoihin tutustuessa.

Kuntaliitto on taynna osaavia ja motivoituneita tydntekijoita. Itse haluan rohkaista kuntaliittolai-
sia vielakin enemman puhumaan omasta tydstadn ja ottamaan kantaa. Uskon, etta talld tavalla
tietamys Kuntaliiton ja kuntaliittolaisten laajasta osaamisesta edelleen vahvistuu. Kuntaliiton
edunvalvonta on myos sita tehokkaampaa, mita useammalla tasolla sita hoidetaan. Kaikki tar-
vitaan mukaan.

Kuntaliiton vuotta 2018 hallitsi pitkalti sote-maku -uudistukseen vaikuttaminen. Uudistuksen
odottelu toi my6s epdvarmuutta Kuntaliiton asemaan. Nyt olemme varmemmalla ja vakaam-
malla pohjalla. Kuntien merkitys ja kunnissa tehtava tyo on ollut laajasti esilla viime kuukausien
aikana ja uskon, etta jos Suomessa aletaan viela suunnitella uutta hallintomallia, niin Kuntaliiton
kantoja kuunnellaan entistdkin herkemnmallad korvalla. Uuden hallituksen linjauksia odotellessa
keskitymmme Kuntaliitossa tukemaan kuntia heille itselleen parhaiden ratkaisujen l6ytdmisessa.

Toivotan Sinulle hyvaa kevatta ja kesaa.

Parhain terveisin
Minna Karhunen
Toimitusjohtaja
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Kuntaliiton strategia

ja uudistuminen

Kuntaliiton strategia “Onnistuva Suomi tehdaan lahelld” antaa Kuntaliiton toiminnalle ja padtok-
senteolle yhteisen tulevaisuuden suunnan muutosten keskelld. Strategia on suunnattu valtuus-
tokauden 2017-2021 ajalle. Strategiassa on hahmotettu toimintaympdristén muutosajureita,
Kuntaliiton olemassaolon merkitystd nyt ja tulevaisuudessa seka mita liiton toiminnalla tavoi-
tellaan.

Strategia konkretisoidaan vuosittain toimenpiteiksi koko Kuntaliittoa koskevassa toimintasuun-
nitelmassa seka yksikdiden toimintasuunnitelmissa. Strategia paivitetdan vuoden 2019 aikana.

Onnistuva Suomi tehdaan lahella

Kuntaliiton visio “Onnistuva Suomi tehdaan Iahelld” viittaa siihen, etta kestdvat ratkaisut hyvin-
voinnin ja elinvoiman edistamiseksi syntyvat parhaiten tekoina alhaalta ylospain laheisyysperi-
aatteen mukaisesti paikallisyhteisoissa, kunnissa, kaupungeissa, kaupunkiseuduilla ja maakun-
nissa — kunkin omista lahtokohdista ja toimintaympariston ominaispiirteista kasin.

Kunnilla tulee olla riittavat taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset seka vapaus tehtaviensa
toteuttamiseen. Onnistuvan Suomen visiossa valtion makrotasoinen ohjaus jattaa liikkkumava-
raa paikallisiin olosuhteisiin perustuvalle harkinnalle, kehittamiselle ja innovaatioille.
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Asukkaiden mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa lahella oleviin asioihin on onnistuvan Suomen
kivijalka. Onnistuva Suomi on jatkuvasti uudistuva, paikallisesti globaali, verkostoitunut ja alyk-
kadseen teknologiaan nojaava hyvinvointiyhteiskunta.

Kuntaliiton strategiset painopisteet

Askeleen edella

Ennakoiva edunvalvonta, kehittdminen ja palvelu tuottavat parhaan lisdarvon Kuntaliiton
jasenille. Siksi Kuntaliiton tavoitteena on vahvistaa ennakointikykyaan kaikessa toiminnas-
sa. Kuntaliitto tukee jaseniadn muutoksen hallinnassa seka ennakoinnissa. Edunvalvontam-
me keskeisend tavoitteena on huolehtia proaktiivisesti siitd, etta tulevaisuuden kunnilla on
avainrooli elinvoiman, osaamisen ja hyvinvoinnin edistdjing.

Yhteisty6ta yli rajojen

Kuntaliitto haluaa edistaa toimijoiden valistd yhteistyota alueellisesti ja kansallisesti. My6s
Kuntaliiton sisalla tavoitellaan yha vahvempaa toimialat ylittavaa yhteisty6ta. Toimintamme
perustuu kumppanuuteen ja verkostoitumiseen jasentemme kanssa.

Uudistava kulttuuri

Kuntaliitto haluaa tukea uudistavan ja kokeilevan toimintakulttuurin syntymista julkisen sek-
torin muutosten keskella. Siten voidaan saavuttaa aidosti taloudellisia ja toiminnallisia hyo-
tyja. Samalla haluamme edistas jatkuvasti uudistavaa ja kokeilevaa toimintakulttuuria myos
Kuntaliitossa.

Henkilostod uudistumisen voimavarana -toiminta-
kulttuurin muutosohjelma muutoksen mahdollistajana

Strategiaan kirjatut painopisteet Askeleen edellg, Yhteisty6ta yli rajojen seka Uudistava kulttuuri
ovat valintoja, joiden mukaisesti toimimalla voimme saada aikaan muutosta. Kaynnistimme
2017 toimintakulttuurin muutosohjelman tukemaan strategisten tavoitteidemme saavutta-
mista. Ohjelma jatkuu edelleen. Muutos edellyttda mahdollistavaa johtamista seka toiminnan
suuntaamista itseohjautuvampaan suuntaan. Tavoitteenamme on saavuttaa ketteras ja lapi-
nakyvaa paatoksentekoa seka vastuunottoa lapi organisaation. Olemme pohtineet tytpajoissa,
millaista johtamisotetta itseohjautuva toimintakulttuuri edellyttdéd ja minkalaista johtamista
tarvitsemme tulevaisuuden muuttuvassa toimintaymparistdssd. Toimintakulttuurin muutosta
tukemaan otimme vuonna 2018 pilottikayttéon LaaS-jarjestelman (Leadership as a Service),
jonka avulla pyrimme tarjoamaan tyontekijoillernme sellaisia johtamispalveluita, joita he
tarvitsevat.

Ennakoiva henkilostosuunnittelu

Henkilostosuunnittelun periaatteena on ennakoida ja madritelld tulevaisuuden henkil6stomaa-
ra, -rakenne ja ydinosaaminen perustuen liiton strategiaan ja siita johdettuihin toimintasuun-
nitelmiin. Kohdistamme liiton toiminnan henkildresurssit ydintoimintoihin siten, ettd vahvis-



Kuntaliitto | Vuosikertomus 2018

tamme ydinosaamista strategisesti keskeisilld osa-alueilla. Liiton henkilostomaara on laskenut
edellisten viiden vuoden aikana, mika padasiallisesti johtuu toteutetusta konsernirakenteen
muutoksesta seka tiukasta rekrytointipolitiikasta. Henkildstokulut muodostavat yli puolet kai-
kista Kuntaliiton kustannuksista. Henkildstokulut viime vuonna olivat 18 miljoonaa euroa. Vuo-
den 2018 henkilostomaara kuitenkin nousi hieman edellisesta vuodesta johtuen padasiallisesti
maadraaikaisten tyosuhteiden lukumaaran kasvusta. Maaraaikaiset tyontekijat tyoskentelivat jo-
ko palkattomalla vapaalla olevan sijaisena tai osittain tai kokonaan rahoitettavissa projekteissa.

Tyokyvyn hallintamalli tukee tyohyvinvointia

Hyvinvoiva, osaava ja sitoutunut henkil6sto on liiton tarkein voimavara. Kuntaliiton tavoittee-
na on edistaa tyéhyvinvointia yllapitamalld avointa, arvostavaa ja luottamuksellista ilmapiiria,
jossa kaikilla on hyva tydskennelld ja jossa suvaitaan erilaisuutta ja rakentavaa keskustelua.
Oikeudenmukaisuuden kokeminen vaikuttaa tyohyvinvointiin. Kuntaliitossa on kaytdssa tyoky-
vyn hallintamalli, jonka tavoitteena on tukea tyokykya ja siten tydhyvinvointia. Mallin avulla py-
ritadn tunnistamaan tyokykya uhkaavat tekijat, jotta merkittaviin hairidihin osattaisiin puuttua
ajoissa ja tyossa suoriutumista voitaisiin tukea. Dokumentoitu ja kdytdssa oleva keskustelumalli
“Sopuisasti eteenpdin” sisaltda ohjeet, kuinka hairintdepailyt kasitelldan ja kuinka havaittuun
epdasialliseen kohteluun puututaan.

Kuntaliitossa toteutettiin laaja tyoyhteisokysely (Parempi Tyoyhteisd (ParTy)® -kysely ©Tyo6-
terveyslaitos) vuonna 2018. Kyselyssd mitataan mm. henkiloston hyvinvointia, tydyhteison
toimivuutta ja kehittamisedellytyksia seka esimiestydn onnistumista. Vuoden 2018 tulokset
osoittivat, ettd henkiloston tyotyytyvaisyys sekd hyvinvointi ovat samaa tasoa kuin tutkimuk-
sen viiteaineistolla keskimaarin.

Systemaattinen asiakkuusty6 uudistumisen vdlineena

Vuosi 2018 oli Kuntaliiton systemaattisen asiakkuustyon 2. toimintavuosi. Jo tdtda ennen on
luotu Verkostoituva Kuntaliitto -toimintatapa, jonka varaan asiakkuusty6ta on voitu rakentaa.
Jasenkentta on segmentoitu erityyppisiin asiakasryhmiin, joiden tarpeisiin pyritdan vastaamaan
entistd radtaldidymmilld palveluilla ja edunvalvonnalla. Tavoitteena on tuottaa kunkin kunnan
jasenmaksulle entista enemman katetta ja lisaarvoa.

Vuoden aikana panostettiin erityisesti asiakastyon uusien tyokalujen kehittamiseen ja kayt-
toonottoon. Kuntapulssi-kyselyilla kartoitettiin jasenten ndkemyksia mm. sote-uudistuksen
vaikutuksista, vanhuspalvelujen kehittamisestd seka kuntaomisteisten yhtididen toiminnasta.
KuntaLive-streamaukset laajenivat mm. maaseutu- ja sote-palveluihin.

Kuntaliiton asiakasviestintaa tehostettiin mm. uuden uutiskirjekonseptin avulla. Maakuntafoo-
rumit kokosivat kuntien ja maakuntien sote-uudistuksen valmistelijoita pohtimaan yhdessa uu-
distuksen taytantoonpanoon liittyvia kysymyksia.

Asiakkaiden kokemus Kuntaliiton palveluista parani edelliseen vuoteen verrattuna jonkin ver-
ran. Erityisesti seutukaupunkien ja kehyskuntien kohdalla palaute on ollut kannustavaa. Yleisesti
ottaen Kuntaliitto koetaan luotettavana toimijana ja yhteistyékumppanina. Se tuntee jasenten-
sd toimintaympariston seka muutoksen tuomat haasteet. Jatkossa tulisi panostaa erityisesti
edellakavijaroolin seka toiminnan vaikuttavuuden ja asiakaslahtoisyyden vahvistamiseen.
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Kuntaliiton verkostotoiminta

Kuntaliitto koordinoi lukuisia verkostoja. Kehyskunta- ja seutukaupunkiverkosto ovat esimerk-
keja eri kuntatyyppeja edustavista verkostoista. Naiden verkostojen jasenet ovat Kuntaliiton
asiakastyytyvaisyysmittauksen perusteella tyytyvaisimpia saamiinsa palveluihin. Kehyskunta-
verkoston toimintaa uudistettiin vuonna 2018 laatimalla erillissopimukset jokaisen verkostoon
kuuluvan 28 kunnan kanssa. Sopimuksen mukaisesti Kuntaliitto osoitti verkoston jasenkuntien
erillismaksuosuutta vastaan koordinaattorin verkoston palvelukseen. Tédman toimintamallin
myota verkoston toiminta tehostui ja muuttui tavoitteellisemmaksi.

Seutukaupunkiverkosto on toiminut aktiivisesti reilun kymmenen vuoden ajan. Viime vuosi-
na verkoston toiminta on laajentunut edunvalvontakarjestd yhteiseen tutkimustiedon kartut-
tamiseen seka viestinnan ja seutukaupunkien tunnettavuuden vahvistamiseen. Vuoden 2018
aikana esimerkiksi tilattiin tilastoihin perustuvaa elinvoima- ja vetovoimatietoa tuottanut “T55
seutukaupunkianalyysi” (Aro & Haanpaa, MDI) seka ryhdyttiin kokoamaan seutukaupunkien
viestintdvastaavien omaa verkostoa tukemaan varsinaisen verkoston tyota.

= Kehyskuntaverkosto

=> Seutukaupungit ja seutukaupunkiverkosto

Tiedostamo:
Kuntaliiton tiedon hallinnan kehitysohjelma

Kuntaliitossa on tunnistettu tarve kehittaa liiton tietoa ja tietopdaomaa. Tahtotilana on tuottaa
kunnille arvoa liiton tiedolla, tietotuotteilla, -palveluilla ja osaamisella. Haluamme tehda ta-
man entistd maaratietoisernmin, systemaattisemnmin ja johdetummin. Tunnistettu tarve johti
Kuntaliiton tiedon hallinnan kehittamisohjelman suunnitteluun vuonna 2018. Strateginen kehit-
tamisohjelma Tiedostamo (2019-2020) kaynnistyi 1.1.2019. Kehitamme tietovarantojamme,
-prosessejamme ja pelisdantéjamme. Luomme mallia yhteiselle kehittdmiselle ja polkua tiedon
johtamiselle ja tiedolla johtamiselle Kuntaliitossa.


https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/yhdyskunnat-ja-ymparisto/yhdyskunnat-ja-maankaytto/kaupunkipolitiikka/kehyskuntaverkosto

https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/yhdyskunnat-ja-ymparisto/yhdyskunnat-ja-maankaytto/kaupunkipolitiikka/seutukaupungit-ja-seutukaupunkiverkosto

Toiminnan keskeisimmat
tulokset 2018
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Strategiset ohjelmat ja kokonaisuudet

Maakunta- ja sote-uudistuksen edunvalvonta ja muutostuki

Kuntaliitto on ollut keskeisessé asemassa sote- ja maakuntauudistuksen edunvalvonnassa.
Vuonna 2018 edunvalvonta keskittyi erityisesti toimimiseen asiantuntijana eduskunnan sosi-
aali- ja terveysvaliokunnassa ja perustuslakivaliokunnassa. Kuntaliitto on alusta asti kiinnittanyt
huomiota hallituksen esityksiin sisdltyneisiin perustuslaillisiin ongelmiin, joista osa lopulta johti
uudistuksen raukeamiseen. Kuntaliitto edotti esityksiin lukuisia muutoksia, jotka osaltaan olisi-
vat parantaneet edellytyksid uudistuksen toteutumiselle (ns. korjaussarja).

=> Kuntaliiton tiedote: Kooste Kuntaliiton huomioista maakunta- ja sote-uudistuksen valmis-
teluun toimitusten kayttoon

Uudistukseen liittyvan lainsaddantovalmistelun venyminen ja keskenerdisyys vaikuttivat mer-
kittavalla tavalla Kuntaliiton muutostuen jarjestamiseen vuoden 2018 aikana. Liiton asiantun-
tijat osallistuivat aktiivisesti ministerididen vetamien valtakunnallisten verkostojen toimintaan.
Yhdessa ministerididen kanssa valmisteltiin useita uudistuksen taytantéonpanoon liittyvia op-
paita ja ohjeita. Muutoksen tilannekuva -ajankohtaiskatsaus ilmestyi loma-aikaa lukuun otta-
matta kuukausittain.

Taytantodonpanoa tukeville Kuntaliiton maakuntafoorumeille osallistui kuukausittain yli 100
kuntien ja maakuntien asiantuntijaa. Foorumeilla kohtasivat niin vastuuvalmistelijat kuin kun-
tien ja maakuntien johtajat seka poliittiset paattajat eri puolilta Suomea. Foorumit toimivat
keskeisten teemojen ja vertaisoppimisen alustana.

Maakuntafoorumit jarjestettiin seuraavista teemoista vuonna 2018:

® Maakunnan johtaminen

® Henkilostosiirrot seka sopimusten siirrot ja hankintalainsadadannon reunaehdot

® Maakunnat markkinoilla

® Palveluintegraatio ja hyvinvoinnin edistaminen kunnan ja maakunnan yhteistyona
® ICT ja tiedolla johtaminen

® Kasvupalvelut ja tyollisyys

Kuntaliiton toteuttaman, talous- ja henkiléstdhallinnon palveluja tuottamaan tarkoitetun Hetli
Oy:n kilpailuoikeudelliseen asemaan liittyvan selvityksen tuloksena hallitus paatti luopua koko
hankkeesta.


http://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2018/kooste-kuntaliiton-huomioista-maakunta-ja-sote-uudistuksen-valmisteluun-toimitusten
http://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2018/kooste-kuntaliiton-huomioista-maakunta-ja-sote-uudistuksen-valmisteluun-toimitusten
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Kunnat 2021 -ohjelma

Kunnan tulevaisuuden roolien jasennys ja levitystyo oli vuonna 2018 valtakunnallisesti laajaa.
Kunnat 2021 -ohjelma on kehittanyt yhdessa kuntien kanssa hyvinvoinnin, osaamisen ja elin-
voiman toimintatapoja. Lisaksi on kehitetty johtamisen, ennakoinnin, paatésten ennakkovaiku-
tusten arvioinnin, digitalisaation ja osallisuuden edistamisen toimintatapoja ja tyokaluja.

Kunnat 2021 -ohjelman vaikuttavuus on kohdistunut erityisesti niihin kuntiin, jotka ovat muka-
na ohjelman verkostoprojekteissa tai ovat aktiivisia ohjelmaan kytketyissa “substanssiverkos-
toissa”. Yhtend suurena haasteena on ollut se, miten tavoitetaan kaikki kunnat ja luottamus-
henkil6t ja missa asioissa se on tarpeen.

Kunnat 2021 -ohjelma on edistanyt myos kuntien poikkihallinnollista yhteisty6ta. Ohjelmatyds-
sd on edistetty hyvinvoinnin ja elinvoiman yhteytta, hyvinvoinnin ja sivistyksen yhteyttd, hyvin-
voinnin ja osallisuuden yhteyttd, digitalisaation ja osallisuuden yhteyttd. Ohjelmaryhman oma
osaaminen ja Kuntaliiton sisdinen “yhteistyota yli rajojen” -toimintatapa on sita kautta myos
edistynyt. Kunnat 2021 -ohjelma on omata osaltaan laittanut vauhtia ilmiclahtoiseen ja poikki-
hallinnolliseen toimintakulttuuriin sek& kunnissa ettd Kuntaliitossa.

Kaupunkipolitiikka ja -ohjelma

Kuntaliitto linjasi vuoden 2018 toimintasuunnitelmassaan, ettd se kaynnistad uudenlaisen kau-
punkipoliittisen ohjelmatyon ja prosessin, jossa tdsmennetdan painopisteet, konkretisoidaan
tavoitteet seka kaynnistetadn uusia tutkimus- ja kehitysprojekteja. Kokonaisuuden tavoitteena
on:

1. Kaupunkien merkityksen tunnistaminen ja nakyvaksi tekeminen

2. Kaupunkien tulevaisuustyon ja kansainvalistymiskehityksen tukeminen

3. Rakentavan vuorovaikutuksen tukeminen seka kaupunkien ja valtion valilla ettd kaupunki-
seuduilla

4. Kaupunkien edunvalvonta

Kaupunkiohjelmassa on kaynnistetty useita tutkimus- ja kehitysprojekteja, joista merkittavim-
pind mainittakoon Meaningful Cities, Sosiaalisesti kestavat kaupungit seka Kaupunkien tulevai-
suustarinat. Kaupunkipoliittinen tydéryhma kokoontui vuonna 2018 viisi kertaa. Kaupunginjoh-
tajien osallistumisaste tyéryhman kokouksiin oli korkea. Tyéryhma mm. hyvaksyi kdytettavaksi
kaupunkien yhteisen kaupunkipoliittisen kannanototon “Kaupungit edelld - koko maan hyvak-
si” (11.4.2018) ja kannanoton Kaupunkien osallistuminen valtiolle kuuluvan infrastruktuurin ra-
hoittamiseen (14.11.2018). Tyoryhman ty6tad uudistetaan osana Kuntaliiton asiakkuusmallia, ja
uudet toimintatavat otetaan kaytt6on vuonna 2019.
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Lakiasiat

Kilpailulain muutokseen liittyva edunvalvonta (kilpailuneutraliteetti)

Kilpailulakiin on lisatty uusi kilpailuneutraliteettiséannos, jonka mukaan julkisyhteisolla ja niiden
maaraysvaltaan kuuluvalla yksikoélla, kuten kunnan tytaryhteisolla, on velvollisuus pitas erillista
kirjanpitoa eri toiminnoistaan silloin, kun toimija harjoittaa seka kilpailutilanteessa markkinoilla
tapahtuvaa ettd muuta toimintaa. Saantelyn tavoitteena on kilpailuneutraliteettiin kohdistuvien
vahingollisten vaikutusten ennaltaehkdiseminen, lainsdadannén noudattamisen varmistaminen
ja viranomaisvalvonnan edellytysten parantaminen. Lainvalmistelun yhteydessa harkittiin tuli-
siko saantelyn tavoitteiden toteuttamista vahvistaa my6s vastaavan tyyppiselld seuraamus-
maksu- ja vahingonkorvaussaannoksilld kuin mita nyt on voimassa kartelleissa tai maaraavan
markkina-aseman vaarinkayttotilanteissa.

Kuntaliitto kannatti kirjanpidon eriyttamisvelvollisuuden saantelyd, koska se vahvistaa sita pe-
ruslahtokohtaa, ettd kunta voi yleisen toimialan rajoissa yhtiomuodossa toimia markkinoilla,
kunhan toiminta ei aiheuta kilpailuneutraliteettihairioita. Kuntaliitto esitti, ettei kilpailulain kil-
pailuneutraliteettisaantelyyn tule sisallyttda seuraamusmaksujarjestelmaa eika erityisia vahin-
gonkorvaussaannoksia eika niita lopulta sisallytetty kilpailulakiin. Kilpailulain kirjanpidon eriytta-
misvelvollisuutta koskevat sdannokset tulevat voimaan 1.1.2020.

Konkurssilain muuttaminen

Konkurssilain muuttamista koskevassa esityksessa ehdotettiin, ettd konkurssilakiin otettaisiin
saannokset julkisoikeudellisten ymparistévastuiden asemasta konkurssissa. Saannoksista ilme-
nisi, milta osin konkurssipesallad olisi velvollisuus huolehtia ymparistévastuista omalla kustan-
nuksellaan ja miltd osin kustannusvastuuta ei olisi.

Kuntaliitto totesi lain valmistelun yhteydessd, etta konkurssisaantelyn kehittamiselle konkurssi-
pesan julkisoikeudellisen ymparistovastuun osalta on olemassa selkea tarve, mutta esitetyssa
saantelyssa konkurssipesan toimimisvelvollisuudelle ymparistdvastuiden hoitamiseksi on ase-
tettu liian korkea kynnys eika siind ole tasapainoisesti otettu huomioon ymparistélainsaadan-
non turvaamia etuja ja velkojien tasapuolista kohtelua. Esitetty saantely olisi siirtanyt laajasti
julkisoikeudelliseen ymparistovastuuseen liittyvat taloudelliset kustannukset konkurssipesalta
ja sen velkojilta viimekadessa kuntien kannettavaksi.

Konkurssilakiehdotuksesta poistettiin  kokonaisuudessaan konkurssipesan julkisoikeudellista
ympdristovastuuta koskeva 16 a luku perustuslakivaliokunnan lausunnon vuoksi. Perustuslaki-
valiokunta oli lausunnossaan kiinnittanyt huomioita osittain samoihin ongelmiin kuin Kuntaliitto.

Turvatarkastukset kunnissa

Kuntaliitto valmisteli valtiovarainministeritlle aloitteen turvatarkastusten mahdollistamiseksi
kuntien tiloissa ja tilaisuuksissa. Aloite asian eteenpdin viemiseksi on tullut Espoon kaupungilta
ja Kuntaliiton hallitus totesi sen olevan aiheellinen ja tarpeellinen. Vastaava sadntely on ollut
Ruotsissa voimassa jo vuodesta 2008. Kuntakentélla tilaisuuksien turvallisuuden varmistami-
nen talld hetkelld on mahdollista ainoastaan jalkikateisesti puuttumalla hairitsemiskynnyksen
ylittavaan kayttaytymiseen. Lainsaddanto ei mahdollista ennakollista henkildiden ja tavaroiden
tarkistamista. Kuntaliitto on esittanyt mahdollisimman avointa sadntelys, jonka tulisi mahdollis-
taa tarkastukset, mutta ei velvoittaa niihin.
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Valtiovarainministeri¢ on kasitellyt aloitetta ja todennut kirjelmassaan 10.12.2018, etta aloite
on perusteltu. Ministerioé on pitanyt tarpeellisena selvittaa asiaa tarkemmin: Asiassa tulee ar-
vioida tarkastustoiminnan sisallollistd laajuutta ja alueellista ulottuvuutta samoin kuin asian oi-
keudellisia vaatimuksia ja reunaehtoja. Selvitysty® on tarkoitus aloittaa kevaalla 2019 niin, ettad
tulokset olisivat syksylla 2019 kaytdssa. Esiselvityshankkeessa olisi edustus kuntasektorilta, ja
siihen kytketdan mukaan myos oikeusministerio ja sisaministerio.

Kestdvien ja innovatiivisten julkisten hankintojen verkostomainen
osaamiskeskus (KEINO)

Maaliskuussa 2018 Suomeen perustettiin Kestavien ja innovatiivisten julkisten hankintojen
verkostomainen osaamiskeskus (KEINO). Kuntaliitto on yksi kahdeksasta organisaatiosta, jotka
vastaavat KEINO-osaamiskeskuksen toiminnasta.

Kuntaliitto vastaa mm. hankintojen strategisen johtamisen ja mittaamisen painopistealueesta,
muutosagenttitoiminnasta sekd koko KEINON viestinnasta. KEINO-toiminnan keskeisia tuloksia
olivat mm. kestavien ja innovatiivisten hankintojen strategisen johtamisen ladhtttasoa koskeva
selvitys sekd -hankintaosaamista koskeva selvitys. Ensimmadiset muutosagentit valittiin Varsi-
nais-Suomeen, Pohjois-Pohjanmaalle seka Pirkanmaalle. KEINO-osaamiskeskuksen toimintaa
rahoittaa tyo- ja elinkeinoministerio.

Tekijanoikeudelliset suositussopimukset

Kuntaliitto on neuvotellut tekijanoikeussuositussopimukset Kopiosto ry:n kanssa kuntien ko-
piointi- ja tallennekorvauksista, saveltdjain tekijanoikeustoimisto Teosto ry:n kanssa kuntien
musiikinesitysta koskevasta tekijanoikeuskorvauksesta ja esittdvien taiteilijoiden ja danitteiden
tuottajien tekijanoikeusyhdistys Gramex ry:n kanssa esityskorvauksesta danitemusiikin julkises-
ta esittamisestd. Naiden sopimusten kautta kunnat ovat voineet helposti ja kustannustehok-
kaasti hankkia tarvittavat luvat ao. jarjestojen valvomien tekijanoikeudella suojattujen materi-
aalien kayttdon. Valtaosin kunnat ovat liittyneet kyseisiin sopimuksiin.

Uutena elementtind vuonna 2018 on perus- ja toisen asteen kopiointiluvan laajentaminen kos-
kemaan myo6s kunnallista varhaiskasvatusta. Taman Kopioston ja Opetushallituksen valisen ko-
piointiluvan laajentaminen on ollut Kuntaliiton tavoitteena jo pitkaan ja edunvalvonnan myota
toteutunut vuoden 2019 alusta lukien.

Esteellisyysrobotti

Lakiyksikkd osallistui vuoden 2018 aikana Kuntaliiton Tulevaisuuden kunnan digitalisointi -pro-
jektiin ehdotuksella esteellisyysrobotista, joka pystyisi palvelemaan kuntia usein toistuvissa es-
teellisyytta koskevissa kysymyksissa. Kunnista tulee saannéllisesti paljon kunnalliseen paatok-
sentekoon liittyvia esteellisyytta koskevia kysymyksia. Chatbot-palvelun ensisijainen tarkoitus
on antaa kunnille parempaa palvelua, mutta myds osaltaan helpottaa ruuhkaa lakipalveluissa.

Vuoden 2018 aikana chatbotin ideaa kirkastettiin ja tasmennettiin palvelumuotoilun keinoin
Kuntaliiton Kokeilujalostamossa neljassd ty®pajassa. Konseptin tydstdmiseen osallistui seka
hallintolakimiehia etta digitalisaation asiantuntijoita. Projekti toteutetaan kokeiluprojektina ja
sen toimivuus ja kyky aidosti palvella asiakkaita selviaa lopulta vasta testikayton myota oikei-
den asiakkaiden ja heiltd saadun palautteen perusteella. Varsinainen toteutusprojekti on kayn-
nistetty alkuvuodesta 2019.
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Kuntatalous

Kuntaliitto osallistui kevaan kehysriiheen ja syksyn budjetin julkisen talouden suunnitelman val-
misteluun kuntatalousohjelman sihteeristossa. Naissa korostettiin kilpailukykysopimuksen kun-
tataloutta heikentavaa vaikutusta seka valtionosuusesitysten arvioinnin puutteellisuutta. Julki-
sen talouden suunnitelman osa kuntatalousohjelma on vuosittain tehtdva suunnitelma, joka
syventaa kuntataloutta koskevaa arviointia.

Valiokuntakuulemisissa tuotiin laajasti esille kuntatalouteen kohdistuvia riskeja sote- ja maa-
kuntauudistuksen valmisteluun liittyen. Erityisesti VM:lle toimitettiin laaja uudistusta koskeva
vaikuttavuusanalyysi koskien julkista- ja kuntataloutta. Kuntaliitto toi sote-ja maakuntauudis-
tuksen valmisteluun kuntien talouteen liittyvia nakokulmia, erityisesti kevaalld 2018. Loimme
toimivan Maakuntatalouden verkoston yhdessa VM:n kanssa. Verkostossa kaytiin lapi asioita,
joita tuli esiin kdytannossa, kun maakunnat valmistelivat talouden ja rahoituksen kokonaisuuk-
sia. Lisaksi pidettiin yksi Maakuntaseminaari, joka keskittyi kokonaan maakuntien talouden asi-
oihin.

Kriisikuntakriteerit uudistettiin tasapainoisemmaksi kokonaisuudeksi laajentaen erityisesti
kuntakonserneihin. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on
uudistettu. Uudistetut kriisikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri nakokulmista nykyista
paremmin. Kriisikuntamittariston rakenne sdilyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-
arvoja on muutettu. Laki tulee voimaan 1.3.2019. Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmadisen
kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatosten tunnuslukujen perusteella.

Kuntatalousyksikossa aloitettiin suunnitelmallinen palveluiden tuotteistamisen kehittaminen,
muun muassa kuntatalouden terveystarkastus pilotoitiin viidessa kunnassa. Pilottikuntia olivat
litti, Hanko, Kerava, Nurmes ja Savukoski. Taloustorstai-tuotetta, streamattua kuntatalouden
ajankohtaiskatsausta, kehitettiin paremmin asiakastarpeita vastaavaksi.

KUNTATALOUDEN
TERVEYSTARKASTUS

-
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Taloustorstai

Kuntatalouden
ajankohtaiset

ustorstai 7.3.2019

© Suomen kuntaliitto / Kunta.tv 2018

Lisaksi

® Laadittiin Rafoon (Kuntaliiton talous- ja rahoitusfoorumi) julkaisu, joka kasitteli kuntatalou-
den tulevaisuuden haasteita laajalti rahoitus- ja taloudenohjausnakokulmista.

® Kuntien yhteisen varainhankintajarjestelman kansanomaistaminen ja konkretisointi julkis-
sektorin rahoitusjarjestelman kannalta.

® Kehitettiin automaattisen talousraportoinnin, JHS-suositusten ja talouden tiedolla johtami-
sen normeja ja malleja.

® Vaikutettiin digikannustinjarjestelman sisaltéon ja rahoituksen tasoon.

® Osallistuttiin KUNiT-hankkeeseen (Kuntien digitaalisen toiminnan ja paatoksenteon kehitta-
minen seka digitalisaation mahdollistaman sadstopotentiaalin tarkentaminen).

¢ Vaikutettiin Tiedonhallintalakiin.

¢ Vaikutettiin “taloustietolakipakettiin”.

® Vastustettiin voimakkaasti valtionosuusleikkauksia ja mm. vaikutettiin niiden laskentaperus-
teisiin.

® Oltiin mukana valmistelemassa kiinteistoverouudistusta.

¢ Selkiytettiin kunnille verotilitysjarjestelmaan liittyvid hairigita ja tehtiin siihen liittyvia kehit-
tamisavauksia.

® Paivitettiin kuntien ja kuntayhtymien kirjanpidon yleisohjeita kirjanpitolautakunnan kunta-
jaostossa.

® Jatkettiin Taloustorstai-konseptin kehitysta.

® Oltiin mukana Tyoéllisyystiistai-webcasteissa.

Oltiin mukana tyollisyyden alueellisten kokeilujen koordinoinnissa.
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Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen

Kokeilujalostamo

Kokeilujalostamo toteutettiin ensimmaistd kertaa kevaalld 2018. Jalostamoon ilmoittautui mu-
kaan 13 tiimid valmistelemaan kokeiluideaansa tuetussa palvelumuotoilun prosessissa. Tiimeis-
ta kuusi tuli kunnista tai kuntayhtymista ja seitsemdn Kuntaliiton sisalta. Kehitettavat ideat
vaihtelevat asiakkaan tarpeen mukaan raataloidyistd palvelukokonaisuuksista virtuaalilukioon
ja esteettomyysrobottiin. Jalostamon ensimmainen toteutus oli menestys ja se paatettiin va-
kiinnuttaa alustaksi, jolla kunnat ja Kuntaliitto rinnakkain kehittavat toimintojaan kohti tulevai-
suutta.

=>Kokeilujalostamo

#Kuntamatkalla

Kuntaliitossa, sen verkostoissa ja kunnissa tehtava kehittamisty® sai uuden ikkunan otsikolla
#Kuntamatkalla — matkaopas kuntien muutokseen. Verkkosivustolla julkaistiin eri muodoissa
tietoa pitkin vuotta: asiantuntijakirjoituksia, tutkimustietoa, kuntien esimerkkeja. Syksylla 2018
toimitettiin 60-sivuinen aikakauslehti, joka ilmestyi Uuden sukupolven organisaatiot (USO4)
-ohjelman loppuseminaariin.

Halusimme tarjota kuntien ja kumppaneidemme kayttoon ideoita ja tydvalineits, joita syntyy
kuntien kaytannon uudistuksissa, Kuntaliiton asiantuntijoiden ja verkostojen ty®ssa seka aka-
teemisessa yhteisty6ssa. Yhteistyon tuloksena syntyivdat mm. USO-ohjelman kuntien strategia-
mittarit, ARTTU-arviointitutkimusohjelman tulokset kuntakentdn monipuolisuudesta, laatutyon
ja vaikutusten ennakkoarvioinnin tyovalineitd, esimerkkeja ja hyvia kdytantoja luottamushen-
kilotyostd, henkiloston hyvinvoinnista, johtamisesta ja osallisuudesta. #Kuntamatkalla-tuotteen
vahvana pohjana on Kunnat 2021 -kehittamisohjelma ja matka jatkuu myoés vuoden 2019
#kuntamatkalla.

= Kuntamatkalla

#KUNTAMATKALLA D
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Laaja HYTE

Laajaa hyvinvointinakemysta on Kuntaliitossa viety kuntiin systemaattisesti vuoden 2018 aika-
na. Yhteisty6ssa Kuntaliiton eri yksikdiden kanssa on avattu kuntien eri tehtdvien nakékulmasta,
miten ne toteuttavat kunnan hyvinvoinnin edistamisen tehtavaa. Tata aineistoa on hyddynnet-
ty mm. Kunta hyvinvoinnin edistdjana -verkostoprojektin tydpajoissa. Kumppanikunnissasnme
on selvasti alettu systemaattisesti arvioimaan ja pohtimaan hyvinvoinnin tuomia vaikutuksia
seka kuntaorganisaation ettd myos kuntayhteison eri prosesseihin ja johtamiseen. Samanai-
kaisesti kuntien hyvinvointitiedolla johtamista on vahvistettu ja tarjottu kayttoon uudistuneita
tyovalineita.

Tietopohjaista hyvinvointisuunnittelua ja -raportointia tukevaa Sahkoista hyvinvointikertomusta
on kehitetty tietopohjaltaan laaja-alaisen hyvinvointindkemyksen mukaiseksi. Pagtdsten vaiku-
tusten moninakokulmainen ennakkoarviointi saatiin nostettua yhdeksi hyvinvointijohtamisen
keskeiseksi tyovalineeksi uudistamalla sahkoista tyokalua kuntien tarpeiden mukaiseksi ja tu-
kemalla samalla viranhaltioiden osaamisen vahvistumista koulutuksin. Lisaksi kokosimme kun-
tien hyvinvoinnin edistamisen hyvat kaytannoét ja muut olennaiset materiaalit yhteen paikkaan
kuntien hyodynnettavaksi.

=>Hyvinvoinnin edistdminen

Osallisuuspeli

Kuntaliitto julkaisi kevaalla 2018 kuntien osallisuusosaamisen kehittamiseen tarkoitetun Osalli-
suuspelin. Peli tarjoaa rungon ja raamit osallisuudesta kaytavalle keskustelulle, minka lisaksi sen
avulla on mahdollista suunnitella konkreettinen kunnassa toimeenpantava kehityskohde, jonka
toteuttamisessa hyodynnetadn osallisuuden eri menetelmia. Pelia on pelattu ympéari Suomea
seka Kuntaliiton jarjestamissa tilaisuuksissa ettd kuntien omissa tyopajoissa. Osallisuuspelin
verkkosivuilla vierailtiin vuoden 2018 aikana yhteensa yli 2000 kertaa. Pelista saatu palaute on
ollut erittdin positiivista, Erityista kiitosta on annettu pelin toimimisesta keskustelunavaajana ja
uusien nakokulmien synnyttajana.

=>Osallisuuspeli

ARTTU2-tutkimusohjelman (2014-2018) loppuhuipennus

Kuntaliiton koordinoima arviointitutkimusohjelma ARTTU2 on tavoitteensa mukaisesti tuottanut
systemaattista ja vertailukelpoista tutkimustietoa uudistuksista 40 tutkimuskunnan nakokul-
masta vuosina 2014-2018. ARTTU2 on jatkoa Kuntaliiton koordinoimille, vuosina 1995-2012 to-
teutetuille KuntaSuomi 2004- ja Paras-ARTTU-tutkimusohjelmille. ARTTU2-ohjelman puitteissa
on julkaistu lahes 50 tiivista ja verkossa ladattavaa tutkimusraporttia. Uudistusten pitkan aika-
valin arviointia sisaltava loppuraportti julkaistaan kevaalld 2019. Vuonna 2018 on erityisesti pa-
nostettu viestintadn, vuorovaikutukseen ja tutkimustulosten levittamiseen ja jalkauttamiseen
kuntiin. Vuoden 2018 aikana tutkimusohjelman tuloksia esiteltiin kevaalla 2018 jarjestetyn lop-
puseminaarin lisdksi noin 20 kuntakohtaisessa tilaisuudessa. Kaikki raportit l16ytyvat Kuntaliiton
verkkosivuilta.

= kuntaliitto.fi/arttu2
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Tietoyhteiskunta

Tulevaisuuden kunnan digitalisointi

Tulevaisuuden kunnan digitalisointi -projekti on kaksivuotinen kehittamisprojekti, jonka tarkoi-
tus on seka tukea kuntia digitalisoitumisessa etta hakea uusia toimintamalleja Kuntaliiton toi-
mintatapoihin kuntien digipalveluissa, yhteistyon koordinoinnissa ja kehittamisessa. TukuDigin
rahoitus muodostuu puoleksi Kuntasaation ja puoleksi Kuntaliiton omasta rahoituksesta. Lisdksi
kunnat ovat mukana omalla rahoituksellaan Kunta.fi-verkostoprojektin kuntien yhteisten toi-
menpiteiden mahdollistajana. Projektia toteutetaan kokeilutoiminnan kautta yhteistydssa seka
kuntien etta Kuntaliiton eri alojen asiantuntijoiden kanssa. Vuoden 2018 aikana TukuDigi-projek-
tissa kehitettiin kuntien yhteentoimivuutta, kaynnistettiin esteellisyysrobottikokeilu lakipalve-
luissa, kehitettiin kuntien sahkoisia kokouskaytantoja, koordinoitiin kuntien yhteistyota liittyen
avoimeen ldhdekoodiin seka yhteisiin ohjelmistotuotteisiin seka vahvistettiin kuntien ja Vaesto-
rekisterikeskuksen vuoropuhelua erityisesti Suomi.fi-palveluiden osalta. Erityisesti panostettiin
avoimien hallintamallien jalkauttamiseen kuntien yhteisty6ssa pilotteina Kunta.fi-verkostoyh-
teisty® seka Halytysajoneuvojen vihrean etuuden ohjelmistoratkaisu HALI.
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Julkisen hallinnon tietohallinnon neuvottelukunta (JUHTA)

Juhtan alaisuudessa toimi kautena 2017-2018 tietoturva, tietosuoja ja varautumisen asiantun-
tijaryhma. Ryhma toteutti yhdessa VAHTI:n kanssa laajan valtiovarainministerion rahoittaman
kaksivuotisen tietosuojan yhteishankkeen. Hankkeessa tuettiin julkishallinnon organisaatioita
EU-tietosuoja-asetuksen toimeenpanossa. Hankkeessa tuotetuilla videoilla oli yli 600 000 kat-
sojaa. Tyopajoihin, joita jarjestettiin 18 kappaletta, osallistui yhteensa yli 10 000 asiantuntijaa
paikan paalla ja verkossa. Hanke sai paljon kiitosta mm. siitd, etta materiaalia tuotettiin koko
julkishallinnolle. Kuntaliitto oli ndkyvasti esilld videoissa, tydpajoissa ja sosiaalisessa mediassa.
Videot ja linkit materiaaleihin l6ytyvat arjentietosuoja.fi-sivustolta.

Kuntien tekniikkakartoitus -kysely

Vuonna 2018 toteutettiin jalleen Kuntien tekniikkakartoitus -kysely. Kuntaliitto on toteuttanut
tietototekniikkakartoituksia kolmen vuosikymmenen ajan, edellinen on vuodelta 2013. Tavoit-
teena tietotekniikkakartoituksessa on saada kokonaiskuva Manner-Suomen ja Ahvenanmaan
tietohallinnon tilanteesta kuntasektorilla, paivittaa tietoja ICT-kustannustasosta, prosessien ja
palveluiden sdhkoistamisesta seka koota tietoa tietohallinnossa meneillaan olevista ajankoh-
taisista asioista. Lisaksi vuoden 2018 kartoituksella kerattiin tietohallinnon ndkemyksia tuen
tarpeista seka uusien teknologioiden kaytosta ja digitalisoinnin nykykehityksesta. Vastauksia
saatiin tasaisesti eri puolilta Suomea, eri kokoisista kunnista alueellisesti kattavasti. Suomen 15
suurimmasta kaupungista vastaus saatiin 14:sta ja kyselyn vaestopeitto oli 3,2 miljoonaa asu-
kasta, mista syysta kyselyn tulos on varsin hyvin kuntakenttaa edustava.

KUNiT-tutkimus- ja selvityshanke

Kuntaliitto oli mukana Valtioneuvoston Kuntien digitaalisen toiminnan ja padtdksenteon kehit-
taminen seka digitalisaation mahdollistaman sdastopotentiaalin tarkentaminen osana JTS-mil-
jardia (KUNIT) -tutkimus- ja selvityshankkeessa. Hankkeessa tarkasteltiin kuntien digitalisaation
nykytilaa ja kehityskohteita, kuntien digitalisaatiopotentiaalia, hyttyjen mittaamista seka kei-
noja ja toimenpiteits, joita saastojen toteuttaminen kunnissa edellyttaisi. Kuntaliiton tietotek-
niikkakartoitus oli osa hankkeen nykytilakartoitusta.

Hankkeessa kehitettiin kuntien digitalisaation kypsyysmalli, joka huomioi kuntien palvelupro-
sessien eri digitalisaation vaiheissa olevan lahtttilanteen. Kypsyysmallia hyodyntden kunnat
voivat suunnitella toimenpiteita palvelujensa digitalisaation edistamiseksi omista lahtékohdista.
Kunnat voivat hytdyntaa mallia myos digitalisaatiotavoitteidensa asettamisessa. Hankkeessa
tyostettiin yhteistydssa Kuntaliiton ja kuntien kanssa kuntien kannustinmallien rakentamiseen
liittyvia haasteita seka alustavia ehdotuksia ja kriteereita siita, miten ja mihin valtion tukea kun-
tien digitalisaation edistamiseksi tulisi kohdistaa.

19


https://arjentietosuoja.fi/fi/#/front

Kuntaliitto | Vuosikertomus 2018

Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat

Pohjoismainen asiantuntijavaihto

Pohjoismainen asiantuntijavaihto mahdollistaa Kuntaliiton tyontekijalle 1-3 kuukauden tyos-
kentelyn toisessa Pohjoismaisessa sisarliitossa tai Brysselin toimistossa. Kaytannodssa asian-
tuntija laajentaa yhteistyoverkostoansa, syventad osaamisensa ja tuo takaisin Kuntaliittoon ja
Suomen kuntien kayttéon uutta osaamista ja vertailutietoa. Ruotsinkielisten ja kansainvélisten
asioiden johtaja Kristina Wikberg osallistui asiantuntijavaihtoon Ruotsin ja Norjan sisarliitoissa ja
toi Kuntaliitolle ymmarrysta liittojen muutosprosesseista.

Yhdenvertaisuusprojekti

Kuntien osaaminen lisadntyi yhdenvertaisuuslain toteuttamisessa ja edistamisessd Kuntaliiton
ja oikeusministerion yhdenvertaisuusprojektissa. My6s Kuntaliiton oma osaaminen kasvoi ja
verkostot ministeridihin ja mm. yhdenvertaisuusvaltuutettuun ja jarjestoihin vahvistuivat. Myos
sitoutuminen yhdenvertaisuuden edistamiseen kasvoi. Myo6s etnisten suhteiden neuvottelu-
kunnan kannanotot, jossa Kuntaliitto on mukana, olivat edistyksellisia.
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Kansainvaélisessa yhteistytssa menestys- ja onnistumistarina oli CEMR:n jarjestama Osallisuus,
monimuotoisuus ja sukupuolten tasa-arvokonferenssi Bilbaossa kesakuussa 2018. Konferens-
sissa oli osallistujia 500:sta eri kunnasta ja alueesta Euroopassa. My6s Kuntaliiton hallituksen ja-
senet CEMR:n Policy Committeessa ja Tasa-arvokomiteassa edustivat Suomea. Kuntaliitto osal-
listui ohjelman laatimiseen alusta alkaen ja innosti suomalaisia kuntia tuomaan konferenssissa
esille parhaita kaytantojaan seka osallistumaan konferenssiin. Myos Kuntaliitolla oli oma esitys
Kuntaliiton ja oikeusministerion yhdenvertaisuusprojektista RainbowRights.

Ruotsinkielisille kunnille tuotettiin uusi sukupuolineutraali neuvolakortti, joka otettiin hyvin vas-
taan kunnissa.

Kaannospalvelut

Vuonna 2018 muun muassa kunta-alan tyoehtosopimukset kadnnettiin ruotsiksi. Kuntaliiton
kaannokset ovat erittdin laadukkaita ja kaannosversioita kdytetdan ldhteina kaksikielisissa ja
ruotsinkielisissa kunnissa.

Brysselin energiaviikko

Kuntaliiton Brysselin toimisto on ollut mukana toteuttamassa Brysselin energiaviikkoa yhteis-
tyossa Kuntaliiton asiantuntijoiden kanssa. Energiateeman lisaksi esilld oli vahvasti kiertotalous.
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Alueet ja yhdyskunnat

Onnistunutta EU-edunvalvontaa energia-asioissa

Kuntaliiton EU-edunvalvontayhteistyon ansiosta EU-parlamentin esityksen raukeaminen ener-
giatehokkuusdirektiiviin kaavaillun rakennusten 3 prosentin peruskorjausvelvoitteen osalta.
Nain estettiin kategoristen ja kustannustehottomien peruskorjausvelvoitteiden laajentaminen
mm. kuntasektorille. Energiatehokkuuden kannalta epatarkoituksenmukaisten korjausvelvoit-
teiden toteutuminen olisi voinut tarkoittaa kunnillemme kymmenien miljoonien, jopa miljardin
euron kustannuksia, mutta vaatimattomia energiansadstohyotyja.

=> Klikkaa blogiin

Maapolitiikan keinojen heikennys torjuttiin

Kuntaliiton aktiivinen toiminta vaikutti keskeisesti siihen, ettd hallitus paatti vetaa pois esi-
tyksensa lunastuslain muuttamiseksi. Muutoksen tarkoitus oli poistaa ns. arvonleikkaussaados.
Muutoksen vaikutukset maankayttoon ja kuntatalouteen olisivat olleet merkittavat.

Oikeusministerio asetti tydoryhman lunastuslainsaddannon uudistamiseksi. Tyoryhma paatti
valmistella ns. arvonleikkaussaannoston poistamista koskevan hallituksen esityksen erillisend
lakimuutoshankkeena irrallaan lunastuslainsaddannon kokonaisvalmistelusta. Kuntasektorin
lausunnoissa vastustettiin yksimielisesti arvonleikkauksen poistamista. Kuntaliitto on pyrkinyt
vaikuttamaan asian jatkovalmisteluun hallituksen piirissa seka vield lopulliseen hallituksen esi-
tykseen ennen sen lahettamistd eduskuntakasittelyyn. Viimeisissa kommmenteissa 12.11.2018
Kuntaliitto korosti esityksen keskeneraisyytta, koska vaikutuksia kuntien maankayton jarjesta-
miseen ja kuntatalouteen ei ole selvitetty eikd otettu valmistelussa huomioon. Oikeusminis-
teri¢ ilmoitti 16.11., ettd arvonleikkaussaannoston poistamista koskevaa hallituksen esitysta
ei anneta eduskunnalle. Asiaa valmistellaan osana lunastuslainsaddannon kokonaistarkastelua.

Kuntien ilmastotyd ndkyvaksi

Osaltaan Kuntaliiton edunvalvonnan ja sidosryhmayhteistyon ansiosta kuntien ilmastotyolle on
saatu nakyvyytta, vaikuttavuutta ja jatkuvuutta seka orastavaa valtion tukea. Kuntien kansallis-
ten ja kansainvalisten ilmastoverkostojen lisaannyttya, Kuntaliiton 20-vuotias ilmastoverkosto
uudistettiin llImastoKunnat-alustaksi, joka tarjoaa tiedonvaihdon ja kohtaamisten kanavan kai-
kille ilmastotyo6sta kiinnostuneille kunnille, niin edellakavijoille kuin ilmastoty6taan aloittaville,
kuntien ilmastoverkostoille sekd muille kuntien ilmastoty6ta tukeville organisaatioille. Kuntalii-
ton jarjestama 9. kuntien ja Kuntaliiton 20-vuotista ilmastoty6ta juhlistava Kuntien ilmastokon-
ferenssi kokosi toukokuussa yhteen kuntien ilmastotyon toimijat.

Tukea kunnille turvallisuudessa ja varautumisessa

Yhteiskunnan kokonaisturvallisuuden edistamisessa kuntien rooli korostuu my®os kriittiseen inf-
rastruktuuriin, vaestén toimintakykyyn ja henkiseen kriisinkestavyyteen liittyvissa tehtavissa.
Kunta on ihmisten, jarjestdjen ja muiden yhteisojen seka yritysten kannalta monissa tapauk-
sissa olennainen taho hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin varautumisessa. Myos joidenkin pal-
velujen jarjestdjdtahojen mahdollisesti vaihtuessa kunta jarjestaa ja tuottaa edelleen monet
yhteiskunnan toimivuuden kannalta keskeiset palvelut.
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Jotta kuntien kasvaviin tarpeisiin voidaan vastata, Kuntaliiton yhteyteen on perustettu kaikille
kunnille avoin Turvallinen ja kriisinkestava kunta -verkosto. Verkoston tavoitteena on kuntien
turvallisuus-, varautumis- ja riskienhallintatyon tukeminen, joka tapahtuu ensisijaisesti tietoa ja
hyvia kaytanteita jakamalla. Verkosto otettiin kuntakentdlld innostuneesti vastaan ja kolmen
kuukauden aikana yhteyshenkildiksi on liittynyt yli 300 henkil6a, yli 150 eri kunnasta. Verkos-
ton toiminta kaynnistyi konkreettisesti, kun ensimmainen seminaari jarjestettiin Kuntatalolla
14.-15.11.2018. Kuntaliiton toteuttama kuntien jatkuvuudenhallinnan kehittamista tukeva KU-
JA-projekti palkittiin Turvallisuuskomitean myontamalla Timanttiteko-palkinnolla maaliskuussa.

Kunnallisen jatehuollon toimintaedellytysten turvaaminen

Hallitusohjelmassa oli sovittu kunnan jatehuoltovastuun supistamisesta vain asumisen jatteisiin,
jolloin julkisyhteistjen yhdyskuntajdtehuolto olisi jaanyt markkinoiden hoidettavaksi. Kuiten-
kaan yksityisilld jatehuoltotoimijoilla ei ollut riittavaa kasittelykapasiteettia edes kaikille elinkei-
noeldmankaan jatteille. Kuntien jateyhtiot olivat jo myyneet jonkin verran jatehuoltopalveluita
niillekin. Siksi hankintalain tiukka ulosmyyntiraja yhdistettynd vastuunjaon muutokseen olisi
oleellisesti vaarantanut koko jatehuoltojarjestelman toimivuuden. Kuntaliiton, kuntien ja jate-
laitosten aktiivisen vaikuttamisen seurauksena onnistuttiin niin lieventamaan kunnan jatehuol-
tovastuun supistamista kuin turvaamaan kunnallisille jateyhtidille kohtuullinen ulosmyyntipro-
sentti, joka oli 10 ilman euromaaraista rajaa seuraavaksi kymmeneksi vuodeksi. Eduskunta oli
jo hankintalain hyvaksymisen yhteydessa kiinnittanyt huomiota jatehuoltotoimialan erityisolo-
suhteisiin. Vaikuttamistoimilla onnistuttiin turvaamaan kohtuulliset toimintaedellytykset kunti-
en huolehtimalle kestavalle yhdyskuntajatehuollolle.

Kuntien ndkemykset mukaan maankadytto- ja rakennuslain
kokonaisuudistukseen

Kuntien ndkemykset ovat tarkeits, silla maankaytto ja rakentaminen vaikuttavat merkittavasti
kunnan elinvoimaan, kuntalaisten hyvinvointiin ja kuntatalouteen seka kunnan kykyyn vastata
ilmastonmuutoksen haasteisiin. Kuntaliitto kerasi kuntien nakemyksid maankayttd- ja raken-
nuslain muutostarpeista ja tavoitteista alueellisissa ja valtakunnallisissa keskustelutilaisuuksissa
(ns. MRL-klinikoissa). Tilaisuuksiin osallistui kuntien teknisen toimen johtajia seka kaavoituksen,
maapolitiikan, kuntatekniikan ja rakennusvalvonnan asiantuntijoita. Lisdksi keskustelua on kay-
ty Kuntaliiton eri tyéryhmissa, neuvottelukunnissa ja verkostoissa, joiden kautta nakemyksia on
saatu myos kunnanjohtajilta ja luottamushenkil6ilta. Tilaisuuksiin osallistui yhteensa noin 230
henkil6a 135 kunnasta. Kuntia oli mukana varsin kattavasti maan eri puolilta, ja niiden alueella
asuu lahes 4,3 miljoonaa asukasta. Kooste keskusteluista julkaistiin 13.12.2018 ja huomioidaan
Kuntaliiton kokonaisuudistusta koskevissa linjauksissa.

Kuntanakokulma tyéllisyyden hoidossa

Kuntien rooli tyéllisyyspalveluissa nousi vahvasti esille kasvupalvelu-uudistuksen yhteydessa.
Kuntaliiton selkedna tavoitteena oli, etta kuntien tulisi olla mahdollista toimia tyollisyyspalve-
luiden jarjestdjana tai vahintaankin tasta tulisi olla mahdollista sopia kuntien ja tulevien maa-
kuntien kesken. Vahvaa ndyttod kuntavetoisen jarjestelman toimivuudesta oli saatu Kuntaliiton
aloitteesta kaynnistyneista tyollisyyden kuntakokeiluista. Kuntaliitto onnistui yhdessa kunta-
kentan kanssa saamaan oman nakemyksensa vahvasti esille tapaamisten, lausuntojen, kuu-
lemisten, aloitteiden ja viestinnan keinoin. Uutena elementting viestinnassa otettiin kayttoon
webcast-lahetyksena toteutettu Tyollisyystiistai, jonka lahetykset tavoittivat laajasti asian ym-
parilla toimivat tahot. Kuntaliiton ndkemykset saivat vahvaa tukea myos eduskunnassa.
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Opetus ja kulttuuri

Ammatillisen koulutuksen omistajaohjaus -projekti

Projektiin osallistui 13 ammatillisen koulutuksen organisaatiota ja 38 omistajakuntaa maan eri
osista. Projektin tavoitteena on ollut kehittad ja tukea kuntien ammatillisen koulutuksen omis-
tajaohjausta yhteisty6ssa kuntien ja kuntaomisteisten koulutusorganisaatioiden kanssa.

Projektin aikana on luotu omistajakuntien ja koulutuksen jarjestdjien valisia toimivia kaytan-
toja ja kehitetty yhteistoimintamuotoja. Projektissa tuotettiin julkaisu “Ammatillinen koulutus
- mainettaan parempi. Kuntien omistajaohjaus ammatillisessa koulutuksessa”. (Painopisteet:
yhteisty6ta yli rajojen, uudistava kulttuuri.)

Lukiolainsaadannon uudistaminen

Uusi lukiolaki ja asetus lukiokoulutuksesta saadettiin vuona 2018. Kuntaliitolla oli edustus val-
mistelevassa tyoryhmadssa. Saadokset muuttavat lukiokoulutuksen rakennetta siten, etta jat-
kossa koulutuksen jarjestdja rakentaa omassa opetussuunnitelmassaan paikallisia opintojak-
soja.

Kunnat pystyvat siten koulutuksen jarjestajind ottamaan nykyista paremmin huomioon paikal-
liset olosuhteet.

Kuntien kulttuuritoimintaa saatelevan kuntien kulttuuritoimintalain
uudistaminen

Keskeista on ndhda kulttuuritoiminta aiempaa laajempana toimintana, jolla edistetdan kunnis-
sa perinteisten kulttuuristen tavoitteiden ohella asukkaiden hyvinvointia ja alueen elinvoimaa.
Uusi laki kuntien kulttuuritoiminnasta antaa kunnille paatosvallan ja joustavuuden itse maa-
ritelld, miten se kulttuuritoimintaa jarjestaa. Laissa on madaritelty keskeiset tavoitteet ja isot
tehtavakokonaisuudet, mutta jokainen kunta itse paattda mm. toiminnan laajuuden, resurssit,
yhteistyon, tuotantotavat ja osaamisen.

Oppivelvollisuuden pidentamista koskevat laskelmat

Kuntaliitto julkaisi laskelmat oppivelvollisuusian pidentamisen kustannuksista kevadlla 2018 ja
julkaisi samalla kannanottonsa asiaan. Kuntaliitto haluaa parantaa perusopetusta ja luoda jous-
tavia opinpolkuja jokaiselle varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle ja edelleen korkeakouluihin
vapaata sivistystyota unohtamatta. Laskelmilla on ollut paljon kayttéa alkaneessa eduskunta-
vaalikeskusteluissa ja todenndkoisesti myos tulevissa hallitusneuvotteluissa. (Painopiste: aske-
leen edelld.)

Varhaiskasvatuksen nakokantojen esille tuominen Kuntaliitto teki omat laskelmansa maksut-
toman varhaiskasvatuksen kustannuksista. Laskelmat ja Kuntaliiton nakdkulmat saatiin hyvin
esille julkisuudessa. Erityisesti nostimme esille maksuttomuuden kustannusvaikutuksia kunnille,
samoin ajatuksia siitd, miten maksuton varhaiskasvatus vaikuttaa varhaiskasvatukseen osallis-
tuvien lasten maaraa. (Painopiste: askeleen edella.)



Asiakasmaksutuottojen alenemiseen ja lakimuutokseen emme yrityksista huolimatta pysty-
neet vaikuttamaan - tahtotila muutokselle oli kova. Saimme kuitenkin esille maksutuottojen
menetyksesta aiheutuneiden kustannusten kompensoimisen kunnille, joka myods melko hyvin
toteutettiin. (Painopiste: edunvalvonta.)

Varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen osalta olemme saaneet sanotta-
vamme esille vaikuttavasti kuntakentalle. Asiaan liittyvissa FCG:n eri koulutuksissa on ollut osal-
listujia viime vuonna yhteensa Idhes 300. (Painopisteet: uudistava toimintakulttuuri, askeleen
edelld.)

Yhdyspinnat, sivistystoimen rooli muutostilanteessa

Kunnille tehdyn kyselyn pohjalta Kuntaliitto nosti esiin, etta sivistystoimi tarvitaan mukaan sote-
ja maakuntauudistuksen valmisteluun, mika lopulta otettiin huomioon myo6s ministeridissa.

Tormayttamistapahtumalla seka muilla tilaisuuksilla lisattiin kuntien tietoutta yhdyspinnoista
seka edistettiin SISOTE-yhteistyota ja verkostoitumista. (Painopisteet: yhteistyota yli rajojen,
uudistava kulttuuri.)
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Vammaislaki

Vammaislain valmistelussa Kuntaliitto nosti esille ikadntymisrajauksen poiston kustannus- ja
toiminnalliset vaikutukset, mika johti uudistuksen vaikutusten uudelleen arviointiin. Ikadntymis-
rajauksen poisto tarkoittaisi sita, ettd myds ikaantyneet henkil6t tulisivat uuden vammaislain
subjektiivisten oikeuksien piiriin. Talld olisi merkittavia toiminnallisia ja taloudellisia vaikutuksia
kunnille.

Sote-uudistuksen kaaduttua myods vammaislainsdadannon uudistus raukesi, joten vaikuttamis-
tyota ikdantymisrajauksen palauttamiseksi uuteen vammaislakiin voidaan jatkaa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulaki

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulain valmistelun yhteydessa vaikutettiin kustannus-
vaikutusten arviointiin kuntien edun suuntaisesti ja saatiin poistettua ylimitoitettuja arvioita
lakiesityksen saastovaikutuksista. Lakiesityksessa oli arvioitu kuntien maksutulojen lisayksiksi
erig, jotka eivat kuuluneet tahan lakiesitykseen. Tama lisasi esityksen kustannusneutraaliutta
maksukertyman osalta, vaikka taysin kustannusneutraaliin esitykseen ei Kuntaliiton arvion mu-
kaan paastykaan.

Kun hallituksen esitysta laiksi sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakasmaksuista ei ehditty kasitella
ennen eduskuntavaaleja, esitys raukesi ja valmistelutyo ja siihen liittyva vaikuttamistyo alkaa
todenndkoisesti uudelleen vaalien jalkeen.
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Valtion ja kuntien panokset lapsiperheiden palveluihin

Kuntaliitto selvitti kuntien jarjestamissa lapsiperheiden sosiaalipalveluissa tapahtuneita muu-
toksia kuluneella vuosikymmenelld. Muutosta tarkasteltiin neljasta nakokulmasta: palveluissa,
henkilostossa, kustannuksissa sekd lapsiperheiden sosiaalipalveluihin tarkoitetuissa valtion-
osuuksien lisdyksissa suhteessa samaan aikaan tehtyihin valtionosuuden vdahennyksiin.

Kuntaliiton selvitys osoitti, etta ennaltaehkaisevaa palvelua saaneiden perheiden maara on kas-
vanut ja henkiloston maara lapsiperheiden sosiaalipalveluissa lisdantynyt. Myos palvelun net-
tokustannukset ovat lisadntyneet. Kuntia on syyllistetty siita, etta ne eivat resursoisi riittdvasti
lapsiperheiden varhaisempia sosiaalipalveluita. Selvitys osoitti, etta huolimatta peruspalvelujen
valtionosuuksien leikkaamisesta kunnat ovat panostaneet lapsiperheiden sosiaalipalveluihin.

Alueiden ja kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon
tietohallintoyhteisty6foorumi AKUSTI

AKUSTI tuotti kuntatoimijoille sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojarjestelmien
yhtenaistamisen ja uudistamisen tueksi tyokaluja. Vaihtoehtojen arviointia ja toteuttamista tu-
kevia malleja ja suosituksia tuotettiin mm. kustannus-hyotyarviointiin, hankintalain reunaehto-
jen selkeyttamiseen seka jarjestelmamuutosten lapiviemiseen ja kayttdjdkoulutusten suunnit-
teluun.

Kustannus-hyotyarviointityokalujen avulla kuntatoimijat voivat arvioida asiakas- ja potilastie-
tojarjestelmien eri yhtendistamisvaihtoehtojen taloudellista kannattavuutta. Hankintalain reu-
naehtoja selkeyttdvat tyokalut auttavat arvioimaan hankintalain mahdollisuuksia ja esteita eri
yhtendistamisvaihtoehtojen osalta seka tuottamaan selvityksen kielletysta valtiontuesta osaksi
paatoksentekodokumentaatiota. Yhteisesti mietityt tydkalut sdastavat kuntatoimijoiden re-
sursseja ja ovat helposti hyodynnettavia.

Tietojarjestelmien muutostilanteiden kdyttdjakoulutukset ovat seka kustannusten etta toimin-
nan jatkuvuuden nakoékulmasta yksi jarjestelmamuutoksen kriittisimmista tehtavistd. Onnis-
tunut kayttajakoulutus saastaa seka kustannuksia etta turvaa toimintaa. Kayttajakoulutusten
suunnittelun kasikirja tarjoaa sote-tietojarjestelmamuutoksen osalta selkeita kaytantoja tuke-
maan onnistumista.

Valinnanvapauslaki

Valinnanvapauslain lausuntokierroksella ja eduskuntakasittelyssa Kuntaliitto toi esille kuntien
ja kuntayhtymien edustajista koostuvien sosiaali- ja terveydenhuollon verkostojen jasenten
sekda omien asiantuntijoidensa kriittisia huomioita valinnanvapauslakiesityksen toimivuuteen
kaytannon arjessa seka lakiesitykseen sisaltyvista kielteisista kannusteista ja kustannusten kas-
vamisen riskeistd. Konkreettisten esimerkkien avulla vaikutettiin lausuntokierrosta seurannee-
seen jatkovalmisteluun.
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Akaa
Alajarvi
Alavieska
Alavus
Asikkala
Askola
Aura
Brando
Eckerd
Enonkoski
Enontekio
Espoo

Eura
Eurajoki
Evijarvi
Finstrom
Forssa
Foglo

Geta
Haapajarvi
Haapavesi
Hailuoto
Halsua
Hamina
Hammarland
Hankasalmi
Hanko
Harjavalta
Hartola
Hattula
Hausjarvi
Heinola
Heindvesi
Helsinki
Hirvensalmi
Hollola
Honkajoki
Huittinen
Humppila
Hyrynsalmi
Hyvinkaa
Hameenkyro
Hameenlinna
Ti

Tisalmi

Titti
Ikaalinen
Ilmajoki
Ilomantsi
Imatra

Inari

Inkoo
Isojoki
Isokyrd
Janakkala
Joensuu
Jokioinen
Jomala
Joroinen
Joutsa
Juuka
Juupajoki
Juva
Jyvaskyla
Jamijarvi
Jamsa
Jarvenpaa
Kaarina
Kaavi
Kajaani
Kalajoki
Kangasala
Kangasniemi
Kankaanpaa
Kannonkoski
Kannus
Karijoki
Karkkila
Karstula
Karvia
Kaskinen
Kauhajoki
Kauhava
Kauniainen
Kaustinen
Keitele

Kemi
Kemijarvi
Keminmaa
Kemibdnsaari
Kempele
Kerava
Keuruu
Kihnio
Kinnula
Kirkkonummi
Kitee

Kittila
Kiuruvesi
Kivijarvi

Kokemaki
Kokkola
Kolari
Konnevesi
Kontiolahti
Korsnas
Koski TI
Kotka
Kouvola
Kristiinankaupunki
Kruunupyy
Kuhmo
Kuhmoinen
Kumlinge
Kuopio
Kuortane
Kurikka
Kustavi
Kuusamo
Kyyjarvi
Karkdla
Karsamaki
Kokar
Lahti
Laihia
Laitila
Lapinjarvi
Lapinlahti
Lappajarvi
Lappeenranta
Lapua
Laukaa
Lemi
Lemland
Lempaala
Leppavirta
Lestijarvi
Lieksa
Lieto
Liminka
Liperi
Lohja
Loimaa
Loppi
Loviisa
Luhanka
Lumijoki
Lumparland
Luoto
Luumaki

Maalahti
Maarianhamina
Marttila
Masku
Merijarvi
Merikarvia
Miehikkala
Mikkeli
Muhos
Multia
Muonio
Mustasaari
Muurame
Mynamaki
Myrskyla
Mantsala
Mantta-Vilppula
Mantyharju
Naantali
Nakkila
Nivala
Nokia
Nousiainen
Nurmes
Nurmijarvi
Narpi6
Orimattila
Oripaa
Orivesi
Oulainen
Oulu
Outokumpu
Padasjoki
Paimio
Paltamo
Parainen
Parikkala
Parkano
Pederséren kunta
Pelkosenniemi
Pello

Perho
Pertunmaa
Petajavesi
Pieksamaki
Pielavesi
Pietarsaari
Pihtipudas
Pirkkala
Polvijarvi
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Pomarkku
Pori
Pornainen
Porvoo
Posio
Pudasjarvi
Pukkila
Punkalaidun
Puolanka
Puumala
Pyhtaa
Pyhajoki
Pyhajarvi
Pyhanta
Pyharanta
Palkéne
Poytya
Raahe
Raasepori
Raisio
Rantasalmi
Ranua
Rauma
Rautalampi
Rautavaara
Rautjarvi
Reisjarvi
Riihimaki
Ristijarvi
Rovaniemi
Ruokolahti
Ruovesi
Rusko
Raakkyla
Saarijarvi
Salla

Salo
Saltvik
Sastamala
Sauvo
Savitaipale
Savonlinna
Savukoski
Seinajoki
Sievi
Siikainen
Siikajoki
Siikalatva
Siilinjarvi
Simo

Sipoo
Siuntio
Sodankyla
Soini
Somero
Sonkajarvi
Sotkamo
Sottunga
Sulkava
Sund
Suomussalmi
Suonenjoki
Sysma
Sakyla
Taipalsaari
Taivalkoski
Taivassalo
Tammela
Tampere
Tervo
Tervola
Teuva
Tohmajarvi
Toholampi
Toivakka
Tornio
Turku
Tuusniemi
Tuusula
Tyrnava
Ulvila
Urjala
Utajarvi
Utsjoki
Uurainen
Uusikaarlepyy
Uusikaupunki
Vaala
Vaasa
Valkeakoski
Valtimo
Vantaa
Varkaus
Vehmaa
Vesanto
Vesilahti
Veteli
Vierema
Vihti
Viitasaari

Vimpeli
Virolahti
Virrat
Vardo
VOyri
Ylitornio
Ylivieska
Yldjarvi
Ypaja
Ahtari
Ainekoski
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Erityishuoltopiirit

Eskoon sosiaalipalvelujen ky
Eteva kuntayhtyma

Kolpeneen palvelukeskuksen ky
Karkulla samkommun
Vaalijalan ky

Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin ky

Sairaanhoitopiirit

Eteld-Karjalan sairaanhoitopiiri
Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Eteld-Savon sairaanhoitopiiri

H:gin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri
Itd-Savon sairaanhoitopiiri

Kainuun sairaanhoitopiiri
Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri
Keski-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri
Kymenlaakson sairaanhoitopiiri
Lapin sairaanhoitopiiri

Lansi-Pohjan sairaanhoitopiiri
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri
Pohjois-Karjalan sairaanhoitopiiri
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri
Paijat-Hameen sairaanhoitopiiri
Satakunnan sairaanhoitopiiri

Vaasan sairaanhoitopiiri
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Maakuntaliitot

Etela-Karjalan liitto
Etela-Pohjanmaan liitto
Eteld-Savon maakuntaliitto
Hameen liitto

Kainuun liitto
Keski-Pohjanmaan liitto
Keski-Suomen liitto
Kymenlaakson liitto

Lapin liitto

Pirkanmaan liitto
Pohjanmaan liitto
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Pohjois-Pohjanmaan liitto
Pohjois-Savon liitto
Paijat-Hameen liitto
Satakuntaliitto
Uudenmaan liitto
Varsinais-Suomen liitto
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Koulutuskuntayhtymat 1(2)
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Eteld-Savon koulutus Oy
Itd-Savon koulutuskuntayhtyma
Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Jarviseudun koulutuskuntayhtyma
Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma, Lappia
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, Keuda
Kotkan-Haminan seudun koulutusky.
Koulutuskuntayhtyma Tavastia
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma
Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Lansirannikon Koulutus Oy Winnova
Optima samkommun
Oulun seudun koulutuskuntayhtyma
Oy Porvoo International College Ab
Peimarin koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Koulutuskeskus Salpaus - kuntayhtyma
Raahen koulutuskuntayhtyma
Raision seudun koulutuskuntayhtyma
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma
Salon seudun koulutuskuntayhtyma
Samkommunen fér yrkesutbildning i Ostra Nyland
Sastamalan koulutuskuntayhtyma
Satakunnan koulutuskuntayhtyma
Savon koulutuskuntayhtyma
Seinajoen koulutuskuntayhtyma
Suupohjan koulutuskuntayhtyma
Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma
Ainekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtymé



11.03.2019
PIENTEN KUNTIEN NEUVOTTELUKUNTA
TOIMINTAKERTOMUS 2018

Pienten kuntien neuvottelukunnan toiminnassa painottui vuonna 2018 pienten kuntien ndkemysten esiintuominen
erityisesti sote- ja maakuntauudistuksessa, mm. lomituspalveluiden ja maatalouden tukihallinnon uudistuksessa seka
yksityistielain uudistuksessa sekd laajakaistarakentaminen. Vuoden 2018 syksylla kaynnistyi lisdksi tulevan EU-
ohjelmakauden valmistelu.

Kuntaliiton valtuuskunta asetti toimikaudekseen Pienten kuntien neuvottelukunnan 15 jasenta ja jokaiselle henkil6-
kohtaisen varajasenen 15.2.2018. Neuvottelukunnan puheenjohtajana jatkoi Lestijarven kunnanjohtaja Esko Ahonen
ja varapuheenjohtajana toimii Evijarven kunnanvaltuuston jdsen Lasse Vertanen. Neuvottelukunnan toiminnasta ja
kdytannon jarjestelyista vastasi erityisasiantuntija Taina Vare yhdessa varatoimitusjohtaja Timo Reinan kanssa.

Neuvottelukunnan kokoukset

Neuvottelukunnan keskeisena tehtavana on valittaa tietoa pienkuntien erityisongelmista liiton edunvalvonta- ja kehit-
tamistoiminnan pohjaksi. Juoksevien asioiden lisdksi kokouksissa kasiteltiin ajankohtaisia asioita, mm. SOTE- ja maa-
kuntauudistuksen etenemista ja kuntataloutta seka kdynnissa olevia kehittamishankkeita.

Vuonna 2018 pienten kuntien neuvottelukunta kokoontui 3 kertaa.

Neuvottelukunnan kokous 1/2018
14.3.2018, klo 8.00 - 16.00
e  8.30-10.30 Laajakaistaseminaari, Pikkuparlamentti (seminaarin tallenne katsottavissa Kunta.tv.fi:ssa)
e 11.30-12.30 Kokouslounas, Kuntatalo
e 12.30-14.30 TyOpaja, Innolink, Kuntatalo
e 14.30-16.00 Neuvottelukunnan kokous, Kuntatalo
— Timo Reinan ajankohtaiskatsaus
—  Kuntaliiton asiakkuuksien kehittdminen ja Innolinkin typaja pienten kuntien ndkdkulmia asiakkuuksien
kehittdmistyohon.
—  Kuntaliiton maaseutuohjelman laatiminen

Maaseudun kehittdminen:

Maatilojen lomitusjdrjestelman uudistaminen: Kuntaliitto jarjesti valtakunnallisen ajankohtaiskatsauksen ja tyopa-
jan lomituspalveluista 5.2. Kuntatalolla (Kunta.tv:n tallenne). Lomituspalveluita koskevat lakiehdotukset menossa
eduskuntaan syksylla 2018.

Maatalouden tukihallinnon uudistaminen: Osallistuttu maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan toimintata-
pavaihtoehtoja maakuntauudistuksessa kasittelevan tyoryhman toimintaan. Kuntaliito jasen tyéryhmassa Tarja
Hartikainen, varalla Taina Vére.

Yksityistielain kokonaisuudistus: Yksityistielain kokonaisuudistuksen osalta Kuntaliiton AYK-yksik6ssa valmistelusta
on vastannut liikkenneasiantuntija Johanna Vilkuna.

Maaseudun INFRA -verkosto: Kuntaliiton koordinoima verkosto kaynnistettiin vuoden 2018 alussa kokoamalla yh-
teen noin 20 organisaation edustajat seka useita Kuntaliiton asiantuntijoita. Verkoston tehtdviin kuuluu mm.
maaseudun tieverkot, tietoliikenneverkot, sahkdverkot, vesi- ja jatehuolto sekd maankaytto ja rakentaminen ja
niihin liittyva kehittaminen ja edunvalvonta.

Maaseutuvaikutusten arviointi tydkaluna maakuntauudistuksessa -hanke: Kuntaliitto toteutti pilotoinnin yhdessa
Pirkanmaan ja Kainuun maakuntaliittojen kanssa (rahoitus MMM:n valtakunnallisten tutkimus- ja kehittdmishank-
keet). Hankkeen toimenpiteita toteutettiin syksysta 2017 syksyyn 2018.

Neuvottelukunnan kokous 2/2018
19.6. 2018, klo 10.00-16.00, Kuntatalo
e 10.00-12.00 Neuvottelukunnan kokous
e 12.00-12.45 Kokouslounas
e 12.45-13.40 Neuvottelukunnan kokous
e 13.45-16.00 MRL-klinikka yhdessa Maaseudun INFRA-verkoston kanssa
— Timo Reinan ajankohtaiskatsaus
—  Kuntaliiton hallitusohjelmatavoitteet (Henrik Rainio)
—  ARTTU 2- tutkimuksen tuloksia (Marianne Pekola-Sjoblom)
— Kuntaliiton maaseutuohjelman laatiminen ja siihen liittyvan tilastopaketin kokoaminen



Maaseudun kehittaminen

Maaseudun INFRA-verkosto: Maankaytto- ja rakennuslaki (MRL) -selvitys maaseutu- ja pienkuntanakokulmasta kayn-
nistyy ja selvitys suunnitteilla laajakaistainvestoinneista ja rahoituksesta.

Digitaalisen infrastruktuurin strategialuonnos ja Kuntaliiton lausunto.

Maatilojen lomitusjarjestelman uudistaminen: lomituspalveluita koskevia lakiesityksid valmistellaan STM:ssa ja niita
koskeva kuulemistilaisuus, joka oli alustavasti suunniteltu kesédkuulle, siirtyy syksylle 2018.

Yksityistielain kokonaisuudistus: Yksityistielain kokonaisuudistuksen osalta Kuntaliiton AYK-yksikdssa valmistelusta on
vastannut liikenneasiantuntija Johanna Vilkuna.

Maaseutuvaikutusten arviointi tydkaluna maakuntauudistuksessa -hanke: alustavat tulokset.

Neuvottelukunnan kokous 3/2018
14.11. 2018, klo 11.30-15.50, Kuntatalo
e 11.30-12.15 Kokouslounas
e 12.20-15.30 Neuvottelukunnan kokous
e 14.15-14.40 Kahvitauko kokouksen vilissa
— Timo Reinan ajankohtaiskatsaus
— Kuntaliiton maaseutuohjelmaan liittyva tyopaja kehittamistarpeista ja -toimenpiteista

Maaseudun kehittaminen

Maaseudun INFRA-verkosto: Maankaytto- ja rakennuslaki (MRL) -selvitys ja siihen liittyva Maankdytto ja rakennuslaki
uudistuu - Webcast osoitteessa:
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2018/maaseutu-live-31102018-maankaytto-ja-rakennuslaki-uudistuu
Suunnitteilla selvitys laajakaistainvestoinneista ja rahoituksesta, keskustelua vesivarojen hyodyntdaminen ja kuntien
roolista pohjavesivarojen suojelijana.

Digitaalisen _infrastruktuurin _strategia (LVM) on hyvaksytty ja se loytyy taaltd (linkki sivun alaosassa):
https://valtioneuvosto.fi/artikkeli/-/asset publisher/digitaalisen-infrastruktuurin-strategia-suomi-
tietoliikenneverkkojen-karkimaaksi

Maatilojen lomitusjarjestelmén uudistaminen: lomituspalveluita koskevia lakiesityksia valmistellaan STM:ss3 ja lakiesi-
tykset menossa eduskuntaan syksylla 2019. Valmistelussa on kadyty keskustelua mm. maakuntien valisesta yhteistyosta
lomituspalveluissa.

Yksityistielain kokonaisuudistus: Uudistettu yksityistielaki tuli voimaan 1.1.2019. Maaseudun INFRA-verkoston Maa-
seutu LIVE -lahetys Yksityistielaki uudistuu -webcast siirtyi aikataulusyistd vuoden 2019 alkuun (16.1.2019). Tallenne
on katsottavissa osoitteessa https://www.kunta.tv/suorat-lahetykset/kuntaliitto-live/maaseutu-live
Maaseutuvaikutusten arviointi ty6kaluna maakuntauudistuksessa -hanke: Hankkeen paatostilaisuutena jarjestettiin
Maaseutu LIVE -webcast 15.8.2018. Tallenne on katsottavissa osoitteessa
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2018/maaseutu-live-maaseutu-nakyvaksi-1582018

Hankkeen loppuraportti ja politiikkasuositukset [6ytyvat osoitteesta

http://shop.kuntaliitto.fi/product details.php?p=3569

Kuntaliiton erityisasiantuntija Taina Vare on osallistunut vuoden aikana lukuisiin valtakunnallisiin ohjaus- ja tyéryh-
miin, joissa on kdsitelty pienid kuntia ja maaseutua koskevia asioita. Tarkeimmat tyéryhmat ovat olleet Maaseutupoli-
tilkan neuvosto (MANE) ja sihteerist6, Saaristoasiainneuvottelukunta, Manner-Suomen maaseutuohjelman seuranta-
komitea, Maaseutupalveluverkoston ohjausryhma, Mavin YRHA -tyéryhma seka maatalouden tukihallinnon tyoryh-
ma/halllinnon toimialaryhma (MMM). Syksylld 2018 MMM kéynnisti EU-ohjelmakauden 2021-2017 valmistelun nimesi
tyoryhmia valmisteluun. Maaseudun kehittdmisen tyéryhmaan nimettiin Taina Vare ja varajaseneksi Annukka Maki-
nen (mm. rahastojen yhteensovittaminen).

Kuntaliiton Maaseutu LIVE -lahetykset kdynnistettiin vuonna 2018 pilottihankkeen kautta ja ldhetyksid on tarkoitus
jatkaa vuonna 2019. Em. kokousten yhteydessa esiteltyjen Webcastien lisdksi toteutettiin 4.12.2018 Mita arjen turva
edellyttad -Webcast. Tallenne katsottavissa osoitteessa https://www.kunta.tv/suorat-lahetykset/kuntaliitto-
live/maaseutu-live

Helsinki 11.03.2019

Taina Vare


https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2018/maaseutu-live-31102018-maankaytto-ja-rakennuslaki-uudistuu
https://valtioneuvosto.fi/artikkeli/-/asset_publisher/digitaalisen-infrastruktuurin-strategia-suomi-tietoliikenneverkkojen-karkimaaksi
https://valtioneuvosto.fi/artikkeli/-/asset_publisher/digitaalisen-infrastruktuurin-strategia-suomi-tietoliikenneverkkojen-karkimaaksi
https://www.kunta.tv/suorat-lahetykset/kuntaliitto-live/maaseutu-live
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2018/maaseutu-live-maaseutu-nakyvaksi-1582018
http://shop.kuntaliitto.fi/product_details.php?p=3569
https://www.kunta.tv/suorat-lahetykset/kuntaliitto-live/maaseutu-live
https://www.kunta.tv/suorat-lahetykset/kuntaliitto-live/maaseutu-live

TOIMINTAKERTOMUS 2018

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan muodostavat puheenjohtaja ja 15 jasenta. Kullekin jasenelle
valitaan henkilokohtainen varajasen. Vahintaan yhden jasenen ja hdanen varajasenensa tulee
edustaa Ahvenanmaan kuntia.

Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimi kansanedustaja Thomas Blomqvist ja sihteerina
ajanjaksolla 1.1.2018 - 31.7.2018 tiiminvetaja Sandra Bergqvist ja ajanjaksolla 1.8.2018 -
31.12.2018 tiiminvetadja Ida Sulin Suomen Kuntaliitosta. Vuoden 2018 aikana pidettiin kolme
kokousta.

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan tehtavat

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan tehtdavana on myotavaikuttaa siihen, etta ruotsin- ja
kaksikieliset kunnat saavat tarvitsemansa palvelut. Tama koskee ennen kaikkea sivistys- ja
opetusalaa. Neuvottelukunta voi myds pyynnosta antaa lausuntoja Kuntaliiton paattaville elimille
ruotsinkielisia kuntia koskevissa asioissa. Lisaksi neuvottelukunnan tehtdavana on seurata
Kuntaliiton ruotsinkielistd toimintaa.

Toiminta 2018

Ruotsinkielinen neuvottelukunta on seka omien jasentensa toimesta etta Kuntaliiton ja
ulkopuolisten asiantuntijoiden avustuksella kasitellyt asioita, jotka koskevat kielikysymyksia
kuntien toiminnassa. Toiminta on keskittynyt lakisdateisiin kielellisiin oikeuksiin ja kuntien
mahdollisuuksiin vahvistaa naita oikeuksia tydssaan.

Vuoden 2018 alusta asetettu neuvottelukunta kavi ensimmaisessa kokouksessaan lapi Kuntaliiton
toimintaa, neuvottelukunnan roolia seka liiton ruotsinkielisten palveluiden ja edunvalvonnan
rakennetta. Toisessa kokouksessaan neuvottelukunta kasitteli erityisesti tulevaan maankaytto- ja
rakennuslainsaadannon uudistukseen liittyvia kysymyksia maaseutuelinkeinojen nakodkulmasta ja
kielellisista lahtokohdista. Lisdaksi neuvottelukunta perehtyi oikeusministerion esitykseen koskien
hallituksen kertomusta kielilainsaadannon soveltamisesta 2017 seka kielikertomuksessa
ehdotettuihin kuntasektoria koskeviin toimenpiteisiin.

Vuoden kolmannessa kokouksessa kasiteltiin HUSin kaksikielisyystyota. Esitys sai aikaan laajaa
keskustelua siitd, mihin kdaytannon toimenpiteisiin voidaan ryhtya kaksikielisyyden edistamiseksi.
Lisaksi kasiteltiin Pietarsaaren kaksikielisyytta neuvottelukunnan jasen Sundqvistin esityksen
pohjalta.

Neuvottelukunta on my0s pohtinut ja arvioinut Kuntaliiton ruotsinkielistd toimintaa erityisesti
Kommuntorgetin ja sen koulutustoiminnan kannalta. Ruotsinkielinen neuvottelukunta on tehnyt
yhteisty6ta niin Kuntaliiton ruotsinkielisen asiantuntijaryhman kuin ruotsinkielisen tiiminkin
kanssa.
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18§ 1§
Nimi ja kotipaikka Nimi ja kotipaikka

Yhdistyksen nimi on suomeksi Suomen Kuntaliitto ry ja ruotsiksi
Finlands Kommunférbund rf.

Yhdistyksen englanninkielisend nimend voidaan kéyttdd nime& The
Association of Finnish Local and Regional Authorities, saksan-
kielisend nimend Verband der Stadte, Gemeinden und Regionen
Finnlands ja ranskankielisend nimend Association Finlandaise des
Pouvoirs Locaux et Régionaux.

Yhdistyksen kotipaikka on Helsinki.

Yhdistyksen nimi on suomeksi Suomen Kuntaliitto ry ja ruotsiksi
Finlands Kommunférbund rf.

Yhdistyksen englanninkielisend nimend voidaan kéyttdd nimea The
Association of Finnish Local and Regional Authorities, saksan-
kielisend nimend Verband der Stadte, Gemeinden und Regionen
Finnlands ja ranskankielisend nimend Association Finlandaise des
Pouvoirs Locaux et Régionaux.

Yhdistyksen kotipaikka on Helsinki.

28
Yhdistyksen kieli

Yhdistys on suomen- ja ruotsinkielinen. Valtuuskunnan esityslistat ja
poytakirjat laaditaan sekd suomeksi ettd ruotsiksi. Hallitus paattaa
muiden toimielinten poytakirjakielesta.

2§
Yhdistyksen kieli

Yhdistys on suomen- ja ruotsinkielinen. Valtuuskunnan esityslistat ja
poytadkirjat laaditaan sekd suomeksi ettd ruotsiksi. Hallitus paattaa
muiden toimielinten poytakirja- ja asiakirjakielesta.

38
Jasenyys

Yhdistyksen varsinaisina jasenind voivat olla Suomen kunnat ja yh-

teistyjasenind kuntayhtymit sekd kuntien ja kuntayhtymien maa-

38§
Jdsenyys

Yhdistyksen varsinaisina jasenind voivat olla Suomen kunnat ja yh-
teistyojasenind kuntayhtymat sekd kuntien ja kuntayhtymien maa-
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rdysvallassa olevat muut oikeuskelpoiset yhteistt ja sditiot. Yhteis-
tyojasenilld ei ole ddnioikeutta eikd oikeutta asettaa ehdokkaita liiton
toimielimiin.

rdysvallassa olevat muut oikeuskelpoiset yhteisot ja sddtiot. Yhteis-
tyojdsenilld ei ole ddnioikeutta eikd oikeutta asettaa ehdokkaita liiton
toimielimiin.

48§
Tarkoitus

Yhdistyksen tarkoituksena on kuntien elinvoimaisuuden ja demokra-
tian vahvistaminen sekd kunnan asukkaiden itsehallinnon ja hyvin-
voinnin edistiminen. Yhdistys edustaa jdseniddn kansallisesti ja kan-
sainvélisesti. Yhdistys ajaa ja valvoo jasenten etua ja palvelee jasenid
sekd toimii jasenten kehittdjakumppanina.

Yhdistys tarjoaa itse ja hallinnoimiensa yhteisdjen kautta asiantuntija-
palveluja, konsultointia ja koulutusta kuntien erilaistuviin tarpeisiin.
Yhdistys voi harjoittaa julkaisutoimintaa.

Yhdistyksen osana toimii Kunnallinen tydmarkkinalaitos. Kunnalli-
sen tyomarkkinalaitoksen tehtédvistd sdddetdan kunnallisesta tyo-
markkinalaitoksesta annetussa laissa (254/1993).

Yhdistyksen tarkoituksena ei ole hankkia voittoa tai muuta taloudel-
lista etua jdsenille tai muille osallisille eikd yhdistyksen tarkoitus tai
toiminnan laatu ole muutenkaan p&dasiassa taloudellinen.

48
Tarkoitus

Yhdistyksen tarkoituksena on kuntien elinvoimaisuuden ja demokra-
tian vahvistaminen sekd kunnan asukkaiden itsehallinnon ja hyvin-
voinnin edistdiminen. Yhdistys edustaa jaseniddn kansallisesti ja kan-
sainvilisesti. Yhdistys ajaa ja valvoo jdsenten etua ja palvelee jasenid
sekd toimii jasenten kehittdjadkumppanina.

Yhdistys tarjoaa itse ja hallinnoimiensa yhteisdjen kautta asiantuntija-
palveluja, konsultointia ja koulutusta kuntien erilaistuviin tarpeisiin.
Yhdistys voi harjoittaa julkaisutoimintaa.

Yhdistyksen osana toimii Kunnallinen tydmarkkinalaitos. Kunnalli-
sen tyomarkkinalaitoksen tehtdvistd sdddetdan kunnallisesta tyo-
markkinalaitoksesta annetussa laissa (254/1993).

Yhdistyksen tarkoituksena ei ole hankkia voittoa tai muuta taloudel-
lista etua jasenille tai muille osallisille eikd yhdistyksen tarkoitus tai
toiminnan laatu ole muutenkaan pééasiassa taloudellinen.

58§
Taloudellinen toiminta

Yhdistys voi omistaa ja hallita kiintedd ja irtainta omaisuutta, osak-
keita sekd arvopapereita.

5§
Taloudellinen toiminta

Yhdistys voi omistaa ja hallita kiinted4 ja irtainta omaisuutta, osak-
keita sekd arvopapereita.

LUONNOS
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68§
Yhdistykseen liittyminen

Kunnan, yhteison ja sd&tion, joka tahtoo liittyd yhdistyksen varsi-
naiseksi jaseneksi tai yhteistyojdseneksi, on ilmoitettava siitd kirjalli-
sesti yhdistyksen hallitukselle, joka paéttdd varsinaiseksi jaseneksi ja
yhteistyjaseneksi hyvaksymisesta.

Yhdistyksen varsinaiseksi jaseneksi ja yhteistydjaseneksi voi liittya
joko kalenterivuoden alusta, jolloin on suoritettava koko jasenmaksu
tai heindkuun ensimmadisestd pdivéstd lukien, jolloin on suoritettava
puolet vuoden jasenmaksusta.

6§
Yhdistykseen liittyminen

Kunnan, yhteison ja sd&tion, joka tahtoo liittyad yhdistyksen varsi-
naiseksi jaseneksi tai yhteistydjdseneksi, on ilmoitettava siitd kirjalli-
sesti yhdistyksen hallitukselle, joka p&attdd varsinaiseksi jaseneksi ja
yhteistytjdaseneksi hyvaksymisestd.

Yhdistyksen varsinaiseksi jdseneksi ja yhteistydjdseneksi voi liittya
joko kalenterivuoden alusta, jolloin on suoritettava koko jasenmaksu
tai heindkuun ensimmaisestd pdivastd lukien, jolloin on suoritettava
puolet vuoden jasenmaksusta.

78§
Yhdistyksestd eroaminen

Varsinaisella jdsenelld ja yhteistydjdsenelld on oikeus erota yhdistyk-
sestd tekemiailld siitd yhdistyslain mukainen ilmoitus. Eroaminen tu-
lee voimaan vuoden kuluttua eroamisilmoituksen tekemisesta.

7§
Yhdistyksestd eroaminen

Varsinaisella jasenelld ja yhteistydjdsenelld on oikeus erota yhdistyk-
sestd tekemalld siitd yhdistyslain mukainen ilmoitus. Eroaminen tu-
lee voimaan vuoden kuluttua eroamisilmoituksen tekemisestd. Eroil-
moituksen jattdneelld jasenelld ei ole lasndolo- eikd dédnioikeutta yh-
distyksen kokouksessa, vaalipiirikohtaisilla kuntapaivilld eikad yhdis-
tyksen jasenddnestyksessd eikd oikeutta asettaa ehdokkaita yhdistyk-
sen toimielimiin.

8§
Yhdistyksestd erottaminen

Yhdistyksen hallitus voi erottaa varsinaisen jdsenen tai yhteistydjéase-
nen yhdistyslaissa mainituilla erottamisperusteilla.

Jos varsinainen jdsen tai yhteistydjdsen ei maksa jasenmaksua maara-
aikaan mennessi, tille on annettava maksukehotus. Jos maksua ei ole

8§
Yhdistyksestd erottaminen

Yhdistyksen hallitus voi erottaa varsinaisen jdsenen tai yhteistyojase-
nen yhdistyslaissa mainituilla erottamisperusteilla.

Jos varsinainen jdsen tai yhteistydjdsen ei maksa jasenmaksua méadra-
aikaan mennessi, tille on annettava maksukehotus. Jos maksua ei ole

LUONNOS
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suoritettu kahden kuukauden kuluessa siitd, kun maksukehotus on
annettu tiedoksi, yhdistyksen hallitus voi erottaa varsinaisen jisenen
tai yhteisty6jasenen yhdistyksesta.

suoritettu kahden kuukauden kuluessa siitd, kun maksukehotus on
annettu tiedoksi, yhdistyksen hallitus voi erottaa varsinaisen jisenen
tai yhteisty6jdsenen yhdistyksesta.

9§
Jasenmaksu

Varsinainen jdsen ja yhteistydjasen on velvollinen suorittamaan yh-
distykselle vuosittaisen jasenmaksun.

Yhdistyksen valtuuskunta vahvistaa ensimmdisessd varsinaisessa ko-
kouksessaan jasenmaksun seuraaviksi neljéksi vuodeksi. Vuosittaista
jasenmaksua muutetaan samassa suhteessa kuin kuntien maksuun
pantavaa kunnallisveroa vastaavat verotettavat tulot ovat keskimaa-
rin muuttuneet neljan edellisen vuoden aikana.

Varsinaisen jdsenen jasenmaksu madrdytyy siten, ettd siitd kolme nel-
jdsosaa kerdtddn asukasluvun perusteella ja yksi neljasosa maksuun
pantavaa kunnallisveroa vastaavien verotettavien tulojen perusteella,
kuitenkin niin, ettd yli 20 000 asukkaan menevilté osalta on kunnan
asukasperusteinen jasenmaksu 15 prosentilla alennettu ja, jos jasen-
kunnan maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavien verotettavien
tulojen mddrd asukasta kohti ylittdd kaikkien jasenkuntien keskimaa-
rdisen maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavien verotettavien
tulojen mddrédn asukasta kohti, alennetaan maksuun pantavaa kun-
nallisveroa vastaaviin verotettaviin tuloihin perustuvaa kunnan ja-
senmaksuosuutta keskiarvon ylittavéltd osalta 25 prosentilla. Ahve-
nanmaan kuntien jasenmaksu on lisdksi alennettu 25 prosentilla
edelld mainitulla tavalla madraytyvéstd jasenmaksusta.

Yhteisty6jdsenen jasenmaksut porrastetaan valtuuskunnan maaritte-
lemilla periaatteilla. Jaisenmaksu muodostuu perusmaksusta ja lisa-
osasta. Lisdosan suuruus mddrdytyy jasenen organisaation luonteen

9§
Jasenmaksu

Varsinainen jdsen ja yhteistytjdsen on velvollinen suorittamaan yh-
distykselle vuosittaisen jasenmaksun.

Yhdistyksen valtuuskunta vahvistaa ensimmaéisessd varsinaisessa ko-
kouksessaan jasenmaksun seuraaviksi neljaksi vuodeksi. Vuosittaista
jdsenmaksua muutetaan samassa suhteessa kuin kuntien maksuun
pantavaa kunnallisveroa vastaavat verotettavat tulot ovat keskimaa-
rin muuttuneet neljan edellisen vuoden aikana.

Varsinaisen jdsenen jasenmaksu madrdytyy siten, ettd siitd kolme nel-
jdsosaa kerdtddn asukasluvun perusteella ja yksi neljasosa maksuun
pantavaa kunnallisveroa vastaavien verotettavien tulojen perusteella,
kuitenkin niin, ettd yli 20 000 asukkaan menevilta osalta on kunnan
asukasperusteinen jasenmaksu 15 prosentilla alennettu ja, jos jasen-
kunnan maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavien verotettavien
tulojen méadra asukasta kohti ylittda kaikkien jasenkuntien keskimaa-
rdisen maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavien verotettavien
tulojen médran asukasta kohti, alennetaan maksuun pantavaa kun-
nallisveroa vastaaviin verotettaviin tuloihin perustuvaa kunnan ja-
senmaksuosuutta keskiarvon ylittavéaltd osalta 25 prosentilla. Ahve-
nanmaan kuntien jasenmaksu on lisidksi alennettu 25 prosentilla
edelld mainitulla tavalla maaraytyvéstd jasenmaksusta.

Yhteistydjdsenen jasenmaksut porrastetaan valtuuskunnan méaritte-
lemilla periaatteilla. Jisenmaksu muodostuu perusmaksusta ja lisa-
osasta. Lisdosan suuruus mddrdytyy jasenen organisaation luonteen
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mukaan asukasluvusta, oppilasmaéérastd, liikkevaihdosta tai muusta
toiminnan laajuutta kuvaavasta perusteesta. Lisdosaa tasataan erik-
seen madrittelevilld kertoimella.

Yhteistydjasenen jasenmaksu noudattaa 2 momentissa maarattya
muutosperustetta. Yhteistydjdsenten porrastetut maksut voivat olla
erisuuruiset.

Hallitus voi myontdd méadrdajaksi alennuksia varsinaisen jésenen tai
yhteistydjasenen maksuvelvollisuudesta, milloin varsinaisen jasenen
tai yhteisty6jasenen maksukyky on olennaisesti alentunut tai muu
painava syy antaa siihen aiheen.

Valtuuskunta voi mééarétd varsinaisen jésenen ja yhteistyojdsenen
suorittamaan tiettyd tarkoitusta varten ylimaéarédistd jaisenmaksua. Yli-
maédrdinen jasenmaksu suoritetaan 3 tai 4 momentissa madrattyjen
perusteiden mukaan ja hallituksen maddraaméand aikana.

Jasenmaksu on suoritettava vuosittain maaliskuun ensimmaéiseen
pdivddn mennessd, jollei valtuuskunta toisin maaraa.

mukaan asukasluvusta, oppilasmééarastd, liikevaihdosta tai muusta
toiminnan laajuutta kuvaavasta perusteesta. Lisdosaa tasataan erik-
seen maédrittelevillad kertoimella.

Yhteistyjdsenen jasenmaksu noudattaa 2 momentissa maarattya
muutosperustetta. Yhteistydjasenten porrastetut maksut voivat olla
erisuuruiset.

Hallitus voi myontdd méaardajaksi alennuksia varsinaisen jdsenen tai
yhteistyjdsenen maksuvelvollisuudesta, milloin varsinaisen jisenen
tai yhteisty6jasenen maksukyky on olennaisesti alentunut tai muu
painava syy antaa siihen aiheen.

Valtuuskunta voi maaratd varsinaisen jasenen ja yhteistytjdsenen
suorittamaan tiettyd tarkoitusta varten ylimaardistd jasenmaksua. Yli-
maédrdinen jasenmaksu suoritetaan 3 tai 4 momentissa méaarattyjen
perusteiden mukaan ja hallituksen maaradaméana aikana.

Jasenmaksu on suoritettava vuosittain maaliskuun ensimmaéiseen
pdivddan mennessd, jollei valtuuskunta toisin maaraa.

10§
Kuntien maksuosuus Kunnalliselle tydmarkkinalaitokselle

Kuntien maksuosuudesta Kunnalliselle tyomarkkinalaitokselle s&a-
detdan kunnallisesta tyomarkkinalaitoksesta annetussa laissa
(254/1993).

10§
Kuntien maksuosuus Kunnalliselle tydmarkkinalaitokselle

Kuntien maksuosuudesta Kunnalliselle tyomarkkinalaitokselle s&a-
detddn kunnallisesta tyomarkkinalaitoksesta annetussa laissa
(254/1993).

11§

Kuntien muodostamien yhteisdjen palvelu

11§

Kuntien muodostamien yhteisdjen palvelu
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Yhdistys voi palvella varsinaisten ja yhteisty6jdsenten lisdksi muita
kuntien muodostamia, omistamia ja hallinnoimia yhteis6ja hallituk-
sen pddttimien perusteiden mukaisesti.

Yhdistys voi palvella varsinaisten ja yhteistydjasenten lisdksi muita
kuntien muodostamia, omistamia ja hallinnoimia yhteisojd hallituk-
sen padttimien perusteiden mukaisesti.

12 §

Toimielimet

Yhdistyksen toimielimet ovat:

1) valtuuskunta

2) hallitus

3) vaalilautakunta
)

4) vaalipiirikohtaiset kuntapdivat

5) Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen valtuuskunta, josta sdddetdan
kunnallisesta tyomarkkinalaitoksesta annetussa laissa (254/1993) ja

6) ruotsinkielinen neuvottelukunta
7) pienten kuntien neuvottelukunta.

Edelld 1 momentin 2-3 ja 5-7 kohdassa mainittujen toimielinten jdse-
niid valittaessa noudatetaan tasa-arvolain vaatimuksia.

Yhdistyksen hallitus voi asettaa my6s muita toimielimid ja neuvotte-
lukuntia.

Hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla on oikeus olla ldsna
ja ottaa osaa keskusteluun yhdistyksen toimielinten kokouksissa.

12§

Toimielimet

Yhdistyksen toimielimet ovat:
1) valtuuskunta
2) hallitus

3) vaalilautakunta
)

4) vaalipiirikohtaiset kuntapdivat

5) Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen valtuuskunta, josta sdddetdan
kunnallisesta tyomarkkinalaitoksesta annetussa laissa (254/1993) ja

6) ruotsinkielinen neuvottelukunta
7) pienten kuntien neuvottelukunta.

Edelld 1 momentin 2-3 ja 5-7 kohdassa mainittujen toimielinten jase-
nid valittaessa noudatetaan tasa-arvolain vaatimuksia.

Yhdistyksen hallitus voi asettaa my6s muita toimielimid ja neuvotte-
lukuntia.

Hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla on oikeus olla ldsna
ja ottaa osaa keskusteluun yhdistyksen toimielinten kokouksissa.

13 §

Vaalilautakunta

13§

Vaalilautakunta
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Valtuuskunta asettaa vaalilautakunnan, jonka tehtdvéana on vahvistaa
vaalipiirikohtaiset ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia varten ja oh-
jeistaa vaali, paattad valtuuskunnan tasauspaikoista sekd vahvistaa
valtuuskunnan vaalien tulos.

Vaalilautakuntaan voi jokainen valtuuskunnan ryhma ehdottaa yhta
jasenta.

Valtuuskunta asettaa vaalilautakunnan, jonka tehtdvana on muun
muassa ohjeistaa valtuuskunnan vaali, vahvistaa vaalipiirikohtaiset
ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia varten, paddttdad valtuuskunnan
tasauspaikoista sekd vahvistaa valtuuskunnan vaalin tulos. Vaalilau-
takunnan tehtédvistd méarataan tarkemmin valtuuskunnan dédnestys-
ja vaalijdrjestyksessd, jota kutsutaan yhdistyksessa vaalijdrjestykseksi.

Vaalilautakuntaan voi jokainen valtuuskunnan ryhma ehdottaa yhta
jasentd ja henkilokohtaista varajasenta.

14 §
Valtuuskunnan kokoonpano ja toimikausi

Valtuuskuntaan kuuluu 76 jdsentd, joiden tulee olla kuntalaissa tar-
koitettuja valtuutettuja.

Jdsenistd 66 valitaan kuntavaalien jdlkeen samana vuonna jdrjestetta-
vissd vaaleissa.

Lisdksi valtuuskuntaan valitaan yhdeksén jasentd tasauspaikoilta.

Ahvenanmaan maakunnasta valitaan lisdksi yksi jasen.

Valtuuskunnan jasenten toimikausi jatkuu siihen asti kunnes uusi
valtuuskunta on jérjestaytynyt.

Valtuuskunnan jésenille valitaan varajdsenid jokaisen valtuuskunnan
vaalipiirikohtaisessa vaalissa esiintyneen ehdokaslistan ensimmai-
sistd valitsematta jadneistd ehdokkaista sama mééara kuin ehdokaslis-
talta on valittuja jdsenid. Jos jasenen todetaan menettdneen vaalikel-
poisuutensa, hdnet on vapautettu toimestaan tai hdn on kuollut, val-

14 §
Valtuuskunnan kokoonpano ja toimikausi

Valtuuskuntaan kuuluu 76 jasentd, joiden tulee olla kuntalaissa tar-
koitettuja valtuutettuja.

Jdsenistd 66 valitaan kuntavaalien jdlkeen samana vuonna jarjestetta-
vissd vaaleissa (vaalipiiripaikat).

Liséksi valtuuskuntaan valitaan yhdeksan jasentd tasauspaikoilta (ta-
sauspaikat).

Ahvenanmaan maakunnasta valitaan lisdksi yksi jasen.

Valtuuskunnan jasenten toimikausi jatkuu siihen asti, kunnes uusi
valtuuskunta on jdrjestdaytynyt.

Valtuuskunnan jédsenille valitaan varajdsenid valtuuskunnan vaalissa
mukana olleen ehdokaslistan ensimmdisistd valitsematta jadneista
ehdokkaista sama maara kuin ehdokaslistalta on valittuja jasenia.

Jos jasenen todetaan menettdneen vaalikelpoisuutensa, hdnet on va-
pautettu toimestaan tai hdn on kuollut, valtuuskunnan puheenjohtaja
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tuuskunnan puheenjohtaja kutsuu hdnen sijaansa jéljelld olevaksi toi-
mikaudeksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessa ensimmadisen
varajdsenen.

Varajdsenistd on soveltuvin osin voimassa, mitd jasenistd maaratadan.

kutsuu hédnen sijaansa jéljelld olevaksi toimikaudeksi vaalipiirin asi-
anomaisen ehdokaslistan jarjestyksessad ensimmdisen varajdsenen.
Edelld mainitussa tilanteessa vaalilautakunnan on valtuuskunnan
puheenjohtajan pyynnostd maarattava jaljelld olevaksi toimikaudeksi
uudeksi varajdseneksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessd en-
simmdinen valitsematta jadnyt ehdokas. Jollei kaikkia varajdsenen
toimia saada tdytetyksi, varajdsenten méaéré jaa vajaaksi.

Varajdsenistd on soveltuvin osin voimassa, mitd jasenistd maarataan.

15§

Valtuuskunnan jasenten ja varajdsenten vaali sekd tasauspaikkojen
tdyttaminen.

Valtuuskunnan jasenet valitaan vaalipiireittdin, jotka madraytyvit si-
ten kuin vaalilaissa (714/1998) sdddetddn maan jakamisesta vaalipii-
reihin eduskuntavaalia varten.

Kustakin vaalipiiristd valitaan jdsenid vaalipiirin asukasluvun suh-
teessa. Asukasluku méadrdytyy kuntavaalivuotta edeltdvdn vuoden
marraskuun 30. pdivan pddttyessd vdestotietojdrjestelméssa olevien
tietojen mukaan.

Valtuuskunnan vaali suoritetaan yhdistyksen jasenddnestyksend pos-
titse, tietoliikenneyhteyden tai muun vaalilautakunnan madraaman
teknisen apuvilineen avulla.

Yhdistyksen varsinaiset jasenet ddnestédvit vaalilautakunnan vahvis-
tamien ehdokaslistojen vililld vaalipiirikohtaisesti. Suhteellinen vaali
suoritetaan ehdokaslistoja kdyttden siten, ettd varsinainen jdsen voi
jakaa ddnensd yhdelle tai useammalle ehdokaslistalle. Varsinaisella

15§

Valtuuskunnan jasenten ja varajdsenten vaali sekd tasauspaikko-
jen tayttaminen

Valtuuskunnan jdsenet valitaan vaalipiireittdin, jotka maaraytyvét si-
ten kuin vaalilaissa (714/1998) sdddetdan maan jakamisesta vaalipii-
reihin eduskuntavaaleja varten.

Valtuuskunnan 66 vaalipiiripaikkaa jaetaan vaalipiirien kesken nii-
den asukasluvun suhteessa. Asukasluku mddrdytyy kuntavaalivuotta
edeltdvan vuoden marraskuun 30. pdivdn pddttyessd vdestotietojar-
jestelmédsséd olevien tietojen mukaan.

Valtuuskunnan vaali suoritetaan yhdistyksen jasenddanestyksend pos-
titse, tietoliikenneyhteyden tai muun vaalilautakunnan maaraaman
teknisen apuvilineen avulla.

Suhteellinen vaali suoritetaan vaalilautakunnan vahvistamia ehdo-
kaslistoja kdyttden siten, ettd varsinainen jasen voi jakaa ddnenséd yh-
delle tai useammalle oman vaalipiirin ehdokaslistalle. Varsinaisella
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jasenelld on vaalissa asukaslukuaan vastaava daniméérd, joka maa-
raytyy kuntavaalivuotta edeltdvan vuoden marraskuun 30. pdivan
pddttyessd vdestotietojdrjestelmassa olevien tietojen mukaan.

Valtuuskuntaan tasauspaikat maaraytyvat ehdokaslistojen saamien
ddnimddrien perusteella siten, ettd valtuuskunnan vaalin vaalitulos
saatetaan vastaamaan listojen vaalipiireissd saamia yhteenlaskettuja
danimadria.

Adnestys- ja vaalijarjestyksessa on valtuuskunnan vaalia ja tasaus-
paikkojen tayttamistd koskevat tdydentdavat madraykset.

Valtuuskunnan asettama vaalilautakunta vahvistaa vaalin tulokset.

jasenelld on vaalissa asukaslukuaan vastaava danimaérd, joka maa-
raytyy kuntavaalivuotta edeltdvan vuoden marraskuun 30. pdivan
padttyessd vdestotietojdrjestelmassd olevien tietojen mukaan.

Valtuuskunnan yhdeksan tasauspaikkaa médraytyvéat ehdokaslisto-
jen saamien ddnimddrien perusteella siten, ettd valtuuskunnan vaalin
jasenddnestyksessd madraytynyt vaalitulos saatetaan vastaamaan eh-
dokaslistojen vaalipiireissd saamia yhteenlaskettuja danimé&éarid vaali-
jarjestyksessd tarkemmin méadrattavalla tavalla.

Vaalijarjestyksessd on valtuuskunnan vaalia koskevat tdydentavéat
madrdykset.

Valtuuskunnan asettama vaalilautakunta vahvistaa vaalin tulokset.

16 §

Vaalipiirikohtaiset kuntapdivét

Varsinaiset jasenet valitsevat edustajat vaalipiirikohtaisille kuntapai-
ville. Edustajien madrd maaraytyy kunnan asukasluvun mukaan seu-
raavasti:

* Kunnasta, jonka asukasluku on 10 000 tai vdhemman, valitaan yksi
edustaja.

* Kunnasta, jonka asukasluku on 10 001-50 000, valitaan kaksi edus-
tajaa.

* Kunnasta, jonka asukasluku on 50 001-100 000, valitaan kolme
edustajaa.

16 §
Vaalipiirikohtaiset kuntapaivit

Vaalipiirikohtaisille kuntapdiville voidaan osallistua, jos vaalilauta-
kunta niin p&attas, tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvali-
neen avulla kokouksen aikana tai ennen kokousta.

Varsinaiset jasenet valitsevat edustajat vaalipiirikohtaisille kuntapai-
ville. Edustajien maadra maaraytyy kunnan asukasluvun mukaan seu-
raavasti:

* Kunnasta, jonka asukasluku on 10 000 tai vihemman, valitaan yksi
edustaja.

* Kunnasta, jonka asukasluku on 10 001-50 000, valitaan kaksi edus-
tajaa.

* Kunnasta, jonka asukasluku on 50 001-100 000, valitaan kolme
edustajaa.
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* Kunnasta, jonka asukasluku on yli 100 000, valitaan neljd edustajaa.

Asukasluku maaraytyy kuntavaalivuotta edeltdvan vuoden marras-
kuun 30. pdivan padttyessd vaestotietojdrjestelméssa olevien tietojen
mukaan.

Yhdistyksen varsinaisella jasenelld on kokouksessa kunnan asukaslu-
kua vastaava danimé&drd. Aanimaard jakautuu tasan paikalla olevien
varsinaisen jisenen edustajien kesken.

Vaalipiirikohtaiset kuntapdivét nimedvait vaalipiirikohtaiset ehdokas-
listat valtuuskunnan vaalia varten.

* Kunnasta, jonka asukasluku on yli 100 000, valitaan neljd edustajaa.

Asukasluku maaraytyy kuntavaalivuotta edeltdvan vuoden marras-
kuun 30. pdivan péddttyessd vdestotietojarjestelmassa olevien tietojen
mukaan.

Yhdistyksen varsinaisella jasenelld on kokouksessa kunnan asukaslu-
kua vastaava ddnimédrd. Aanimaard jakautuu tasan paikalla olevien
varsinaisen jisenen edustajien kesken.

Vaalipiirikohtaiset kuntapdivat hyviksyvit vaalipiirien ehdokaslistat
valtuuskunnan vaalia varten.

17 §

Valtuuskunnan tehtivit

Valtuuskunnan tehtdvani on sen lisdksi, mitd ndissd sadnnoissa muu-
alla madratian:

1) valita valtuuskunnan jésenistd puheenjohtaja ja kaksi varapuheen-
johtajaa;

2) valita hallituksen jdsenet ja varajdsenet sekd nimetd jdsenistd pu-
heenjohtaja ja kaksi varapuheenjohtajaa;

3) asettaa ruotsinkielinen neuvottelukunta ja pienten kuntien neuvot-
telukunta;

4) valita neljan vuoden toimikaudeksi yhdistyksen tilintarkastajaksi
ja varatilintarkastajaksi keskuskauppakamarin hyvaksyma KHT-yh-
teiso, jonka piiristd nimetddn vastuuhenkilot;

5) todeta valtuuskunnan vaalipiirikohtaiset jasenmaéérét;

17§
Valtuuskunnan tehtivit

Paatosvaltaa yhdistyksessa kayttad valtuuskunta, jollei ndissa sdan-
noissd ole méadréatty erikseen muuta.

Valtuuskunnan tehtdaviani on sen lisdksi, mitd ndissd sdannoissd muu-
alla maarataan:

1) valita valtuuskunnan jdsenistd puheenjohtaja ja kaksi varapuheen-
johtajaa;

2) valita hallituksen jdsenet ja varajdsenet sekd nimetd jasenistd pu-
heenjohtaja ja kaksi varapuheenjohtajaa;

3) asettaa ruotsinkielinen neuvottelukunta ja pienten kuntien neuvot-
telukunta;

4) valita neljan vuoden toimikaudeksi yhdistyksen tilintarkastajaksi
ja varatilintarkastajaksi keskuskauppakamarin hyvaksyma KHT-yh-
teiso, jonka piiristd nimetddn vastuuhenkilot;

5) todeta valtuuskunnan vaalipiirikohtaiset jaisenmadarét;
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6) asettaa valtuuskunnan vaalia varten vaalilautakunta;

7) hyviaksyéd yhdistyksen toimintasuunnitelma ja talousarvio seka
vahvistaa jasenmaksun suuruus;

8) hyviksyd yhdistyksen toimintakertomus ja tilinpdétos, ja paattaa
vastuuvapauden myontamisestd hallitukselle ja muille tilivelvolli-
sille;

9) paattad hallituksen ja muiden toimielinten jasenten palkkioista ja
muista korvauksista;

10) paattad Kunnallisesta tyomarkkinalaitoksesta annetun lain tar-
koittamista tyomarkkinalaitoksen taloudenhoitoa koskevista asioista;

11) tehdd valtiovarainministeriolle ehdotus Kunnallisen tyomarkki-
nalaitoksen valtuuskuntaan valittavista jdsenistd ja varajdsenistd;

12) paattdd yhdistyksen toiminnan kannalta huomattavan omaisuu-
den myymisestd, vaihtamisesta ja muusta luovuttamisesta;

13) hyvaksyad ddnestys- ja vaalijdrjestys;

14) hyvidksya yhdistyksen sddntojen muutokset kolmen neljdsosan
enemmistolld annetuista dédnistd; sekd

15) padttad yhdistyksen purkamisesta.

6) asettaa valtuuskunnan vaalia varten vaalilautakunta;

7) vahvistaa yhdistyksen toimintasuunnitelma ja talousarvio seka
vahvistaa jasenmaksun suuruus;

8) vahvistaa yhdistyksen toimintakertomus ja tilinp&étos, ja paattaa
vastuuvapauden myontdmisestd hallitukselle ja muille tilivelvolli-
sille;

9) paattad hallituksen ja muiden toimielinten jasenten palkkioista ja
muista korvauksista;

10) paattdd Kunnallisesta tyomarkkinalaitoksesta annetun lain tar-
koittamista tyomarkkinalaitoksen taloudenhoitoa koskevista asioista;

11) tehda valtiovarainministericlle ehdotus Kunnallisen tyomarkki-
nalaitoksen valtuuskuntaan valittavista jdsenistd ja varajdsenistd;

12) paattdad yhdistyksen toiminnan kannalta huomattavan omaisuu-
den myymisestd, vaihtamisesta ja muusta luovuttamisesta;

13) hyvaksya vaalijédrjestys ja valtuuskunnan tydjdrjestys;

14) hyvaksya yhdistyksen sddntojen muutokset kolmen neljdsosan
enemmistolld annetuista ddnistd; sekd

15) padttad yhdistyksen purkamisesta.

18 §
Valtuuskunnan kokoukset

Valtuuskunta kokoontuu viimeistddn kolmen kuukauden kuluessa
valtuuskunnan vaaleista hallituksen puheenjohtajan kutsusta jérjes-
taytymiskokoukseen valtuuskunnan puheenjohtajan ja kahden vara-
puheenjohtajan seké hallituksen vaalin toimittamista varten.

18 §
Valtuuskunnan kokoukset

Valtuuskunta kokoontuu viimeistddn kolmen kuukauden kuluessa
valtuuskunnan vaaleista hallituksen puheenjohtajan kutsusta jérjes-
taytymiskokoukseen valtuuskunnan puheenjohtajan ja kahden vara-
puheenjohtajan seké hallituksen vaalin toimittamiseksi ja vaalilauta-
kunnan asettamiseksi.
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Valtuuskunta kokoontuu varsinaiseen kokoukseen kahdesti vuo-
dessa, kevatkokoukseen maalis-heindkuussa ja syyskokoukseen
syys—joulukuussa hallituksen maardaméana aikana ja paikassa.

Ylimé&drdinen valtuuskunnan kokous pidetddn, kun valtuuskunta
niin pdattdd tai hallitus pitdd sitd tarpeellisena taikka kun vahintdan
kymmenesosa valtuuskunnan jdsenistd on ilmoittamansa asian késit-
telemistd varten kirjallisesti sitd hallitukselta pyytanyt.

Valtuuskunta on paitosvaltainen, kun enemmaén kuin puolet sen ja-
senistd on ldsna.

Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on toimitettava kullekin jésenelle
tamén ilmoittamaan osoitteeseen ldhetetylld kirjeelld tai sahkoisesti
vahintdadan kymmenen pdivad ennen kokousta. Kutsuun on mahdolli-
suuksien mukaan liitettdva esityslista.

Hallituksen jdsenelld, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja
ruotsinkielisen toiminnan johtajalla sekd muilla valtuuskunnan méa-
radamilld henkiloilld on oikeus olla ldsnd valtuuskunnan kokouksissa
ja ottaa osaa keskusteluun.

Valtuuskunnan hyvaksymdssa tyodjdrjestyksessd voidaan antaa tar-
kempia madrdyksid valtuuskunnan toiminnasta ja kokousmenette-
lysta.

Valtuuskunta kokoontuu varsinaiseen kokoukseen kahdesti vuo-
dessa, kevatkokoukseen maalis-heindkuussa ja syyskokoukseen
syys—joulukuussa hallituksen maaraamana aikana ja paikassa.

Ylimé&drdinen valtuuskunnan kokous pidetddn, kun valtuuskunta
niin pdattad tai hallitus pitdd sitd tarpeellisena taikka kun vdhintdan
kymmenesosa valtuuskunnan jdsenistd on ilmoittamansa asian késit-
telemistd varten kirjallisesti sitd hallitukselta pyytanyt.

Valtuuskunta on paitosvaltainen, kun enemmaén kuin puolet sen ja-
senistd on ldsna.

Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on ldhetettdva kullekin jasenelle
tamén ilmoittamaan osoitteeseen kirjeelld tai séhkoisesti vahintdan
kymmenen piivad ennen kokousta. Kutsuun on mahdollisuuksien
mukaan liitettdva esityslista.

Hallituksen jasenelld, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja
ruotsinkielisen toiminnan johtajalla sekd muilla valtuuskunnan méa-
raamilld henkilsilld on oikeus olla ldsnd valtuuskunnan kokouksissa
ja ottaa osaa keskusteluun.

Valtuuskunnan hyvéaksymadssa tyodjdrjestyksessd voidaan antaa tar-
kempia maardyksid valtuuskunnan toiminnasta ja kokousmenette-
lysta.

19§
Hallituksen kokoonpano

Hallitukseen kuuluu 15 jdsentd ja 15 varajdsentd. Hallituksen jasenten
toimikausi pdéttyy, kun valtuuskunta on valinnut seuraavan halli-
tuksen. Hallitukseen kuuluvista vahintddn yhden jasenen ja yhden
varajdsenen on edustettava ruotsinkielistd viestoryhmaa.

19§
Hallituksen kokoonpano

Hallitukseen kuuluu 15 jdsentd ja 15 varajasentd. Hallituksen jasenten
toimikausi pdittyy, kun valtuuskunta on valinnut seuraavan halli-
tuksen. Hallitukseen kuuluvista vahintdan yhden jasenen ja yhden
varajdsenen on edustettava ruotsinkielistd vdestoryhmaa.
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Hallitus valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri poliittis-
ten puolueiden tai muiden ryhmien edustus vastaa kuntavaalien suh-
teellisuusperiaatteen mukaisesti puolueiden tai muiden ryhmien
edellisissd kuntavaaleissa yhdistyksen jasenkunnissa saamia dani-
madris. Jasenid valittaessa on lisdksi otettava huomioon alueelliset
ndkokohdat ja erikokoisten kuntien edustavuus.

Hallituksen puheenjohtaja on yhdistyksen puheenjohtaja.

Hallitus valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri poliittis-
ten puolueiden tai muiden ryhmien edustus vastaa kuntavaalien suh-
teellisuusperiaatteen mukaisesti puolueiden tai muiden ryhmien
edellisissd kuntavaaleissa yhdistyksen jasenkunnissa saamia dani-
madrid. Jasenid valittaessa on lisdksi otettava huomioon alueelliset
nédkokohdat ja erikokoisten kuntien edustavuus.

Hallituksen puheenjohtaja on yhdistyksen puheenjohtaja.

20§
Hallituksen tehtdvit

Hallitus edustaa yhdistysté ja huolehtii yhdistyksen hallinnosta ja ta-
loudesta, jollei se ole valtuuskunnan paatosvaltaan kuuluva asia.

Hallituksen tulee:

1) valmistella valtuuskunnan kasiteltdvéksi tulevat asiat sekd huoleh-
tia sen pddtosten tdytantoonpanosta;

2) vahvistaa yhdistyksen palvelujen kdyttod koskevien maksujen pe-
rusteet siltd osin kuin tehtidvi ei kuulu valtuuskunnalle tai maksun
madrdamistid ole annettu muulle toimielimelle;

3) pddttad toimisddnnoistd ja toimiston organisaatiorakenteen perus-
teista;

4) paattad toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja ruotsinkielisen
toiminnan johtajan ottamisesta ja erottamisesta sekd heiddn keskindi-
sestd Vastuualuejaostaan;

5) pdattad Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen johtajan ottamisesta ja
erottamisesta;

20§
Hallituksen tehtivit

Hallitus edustaa yhdistystd ja huolehtii yhdistyksen hallinnosta ja ta-
loudesta, jollei se ole valtuuskunnan paatosvaltaan kuuluva asia.

Hallituksen tulee:

1) valmistella valtuuskunnan kasiteltavéksi tulevat asiat sekd huoleh-
tia sen péddtosten tdytantdoonpanosta;

2) vahvistaa yhdistyksen palvelujen kdyttod koskevien maksujen pe-
rusteet siltid osin kuin tehtdvi ei kuulu valtuuskunnalle tai maksun
madrdamistid ole annettu muulle toimielimelle;

3) paattad hallituksen ja tyovaliokunnan tyojarjestyksestd, toimisaan-
noistd ja toimiston organisaatiorakenteen perusteista;
4) padttad toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja ruotsinkielisen

toiminnan johtajan ottamisesta ja erottamisesta sekd heidan keskinéi-
sestd vastuualuejaostaan;

5) pdattad Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen johtajan ottamisesta ja
erottamisesta;
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6) paattad henkiloston palkkauksen, eldkkeiden ja luontaisetujen ylei-
sistd perusteista;

7) paattad kiintean omaisuuden, kiinteistojen tai huoneistojen hallin-
taan oikeuttavien osakkeiden sekd muiden pitkdaikaiseen omistuk-
seen tarkoitettujen osakkeiden tai muiden arvopapereiden seka
muun kuin yhdistyksen toiminnan kannalta huomattavan omaisuu-
den myymisestd, vaihtamisesta, muusta luovutuksesta, ostamisesta ja
kiinnittamisestd sekd panttaamisesta; sekd

8) paittdd velan ottamisesta ja antamisesta;

9) paattdad takaussitoumuksen antamisesta yhdistyksen tytaryhtioi-
den ja -yhteisdjen sitoumuksien suorittamisen vakuudeksi;

10) paattaa yhdistyksen sijoitustoiminnan perusteista.

6) paattad henkiloston palkkauksen, eldkkeiden ja luontaisetujen ylei-
sistd perusteista;

7) pddttad kiintean omaisuuden, kiinteistojen tai huoneistojen hallin-
taan oikeuttavien osakkeiden sekd muiden pitkdaikaiseen omistuk-
seen tarkoitettujen osakkeiden tai muiden arvopapereiden seké
muun kuin yhdistyksen toiminnan kannalta huomattavan omaisuu-
den myymisestd, vaihtamisesta, muusta luovutuksesta, ostamisesta ja
kiinnittamisestd sekd panttaamisesta; seka

8) pdattdd velan ottamisesta ja antamisesta;

9) paattad takaussitoumuksen antamisesta yhdistyksen tytaryhtici-
den ja -yhteistjen sitoumuksien suorittamisen vakuudeksi;

10) paattad yhdistyksen sijoitustoiminnan perusteista.

21§
Hallituksen tyoskentely

Hallitus on péddtosvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jdsenistd
on lasna.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Puheenjohtajan on kut-
suttava hallitus koolle, kun vahintddn neljd hallituksen jdsentd on il-
moittamansa asian késittelemistd varten kirjallisesti sitd puheenjohta-

jalta pyytdnyt.

Valtuuskunnan puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla, toimitus-
johtajalla, varatoimitusjohtajalla ja ruotsinkielisen toiminnan johta-
jalla sekd yhdistyksen hallituksen maaraamilld henkiloilld on oikeus
olla ldsnd hallituksen kokouksessa ja ottaa osaa keskusteluun.

21§
Hallituksen tyoskentely

Hallitus on pddtosvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jdsenistd
on ldsnd.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Puheenjohtajan on kut-
suttava hallitus koolle, kun véhintddn neljd hallituksen jasentd on il-
moittamansa asian késittelemistd varten kirjallisesti sitd puheenjohta-

jalta pyytanyt.

Valtuuskunnan puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla, toimitus-
johtajalla, varatoimitusjohtajalla ja ruotsinkielisen toiminnan johta-
jalla sekd yhdistyksen hallituksen méaaraamilla henkilsilld on oikeus
olla lasna hallituksen kokouksessa ja ottaa osaa keskusteluun.
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Paatokseksi tulee ehdotus, jota on kannattanut yli puolet ldsné ole-
vista jasenistd. Esteellistd hallituksen jasentd ei pidetd ldsnd olevana.
Jos ddnet menevit tasan, ratkaisee puheenjohtajan &dani.

Vaalissa tulevat valituiksi eniten &énid saaneet. Kuitenkin jos valitta-
vana on yksi henkilo, vaalissa tulee valituksi enemmaén kuin puolet
ddnid saanut. Jos ensimmaiselld kerralla kukaan ehdokkaista ei saa
yli puolta &énistd, vaali suoritetaan t&lloin kahden eniten d&dnid saa-
neen vililld. Jos ddnet menevit vaalissa tasan, ratkaistaan vaali ar-
valla.

22§
Asioiden esittely hallituksen kokouksessa

Asiat paatetddn hallituksen kokouksessa toimitusjohtajan ja varatoi-
mitusjohtajan esittelystd hallituksen hyvaksyman vastuualuejaon
pohjalta.

Toimitusjohtajalla on oikeus ottaa esiteltdviakseen varatoimitusjohta-
jan vastuualueeseen kuuluva asia, jos hidn katsoo asian laadun sitd
vaativan sekd siirtdd hanelle kuuluvan asian esittely varatoimitusjoh-
tajalle.

22§
Asioiden esittely hallituksen kokouksessa

Asiat padtetddn hallituksen kokouksessa toimitusjohtajan ja varatoi-
mitusjohtajan esittelystd hallituksen hyvaksyméan vastuualuejaon
pohjalta, jollei hallitus p&éta yksittdisessd asiassa muuta.

Toimitusjohtajalla on oikeus ottaa esiteltdvikseen varatoimitusjohta-
jan vastuualueeseen kuuluva asia, jos hidn katsoo asian laadun sitd
vaativan sekd siirtdd hanelle kuuluvan asian esittely varatoimitusjoh-
tajalle.

23§
Tyovaliokunta

Hallitus voi asettaa keskuudestaan tyovaliokunnan, jonka tehtdvana
on valmistella hallituksen késiteltdvid asioita sekd huolehtia muista
hallituksen sille antamista tehtdvista.

23§
Tyovaliokunta

Hallitus voi asettaa keskuudestaan tyovaliokunnan, jonka tehtdavana
on valmistella hallituksen kasiteltdavii asioita sekd huolehtia muista
hallituksen sille antamista tehtdvista.

24 §

Neuvottelukunnat

24§

Neuvottelukunnat
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Neuvottelukunnan tehtdvana on hoitaa sille hallituksen hyvaksy-
massd toimisddnnossd madratyt tehtavit. Neuvottelukunnan jasenten
valinnassa huomioon otettavista seikoista maaratdaan toimisaannossa.

Neuvottelukunnan tehtidvana on hoitaa sille hallituksen hyvaksy-
madssd toimisddnnossd maaratyt tehtaviat. Neuvottelukunnan jasenten
valinnassa huomioon otettavista seikoista maaratdaan toimisaannossa.

25§

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtdvana on:

1) johtaa hallituksen alaisena yhdistyksen toimistoa yhdessa varatoi-

mitusjohtajien kanssa sekd vastata yhdistyksen konserniin kuuluvien
yhteisdjen omistajaohjauksesta;

2) seurata kuntia koskevan lainsdddannon ja kunnallishallinnon
yleistd kehitystd seké ryhtya tarpeellisiin toimenpiteisiin yhdistyksen
ja sen jasenten etujen valvomiseksi;

3) valvoa yhdistyksen varojen hoitoa sekd antaa tédtd koskevat maa-

raykset siltd osin kuin tehtdvéaa ei ole annettu muulle toimihenkil6lle;
seki

4) huolehtia muista hallituksen ja sen tytvaliokunnan maaradamista
tehtavista.

25§

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtdvéna on:

1) johtaa hallituksen alaisena yhdistyksen toimistoa yhdessa varatoi-

mitusjohtajien kanssa sekd vastata yhdistyksen konserniin kuuluvien
yhteisdjen omistajaohjauksesta;

2) seurata kuntia koskevan lainsdddannon ja kunnallishallinnon
yleistd kehitystd sekd ryhtya tarpeellisiin toimenpiteisiin yhdistyksen
ja sen jdsenten etujen valvomiseksi;

3) valvoa yhdistyksen varojen hoitoa sekd antaa tdtd koskevat maa-

rdykset siltd osin kuin tehtdvaa ei ole annettu muulle toimihenkillle;
seka

4) huolehtia muista hallituksen ja sen tyovaliokunnan maaraamista
tehtdvista.

268§
Varatoimitusjohtaja

Varatoimitusjohtajan tehtdvand on hallituksen hyviaksyman vastuu-
aluejaon mukaisesti huolehtia asioiden valmistelusta ja esittelysta
hallituksen kokouksessa.

26§
Varatoimitusjohtaja

Varatoimitusjohtajan tehtdvana on hallituksen hyvaksymaén vastuu-
aluejaon mukaisesti huolehtia asioiden valmistelusta ja esittelysta
hallituksen kokouksessa.

27§
Yhdistyksen tilit

27§
Yhdistyksen tilit
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Yhdistyksen tilit padtetdaan kalenterivuosittain. Niiden samoin kuin
muiden yhdistyksen hallintoa ja taloudenpitoa koskevien asiakirjojen
on oltava valmiina tilintarkastajien tarkastettavaksi huhtikuun 20.
pdivdan mennessa.

Yhdistyksen tilit padtetdan kalenterivuosittain. Niiden samoin kuin
muiden yhdistyksen hallintoa ja taloudenpitoa koskevien asiakirjojen
on oltava valmiina tilintarkastajien tarkastettavaksi huhtikuun 20.
pdivddan mennessa.

28§
Aloitteet ja kysymykset

Yhdistyksen varsinaisella ja yhteistydjasenelld jasenelld ja valtuus-
kunnan jasenelld on oikeus tehdd yhdistyksen toimintaan liittyvia
aloitteita ja kysymyksid. Aloitteen ja kysymyksen tekijélle on ilmoi-
tettava sen johdosta suoritetut toimenpiteet.

Hallituksen on vastattava yhdistyksen varsinaisen jdsenen ja yhteis-
tydjdsenen ja valtuuskunnan edustajan tekemdan kysymykseen vii-
meistéddn siind kokouksessa, joka ensiksi pidetdan kolmen kuukau-
den kuluessa kysymyksen tekemisesta.

Hallituksen on vuosittain saatettava valtuuskunnalle tiedoksi tehdyt
aloitteet ja kysymykset sekd niiden johdosta suoritetut toimenpiteet.

28 §
Aloitteet ja kysymykset

Yhdistyksen varsinaisella ja yhteistydjdsenelld jasenelld ja valtuus-
kunnan jasenelld on oikeus tehdd yhdistyksen toimintaan liittyvia
aloitteita ja kysymyksid. Aloitteen ja kysymyksen tekijdlle on ilmoi-
tettava sen johdosta suoritetut toimenpiteet.

Hallituksen on vastattava yhdistyksen varsinaisen jdsenen ja yhteis-
tyojdsenen ja valtuuskunnan edustajan tekemé&an kysymykseen vii-
meistddn siind kokouksessa, joka ensiksi pidetddn kolmen kuukau-
den kuluessa kysymyksen tekemisesta.

Hallituksen on vuosittain saatettava valtuuskunnalle tiedoksi tehdyt
aloitteet ja kysymykset sekd niiden johdosta suoritetut toimenpiteet.

29§
Nimenkirjoitus

Yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen puheenjohtaja, varapuheen-
johtaja, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja, kaksi ndistd yhdessa tai
joku néistd yhdessd hallituksen médraaman yhdistyksen muun toimi-
henkilon kanssa.

29§
Nimenkirjoitus

Yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen puheenjohtaja, varapuheen-
johtaja, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja, kaksi ndistd yhdessé tai
joku ndistd yhdessd hallituksen méédraaméan yhdistyksen muun toimi-
henkiltn kanssa.

30§

Yhdistyksen purkautuminen

30§

Yhdistyksen purkautuminen
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Yhdistyksen purkautuessa on sen varat, sen jilkeen kun velat on
maksettu, luovutettava kaytettavéksi yhdistyksen varsinaisten jésen-
ten yhteisid etuja palveleviin tarkoituksiin.

Yhdistyksen purkautuessa on sen varat, sen jdlkeen kun velat on
maksettu, luovutettava kaytettavéksi yhdistyksen varsinaisten jésen-
ten yhteisid etuja palveleviin tarkoituksiin.

31§
Siirtyméasaannos
Miti nédissd sdadnnoissd madratian valtuuskunnan tehtivista sovelle-

taan valtuuston tehtdviin kunnes valtuuskunta on ensimmadisen ker-
ran valittu.

LUONNOS
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VAALIJARJESTYKSEN MUUTOSEHDOTUS

Tamaén vaalijarjestyksen maardyksid noudatetaan sen lisdksi, mita
Suomen Kuntaliitto ry:n sddnnoissd maarataan valittaessa jasenet
Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskuntaan.

Valtuuskunnan vaali suoritetaan kuntavaalien jdlkeen samana
vuonna vaalijdrjestyksen kohdan 8 § mukaisena ajankohtana.

VOIMASSA OLEVA VAALIJARJESTYS MUUTOSEHDOTUS
I Luku Yleistd I Luku Yleisti
1 § SOVELTAMINEN 18§

Soveltaminen

Tamaén vaalijarjestyksen méadrayksid noudatetaan sen lisdksi, mitd
Suomen Kuntaliitto ry:n sddnnoissd madrataan valittaessa jasenet
Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskuntaan.

Valtuuskunnan vaali suoritetaan kuntavaalien jédlkeen samana
vuonna vaalijdrjestyksen kohdan 8 § mukaisena ajankohtana.

2 § MAARITTELYT

Vaalijarjestyksessa tarkoitetaan
valtuuskunnalla Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskuntaa;
varsinaisella jasenelld Suomen Kuntaliitto ry:n jdsenend olevaa kuntaa;

vaalilautakunnalla Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan asettamaa
vaalilautakuntaa;

2§

Maairittelyt

Vaalijarjestyksessa tarkoitetaan

valtuuskunnalla Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskuntaa;

varsinaisella jasenelld Suomen Kuntaliitto ry:n jasenend olevaa kuntaa;

vaalilautakunnalla Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan asettamaa
vaalilautakuntaa.

3 § VALTUUSKUNNAN KOKOONPANO, TOIMIKAUSI JA VA-
LINTA

Valtuuskuntaan kuuluu 76 jdsenta.

38§
Valtuuskunnan kokoonpano, toimikausi ja valinta

Valtuuskuntaan kuuluu 76 jasentd. (Sdaantojen 14.1 §)
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Jdsenistd 66 valitaan kuntavaalien jdlkeen samana vuonna jarjestetta-
vissd vaaleissa jasenddnestyksessa (vaalipiiripaikat).

Liséksi valtuuskuntaan valitaan yhdeksén jasentd tasauspaikoilta (ta-
sauspaikat). Ahvenanmaan maakunnasta valitaan liséksi yksi jasen.

Valtuuskunnan jasenten toimikausi jatkuu siihen asti kunnes uusi
valtuuskunta on jarjestaytynyt.

Valtuuskunnan jasenille valitaan varajdsenid jokaisen valtuuskunnan
vaalipiirikohtaisessa vaalissa esiintyneen ehdokaslistan ensimmdi-
sistd valitsematta jadneistd ehdokkaista sama mééra kuin ehdokaslis-
talta on valittuja jasenia.

Varajdsenistd on soveltuvin osin voimassa, mitd jasenistd madrataan.

Jos jdsenen todetaan menettdneen vaalikelpoisuutensa, hdnet on va-
pautettu toimestaan tai hdn on kuollut, valtuuskunnan puheenjohtaja
kutsuu hédnen sijaansa jljelld olevaksi toimikaudeksi vaalipiirin asi-
anomaisen ehdokaslistan jarjestyksessd ensimmadisen varajdsenen.
Mikali varajdsenten méaédrd jad vajaaksi, vaalilautakunnan on valtuus-
kunnan puheenjohtajan pyynnostd madrattava uusia varajdsenid.
Jollei kaikkia varajdsenten paikkoja saada tdaytetyksi, jad varajdasenten
maédra vajaaksi.

Jasenistd 66 valitaan kuntavaalien jdlkeen samana vuonna jarjestetta-
vissd vaaleissa jasendédnestyksessa (vaalipiiripaikat). (Ks. sdantojen
1428ja15.38§)

Liséksi valtuuskuntaan valitaan yhdeksén jasentd tasauspaikoilta (ta-
sauspaikat). (Sdaantojen 14.3 §)

Ahvenanmaan maakunnasta valitaan lisdksi yksi jasen. (Sdantdjen
14.4°8)

Valtuuskunnan jasenten toimikausi jatkuu siihen asti, kunnes uusi
valtuuskunta on jarjestaytynyt. (Sdantojen 14.5 §)

Valtuuskunnan jasenille valitaan varajdsenid valtuuskunnan vaalipii-
rikohtaisessa vaalissa mukana olleen ehdokaslistan ensimmadisista
valitsematta jadneistd ehdokkaista sama méaara kuin ehdokaslistalta
on valittuja jasenid. (Sdantsjen 14.6 §)

Varajdsenistd on soveltuvin osin voimassa, mitd jasenistd maarataan.
(Sdaantojen 14.8 §)

Jos jasenen todetaan menettdneen vaalikelpoisuutensa, hdnet on va-
pautettu toimestaan tai hdn on kuollut, valtuuskunnan puheenjohtaja
kutsuu hénen sijaansa jiljelld olevaksi toimikaudeksi vaalipiirin asi-
anomaisen ehdokaslistan jarjestyksessd ensimmadisen varajdsenen.
Edelld mainitussa tilanteessa vaalilautakunnan on valtuuskunnan
puheenjohtajan pyynnostd maarattava jaljelld olevaksi toimikaudeksi
uudeksi varajdseneksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessa en-
simmadinen valitsematta jadnyt ehdokas. Jollei kaikkia varajdsenten
toimia saada taytetyksi, varajasenten maara jad vajaaksi. (Sdantojen
14.7 §)
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4 § VAALIKELPOISUUS

Vaalikelpoisia valtuuskuntaan ovat kuntalaissa tarkoitetut kunnan
valtuutetut.

48
Vaalikelpoisuus

Vaalikelpoisia valtuuskuntaan ovat kuntalaissa tarkoitetut kunnan
valtuutetut. (Ks. sddntdjen 14.1 §)

5§ VAALIPIIRIT

Valtuuskunnan jasenet valitaan vaalipiireittdin, jotka madraytyvit si-
ten kuin vaalilaissa (714/1998) sdddetddan maan jakamisesta vaalipii-
reihin eduskuntavaalia varten.

58§
Vaalipiirit
Valtuuskunnan jdsenet valitaan vaalipiireittdin, jotka maaradytyvat si-

ten kuin vaalilaissa (714/1998) saddetdan maan jakamisesta vaalipii-
reihin eduskuntavaaleja varten. (Sddnttjen 15.1 §)

6 § VALTUUSKUNNAN JASENTEN LUKUMAARA VAALIPII-
REITTAIN

Kustakin vaalipiiristd valitaan jdsenid vaalipiirin asukasluvun suh-
teessa. Asukasluku médrdytyy kuntavaalivuotta edeltdvan vuoden
marraskuun 30. pdivan pddttyessd vaestotietojdrjestelméssa olevien
tietojen mukaan.

6§
Valtuuskunnan jasenten lukumaara vaalipiireittdin

Valtuuskunnan 66 vaalipiiripaikkaa jaetaan vaalipiirien kesken nii-
den asukasluvun suhteessa. Asukasluku mddrdytyy kuntavaalivuotta
edeltdvan vuoden marraskuun 30. pdivdn pddttyessd vdestotietojar-
jestelmdsséd olevien tietojen mukaan. (Sddntojen 15.2 §)

II Luku Jdsenddnestys valtuuskunnan valitsemiseksi

IT Luku Jdsenddnestys valtuuskunnan valitsemiseksi

7 § JASENAANESTYS

Valtuuskunnan jdsenten vaali suoritetaan yhdistyksen jasenddnestyk-
send esisijaisesti tietoliikenneyhteyden tai muun vaalilautakunnan
madrdaman teknisen apuvialineen avulla. Yhdistyksen vaalilauta-
kunta voi perustellusta syysta paattad myos, ettd vaali toimitetaan
kokonaan tai osittain postitse.

78
Jdsendidnestys

Valtuuskunnan jdsenten vaali suoritetaan yhdistyksen jaisenddnestyk-
send esisijaisesti tietoliikenneyhteyden tai muun vaalilautakunnan
méadrdaman teknisen apuvdlineen avulla. Yhdistyksen vaalilauta-
kunta voi perustellusta syystd paddttada myos, ettd vaali toimitetaan
kokonaan tai osittain postitse. (Vrt. sidntojen 15.3 §, ks. YhdL 17.3 §)
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Vaalilautakunnan on huolehdittava toimista, joilla turvataan varsi-
naisen jasenen oikeus d@nioikeuden kayttoon. Vaalilautakunnan tu-
lee huolehtia jasenddnestyksen tietoturvasta ja tunnistautumismene-
telmasta sekd siitd, ettd vaalisalaisuus toteutuu.

Vaalilautakunnan on huolehdittava toimista, joilla turvataan varsi-
naisen jasenen oikeus ddnioikeuden kayttoon. Vaalilautakunnan tu-
lee huolehtia jasenddnestyksen tietoturvasta ja tunnistautumismene-
telmasta sekd siitd, ettd vaalisalaisuus toteutuu vaalilautakunnan toi-
minnassa (ks. YhdL 29.4 §).

8 § VALTUUSKUNNAN JASENTEN VAALIN AJANKOHTA

Vaalien ajankohta on kuntavaalivuonna 15.11-31.12.

8§
Valtuuskunnan jdsenten vaalin ajankohta

Vaalien ajankohta on kuntavaalivuonna 15.11-31.12.

9 § AANIOIKEUS

Valtuuskunnan vaalissa ddnioikeutettuja ovat yhdistyksen varsinai-
set jdsenet.

9§

Ainioikeus

Valtuuskunnan vaalissa ddnioikeutettuja ovat yhdistyksen varsinai-
set jasenet. (Ks. sdaantdjen 3 §)

Eroilmoituksen jdttdneelld jasenelld ei ole ldsndolo- eikd danioikeutta
yhdistyksen kokouksessa, vaalipiirikohtaisilla kuntapdivilld eikd yh-
distyksen jasenddnestyksessd eikd oikeutta asettaa ehdokkaita yhdis-
tyksen toimielimiin. (Ks. sdantdjen 7 §)

10 § VARSINAISEN JASENEN AANIMAARA

Yhdistyksen varsinaisella jdsenelld on vaalissa asukaslukuaan vas-
taava ddnimaédrd, joka madrdytyy kuntavaalivuotta edeltdvan vuoden
marraskuun 30. pdivan pddttyessd vdestotietojdrjestelméssad olevien
tietojen mukaan.

10§
Varsinaisen jisenen dadnimadra

Varsinaisella jasenelld on vaalissa asukaslukuaan vastaava &déni-
madrd, joka madraytyy kuntavaalivuotta edeltdavan vuoden marras-
kuun 30. pdivan paidttyessa vaestotietojarjestelmassa olevien tietojen
mukaan. (Sddntojen 15.4 §)

11 § VAALIMENETTELY

11§
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Yhdistyksen varsinaiset jasenet ddnestavat vaalilautakunnan vahvis-
tamien ehdokaslistojen vililld vaalipiirikohtaisesti.

Vaali on suljettu suhteellinen listavaali.

Vaalimenettely

Vaali on suljettu suhteellinen listavaali.

12 § TASAUSPAIKKOJEN MAARAYTYMISPERUSTEET

Valtuuskunnan yhdeksan (9) tasauspaikkaa maaraytyvat ehdokaslis-
tojen saamien ddnimddrien perusteella siten, ettd valtuuskunnan vaa-
lin jasenddnestyksessd madrdytynyt vaalitulos saatetaan vastaamaan
ehdokaslistojen vaalipiireissd saamia yhteenlaskettuja danimééaria.

Tasauspaikat jaetaan siten, ettd kullekin ehdokaslistalle lasketaan val-
takunnalliset vertausluvut. Kunkin listan nédin saaduista vertauslu-
vuista poistetaan se maara vertauslukuja jonka ehdokaslista on saa-
nut valtuuskunnan vaalissa vaalipiirikohtaisia paikkoja. Tamén jal-
keen todetaan mitk& ovat kaikkien ehdokaslistojen jéljelle jadvista
vertausluvuista suurimmat. Ndiden vertauslukujen jarjestyksessa jae-
taan tasauspaikat ehdokaslistojen kesken.

Valtuuskunnan jasenet valitaan ehdokaslistoilta siten, ettd kullakin
listalla valtuuskunnan vaalissa valitsematta jadneet ehdokkaat laite-
taan vertauslukujensa mukaiseen paremmuusjérjestykseen ja heista
tulee tdssd jdrjestyksessd valituiksi se maddra minkad ehdokaslista on
saanut tasauspaikkoja.

Kunkin ehdokaslistan saamat tasauspaikat jaetaan vaalipiirien kes-
ken siten, ettd valtuuskunnan jdsenet valitaan jdrjestyksessd niistd
vaalipiireistd mistd ehdokaslista on valtuuskunnan vaalissa saanut
suurimman ddniosuuden, mutta ei vield vaalipiiripaikkaa. Ehdokas-
lista voi saada enintddn yhden tasauspaikan samasta vaalipiirista.

LUONNOS




23933.1.14

VOIMASSA OLEVA VAALIJARJESTYS MUUTOSEHDOTUS
13 § VAALILAUTAKUNTA 12 §
Vaalilautakunta

Valtuuskunta asettaa vaalilautakunnan viimeistdaan vaalivuoden al-
kupuolella. Vaalilautakuntaan voi jokainen valtuuskunnan ryhma
ehdottaa yhtd jasentd ja henkilokohtaista varajdsentd. Valtuuskunta
nimedd vaalilautakunnan puheenjohtajan ja kaksi varapuheenjohta-
jaa.

Vaalilautakunnan jdsen tai varajdsen, joka on asetettu ehdokkaaksi
valtuuskunnan vaalissa, ei voi osallistua vaalilautakunnan tydskente-
lyyn kyseisissa vaaleissa.

Vaalilautakunta ottaa itselleen sihteerin ja muun tarvittavan henki-
16ston.

Vaalilautakunnan kokouksissa on ldsnédolo- ja puheoikeus yhdistyk-
sen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla. Lautakunta p&&ttaa muiden
henkildiden ldsnédolo- ja puheoikeudesta kokouksissaan.

Vaalilautakunta on paatosvaltainen kun enemmaén kuin puolet sen ja-
senistd on lasnd. Vaalilautakunnan tehtdvana on sen lisdksi mita
muualla vaalijdrjestyksessd méaarataan:

1. valmistella valtuuskunnan vaali

2. kutsua koolle vaalipiirikohtaiset kuntapadivét

Valtuuskunta asettaa vaalilautakunnan valtuuskunnan jédrjestédyty-
miskokouksessa (ks. sddntsjen 18.1 §). Vaalilautakunnan toimikausi
jatkuu siihen asti, kun uusi vaalilautakunta on asetettu.

Vaalilautakunnassa on yhtd monta jasentd ja henkilokohtaista varaja-
sentd kuin valtuuskunnassa on ryhmia. Vaalilautakuntaan voi jokai-
nen valtuuskunnan ryhmaé ehdottaa yhtd jasentd ja henkilokohtaista
varajdsentd (sdantojen 13.2 §).

Valtuuskunta nime&d vaalilautakunnan puheenjohtajan ja kaksi vara-
puheenjohtajaa.

Vaalilautakunnan jdsen tai varajdsen, joka on asetettu ehdokkaaksi
valtuuskunnan vaalissa, ei voi osallistua vaalilautakunnan tyoskente-
lyyn kyseisissa vaaleissa.

Vaalilautakunta ottaa itselleen sihteerin ja muun tarvittavan henki-
16ston.

Vaalilautakunnan kokouksissa on ldsnédolo- ja puheoikeus hallituksen
puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla (ks. sdanttjen 12.4 §). Lauta-
kunta paattad muiden henkiléiden ldsndolo- ja puheoikeudesta ko-
kouksissaan.

Vaalilautakunta on péatosvaltainen, kun enemmén kuin puolet sen

jdsenistd on ldsnd. Paatokseksi tulee ehdotus, jota on kannattanut yli
puolet ldsné olevista jasenistd. Jos ddnet menevét tasan, paatokseksi

tulee se mielipide, jota kokouksen puheenjohtaja ilmoittaa kannatta-
vansa.
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3. ohjeistaa valtuuskunnan vaali

4. vahvistaa vaalipiirikohtaiset ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia
varten

5. padttad valtuuskunnan tasauspaikoista
6. vahvistaa valtuuskunnan vaalin tulos

7. muut tehtdvét, jotka liittyvét vaalin jarjestimiseen.

Vaalilautakunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Vaalilauta-
kunta voi pitdd sdhkodisen kokouksen tai séhkdpostikokouksen.

Vaalilautakunnan tehtdvand on sen lisdksi mitd muualla vaalijérjes-
tyksessd maarataan:

- ohjeistaa valtuuskunnan vaali (ks. sddntojen 13.1 §)
- valmistella valtuuskunnan vaali

- tarkastaa ehdokaslistat

- kutsua koolle vaalipiirikohtaiset kuntapdivat

- vahvistaa vaalipiirikohtaiset ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia
varten (ks. sdantojen 13.1 §)

- péddttad valtuuskunnan tasauspaikoista (ks. sddntojen 13.1 §)

- vahvistaa valtuuskunnan vaalin tulos (ks. sddntdjen 13.1 ja 15.7 §)

muut tehtdvat, jotka liittyvat vaalin jarjestamiseen.

Vaalilautakunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Vaalilauta-
kunta voi pitdd sahkoisen kokouksen tai sahkopostikokouksen.

14 § VALMISTAVAT TOIMENPITEET

Vaalilautakunta ylldpitdd listaa dénioikeutetuista yhdistyksen varsi-
naisista jdsenista.

Vaalilautakunta ldhettdd yhdistyksen varsinaiselle jasenelle hyvissa
ajoin ennen vaalia tiedon varsinaisen jasenen danimaarasta ja ohjeis-
tuksen vaalin toimittamista varten.

13 §
Valmistavat toimenpiteet

Vaalilautakunta julkaisee yhdistyksen verkkosivuilla tai ldhettdd yh-
distyksen varsinaiselle jasenelle hyvissd ajoin ennen vaalia

- tiedon varsinaisen jisenen ddnimaarasta

- tiedon kustakin vaalipiiristd valittavien valtuuskunnan varsinais-
ten jasenten ja varajdsenten méaarasti ja

- ohjeistuksen vaalin toimittamista varten.

15 § EHDOKASASETTELU

14§
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Valtuuskunnan vaalia varten ehdokkaat asetetaan vaalipiireittdin.

Vaalipiirikohtaiset kuntapdivat nimeévit ehdokaslistat valtuuskun-
nan vaalia varten.

Kolme yhdistyksen varsinaista jasentd voi yhdessd ehdottaa yhtd eh-
dokaslistaa Vaalipiirikohtaisten kuntapdivien késittelyyn. Tatda méaa-
rdystd ei sovelleta Helsingin vaalipiirissa.

Puoluelaissa (10/1969) tarkoitettu rekisterdity puolue, jolla on edus-
tus vahintdan yhdessa vaalipiirin kunnan valtuustossa, voi valmis-
tella vaalipiirikohtaisten kuntapdivien késittelyyn yhden ehdokaslis-
tan.

Ehdokaslistan ehdokasmadédrd on enintddn 1,5 kertaa vaalipiiristd va-
littavien valtuuskunnan jasenten méara. Ehdokaslistan tulee sisdltad
ehdokkaat jarjestyksessda numeroituna. Ehdokas voi olla vain yhdelld
ehdokaslistalla yhdessa vaalipiirissa.

Ehdokasasettelu
Valtuuskunnan vaalia varten ehdokkaat asetetaan vaalipiireittdin.

Vaalipiirikohtaiset kuntapdivat hyviksyvét vaalipiirikohtaiset ehdo-
kaslistat valtuuskunnan vaalia varten. (Sddntsjen 16.5 §)

Véhintdan kolme samaan vaalipiiriin kuuluvaa yhdistyksen varsi-
naista jasentd voi yhdessad ehdottaa yhtd ehdokaslistaa oman vaalipii-
rin vaalipiirikohtaisten kuntapdivien kéasittelyyn. Tatda madrdystd ei
sovelleta Helsingin vaalipiirissa. (Ks. YhdL 28 §)

Eroilmoituksen jdttdneelld jasenelld ei ole oikeutta asettaa ehdokkaita
valtuuskunnan vaalia varten. (Ks. sddnttjen 7 §)

Puoluelaissa (10/1969) tarkoitetun rekisterdidyn puolueen, jolla on
edustus vdhintddn yhdessa vaalipiirin kunnan valtuustossa, vaalilau-
takunnalle ilmoittama taho voi valmistella vaalipiirikohtaisten kunta-
pédivien késittelyyn yhden ehdokaslistan.

Sitoutumattomien valtakunnallisen rekisterdidyn yhdistyksen (jal-
jempand ”sitoutumattomien yhdistys”), jonka jasenyhdistykselld on
edustus vahintdan yhdessa vaalipiirin kunnan valtuustossa, vaalilai-
takunnalle ilmoittama taho voi valmistella vaalipiirikohtaisten kunta-
pédivien késittelyyn yhden ehdokaslistan.

Valtuuskunnan vaalissa ei ole sallittua muodostaa vaaliliittoja ja -ren-
kaita.

Ehdokkaita voi olla ehdokaslistalla enintddn 1,5 kertaa vaalipiirin
vaalipiiripaikkojen mddrd. Ehdokkaiden enimmadismaééraa lasketta-
essa 0,5 pyoristetddn alaspdin. Jokaisessa vaalipiirissd voidaan kui-
tenkin asettaa vahintdan kuusi ehdokasta. Edelld mainitusta poiketen
Ahvenanmaan vaalipiirissd voidaan asettaa enintdan kolmen ehdok-
kaan ehdokaslista.
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Ehdokaslistalla tulee olla yhdyshenkil6.

Ehdokaslistat tulee toimittaa vaalilautakunnan maaraamand ajankoh-
tana vaalilautakunnalle, joka toimittaa ne edelleen nimettdvaksi vaa-
lipiirikohtaisille kuntapdiville.

Vaalilautakunta vahvistaa ehdokaslistat Vaalipiirikohtaisten kunta-
pdivien jdlkeen pidettdvassad kokouksessaan.

Ehdokaslistassa on mainittava, mistd vaalista ja vaalipiiristd on kysy-
mys sekd ehdokaslistan asettajan (puolueen, sitoutumattomien yhdis-
tyksen, vahintdan kolmen kunnan) nimi. Ehdokaslistan tulee sis&ltaa
ehdokkaat jarjestyksessa numeroituna. Ehdokas voi olla vain yhdellad
ehdokaslistalla yhdessa vaalipiirissd. Kustakin ehdokkaasta on mai-
nittava ehdokkaan nimi, arvo, ammatti tai toimi ja kotikunta seka jar-
jestysnumero. Ehdokaslistassa ei saa olla muita merkintdjd, paitsi jos
ne ovat tarpeen ehdokkaan henkilollisyyden tasmentdmiseksi. Eh-
dokkaaksi ei saa nimetd henkilo4, joka ei ole antanut siihen kirjallista
suostumusta.

Ehdokaslistalla tulee olla yhteyshenkils. Ehdokaslistan yhteyshenki-
16n on annettava ehdokaslistan toimittamisen ohessa kirjallinen va-
kuutus, ettd henkil6t ovat vaalikelpoisia ja ettd ehdokkaat ovat anta-
neet ehdokkuuteen kirjallisen suostumuksen.

Yksikielisessd vaalipiirissd ehdokaslista on laadittava vaalipiirin kie-
lelld. Kaksikielisessd vaalipiirissd ehdokaslista voidaan laatia molem-
milla vaalipiirin kielilla.

Ehdokaslistat tulee toimittaa vaalilautakunnan mé&raaméana ajankoh-
tana vaalilautakunnalle. Vaalilautakunta toimittaa ehdokaslistat tar-
kastamisen jdlkeen hyviksyttdviksi vaalipiirikohtaisille kuntapai-
ville. Vaalilautakunta vahvistaa ehdokaslistat vaalipiirikohtaisten
kuntapdivien jdlkeen pidettdvassd kokouksessaan.

15§
Ehdokaslistojen tarkastaminen

Vaalilautakunta tarkastaa ehdokaslistat ennen kuin vaalipiirikohtai-
set kuntapdivit hyviksyvit vaalipiirikohtaiset ehdokaslistat.

Vaalilautakunta tarkastaa
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- ettd ehdokaslistan on toimittanut puolueen tai sitoutumattomien
yhdistyksen valtuuttama taho

- ehdokkaiden vaalikelpoisuuden ja ettd ehdokas on vain yhdelld
ehdokaslistalla

- ettd ehdokaslistan liitteend on yhteyshenkilon kirjallinen vakuu-
tus siitd, ettd ehdokkaat ovat antaneet ehdokkuuteen kirjallisen
suostumuksen ja

- muut mahdolliset vaalien lain- ja sddntéjenmukaisuuteen liittyvit
seikat.

Jos ehdokaslistaa ei ole jdtetty vaalilautakunnalle mddrdaikaan men-
nessd, se jatetddn tutkimatta.

Vaalilautakunnan on huomautettava ehdokaslistan yhteyshenkilslle
ehdokaslistojen puutteista ja pyydettdva tekeméddn tarvittavat oikai-
sut, vaalilautakunnan edellyttaméat muutokset ehdokasasetteluun ja
tdydennykset kohtuullisessa vaalilautakunnan méaraamassa ajassa.

Jos vaalilautakunta on huomauttanut, etti
- ehdokkaalta puuttuu vaalikelpoisuus

- ehdokas on kahdella ehdokaslistalla tai
- ehdokas on kuollut

ehdokaslistalta voidaan poistaa ehdokkaita ja poistettujen ehdokkai-
den tilalle nimetd uusia ehdokkaita vaalilautakunnan maiaraamaan
aikaan mennessa.

Jos vaalilautakunta on tehnyt ehdokkaasta huomautuksen ja hyvak-
syttavad ilmoitusta oikaisusta ei ole annettu taikka ilmoitusta ehdok-
kaan poistamisesta ehdokaslistalta ei ole tehty maddrdajassa, ehdo-
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kasta ei oteta ehdokaslistojen yhdistelméaan. Vaalilautakunta voi hy-
latda ehdokaslistan, jos siind on muu olennainen virhe tai puute, jota ei
ole korjattu vaalilautakunnan asettamaan madrdaikaan mennessa
(esimerkiksi puolue ei ole antanut valtuutusta ehdokaslistan valmis-
telemiseen tai yhteyshenkilo ei ole antanut edelld maaréttya kirjallista
vakuutusta).

Ehdokaslistan yhteyshenkilon on viipymaétta ilmoitettava ehdokkaan
kuolemasta vaalilautakunnalle. Jos ehdokas on kuollut, hinet voi-
daan poistaa ehdokaslistalta siihen asti, kun vaalilautakunta on laati-
nut ehdokaslistojen yhdistelmat.

16 § VAALILITOT JA -RENKAAT

Valtuuskunnan vaalissa ei ole sallittua muodostaa vaaliliittoja ja -ren-
kaita.

17 § VAALIPIIRIKOHTAISET KUNTAPAIVAT

Vaalipiirikohtaiset kuntapdivat pidetdan kuntavaalivuoden 1.9.-20.10
vilisend aikana.

16 §
Vaalipiirikohtaiset kuntapaivit

Vaalipiirikohtaiset kuntapdivat pidetdan kuntavaalivuoden 1.9.-
20.10. vélisend aikana.

Vaalipiirikohtaisille kuntapdiville voidaan osallistua, jos vaalilauta-
kunta niin p&attas, tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvali-
neen avulla kokouksen aikana tai ennen kokousta (sddntsjen 16.1 §,
ks. YhdL 17.2 §). Vaalipiirikohtaiset kuntapdivit voidaan jarjestdd
myos vaalipiirin ulkopuolella.

Vaalipiirikohtaiset kuntapdivit kokoontuvat vaalilautakunnan kut-
susta.
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Varsinaiset jasenet valitsevat edustajat vaalipiirikohtaisille kuntapéi-
ville. Edustajien m&&dra maaraytyy kunnan asukasluvun mukaan seu-
raavasti:

* Kunnasta, jonka asukasluku on 10 000 tai vahemman, valitaan yksi
edustaja.

* Kunnasta, jonka asukasluku on 10 001-50 000, valitaan kaksi edus-
tajaa.
* Kunnasta, jonka asukasluku on 50 001-100 000, valitaan kolme

edustajaa.

* Kunnasta, jonka asukasluku on yli 100 000, valitaan neljd edustajaa.

Asukasluku maardytyy kuntavaalivuotta edeltdvan vuoden marras-
kuun 30. pdivdn pddttyessd vdestotietojarjestelméssd olevien tietojen
mukaan.

Yhdistyksen varsinaisella jasenelld on kokouksessa kunnan asukaslu-
kua vastaava ddnimddrd. Adniméadrd jakautuu tasan paikalla olevien
varsinaisen jasenen edustajien kesken.

Vaalipiirikohtaiset kuntapdivat nimedvat vaalipiirikohtaiset ehdokas-
listat valtuuskunnan vaalia varten.

Varsinaiset jasenet valitsevat edustajat vaalipiirikohtaisille kuntapai-
ville. Edustajien madadra maardaytyy kunnan asukasluvun mukaan seu-
raavasti:

* Kunnasta, jonka asukasluku on 10 000 tai vidhemman, valitaan yksi
edustaja.

* Kunnasta, jonka asukasluku on 10 001-50 000, valitaan kaksi edus-
tajaa.

* Kunnasta, jonka asukasluku on 50 001-100 000, valitaan kolme
edustajaa.

* Kunnasta, jonka asukasluku on yli 100 000, valitaan nelja edustajaa.
(Saantojen 16.2 §)

Asukasluku maardaytyy kuntavaalivuotta edeltdvan vuoden marras-
kuun 30. pdivdn pddttyessd vdestotietojarjestelmassa olevien tietojen
mukaan. (Sddntojen 16.3 §)

Yhdistyksen varsinaisella jasenelld on kokouksessa kunnan asukaslu-
kua vastaava ddnimadrd. Adnimadrd jakautuu tasan paikalla olevien
varsinaisen jisenen edustajien kesken. (Sddntsjen 16.4 §)

Eroilmoituksen jdttaneelld jasenelld ei ole ldsndolo- eikd ddnioikeutta
vaalipiirikohtaisilla kuntapaivilld. (Ks. sdéntojen 7 §)

Vaalipiirikohtaisilla kuntapéivilld on ldsndolo- ja puheoikeus yhdis-
tyksen hallituksen puheenjohtajalla, toimitusjohtajalla ja varatoimi-
tusjohtajilla sekd vaalipiirikohtaisten kuntapdivien paattamilld muilla
henkiloilld. (Vrt. sdantojen 12.4 §)

Vaalipiirikohtaiset kuntapédivat hyviksyvat vaalipiirin ehdokaslistat
valtuuskunnan vaalia varten. (Sdantsjen 16.5 §)
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Vaalipiirikohtaiset kuntapdivat kokoontuvat vaalilautakunnan kut-
susta. Vaalipiirikohtaiset kuntapdivéat voivat pitdd sahkoisen kokouk-
sen tai sdhkopostikokouksen.

Vaalipiirikohtaisilla kuntapdivilld voidaan ottaa kasiteltavéaksi sellai-
nen ehdokaslista, joka on asetettu vaalilautakunnan madraamassa
ajassa ja jonka vaalilautakunta on tarkastanut.

Vaalipiirikohtaiset kuntapdivéat voivat
- hyviksyd ehdokaslistan tai

- hylatd ehdokaslistan. Vahintdan kolmen jédsenen asettamaa ehdo-
kaslistaa ei kuitenkaan voi hylata (ks. YhdL 28 §).

18 § EHDOKASLISTOJEN TARKASTAMINEN

Vaalilautakunta tarkistaa ehdokaslistat. Ehdokaslistoista tarkistetaan
ehdokkaiden vaalikelpoisuus ja listojen sddntdjen mukaisuus ja muut
mahdolliset vaalien lainmukaisuuteen liittyvét seikat.

Jos ehdokaslistaa ei ole jdtetty vaalilautakunnalle maardaikaan men-
nessd, se jatetddn tutkimatta.

Vaalilautakunnan on huomautettava listan yhdyshenkilolle ehdokas-
listojen puutteista ja pyydettava tekemddn tarvittavat oikaisut, muu-
tokset ehdokasasetteluun ja tdydennykset kohtuullisessa vaalilauta-
kunnan maaraamassa ajassa.

Jos vaalilautakunta on tehnyt huomautuksen ja hyvéksyttavaa ilmoi-
tusta oikaisusta ei ole annettu taikka ilmoitusta ehdokkaan poistami-
sesta listalta ei ole tehty méa&rdajassa, ehdokasta ei oteta ehdokaslisto-
jen yhdistelmaan.

Ehdokaslistan yhteyshenkilon on viipymattd ilmoitettava ehdokkaan
kuolemasta vaalilautakunnalle.
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19 § EHDOKASLISTOJEN YHDISTELMAN LAATIMINEN

Hyvaksytyistd ehdokaslistoista vaalilautakunta laatii vaalipiireittdin
ehdokaslistojen yhdistelman sitten kun oikaisuja varten varattu maa-
rdaika on paattynyt. Ehdokaslistojen jarjestys ehdokaslistojen yhdis-
telmdssd madrataan arvalla. Ehdokaslistoille annetaan numerot al-
kaen numerosta 2.

Ehdokaslistojen yhdistelmé on otsikoitava sen selvittamiseksi, mita
vaaleja varten yhdistelma on laadittu.

Kuhunkin ehdokaslistaan merkitdan ehdokkaan kohdalle jarjestysnu-
mero, nimi, arvo tai ammatti seki kotikunta. Yhdistelmé&an ei merkitd
henkil6tunnuksia.

Vaalilautakunnan tulee toimittaa kunkin vaalipiirin ehdokaslistojen
yhdistelmid tarpeellinen méddra asian- omaisen vaalipiirin varsinai-
sille jasenille viimeistdadn kaksi viikkoa ennen vaaleja.

17§
Ehdokaslistojen yhdistelmin laatiminen

Vaalilautakunta vahvistaa vaalipiirikohtaisten kuntapdivien hyvak-
symat ehdokaslistat. (Ks. sddntsjen 13.1 §)

Vahvistetuista ehdokaslistoista vaalilautakunta laatii vaalipiireittdin
ehdokaslistojen yhdistelman. Ehdokaslistojen jarjestys ehdokaslisto-
jen yhdistelmdssd méadrataan arvalla. Ehdokaslistoille annetaan nu-
merot alkaen numerosta 2.

Ehdokaslistojen yhdistelma on otsikoitava sen selvittamiseksi, mita
vaaleja ja mitd vaalipiirid varten yhdistelma on laadittu.

Vaalilautakunnan tulee toimittaa kunkin vaalipiirin ehdokaslistojen
yhdistelmid tarpeellinen mé&&ra asianomaisen vaalipiirin varsinaisille
jasenille viimeistdan kaksi viikkoa ennen vaaleja.

20 § AANESTYSLIPPU

Vaaleissa kaytettdava ddnestyslippu on vaalilautakunnan paatoksen
mukaan sdhkoinen, joka toimitetaan vaalilautakunnalle sdhkdisesti
tai tietojdrjestelmasséd taikka mikali vaalilautakunta paattad paperi-
nen postitse toimitettava ddnestyslippu.

18§
Adnestyslippu

Vaaleissa kédytettava ddnestyslippu on vaalilautakunnan paatoksen
mukaan sdhkoinen, joka toimitetaan vaalilautakunnalle sdhkoisesti
tai tietojdrjestelméassd, taikka mikaéli vaalilautakunta paéttas, paperi-
nen postitse toimitettava ddnestyslippu.
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21 § VAALIN TOIMITTAMINEN

Suhteellinen vaali suoritetaan ehdokaslistoja kdyttden siten, ettd var-
sinainen jdsen voi jakaa ddnensd yhdelle tai useammalle ehdokaslis-
talle.

Yhdistyksen varsinainen jdsen toimittaa vaalilautakunnalle &&nestys-
lipun, johon on merkitty selvésti niiden ehdokaslistojen numerot,
joille varsinaisen jasenen ddnet on annettu ja kunkin ehdokaslistan
saama danimadara.

19§
Vaalin toimittaminen

Suhteellinen vaali suoritetaan vaalilautakunnan vahvistamia ehdo-
kaslistoja kdyttden siten, ettd varsinainen jdsen voi jakaa ddnensd yh-
delle tai useammalle oman vaalipiirin ehdokaslistalle. (Saantojen 15.4

8)

Yhdistyksen varsinainen jasen toimittaa vaalilautakunnalle d&nestys-
lipun, johon on merkitty selvésti niiden ehdokaslistojen numerot,
joille varsinaisen jasenen ddnet on annettu ja kunkin ehdokaslistan
saama danimaara.

Vaalia ei tarvitse jarjestdsd, jos vaalipiirissd on asetettu vain yksi vaali-
lautakunnan hyvéaksyma ehdokaslista.

22 § VAALIN TULOS

Vaalin tulos maaraytyy kdyttden laskentamenetelména soveltuvin
osin vaalilain mukaista suhteellista vaalitapaa.

Vaalien tulosta laskettaessa ehdokkaat tulevat valituksi ehdokaslis-
talta siind jarjestyksessd kuin heidit on asetettu ehdokaslistalle.

Kun vaalipiirin ehdokaslistojen d&niméaarat on laskettu, maarataan
kunkin ehdokkaan listansa ddnimé&dran perusteella saama vertaus-
luku. Ehdokkaat asetetaan vertauslukujen mukaiseen jarjestykseen ja
kunkin ehdokkaan nimen kohdalle merkitddn hdnen vertauslukunsa.
Valituksi tulee vertauslukujen suuruusjarjestyksessa niin monta eh-
dokasta kuin valittavia on vaalipiirissé. Jos ehdokkaiden saamat ver-
tausluvut ovat yhtéd suuret, niiden keskindinen jarjestys ratkaistaan
arpomalla.

208
Vaalipiiripaikat

Vaalin tulos maaraytyy kdyttden laskentamenetelmand soveltuvin
osin vaalilain mukaista suhteellista vaalitapaa.

Vaalien tulosta laskettaessa ehdokkaat tulevat valituksi ehdokaslis-
talta siind jarjestyksessa kuin heidét on asetettu ehdokaslistalle.

Kun vaalipiirin ehdokaslistojen daniméaéarat on laskettu, madrataan
kunkin ehdokkaan ehdokaslistansa ddniméa&ran perusteella saama
vertausluku. Ehdokaslistalla ensimmaéiseni oleva saa vertausluvuk-
seen ehdokaslistan saaman koko danimddran, toisena oleva puolet
ddnimddrastd, kolmantena oleva kolmasosan ddniméédréstd ja niin
edelleen. Kunkin ehdokkaan nimen kohdalle merkitiin hinen ver-
tauslukunsa. Valituksi tulee vertauslukujen suuruusjdrjestyksessa
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Varajdsenet eivit ole henkilokohtaisia, valituksi tulevat varsinaisiksi
jaseniksi valittavien jdlkeen seuraavaksi korkeimmat vertailuluvut
saaneet ehdokkaat.

Sahkoisessd ddnestyksessd vaalilautakunta saa teknisen apuvilineen
yllapitdjalta tai jarjestelmastd tiedot danimaarista.

Vaalien lopullinen tulos saadaan laskemalla yhteen kunkin vaalipii-
rin vaalipiiripaikat ja tasauspaikat.

niin monta ehdokasta kuin vaalipiirissd on vaalipiiripaikkoja. Jos eh-
dokkaiden saamat vertausluvut ovat yhtad suuret, niiden keskindinen
jdrjestys ratkaistaan arpomalla.

Varajdsenet eivit ole henkilokohtaisia. Valituksi tulevat varsinaisiksi
jaseniksi valittavien jdlkeen samalta ehdokaslistalta seuraavaksi kor-
keimmat vertausluvut saaneet ehdokkaat.

Sahkoisessd ddnestyksessd vaalilautakunta saa teknisen apuvélineen
yllapitajalta tai jarjestelméstd tiedot ehdokaslistojen daniméaéarista.

21§
Tasauspaikat

Valtuuskunnan yhdeksan tasauspaikkaa maaraytyvat ehdokaslisto-
jen saamien ddnimé&arien perusteella siten, ettd valtuuskunnan vaalin
jdsenddnestyksessd madrdytynyt vaalitulos saatetaan vastaamaan eh-
dokaslistojen vaalipiireissd saamia yhteenlaskettuja ddniméérid vaali-
jdrjestyksessd tarkemmin méaarattavalld tavalla. (Sdantojen 15.5 §)

Ensimmadisessa vaiheessa madaritelldan ehdokaslistojen kaikissa vaali-
piireissd saamien yhteenlaskettujen dédnimééarien perusteella, miten
tasauspaikat jakautuvat puolueiden ja sitoutumattomien yhdistyksen
kesken.

Kullekin puolueelle ja sitoutumattomien yhdistykselle lasketaan val-
takunnallinen ddnimé&arad laskemalla niiden eri vaalipiireissd saamat
danimadaéarat yhteen.

Valtakunnallisten danimdédrien perusteella lasketaan kullekin puolu-
eelle ja sitoutumattomien yhdistykselle valtakunnalliset vertausluvut
siten, ettd ensimmadinen vertausluku on puolueen tai sitoutumatto-
mien yhdistyksen valtakunnallinen d&niméérd, toinen puolet siitd,
kolmas kolmannes ja niin edelleen.
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Valtakunnallisista vertausluvuista yliviivataan suurimmasta vertaus-
luvusta alkaen se maara vertauslukuja, jonka puolue ja sitoutumatto-
mien yhdistys on saanut jo vaalipiirikohtaisia paikkoja. Taman jal-
keen todetaan, mitkd ovat yhdeksdn suurinta yliviivaamatonta valta-
kunnallista vertauslukua, joista jokainen tarkoittaa yhtd tasauspaik-
kaa puolueelle tai sitoutumattomien yhdistykselle.

Toisessa vaiheessa médritelldan, mihin vaalipiireihin puolueen tai si-
toutumattomien yhdistyksen saamat tasauspaikat menevit. Tasaus-
paikka menee vaalipiiriin, josta asianomaisen puolueen tai sitoutu-
mattomien yhdistyksen ehdokaslista on valtuuskunnan vaalissa saa-
nut suurimman ddniosuuden, mutta ei vield vaalipiiripaikkaa.

Adniosuutta laskettaessa ei huomioida vaalissa annettuja hylttyja ja
tyhjia d4nid.

Jos puolue tai sitoutumattomien yhdistys on saanut useampia tasaus-
paikkoja, tasauspaikat menevét ehdokaslistan ddniosuuden mukai-
sessa jdrjestyksessd vaalipiireihin, joista ei ole saatu vaalipiiripaikkaa.
Ehdokaslista voi saada enintddn yhden tasauspaikan samasta vaali-
piirista.

23 § VAALIN TULOKSESTA TIEDOTTAMINEN

Vaalilautakunnan on vahvistettava vaalin tulos ja viipymaétta ilmoi-
tettava siitd valtuuskuntaan valituille jdsenille, yhdistyksen hallituk-
selle ja yhdistyksen varsinaisille jdsenille.

22§
Vaalin tuloksesta tiedottaminen

Vaalilautakunnan on vahvistettava vaalin tulos ja viipymatta ilmoi-
tettava siitd valtuuskuntaan valituille jasenille, yhdistyksen hallituk-
selle ja yhdistyksen varsinaisille jasenille.

Vaalin tulos vahvistetaan suomeksi ja ruotsiksi.
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24 § POYTAKIRJA 23§
Poytikirja

Vaalilautakunta laatii valtuuskunnan vaaleja koskevan jasendéanes-
tyksen osalta poytakirjan. Poytédkirjaan otetaan tiedot menettelysta
pddtoksenteossa, ddnten laskennasta ja sen tuloksesta seka tehdysta
pddtoksestd. Poytakirjan allekirjoittaa hallituksen puheenjohtaja ja
vaalilautakunnan puheenjohtaja.

Vaalilautakunnan kokouksista pidetddn padtospoytakirjaa, jonka al-
lekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa sihteeri. Poytdkirjan tarkastaa
kaksi kokouksessa valittua henkiload. Poytékirja voidaan allekirjoittaa
ja tarkastaa sahkoisesti.

Vaalipiirikohtaisista kuntapdivistd pidetddn paatospoytakirjaa, jonka
allekirjoittaa kokoukselle valittu puheenjohtaja ja varmentaa kokouk-
selle valittu sihteeri. Poytdkirjan tarkastaa kaksi kokouksessa valittua
henkilda. Poytdkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sdhkoisesti.

Vaalilautakunta hyvaksyy valtuuskunnan vaaleja koskevan jasenda-
nestyksen osalta poytakirjan. Poytékirjaan otetaan tiedot menette-
lystd vaalissa, ddnten laskennasta ja sen tuloksesta sekéa tehdystd paa-
toksestd. Poytakirja on pdivittdva ja poytdkirjan allekirjoittaa halli-
tuksen puheenjohtaja ja vaalilautakunnan puheenjohtaja. (Ks. YhdL
31.28)

Vaalilautakunnan kokouksista pidetddn paatospoytdkirjaa, jonka al-
lekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa sihteeri. Poytdkirjan tarkastaa
kaksi kokouksessa valittua henkilod. Poytakirja voidaan allekirjoittaa
ja tarkastaa sdhkoisesti. Vaalilautakunnan poytakirjakieli on suomi,
jollei hallitus p&éta toisin (ks. sddntdjen 2 §).

Vaalipiirikohtaisista kuntapdivistd pidetdan paatospoytakirjaa, jonka
allekirjoittaa kokoukselle valittu puheenjohtaja ja varmentaa kokouk-
selle valittu sihteeri. Poytdkirjan tarkastaa kaksi kokouksessa valittua
henkilod (ks. YhdL 31.1 §). Poytékirja voidaan allekirjoittaa ja tarkas-
taa sahkoisesti.

24§

Vaalijdrjestyksen muuttaminen

Tamaén vaalijdrjestyksen muuttamisesta paattad valtuuskunta.
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1§ VALTUUSKUNNAN JARJESTAYTYMINEN

Valtuuskunnan toimikauden ensimmadisen kokouksen kutsuu koolle
hallituksen puheenjohtaja, joka avaa kokouksen ja johtaa puhetta sii-
hen saakka, kun valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat
on valittu.

Valtuuskunnan jasenet istuvat kokouksissa ryhmittdin puheenjohta-
jan hyvaksyman istumajarjestyksen mukaisesti.

1§
Valtuuskunnan jdrjestiytyminen

Valtuuskunnan toimikauden ensimmdéisen kokouksen kutsuu koolle
hallituksen puheenjohtaja, joka avaa kokouksen ja johtaa puhetta sii-
hen saakka, kun valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat
on valittu.

Valtuuskunnan jdsenet istuvat kokouksissa ryhmittdin puheenjohta-
jan hyvaksyman istumajarjestyksen mukaisesti.

2 § KOKOUSKUTSU JA ESITYSLISTA

Valtuuskunnan kutsuu koolle yhdistyksen hallitus. Kutsu valtuus-
kunnan kokoukseen on toimitettava kullekin valtuuskunnan jase-
nelle tdmén ilmoittamaan osoitteeseen ldhetetylld kirjeelld tai sahkoi-
sesti vahintddn kymmenen pédivad ennen kokousta. Kutsuun on mah-
dollisuuksien mukaan liitettéva esityslista. Esityslista laaditaan suo-
meksi ja ruotsiksi.

2§
Kokouskutsu ja esityslista

Valtuuskunnan kutsuu koolle yhdistyksen hallitus.

Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on ldhetettdva kullekin valtuus-
kunnan jasenelle ja ldsndolo-oikeutetulle tdméan ilmoittamaan osoit-
teeseen kirjeelld tai sahkoisesti vahintddan kymmenen pédivaa ennen
kokousta. Kutsuun on mahdollisuuksien mukaan liitettdva esitys-
lista. (Ks. sdantojen 18.5 §)

Esityslista laaditaan suomeksi ja ruotsiksi. (Ks. sddntojen 2 §)

3 § ESITYSLISTAN JULKAISEMINEN YLEISESSA TIETOVER-
KOSSA

Esityslistat julkaistaan yhdistyksen verkkosivuilla. Ennen julkaise-
mista esityslistalta poistetaan yksityisyyden suojan edellyttimét hen-
kilotiedot seké salassa pidettavit tiedot.

3§
Esityslistan julkaiseminen yleisessa tietoverkossa

Esityslistat julkaistaan yhdistyksen verkkosivuilla. Ennen julkaise-
mista esityslistalta poistetaan yksityisyyden suojan edellyttamét hen-
kilotiedot seké salassa pidettdvit tiedot.
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4 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Valtuuskunnan kokous on péditosvaltainen, kun enemman kuin puo-
let valtuuskunnan jasenistd on lasna.

Lasnd olevat jasenet ja varajdsenet todetaan allekirjoitettujen lasné-
ololistojen mukaisesti tai nimenhuudolla, joka toimitetaan aakkosjar-
jestyksessa.

Todettuaan ldsnd olevat jasenet puheenjohtaja toteaa esteen ilmoitta-
neet jasenet ja ldsnd olevat varajdsenet.

Poistumisesta kesken kokouksen on ilmoitettava puheenjohtajalle tai
sihteerille.

Puheenjohtaja voi kokouksen kestdessa tai kokoustauon pééatyttya
tarvittaessa todeta uudelleen ldasnéolijat.

Mikili puheenjohtaja toteaa valtuuskunnan menettdneen paatdsval-
lan, hdnen on keskeytettdva kokous.

48
Kokouksen pditosvaltaisuus ja lisndolo-oikeus

Valtuuskunta on pddtosvaltainen, kun enemmaén kuin puolet val-
tuuskunnan jasenistd on lasnd. (Sdaantojen 18.4 §)

Lasnd olevat jdsenet ja varajdsenet todetaan allekirjoitettujen lasna-
ololistojen mukaisesti tai nimenhuudolla.

Todettuaan ldsnd olevat jasenet puheenjohtaja toteaa esteen ilmoitta-
neet jdsenet ja lasnd olevat varajdsenet.

Poistumisesta kesken kokouksen on ilmoitettava puheenjohtajalle tai
sihteerille.

Puheenjohtaja voi kokouksen kestdessa tai kokoustauon paatyttya
tarvittaessa todeta uudelleen ldsnéolijat.

Mikili puheenjohtaja toteaa valtuuskunnan menettdneen paatosval-
lan, hénen on keskeytettdva kokous.

Hallituksen jasenelld, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja
ruotsinkielisen toiminnan johtajalla sekd muilla valtuuskunnan maéa-
raamilld henkiloilld on oikeus olla ldsnd valtuuskunnan kokouksissa
ja ottaa osaa keskusteluun. (Sdantsjen 18.6 §)

5§ KASITTELYJARJESTYS

Asiat késitellddn esityslistan mukaisessa jarjestyksessd, jollei valtuus-
kunta toisin pdata. Kasittelyn pohjana on hallituksen ehdotus.

Jos hallitus on muuttanut esityslistalla olevaa ehdotustaan ennen
kuin valtuuskunta on tehnyt pdatoksen asiasta, muutettu ehdotus on

5§
Kisittelyjarjestys

Asiat késitellddn esityslistan mukaisessa jarjestyksessd, jollei valtuus-
kunta toisin pdatd. Kasittelyn pohjana on hallituksen ehdotus.

Jos hallitus on muuttanut esityslistalla olevaa ehdotustaan ennen
kuin valtuuskunta on tehnyt padtoksen asiasta, muutettu ehdotus on
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pohjaehdotus. Jos ehdotus on peruutettu ennen kuin valtuuskunta on
tehnyt paddtoksen asiassa, asia on poistettava esityslistalta.

pohjaehdotus. Jos ehdotus on peruutettu ennen kuin valtuuskunta on
tehnyt paatoksen asiassa, asia on poistettava esityslistalta.

6 § PUHEENVUOROT

Kokouksen alussa puheenjohtaja voi antaa ryhmapuheenvuoron
kunkin valtuuskunnan ryhmén edustajalle ryhmien suuruuden mu-
kaisessa jdrjestyksessd.

Esityslistan mukaisen asian késittelyn yhteydessa puheenvuorot an-
netaan siind jdrjestyksessd, kuin ne on pyydetty. Téstd jarjestyksestd
poiketen puheenjohtaja voi antaa:

1. puheenvuoron hallituksen puheenjohtajalle ja hallituksen jdsenelle,
toimitusjohtajalle, varatoimitus- johtajalle, ruotsinkielisen toiminnan
johtajalle ja muulle lasndoloon oikeutetulle; seka

2. repliikki- ja kannatuspuheenvuoron.

Asian kasittelyjadrjestystd koskeva tydjdrjestyspuheenvuoro on annet-
tava ennen muita.

Ryhmé&puheenvuoro saa kestdd seitseman minuuttia ja muu puheen-
vuoro kolme minuuttia, jollei puheenjohtaja toisin paata.

6§
Puheenvuorot

Kokouksen alussa puheenjohtaja voi antaa ryhmapuheenvuoron
kunkin valtuuskunnan ryhmén edustajalle ryhmien suuruuden mu-
kaisessa jarjestyksessd.

Esityslistan mukaisen asian késittelyn yhteydessa puheenvuorot an-
netaan siind jarjestyksessd, kuin ne on pyydetty. Téstd jarjestyksesta
poiketen puheenjohtaja voi antaa:

1. puheenvuoron hallituksen puheenjohtajalle ja hallituksen jasenelle,
toimitusjohtajalle, varatoimitusjohtajalle, ruotsinkielisen toiminnan
johtajalle ja muulle ldsndoloon oikeutetulle; sekd

2. repliikki- ja kannatuspuheenvuoron.

Asian kasittelyjarjestystd koskeva tyojdrjestyspuheenvuoro on annet-
tava ennen muita.

Ryhméapuheenvuoro saa kestdd seitsemdn minuuttia ja muu puheen-
vuoro kolme minuuttia, jollei puheenjohtaja toisin p&éta.

7 § POYDALLEPANO JA ASIAN PALAUTTAMINEN VALMISTEL-
TAVAKSI

Jos keskustelun kuluessa tehdddn kannatettu ehdotus asian poydalle-
panosta, palauttamisesta valmisteltavaksi tai jokin muu ehdotus,
jonka hyvaksyminen keskeyttdisi asian kasittelyn, seuraavien puhu-
jien on puheenjohtajan kehotuksesta rajoitettava puheenvuoronsa

78
Poydillepano ja asian palauttaminen valmisteltavaksi

Jos keskustelun kuluessa tehddan kannatettu ehdotus asian poydalle-
panosta, palauttamisesta valmisteltavaksi tai jokin muu ehdotus,
jonka hyvéaksyminen keskeyttdisi asian kasittelyn, seuraavien puhu-
jien on puheenjohtajan kehotuksesta rajoitettava puheenvuoronsa

LUONNOS



23933.1.14

22

VOIMASSA OLEVA TYOJARJESTYS

MUUTOSEHDOTUS

koskemaan vain tétd ehdotusta. Jos ehdotus hyvaksytadan, puheenjoh-
taja keskeyttdd asian kasittelyn. Jos ehdotus hyldtdan, asian kasittely
jatkuu.

koskemaan vain tédtd ehdotusta. Jos ehdotus hyviksytédéan, puheenjoh-
taja keskeyttdd asian kasittelyn. Jos ehdotus hyldtddn, asian kasittely
jatkuu.

8 § EHDOTUKSET JA KESKUSTELUN PAATTAMINEN

Keskustelun kuluessa tehty ehdotus on annettava kirjallisena, jollei
puheenjohtaja toisin paéta.
Muussa kuin vaaliasiassa tehty ehdotus, jota ei ole kannatettu, tai eh-

dotus, joka sisdltdd vaihtoehtoja, raukeaa.

Kun kaikki puheenvuorot on kiytetty, puheenjohtaja toteaa keskus-
telun paattyneeksi. Puheenjohtaja toteaa keskustelun kuluessa tehdyt
ehdotukset ja onko ehdotuksia kannatettu.

8§

Ehdotukset ja keskustelun pdittiminen

Keskustelun kuluessa tehty ehdotus on annettava kirjallisena, jollei
puheenjohtaja toisin péaata.

Muussa kuin vaaliasiassa tehty ehdotus, jota ei ole kannatettu, tai eh-
dotus, joka siséltdd vaihtoehtoja, raukeaa.

Kun kaikki puheenvuorot on kdytetty, puheenjohtaja toteaa keskus-
telun padttyneeksi. Puheenjohtaja toteaa keskustelun kuluessa tehdyt
ehdotukset ja onko ehdotuksia kannatettu.

9 § PAATOKSEN TOTEAMINEN

Jos keskustelun aikana ei ole tehty kannatettuja ehdotuksia, puheen-
johtaja toteaa pohjaehdotuksen valtuuskunnan p&atokseksi.

Jos puheenjohtaja toteaa valtuuskunnan yksimielisesti kannattavan
kokouksessa tehtyd ehdotusta, puheenjohtaja toteaa ehdotuksen val-
tuuskunnan paatokseksi.

Paatoksen yhteydessd voidaan hyviaksya siihen liittyvid ponsia.

9§
Piitoksen toteaminen

Jos keskustelun aikana ei ole tehty kannatettuja ehdotuksia, puheen-
johtaja toteaa pohjaehdotuksen valtuuskunnan paatokseksi.

Jos puheenjohtaja toteaa valtuuskunnan yksimielisesti kannattavan
kokouksessa tehtyd ehdotusta, puheenjohtaja toteaa ehdotuksen val-
tuuskunnan paatokseksi.

Padtoksen yhteydessd voidaan hyviksyé siihen liittyvid ponsia.

10 § AANESTYKSEEN OTETTAVAT EHDOTUKSET

10§
Ainestykseen otettavat ehdotukset
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Adnestykseen otetaan pohjaehdotus ja kannatetut ehdotukset. Ehdo-
tusta, joka on tehty vaihtoehtoisena tai ehdollisena tai menee késitel-
tavan asian ulkopuolelle, ei kuitenkaan oteta d&nestykseen.

Adnestykseen otetaan pohjaehdotus ja kannatetut ehdotukset. Ehdo-
tusta, joka on tehty vaihtoehtoisena tai ehdollisena tai menee késitel-
tavan asian ulkopuolelle, ei kuitenkaan oteta dénestykseen.

11 § AANESTYSTAPA

Adnestys on toimitettava avoimesti. Tarvittaessa voidaan suorittaa
koeddnestys. Puheenjohtaja saattaa dénestystavan valtuuskunnan hy-
vaksyttavaksi.

11§
Ainestystapa

Adnestys on toimitettava avoimesti. Tarvittaessa voidaan suorittaa
koeddnestys. Puheenjohtaja saattaa ddnestystavan valtuuskunnan hy-
vaksyttavaksi.

12 § AANESTYSJARJESTYS

Jos dédnestykseen otettavia ehdotuksia on enemmén kuin kaksi, pu-
heenjohtaja esittdd valtuuskunnan hyviksyttavéksi ddanestysjarjestyk-
sen. Adnestysjirjestys madréytyy seuraavien periaatteiden mukaan:

1. Ensin otetaan ddnestykseen kaksi eniten pohjaehdotuksesta poik-
keavaa ehdotusta. Voittanut ehdotus asetetaan jaljelld olevista ehdo-
tuksista eniten pohjaehdotuksesta poikkeavaa ehdotusta vastaan.
Ndin jatketaan, kunnes saadaan lopullinen vastaehdotus pohjaehdo-
tukselle. Kuitenkin jos ddnestykseen on otettava pohjaehdotuksen ko-
konaan hylkdamistd tarkoittava ehdotus, se on asetettava viimeisend
ddnestettdvaksi muista ehdotuksista voittanutta vastaan.

2. Jos ehdotuksen hyvidksyminen tai hylkddminen on riippumaton
muista ehdotuksista, sen hyvaksymisestd tai hylkddmisestd on dénes-
tettdva erikseen.

12 §
Adnestys- ja paitoksentekojirjestys

Jos ddnestykseen otettavia ehdotuksia on enemmaén kuin kaksi, pu-
heenjohtaja esittdd valtuuskunnan hyvaksyttavaksi ddnestysjarjestyk-
sen. Adnestysjarjestys madradytyy seuraavien periaatteiden mukaan:

1. Ensin otetaan ddnestykseen kaksi eniten pohjaehdotuksesta poik-
keavaa ehdotusta. Voittanut ehdotus asetetaan jdljelld olevista ehdo-
tuksista eniten pohjaehdotuksesta poikkeavaa ehdotusta vastaan.
Ndin jatketaan, kunnes saadaan lopullinen vastaehdotus pohjaehdo-
tukselle. Kuitenkin jos ddnestykseen on otettava pohjaehdotuksen ko-
konaan hylk&damistd tarkoittava ehdotus, se on asetettava viimeisena
ddnestettdvaksi muista ehdotuksista voittanutta vastaan.

2. Jos ehdotuksen hyviksyminen tai hylkddminen on riippumaton
muista ehdotuksista, sen hyvéaksymisesta tai hylkddmisestd on dénes-
tettdva erikseen.
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Jos pddtoksen tekemiseen vaaditaan yhdistyksen sddntdjen tai yhdis-
tyslain (503/1989) mukaan médrdenemmiston kannatus, puheenjoh-
tajan on ilmoitettava siitd ennen ddnestyksen toimittamista ja otettava
se huomioon ddnestyksen tuloksen todetessaan.

Paatokseksi tulee se mielipide, jota on kannattanut yli puolet ddnes-
tyksessd annetuista ddnistd. Adnten mennessi tasan ratkaisee se mie-
lipide, jota kokouksen puheenjohtaja ilmoittaa kannattavansa. (Ks.
YhdL 27.1 §)

Edelld mainitusta poiketen yhdistyksen paddtokseksi tulee saantsjen
muuttamista, yhdistyksen purkamista tai yhdistyksen omaisuuden
pddosan luovuttamista koskevassa asiassa se mielipide, jota on kan-
nattanut vahintdan kolme neljasosaa dénestyksessd annetuista &dé-
nistd. (Ks. YhdL 27.1 § 3-kohta, sddntdjen 17.2 §:n 14-kohta)

Annettuja d4anid laskettaessa ei huomioida tyhjid ja hylattyja dania.

Jos pddtoksen tekemiseen vaaditaan yhdistyksen sddntdjen tai yhdis-
tyslain mukaan madrdenemmiston kannatus, puheenjohtajan on il-
moitettava siitd ennen ddnestyksen toimittamista ja otettava se huo-
mioon ddnestyksen tuloksen todetessaan.

13 § VAALIT

Vaalit toimitetaan vaadittaessa suljetuin lipuin.

13 §
Vaalit
Vaalit toimitetaan vaadittaessa suljetuin lipuin.

Vaalissa tulevat valituiksi eniten dénié saaneet. Tasatulos vaalissa rat-
kaistaan arvalla. (Ks. YhdL 21 §, 29 § 1 ja 4 mom)

14 § VARAJASENEN KUTSUMINEN

Valtuuskunnan jasenen, joka ei péddse kokoukseen tai on esteellinen
kasittelemddn esityslistalla olevaa asiaa, on viipymaétta ilmoitettava
esteestd tai esteellisyydestd valtuuskunnan sihteerille tai kokoushen-
kilokunnalle.

14 §
Varajdsenen kutsuminen

Valtuuskunnan jdsenen, joka ei pddse kokoukseen tai on esteellinen
késittelemddn esityslistalla olevaa asiaa, on viipymattd ilmoitettava
esteestd tai esteellisyydestd valtuuskunnan sihteerille tai kokoushen-
kilokunnalle. Sama koskee varajdsentd, joka on kutsuttu varsinaisen
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Saatuaan luotettavasti tiedon esteesti tai esteellisyydestd valtuuskun-
nan jasenen sijaan on kutsuttava yhdistyksen sdantsjen mukainen va-
rajdsen.

jdsenen tilalle, kun varsinainen jdsen on estynyt tai esteellinen osallis-
tumaan kokoukseen.

Saatuaan luotettavasti tiedon esteesti tai esteellisyydestd valtuuskun-
nan jasenen sijaan on kutsuttava yhdistyksen sdantsjen mukainen va-
rajdsen. Jos esteestd tai esteellisyydestd on ilmoitettu Kuntaliittoon
myohemmin kuin 48 tuntia ennen valtuuskunnan kokouksen alka-
mista, kutsu ldhetetddn varajdsenelle, jos se on mahdollista.

15 § KAKSIKIELISYYS

Puheenvuorot voidaan pitdd suomeksi tai ruotsiksi. Tehdyt ehdotuk-
set ja pddtokset saatetaan tarvittaessa valtuuskunnan jasenten tietoon
molemmilla kielilla.

15§
Kaksikielisyys

Puheenvuorot voidaan pitdd suomeksi tai ruotsiksi. Tehdyt ehdotuk-
set ja padtokset saatetaan tarvittaessa kokouksessa valtuuskunnan ja-
senten tietoon molemmilla kielilla.

16 § POYTAKIRJA

Kokouksessa tehdyistd paatoksistd laaditaan poytékirja suomeksi ja
ruotsiksi. Poytdkirjan allekirjoittavat puheenjohtaja ja sihteeri seka
tarkastaa kaksi kokouksessa valittua valtuuskunnan jdsentd. Poyta-
kirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Poytakirjat julkais-
taan yhdistyksen verkkosivuilla. Ennen julkaisemista poytékirjasta
poistetaan yksityisyyden suojan edellyttamat henkilotiedot seké sa-
lassa pidettavit tiedot.

16 §

Poytadkirja

Kokouksessa tehdyistéd padtoksistd laaditaan poytakirja suomeksi ja
ruotsiksi. (Ks. sdantsjen 2 §)

Poytdkirja on pdivattdava ja sen allekirjoittavat kokouksen puheenjoh-
taja ja sihteeri seké tarkastaa kaksi kokouksessa valittua valtuuskun-
nan jasentd (ks. YhdL 31.1 §). Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tar-
kastaa sdhkoisesti.

Poytakirjat julkaistaan yhdistyksen verkkosivuilla. Ennen julkaise-
mista poytakirjasta poistetaan yksityisyyden suojan edellyttamét
henkilotiedot seké salassa pidettévit tiedot.
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Voimaantulo ja siirtymaaika

Tamaén vaali- ja tyojdrjestyksen hyvéaksymisestd ja muuttamisesta

pdédttad valtuuskunta. Valtuuskunnan vaali- ja tyjdrjestys tulee voi-
maan sen jdlkeen kun valtuusto on sen hyviksynyt, ja sitd sovelletaan

soveltuvin osin heti voimaan-tulosta.

17 §
Tyobjdrjestyksen muuttaminen

Tamaén tyojarjestyksen muuttamisesta paattaa valtuuskunta.
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Suomen Kuntaliitto ry Kokousohjelmaluonnos 1/2019
Finlands Kommunfoérbund rf

Valtuuskunta 22.-23.5.2019

Kokoustiedot

Aika Keskiviikko 22.5.2019 klo 14.00-18.00
Torstai 23.5.2019 klo 9.00-16.00

Paikka Kuntatalo, luentosali ja neuvotteluhuoneet
Toinen linja 14, Helsinki

Kokousohjelma

Keskiviikko 22.5.2019

Klo

13.00-14.00

13.30-

14.00

14.15

14.45

15.15

15.45

16.00

16.40

17.30-18.00

Svensk traff (tilaisuuteen on lahetetty erillinen kutsu) Torget, 4. krs
Ilmoittautuminen ja tulokahvi luentosalin aula
Kokouksen avaus luentosali

valtuuskunnan puheenjohtaja Mauri Pekkarinen
Kokousasioiden 1 § - 4 § kasittely
Kuntaliiton valtuuskunnan seminaari: Erilaistuvat kunnat ja Kuntaliitto

e Seminaarin puheenjohtajana toimitusjohtaja Minna Karhunen.

e Puheenvuorot ovat n. 20 minuuttia pitkia, joiden jalkeen on 10 minuuttia
aikaa kysymyksille ja keskustelulle.

e Lopussa on Kuntaliiton strategian paivittdmiseen liittyva osuus, joka sisal-
taa strategiatori-tyéskentelyn, jossa valtuuskunnan jasenet voivat kom-
mentoida Kuntaliiton strategian paivittamista.

Hallitusneuvottelut ja Kuntaliiton hallitusohjelmatavoitteiden
edunvalvonta
Minna Karhunen, toimitusjohtaja

Kuntatalouden tila ja tulevaisuus
Timo Reina, varatoimitusjohtaja

Kuntaliiton linjaukset sote-uudistuksen jatkoon
Hanna Tainio, varatoimitusjohtaja

Tauko

Erilaistuvan kuntakentdn tilannekuva ja muutosilmididen ennakointi
Jarkko Majava, kehityspaallikk6é ja Tuula Jappinen, innovaatioasiantuntija

Kuntaliiton strategian paivittaminen ja strategiadialogin tulokset tahan
mennessa
Markus Pauni, strategia- ja kehitysjohtaja

Strategiatori-tyoskentely luentosalissa

Seminaarin paatés

Valittdbmasti seminaarin paatyttya n. klo 18.00 Kuntaliiton vastaanotto (buffetruokailu) Kuntatalon

aulassa.



Suomen Kuntaliitto ry Kokousohjelmaluonnos 1/2019
Finlands Kommunfoérbund rf

Valtuuskunta 22.-23.5.2019

Torstai 23.5.2019

9.00 Paivan avaus luentosali
valtuuskunnan puheenjohtaja Mauri Pekkarinen

Kokousasioiden kasittely jatkuu, 5 §

10.00 Valtuustoryhmien kokoukset Kuntatalon kokoushuoneet
Kok. B 3.6 3. kerros
SDP B 3.1 3. kerros
Kesk. B 3.8 3. kerros
Vihr. B 3.2 3. kerros
Vas. B 3.3 3. kerros
PS B1.1 1. kerros
RKP B1.2 1. kerros
KD B1.3 1. kerros
Ahvenanmaa B1.4 1. kerros
12.00 Ryhmien puheenjohtajien vélinen neuvottelu Kokoushuone B 3.4, 3. kerros
11.00 - 12.30 Lounas tarjolla Kuntatalon ravintola
12.30 Kokous jatkuu

valtuuskunnan puheenjohtaja Mauri Pekkarinen
Kokousasioiden kasittely jatkuu, 6 § - 13 § luentosali

Kokouksen paattdminen
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Asiat
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Kokouksen avaus

Kokouksen laillisuuden ja paatésvaltaisuuden toteaminen

Poytakirjan tarkastajien valinta

Esityslistan hyvaksyminen

Ajankohtaiskatsaus

Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin tilinpaatés vuodelta 2018

Suomen Kuntaliiton vuosikertomus 2018

Neuvottelukuntien toimintakertomukset 2018

Muutokset Suomen Kuntaliitto ry:n saantoéihin seka valtuuskunnan vaalijarjestyk-
seen ja tydjarjestykseen

KL-Kuntahankinnat Oy:n ja Hansel Oy:n yhdistyminen

Seuraava kokous

Muut asiat

Kokouksen paattéaminen



r Kuntalntto Lausuntoluonnos
. Kommunforbundet

Dnro 167/03/2019
4.4.2019

Sosiaali- ja terveysministeri6, valtiovarainministerio

Inka Hassinen
Marja Isomaki

Lausuntopyynténne 25.2.2019

Lausunto eldkejarjestelmien erillisyytta selvittianeen tyo-
ryhman raportista

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja maakuntauudistuksen projektiryhman asettama tyéryhma ja
tyéryhman laatima loppuraportti on tuottanut erinomaista vertailutietoa julkisen elakejarjes-
telmdn historiasta, saannostéstad, tunnusluvuista, pitkdn aikavalin ennusteista seka siita, mi-
ten nama tekijat suhteutuvat yksityiseen tydeldkejarjestelmaan. Vastaavaa selvitysta ei ole
aikaisemmin tehty. Raportti sisdltda laskelmia myos esimerkiksi jarjestelmien valisten henki-
I6stosiirtymien vaikutuksista, mahdollisen yhdistamisen rahoituksellisista vaikutuksista seka
sen reunaehdoista, kuten esimerkiksi perustuslaillisesta nakékulmasta.

Elakejarjestelmien erillisyytta selvittanyt tydryhma paatyi arvioon, etta kunnallisen ja yksityi-
sen sektorin eldkejarjestelman yhdistaminen on mahdollista ja tarkoituksenmukaista.

Yhdistaminen tulisi toteuttaa niin, etta jatkossa kaikki tyd vakuutettaisiin yksityisen sektorin
elakejarjestelman TyEL:in mukaan. Kevasta tulisi TyEL-laitos, joka toimeenpanisi tydntekijan
eldkelakia. Rahoitusteknisesti kuntatyontekijéiden TyEL:a vastaava osa karttuneista ja mak-
sussa olevista eldkkeista siirrettdisiin TyEL-jarjestelmdan. Tydntekijan elakelain tason ylittava
osa elaketurvasta jatettaisiin ns. Julkis-Kevaan. Se hoitaisi myds esimerkiksi valtion ja evan-
kelisluterilaisen kirkon elakkeita.

Jos yhdistdmisessa ei tehtdisi mitaan muita toimia, TyEL-maksuun kohdistuisi yhdistymisen
jalkeen noin 0,6 prosenttiyksikdn korotuspaine. Valtaosa korotuspaineesta johtuu yksityiseen
elakejarjestelmaan liittyvan uuden TyEL-Kevan muita laitoksia kallimmasta vakuutuskan-
nasta. Toisin sanoen tyévoima on kunnallisessa eldkejarjestelmassa ikdantyneempaa ja nais-
valtaisempaa kuin yksityisessa elakejarjestelmdassa. Myds menneisyydessa eri sdanndin kart-
tuneet elakkeet vaikuttavat kunta-alan korkeampaan elékemenoprosenttiin.

Koska elakejarjestelmien yhdistymisella ei tavoitella muutoksia eldkemaksujen tasoon niin
tyéryhma ehdottaa, etta yksityisen sektorin eldkejarjestelmaan kohdistuva kustannuspaine
neutraloidaan. Neutralointi tapahtuisi siirtamalla kunnallisesta eldkejarjestelmasta varoja yksi-
tyiseen TyEL-jarjestelmaan.

Pitkan aikavalin laskelmien mukaan maksuvaikutusten neutralointiin tarvittava rahamaara olisi
10,5 miljardia euroa. Summa tarkentuu jatkovalmistelun yhteydessa.

Talla hetkella nayttaa, etta huomattava osa neutralointisummasta voidaan rahoittaa suoraan
Kevaan jo keratyista varoista. Loppuosa tultaisiin keraamaan kuntakentalta Julkis-Kevan ja-
senyhteisdjen muita sektoreita korkeampina elédkemaksuina. Pitkalla aikavalilla julkisen sekto-
rin maksurasitus ei muuttuisi, mutta maksujen ajoitus nopeutuisi.

Mahdollinen yhdistamisen vahvistaisi elakejarjestelmien riskinkantokykya

Vaikka kunnallisen elékejarjestelman rahoituspohja on kehittynyt toistaiseksi hyvin ja vaeston
ikaantyminen vain lisda hyvinvointipalvelujen kysyntaa tulevaisuudessa, ndkyma julkisen sek-

www.kuntaliitto.fi Suomen Kuntaliitto Finlands Kommunfoérbund
www.kommunforbundet.fi Toinen linja 14,00530 Helsinki Andra linjen 14,00530 Helsingfors
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torin tyodllisyyden kasvun suhteen on epavarma. Yhtidittaminen on jatkunut kunta-alalla jo pit-
kdan ja suuntaus jatkunee myds tulevaisuudessa. Sen lisaksi julkisen sektorin tulevaisuuden-
nakymiin vaikuttavat myds poliittiset linjaukset ja lakisdateiset muutokset.

Muita eldkejarjestelmaan ja sen rahoitukseen vaikuttavia merkittdvia muutoksia tapahtuu
vaistamatta tulevaisuudessa esimerkiksi syntyvyydessd, tydllisyydessa, nettomaahanmuu-
tossa, sijoitusmarkkinoilla tai keskimadraisen elinidn kehityksessa. Raportin laskelmissa ei ole
mukana esimerkiksi Tilastokeskuksen uuden vaestdennusteen vaikutusta lakisdateisten elak-
keiden kehitykseen.

Elakejarjestelmien yhdistémisen keskeisin hydty on eldkejarjestelmaa heikentavien riskien ja-
kaminen yhdessa. Yhdistaminen poistaisi esimerkiksi sektorien valisistd tydvoiman siirtymista
aiheutuvat toista elakejarjestelmaa heikentdvat ja toista eldkejarjestelmaa vahvistavat vaiku-
tukset. Rahoituspohjien yhdistaminen vahvistaisi siten koko tyteldkejdrjestelman kestdvyytta.

Elakejarjestelmien erillisyydesta luopuminen yhdenmukaistaisi pitkalla aikavalilla myods eri
sektoreiden tydn hintaan sisaltyvat eldkemaksut. Eldékemenoperusteisen maksun kanssa
kunta-alan tydnantajan keskimaarainen maksu on ollut viime vuosina keskimaarin noin nelja
prosenttiyksikkda korkeampi kuin TyEL-ty6nantajan keskimaardinen maksu. Pitkalla aikavalilla
muutos helpottaisi siten kuntasektorille palkattavien uusien tydntekijoiden tydllistamista.

Neutralointisumma korottaa tyén hintaa kuntasektorilla

Erillisen kunnallisen elakejarjestelman hyviin puoliin kuuluu muun muassa se, etta jarjestelma
on hyvin kustannustehokas ja tuottava. Osittain tata selittaa asiakaskanta, silla yksityiseen
sektoriin verrattuna kuntatydnantajat ovat suuria ja vakavaraisia asiakkaita. Myds eldkejarjes-
telmien palkkasummien kasvuvauhti on kehittynyt 1990-luvulta lahtien suurin piirtein samaa
tasoa. Tata aiemmin kunnallisen jarjestelman kasvuvauhti oli suurempaa kuin TyEL:issa.

Elakejarjestelmien yhdistdmiseen liittyykin kuntien kannalta my0s riskejd, joista osa liittyy
mahdollisen yhdistamisen hintaan, tekniikkaan, aikatauluihin, tietojarjestelmiin ja reunaehtoi-
hin. Osa riskeista liittyy yhdistamisen jalkeisen uuden eldkejarjestelman toimivuuteen ja kun-
nallisesta eldkejarjestelmdsta muodostettujen molempien elakeyhtididen toimintakykyyn uu-
dessa jarjestelmassa.

Naista tekijoista kuntien kannalta keskeisend nayttaytyy yhdistamiseen liittyva neutralointi-
summa ja siihen liittyva maksamistekniikka. Tydryhmaraportin tydstohetkelld laskelmat osoit-
tavat, etta kunnallisesta eldkejarjestelmasta tulisi siirtaa yksityiseen tydeldkejarjestelmaan
10,5 miljardia euroa TyEL:n tasoisen vastuuvelan ja vakavaraisuuspdadaoman lisaksi. Summa
on suuri. Sen suuruutta voi verrata esimerkiksi koko kuntasektorin opetustoimen kayttékus-
tannuksiin, jotka yltavat 12-13 miljardiin euroon.

Neutralointisumma olisi jarjestelmien sailyessa erillisina keratty kunnallisen eldkejarjestelman
rahoittajilta pitkalla aikavalilla. Tasta huolimatta neutralointisumman suuruuteen liittyy epa-
varmuutta, silla eldkejarjestelmiin liittyvat pitkan aikavalin laskelmat ovat hyvin herkkia kay-
tetyille oletuksille ja ennusteille. Kun toteutuva kehitys vaistamatta poikkeaa kaytetyista ole-
tuksista niin lukkoon lyédyn neutralointisumman ja ilman yhdistymista muutoin toteutuneiden
kustannusten valiin jaa eroa.

Raportti ehdottaa, ettd valtaosa neutralointisummasta rahoitettaisiin kunnalliseen elakejarjes-
telmaan jo keratyistd Kevan varoista. Tama on hyva linjaus. Alustavien laskelmien mukaan
Kevalla on tahdan kaytettavissa olevia varoja noin 8,6 miljardia euroa. On varauduttava kuiten-
kin myds siihen vaihtoehtoon, ettd kunnallisesta elakejarjestelmasta neutralointiin kaytetta-
vissa oleva summa voi pienentya jatkovalmistelun aikana, esimerkiksi sijoitusmarkkinoiden
muutosten tai syntyvyyden laskun vuoksi.

Osa neutralointisummasta, esimerkiksi 1,9 miljardia euroa, tullaan kerdamaan Julkis-Kevan
rahoittajien muita sektoreita korkeampina eléakemaksuina. Kuntasektorin kokonaismaksu
muodostuu siten TyEL-maksusta ja Julkis-Kevaan jatetyn eldkemenon rahoituksesta. Tdssa
vaiheessa nayttaa, etta kunnalliseen jarjestelmaan kohdistuva laskennallinen maksupaine on
suurimmillaan vuoteen 2035 asti. Kerattdvan summan suuruusluokkaa havainnollistaa se, etta
keskimaaraisen kunnallisveron nosto yhdella prosenttiyksikélla tuottaa kuntien kassaan yksi
miljardia euroa lisaverotuottoja.



Yhteenveto

Liite
Jakelu

Tiedoksi

Kuntaliitto pitda suuressa arvossa sita, etta julkisen ja yksityisen eldkejarjestelman eroista ja
samankaltaisuuksista on tuotettu ensimmaistd kertaa perinpohjainen tietopaketti. Myds poh-
dinta eldkejdrjestelmien mahdollisen yhdistédmisen tavoista ja taloudellisista vaikutuksista on
erinomaisen arvokasta.

Elakejarjestelmien yhdistamiselld voidaan saavuttaa aikaisempia, kahta erillista eldkejarjestel-
maa, vahvempi uusi jarjestelma. Muuttuvassa toimintaymparistéssa elakejarjestelmien yhdis-
tamisen keskeisin hydty onkin erillisid elakejarjestelmia heikentavien riskien jakaminen yh-
dessa. Tarkeaa on myds, ettd eldkejarjestelmien yhdistaminen ldhentda kuntatydnantajien
eldkemaksun tason yksityisen sektoriin verrattuna. Sen vuoksi Kuntaliitto tukee ehdotusta
elékejarjestelmien erillisyydesta luopumisesta. Ehdotuksen jatkovalmistelu tulee kuitenkin
tehdd huolella, ja jatkotydlle on varattava riittdva tyérauha. Raportissa on luonnosteltu aika-
taulua elakejarjestelmien yhdistamiselle. Esitettyd aikataulua on syyta pitda ehdottomana mi-
nimiaikatauluna yhdistémiseen liittyvien lakimuutosten ja yhtidittamisten monimutkaisuuden
ja laajakantoisuuden vuoksi.

Jos jatkovalmistelussa nousee esiin uusia kuntasektoriin vaikuttavia asioita, tai jos yhdistami-
seen liittyvat kustannusarviot muuttuvat olennaisesti, linjauksia on syyta tarkastella uudelleen
yhdessa.

Kunnallisen eldkejarjestelmdn rahoittajan nakdkulmasta siirtyminen uuteen yhteiseen elake-
jarjestelmaan merkitsee paitsi mahdollisuuksia niin my&s suurta riskid, kun hyvin toimivasta
jarjestelmasta siirrytdan vield rakenteilla olevaan jarjestelmaan, jonka yksityiskohtia tai hin-
taa ei ole tdssd vaiheessa selvilla. Jatkotydssa onkin selvitettavd, mitd keinoja olisi vield hy6-
dynnettavissd, jotta muutokseen liittyvia riskeja voitaisiin vahentaa tai poistaa.

SUOMEN KUNTALIITTO

[Nimi]

[tehtavanimike]

[Liitteen nimi]
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KUNTA MAASEUDULLA -
MAASEUTU KAUPUNGISSA

Kuntaliiton maaseutu- ja
pienkuntapainopisteet osana
Kuntaliiton asiakkuus- ja ohjelmatydta
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Valmistelun etappeja 2018 ja 2019

KL
asiakkuuk-
sien
kehittamis-
ohjelma

Asiakkuus-
tiimi

Innolink
tyopaja
14.3.
> ehdotuksia
pienten
kuntien
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taan ja
kehittamis-
toimintaan

KL 2018
Tulevaisuus-
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ten kuntien
haasteet
(Sini
Sallinen)

> 19.6. PKNK
kasittely

PKNK 19.6.
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(Pekola
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(Henrik
Rainio)
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8-9 2018
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(Matti
Sahlberg)

MVA-hanke

Maaseudun
INFRA-
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kehitys-
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nakokulmana
pienet kunnat
ja maaseutu
(Linda
Toivonen)
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tyopaja
14.11

pienten

kuntien
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toimenpiteet

P
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KL hallitus
13.12.18
KL asiantuntijat
KL kehittamis-
ryhma 6.2.

Laajennettu
jory 4.3.2019

PKNK
13.3.2019

Pienten kuntien
verkosto

INFRA-
verkoston
kuntajohtajat
KL hallitus
25.4.2019
Maaseutu LIVE

-Webcast
4/2019




Kaupunki

Bl ssovo acpunbake
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) . . Muutos
Aluetyyppi Vuosi 2000 Vuosi 2017 2000-2017

R s henkiloda %  henkilod %

PO - 115 100 5513130 100 332015 64
1578652 305 1792968 32,5 214316 136
1287976 249 1454992 264 167016 13,0
506975 9,8 608787 11,0 101812 20,1

paikalliskeskus 332167 6,4 318 947 58 -13220 -4,0
maaseutu 375834 7,3 388716 7.1 12 882 3,4

676302 131 594083 108 -82219 -122
368244 7,1 283432 51 -84812 -230

Suomen vakiluku aluetyypeittdin kaupunki-maaseutu-luokituksen mukaan vuosina 2000 ja 2017.
(Laadittu mukaillen taulukkoa julkaisussa Maaseutukatsaus 2017. Lahde: Tilastokeskus 2018)
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Kunnan vakiluku Kuntien
31.12.2017 lukumaara

Alle 5000 136
5001-10 000 76
10 001-15 000 22
15001-20 000 20
20 001-50 000 35
50 001-100 000 12

yli 100 000 9




Lahtokohdat ja
vhteydet Kuntaliiton
ohjelmatyohon ja
asiakkuuksien
kehittamiseen
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| Q.
Lahtokohdat

+ Kuntakentta on heterogeeninen

- Suomen maaseutu on monimuotoista ja myos kaupunkien sisalla on
laajoja maaseutualueita

 Kuntaliitto tunnistaa eri kuntaryhmien erot edunvalvonta-, kehittamis- ja
palvelutoiminnassaan

 Pienet kunnat (alle 10 000 asukasta) ovat hyvin erilainen joukko kuntia,
joilla on erilaisia palvelutarpeita: taloudellinen tilanne, elinolosuhteet,
maantieteelliset etaisyydet, jne.

 Yhteiskunnalliset muutokset vaikuttavat pieniin kuntiin eri tavoin

» Tavoitteena on omalta osaltaan vaikuttaa siihen, etta tulevaisuuden
kunta on elinvoimainen - sijainnista riippumatta
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Mita tehdaan?

» Madaritellaan, kuinka pienkunta- ja maaseutukysymyksiin liittyvaa valmistelua ja
tiedontuotantoa tehdaan ja kehitetaan Kuntaliitossa

» Huomioidaan kaynnissa olevat toimintaympariston muutokset ja pyritaan
proaktiiviseen toimintaan ja ennakointiin

» Madaritellaan keskeisimmat Kuntaliiton edunvalvonta- ja kehittamisteemat
maaseutu- ja pienkuntakysymyksissa

» Tunnistetaan yhteydet Kuntaliiton muiden ohjelmien ja verkostojen kanssa ja
pyritaan synergiaan toimenpiteiden valille

» Kootaan yhteen mm. asiantuntija- ja verkostotyota, kuntaverkostojen
asiakastyon kehittamista ja erilaisten kuntaryhmien nakyvyytta ja tarpeita

yhteistyoratkaisuista ja tuetaan uusien yhteistyomuotojen rakentumista
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Maaseutu- ja pienten kuntien verkostot Kuntaliitossa s

Kuntaliiton pienten kuntien neuvottelukunta
= Tehtdvana pienten kuntien erityiskysymykset ja edunvalvonta
= 15 luottamushenkilojasenta (pl. pj) /15 varajasenta
= 3 kokousta/vuosi seka pienkunta/maaseutuseminaarit

Kevaalla 2019 kaynnistetaan pienten kuntien verkoston toiminta
= Verkosto koostuu muiden kuntaverkostojen tapaan kunnanjohtajista.
= Tavoitteena tiivistaa keskusteluyhteytta kuntiin ja tarjota keskustelu- ja kehittamisfoorumi pienille
kunnille ja maaseutuasioille
= Riippuen kasiteltavista asioista mukaan kutsutaan myos ko. toimialajohtajat

Kuntaliiton Maaseudun INFRA-verkosto on yksi viidesta maaseutupolitiikan verkostosta (MMM).
Verkosto taydentda maaseudun elinvoimaisen toimintaympariston kehittamista ja edunvalvontaa
(2017-2019(-2020) mm. seuraavissa teemoissa:

- Tietoliikenneyhteydet (digitalisaatio ja sdhkdiset palvelut maaseudulla)

- Sahkoverkot ja energia (toimintavarmuus maaseudulla ja hajautettu energiantuotanto)

- Tieverkot ja vesi ja jatehuolto (mm. infraisannéinnin kehittdminen)

« Maankaytto ja rakentamin maaseudulla (MRL-uudistus)

- Toimiva infra ja arjen turvallisuus seka luonnonvarojen kestava kaytto ja biotalous



Kansallisen tason edunvalvonta maaseutu- ja | Q.
pienten kuntien kysymyksissa Kuntaliitossa

- Kuntaliitto osallistuu kuntien edunvalvojana aktiivisesti maaseutu- ja pienkuntakysymysten osalta
lainsdadannon valmistelutyoryhmiin seka muihin yhteistyoelimiin. Keskeisia maaseutupoliittisia
ryhmia ovat:

+ Maaseutupolitikan neuvosto ja sihteeristé6 (MMM)

* Maaseutuverkoston ohjausryhma (MMM)

+ Manner Suomen maaseutuohjelman seurantakomitea (MMM)
« CAP 2027 -valmisteluty6éryhma ja tyépajat (MMM)

+ EU18 Maatalous- ja elintarvikejaosto(MMM) ja EU4 Alue- ja rakennepolitiikan jaosto (TEM)
+ Saaristoasiain neuvottelukunta (MMM)

+ Alueiden uudistumisen neuvottelukunta (TEM)

+ Lomitusasiain neuvottelukunta (Mela)

+ Maatalousyrittajien tydterveyshuollon neuvottelukunta jne.

* 4H-yhdistyksen valtuuskunta

+ Suomen Kylat ry:n hallitus jne.

- Toimialakohtaiset verkostot: Turvallisuus ja varautuminen, tydllisyys, ymparistd, koulutus jne.
+ Lausunnot ja valiokuntakuulemiset sekda saaddsvalmistelua tekevat tyéryhmat

- Kehittamishankkeisiin osallistuminen: Ldhiruoka ja julkiset hankinnat, maaseutuvaikutusten arviointi,
[dhipalveluiden kehittaminen, maaseudun liikennepalvelut jne.



Viestinnan uudet kanavat

= Pieniin kuntiin ja maaseutukysymyksiin

liittyvassa viestinnassa hyodynnetaan mm.

Maaseutu LIVE -lahetyksia

= Webcastit, podcastit ja Webinaarit
mahdollistavat kustannustehokkaan
viestinnan ja osallistumisen eri aihealueita
koskeviin ajankohtaislahetyksiin.

= Toiminnassa hyodynnetaan etayhteyksia,
Skype-kokoukset jne.

AJANKOHTAISTA TIETOA KUNTA-ALASTA
JA KUNTIEN EDUNVALVONNASTA

Kuntaliitto.fi/live

€

Kuntaliitto
Kommunférbundet
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Tyopajoissa ja keskusteluissa esille tulleita asioita ja tarpeita,
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mita Kuntaliiton strategia tarkoittaa pienten kuntien ja

maaseudun nakokulmasta kolmessa painopisteessa

ASKELEEN EDELLA YHTEISTYOTA YLI RAJOJEN UUDISTUVA KULTTUURI

Ennakoiva edunvalvonta >
"tasmdedunvalvonta” ja pitkdn aikavalin
edunvalvonta pienten kuntien ja
maaseutua koskevissa erityiskysymyksissa

* Tuki muutoksenhallinnassa > uudistusten
avaaminen ja vaikutusten ennakkoarviointi
ja maaseutuvaikutusten arviointi (MVA)

Muutoksissa hereilla, seka KL:ssa etta
kunnissa

Muutosten merkitys pienille kunnille,
ennakoiva edunvalvonta

= Varaudutaan pienten /erilaisten kuntien
tulevaisuuden muuttuviin palvelutarpeisiin

= IImastonmuutokseen vaikuttaminen
biotalouden keinoin

»Ennakoinnin tydkalujen tarjoaminen,
mm. tiedontuotanto

= Pieni kunta ei parjaa yksin alueellisessa
kehityksessa > yhteistyolla padastaan
tavoitteisiin paremmin

= Yhteistyo osaamisen hankkimisessa
(rekrytointiongelmat)

= Kuntaliitto erilaisten kuntien ja
verkostojen yhdistajana

= Yhteistyon edistaminen ja

vastakkainasettelun viahentaminen - mm.

maaseutu - kaupunki vuorovaikutus
= Kuntaliitto toimii viestijana ja

mahdollistajana > erilaiset alustat ja

viestintdkanavat yhteistyon tukena

>Verkostotoiminnasta lisdaarvoa

Kuntien tehtavat samat riippumatta
kunnan koosta > tarvitaan uusia
toimintatapoja, jotta pienten kuntien
elinvoima ja toimintakyky sailyy

Joustavuus paikallisten ratkaisujen
toteutukseen erityisesti harvaan asutun
maaseudun palveluissa

Kokeilukulttuuri: hyvien kdaytantéjen
jalkautus ja uusien toimintamallien
kdyttoonotto edellyttda joustoja myos
lainsaadannossa

Positiivinen viestinta> vahvuudet ja
mahdollisuudet eri kuntaprofiileissa

>KL jalkautuminen kuntiin, koulutukset
ja kohtaamiset

>Uudet viestintiakanavat: alustat,
webcastit, podcastit, webinaarit, some
jne.



Maaseutu- ja
pienkunta-
painopisteet
osana Kuntaliiton
asiakkuus- ja
ohjelmatyota:
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Kunta luo itse tulevaisuuttaan
uudistamalla palveluja,
johtamista ja toimintatapoja

Kuntien rooli elinvoiman,
osaamisen ja hyvinvoinnin

suomalaisen yhteiskunnan
tulevaisuuden tekemisessad

Ohjelman projekteissa
mukana monet teemat, kuten
digitalisaatio, sivistys,
hyvinvointi ja elinvoima,
demokratia, osallistuminen ja
kumppanuus

Kunta maaseudulla -
maaseutu kaupungissa

Tavoitteena on, etta
erityyppisten kuntien
vahvuudet ja merkitys
yhteiskunnan tulevaisuuden
tekemisessa tunnistetaan ja
hyodynnetaan

Keskeisia asiakasryhmia mm.

kaupunkipoliittinen tyoryhma,
seutukaupunkiverkosto,
kehyskuntaverkosto,
maakuntaverkostot ja pienten
kuntien neuvottelukunta

Kunta maaseudulla - maaseutu kaupungissa -painopisteet toteuttavat seka
Kunnat 2021 -ohjelmaa etta asiakkuuksien kehittamista



Kuntaliiton maaseutu- ja pienkuntapainopisteet e

Kuntatalous ja kunnan
itsehallinto

Toimintaymparisto, infra
ja asuminen

Hyvinvointipalvelut

Lapileikkaavat asiat, jotka koskevat kaikkia painopisteita:

= Pienten- ja maaseutuvaltaisten kuntien erityiskysymykset
kuntataloudessa

= Harvan asutuksen ja pitkien etaisyyksien tuomat haasteet

= Pienten kuntien haasteet asiantuntijuuden/erityisosaamisen
varmistamisessa

= |Imastonmuutos ja kestava kehitys maaseutuymparistdssa (biotalous
ja liikkkuminen)

= Maaseudun kehittdmisen tarpeet ja resurssien kohdentaminen EU-
ohjelmakauden 2021-2027 valmistelussa

= Digitalisaation hyodyntamiseen seka fyysiseen saavutettavuuteen
liittyvat erityistarpeet maaseudulla

= Tyon murros ja tyopaikat: julkisen alan tyopaikkojen sijoittuminen ja
osaavan tyovoiman saatavuus maaseudulla

= Kunta- ja aluehallinnon toimiva yhdyspinta maaseudun pienten kuntien
nakdkulmasta

= Yhteisollisyys, osallisuus ja paikallinen identiteetti voimavarana
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Digitalisaation edellytykset ja hyodyntaminen
maaseudulla

» Kuinka varmistetaan asukkaiden ja yritysten
tietoliikennetarpeita tyydyttavat digitalisointi -projekii
laajakaistayhteydet

 Kuinka turvata pienten kuntien kyky hyodyntaa //\
ja tietoturva

sahkoista asiointia ja hallinnon jarjestelmia Digitalisaatio

* Miten luodaan edellytykset sahkoisten v okonaie.
jarjestelmien hyodyntamiselle harvaan asutun arkkitehtuuri

alueen turvallisuudessa ja varautumisessa

Tulevaisuuden kunnan

Tietovarannot,
tietoliikenne ja

avoin data

16.4.2019 16



limastonmuutos ja maaseutu

Iimastonmuutoksen hillinta:

Kiertotalous ja biotalous osana ilmastoratkaisua:
biopolttoaineet, biopohjaiset tuotteet, biomassat ja
ravinnekierrot

Hajautetun energiantuotannon mahdollisuudet
Hiilinielut (maa - ja metséataloudessa) ja hiilivarastot
(puurakentaminen)

Maaseudun liikkumisratkaisut (kuljetusten
yhdistaminen)

Kestdva ruuan tuotanto (ilmastoystavallisten
tuotteiden kehittaminen)

Liikkuminen

ja kuljetukset

limastonmuutokseen sopeutuminen:

Saan aariolosuhteisiin varautuminen (maakaapelointi,
teiden kunto, vesihuollon ratkaisut jne.)

Viheralueiden kytkeytyneisyys ja luonnon
monimuotoisuus lisaavat resilienssia

16.4.2019
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Kierto- ja biotalous

7\

limastonmuutos

ruoan tuotanto
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Tyon murros ja tyopaikat maaseudulla

« Alustatalous, jakamistalous, hajautuneet arvoketjut Ennakointi ja
ja alihankinta osaamisen

- Robotisaatio: lypsyrobotit, ruokinta-automaatit vahvistaminen

maataloudessa jne.
» Ulkomainen kausityovoima /\
« Kohtaanto-ongelma: tyévoiman kysynnan ja LUELTILUN  Tyon murros
saatavuuden varmistaminen

» Maahanmuutto: tyoperusteinen ja humanitaarinen

» Tyon eri muodot: patkatyo, vuokratyo, osa-
aikatyo, freelance-tyo ja kausityot

» Joustavuuden lisaaminen: etatyo, tyon ja opiskelun
yhdistaminen, tyon ja kuntoutuksen yhdistaminen,

silpputoiden yhdistaminen

16.4.2019



KUNTATALOUS JA KUNNAN HALLINTO

Keskeiset teemat maaseutu- ja pienkuntanakokulmasta

Kunnilla samat tehtavat koosta riippumatta

» Kuntatalouden tasapainotus

» Kunnan koon kytkos talouteen ja vaikutukset toimintojen jarjestamiseen

+ Haasteet asiantuntijuuden/erityisosaamisen varmistamisessa

* Kunnan tehtavien rahoituksen turvaaminen maakunta ja sote-uudistuksessa
» Kunnan tehtavien ja roolin muuttuminen

Kunnan kehittamisresurssit
» Hankeosaaminen ja tyokalut
 Rahoitus (EU ja valtio) ja kuntarahoitus

Taantuvat alueet - Supistumisen hallinta

Paatoksenteko ja demokratia

+ Vaalit ja edustuksellinen demokratia

- Demokratiavaje (pienten kuntien edustus ylikunnallisissa organisaatioissa)
+ Lahidemokratia: kylaneuvostot kunnanosa-hallinto, aluelautakunta ym.

Toimenpiteita ja vastuutahoja Kuntaliitossa

» Vero- ja vos-ennusteiden avaaminen: ennusteiden tausta, ennusteiden
merkitys kunnissa

» Valtionosuusuudistukseen osallistuminen / Kuntatalous-yksikko

* Ylikunnallinen yhteistyo

*  Muutostuki

Edunvalvonta EU-ohjelmakauden valmistelussa:

» Resurssit ja rahoituksen kohdentaminen

- Edunvalvonta kuntarahoitusosuuksiin liittyen (hanketoiminta)
* AYK, Kuntatalous

» Kiinteistojen arvon aleneminen ja rahoitusvaikeudet
» Tyhjien kiinteistojen kaytto tai purkaminen

*  MRL-uudistus

» AYK, Kuntatalous, SOTE-yksikko

 Aé&nestysaktiivisuuden vahvistaminen

» Osallistumisen vahvistaminen, digitalisaatio ja uudet osallistumisen
keinot

* Kuntien luottamushenkilokoulutus

+ Maaseutuvaikutusten arviointi (MVA)

» Kuntademokratiaverkosto, Demokratia-paiva

- MANE/ Kansalaistoiminnan ja hyvinvoinnin verkosto (Kahvee)

« KDJ, AYK



TOIMINTAYMPARISTO, INFRA JA ASUMINEN

Keskeiset teemat maaseutu- ja pienkuntanakokulmasta

Tietoliikenneyhteydet maaseudulla

+ Mika on kunnan rooli/resurssi laajakaista-investoinneissa

 Investointivelka (tietoliikenteen infran rakentamisen viive,
digitalisaation edellytysten puuttuminen)

» Julkishallinnon digitalisoituminen: sahkdisten palvelujen tarjonta

ja sahkoinen asiointi

Alempiasteisen tieston huono kunto
+ Korjausvelka

Liikkuminen ja henkilo ja lahilogistiikkakuljetukset erityisesti
harvaan asutulla maaseudulla

Sahkoverkot ja energian tuotanto
» sahkon hinta ja toimitusvarmuus maaseudulla

Vesihuolto
+ Vesihuollon organisointi ja osaaminen
 Kriisitilanteiden hallinta

Jatehuolto
» Kotitaloudet ja yritykset maaseudulla

Maaseutuasuminen
* MRL-uudistus: rakentaminen ja maankaytté maaseudulla

Luonnonvarojen kestava kaytto ja elinympariston laatu
» Pinta- ja pohjavedet ja luonto
* llmastonmuutos, luonnonvarojen kestava kaytto ja biotalous

Toimenpiteita ja vastuutahoja Kuntaliitossa

Selvitys laajakaistainvestointien rahoituksesta ym. /2019 INFRA-verkosto, Maaseutu
LIVE, Fiksu verkonrakentaja LIVE

EU ohjelmakauden 2021-2027 rahoitusvalineet ja kohdentuminen kuntien kannalta
keskeisiin teemoihin

AYK, Tietoyhteiskuntayksikko

Selvitykset ja tiedontuotanto, seminaarit
AYK, asiantuntijat, INFRA-verkosto

Toimintatapojen ja hankintojen kehittamisen tuki
Selvitykset ja tiedontuotanto, seminaaritAYK, asiantuntijat, INFRA-verkosto

Hajautetut ratkaisut ja energian tuotanto
Selvitykset ja tiedontuotanto, INFRA-verkosto

Infraisanndintimalli ja koulutuskokonaisuus / 2019 INFRA-verkosto, Maaseutu LIVE
AYK

Selvitykset ja tiedontuotanto, seminaarit,
INFRA-verkosto, asiantuntijat

MRL-selvitys 2018-2019/ INFRA-verkosto, Webcast 30.10.2018, AYK

Hajautetut ratkaisut ja energian tuotanto, AYK, INFRA-verkosto

Kuntien ympariston ja luonnonsuojelun ja vesienhoidon tukeminen, AYK
Puurakentamisen mahdollisuudet

Ilmactokiinnat-toiminta AYK



Keskeiset teemat maaseutu- ja pienkuntandakokulmasta

Kunta yritystoiminnan kehittajana maaseudulla

*  Yritysten toimintaedellytysten edistdmisen toimenpiteet

» Elinkeinopolitiikka ja sen organisointi maaseudulla

+ Tyodllisyyden hoito ja tyollisyyspalvelut

* Maahanmuuttajien kotouttaminen osana tyovoimakehitysta

Pienten maaseutukuntien vetovoimatekijat - pitovoimatekijat

» Yritysten sijoittuminen ja sitoutuminen paikkaan

» Potentiaaliset uudet yrittadjat, uudet alat ja yrittajyyden muodot
» Etatyo ja tyonteon uudet muodot

»  Mokkilaiset ja kakkosasumisen merkitys

Maaseutuyritysten ja maaseudun kehittamistoiminnan rahoitus

Julkiset hankinnat ja paikallinen/alueellinen elinvoima

» Julkisten hankintojen hyodyntaminen paikallisen yrittdjyyden edistamisessa

Kunta - aluetaso -yhdyspinta
* Maatalouden tukihallinto ja lomituspalvelut
* Ympéristoterveydenhuolto

Osaavan tyovoiman saatavuus haasteena maaseudulla

» Osaamisen ja koulutustarpeiden ennakointi ja jatkuva oppiminen
» Tydvoiman saatavuus julkisella sektorilla

» Ty6voiman saatavuus yksityiselld sektorilla (kohtaanto-ongelmat)

» Koulutuksen ja osaamisen varmistaminen elinkeinoeldman ja julkisen sektorin

tarpeisiin
+  Syrjaytymisen ehkéisy

Toimenpiteita ja vastuutahoja Kuntaliitossa

Elinvoimateema /pienten kuntien verkosto ja neuvottelukunta
Yhteisty0 yritysten ja oppilaitosten kanssa / Opeku, AYK
Jarjestoyhteistyd kotouttamisessa

Aiheeseen liittyvaa kehittamista pienten kuntien verkostossa ja neuvottelukunnassa

EU-rahoitukseen liittyvd edunvalvonta/ AYK, Brysselin toimisto, Lakiyksikké Osallistuminen
ohjelmakauden 2021-2027 valmistelutyéryhmiin (Maaseuturahasto ja rakennerahastot) AYK, KV
+ Rahoitusvélineiden kohdentuminen kuntien kannalta keskeisiin teemoihin

» kotimainen kannanmuodostus ja vaikuttaminen CEMR:n ja KL:n Brysselin toimiston kautta

Hankintakoulutukset ja hankkeet
Hankintaan liittyvén osaamisen organisointi (hankinta-asiamiehet)
AYK, Lakiyksikko

Lomitushenkildiden ja maataloushallinnon verkostot
Maakuntien valmistelijat, AYK, KT, Lakiyksikko
KL:n yhdyspintatyo

Teema pienten kuntien verkostossa ja neuvottelukunnassa
Osaamistarpeiden ennakointi, Opeku, KT



KOULUTUS, KULTTUURI, LIIKUNTA JA VAPAA-AIKA

Keskeiset teemat maaseutu- ja pienkuntanakokulmasta

Sivistyspalveluiden jarjestamisen haasteet huomioiden vaestorakenne ja pitkat etdisyydet
» Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus ja palveluverkko

»  Koulutuksen saavutettavuuden haasteet

* Yhteistyon tarve ja mahdollisuudet pienissa kunnissa

* Uudenlaiset kuntien ja koulutusmuotojen véliset yhteistyon muodot

» Digitalisaatio ja etdopetus, digipedagogiikka, etdopiskelu: valineet ja osaaminen

» Osaamisen varmistaminen ja henkiloston saatavuus

Osaamisen ja koulutustarpeiden ennakointi ja jatkuva oppiminen

Toisen asteen koulutus ja oppilaitosverkko

* Oppilaitos- ja palveluverkko ja etdaopiskelun mahdollisuudet eri koulutusasteilla

» Koulutussopimus ja oppisopimuskoulutus

« Osaamisen varmistaminen elinkeinoeldman ja julkisen sektorin tarpeisiin (osaavan tydvoiman saatavuus- ja kohtaanto -ongelmat)
+ Toisen asteen koulutuksen palveluverkon harvenemisen vaikutukset perusopetuksen jarjestamiseen

» Lukiokoulutuksen ja korkea-asteen vélinen yhteistyo

«  Syrjaytymisen ehkdisy maaseudulla (etdisyydet)

Ammattikorkeakoulut

+ TKl-toiminta: uusien palvelumuotojen kehittaminen ja yhteistyd kuntien kanssa

Vapaa sivistystyo

+ Kansalaisopistotoiminnan organisointi ja yhteys muuhun koulutukseen ja luovan alan yrityksiin
» Toiminnan sisallolliset tarpeet

*  Kuntien vélinen yhteistyo

Kulttuuripalvelut, kirjasto- ja nuorisopalvelut

+ Kansalaisopistojen hyddyntaminen harrastus-, kulttuuri- ja liilkuntapalveluiden mahdollistajana sekd osaamisen vahvistajana
 Kirjasto lahipalveluna ja kuntien vélisena yhteistyona (kimpat, eKirjasto ja kirjastoautot)

* Yhteistyd jarjestojen ja kaupallisten palveluiden tarjoajien kanssa, monipalvelukeskukset

Maku- ja sote-uudistus ja yhdyspinnat

* Hyvin toimivat koulutus-, kulttuuri-, liikunta- ja vapaa-ajan palvelut tukevat kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd, vahvistavat kuntalaisten
osallisuutta ja lisdavat kunnan elinvoimaa.

» Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen edellyttda yhteistyota ja sita tukevia rakenteita kunnan ja maakunnan vélilla esim. oppilas- ja
opiskeluhuollon toteutuksessa.

» Sivistys- ja sotepalvelujen valiset yhdyspinnat lasten ja nuorten palveluissa

Toimenpiteita ja vastuutahoja
Kuntaliitossa

Koulutus palveluna-projekti
Sivistyskunnan rooli ja tuki -projekti
Opeku, KT

Osaamisen ennakointiverkosto (maakunnat)
Opeku

Ammatillisen koulutuksen areena
Lukiofoorumi (lukiokoulutuksen jarjest&jien
verkosto)

Lukiorehtoriverkosto

Elinvoima- ja elinkeinopolitiikan verkostot
Opeku, AYK

Opeku

Opeku, AYK
Kulttuurijohtajien verkosto

Yhdyspintatyd Opeku, Sote
Sivistyskunnan roolit ja tuki —projekti
LAPE -akatemiatyo



HYVINVOINTIPALVELUT

Keskeiset teemat maaseutu- ja pienkuntanakokulmasta

Sosiaalli- ja terveyspalvelut maaseudulla/pienissa kunnissa (huomioiden véestorakenne ja etéisyydet)
+ Lahipalvelujen saatavuus ja saavutettavuus

» Digitaaliset palvelut

» Liikkuvat palvelut

* Asiakas- ja palveluohjaus

* Arjen turvallisuuden varmistaminen lahiyhteisdissa

» Valmius-, jatkuvuuden hallinta ja varautuminen pitkien etaisyyksien alueilla

Julkisten palveluiden saavutettavuus

 Liikkuminen, koulukuljetukset ja sote -kuljetukset: kuljetuspalveluiden yhdistdminen (henkil6- ja tavarakuljetukset)
» Lahipalvelut: keskittdmisen uhka ja palveluiden saatavuus maaseudulla (myds tasa-arvokysymyksend)

» Digitaaliset menetelmat ja alueelliset yhteistyomahdollisuudet

Kaupalliset palvelut:

»  Kaupan murros: kylakauppojen vaheneminen, palveluiden keskittyminen, verkkokauppa
* Monipalvelukeskukset: kauppa, pankki, posti, apteekki, kirjasto jne.

» Kuljetusten logistiikan kehittaminen maaseudulla ja liikkkuvat palvelut

Maakunta- ja soteuudistus
« Valinnanvapauden toteutuminen maaseudulla (markkinapuutealueet)
» Palvelut ja julkisen sektorin Iasnaolo koko maassa

Turvallisuus ja varautuminen

» Ensivasteajat seka poliisin lasndolo maaseudulla
* Maaseudun arjen turvallisuus kokemuksena

» Digitaalinen turvallisuus

Uudistuvat palvelut ja uudet toimintamallit
+ Palvelujen digitalisointi: haasteet infrassa ja osaamisessa (myds tasa-arvokysymys)
»  Kumppanuus jarjestojen ja yksityisen sektorin kanssa

Toimenpiteita ja vastuutahoja Kuntaliitossa

SOTE-yksikk6 mukana mm.:

Sote- jarjestamis- ja valinnanvapauslain valmistelussa ja
tiedon levittamisessa

Akusti, alueiden ja kuntien tietohallinnon kehittaminen
Asiakas- ja palveluohjaus —hankkeessa
Paloriski-hankkeessa

Valmius ja varautuminen sote-rakenteissa —hankkeessa

KL mukana Sitran hankkeessa ja teema mukana Kuntaliiton KLASH -
haastekilpailussa

KOPA, Koulutus palveluna —projekti, Opeku

Yhdistelmapalveluiden kehittaminen ja kylakaupat monipalvelukeskuksena
(ml. Kylakauppatuki), AYK, KDJ

Kuntaliitto mukana eri valmistelutyoryhmissa
Muutostuki ja kunta-maakunta yhdyspintaty6
Edunvalvonta sote-kiinteistojen kompensaatiossa

Arjen turvaa —hanke ja kumppanuuden mallit

Harva turva-verkosto (STM, AYK)

AYK:n verkostot: KUJA 2-hanke ja Turvalliseuuden ja varautumisen verkosto,
INFRA-verkosto

Edistetaan liikkuvien-, mobiili- ja digitaalisten -palveluiden kayttodnottoa
(kokeilut)

Edistetdan julkisten, yksityisten ja kolmannen sektorin palvelujen
kumppanuusmalleja, AYK, KDJ



Aikataulu:

= Kuntaliiton hallitus 13.12. 2018: evastysta valmisteluun

= Tammikuu —helmikuu: muokkausta ja taydennysta: AYK, SOTE, Kuntatalous,
Tietoyhteiskunta, Opeku

= KL Kehittamisryhma 6.2.

= KL laajennettu johtoryhma 4.3.

= Pienten kuntien neuvottelukunta (kokous 1/2019 13.3.2019)

= Maaseudun INFRA-verkosto ja verkoston kuntajohtajat 6/2079

= Pienten kuntien verkoston valmisteluryhman kokoaminen ja verkoston toiminnan
kdaynnistaminen (5-6/2019)

= Kuntaliiton tyovaliokunta ja hallitus 25.4.
= Maaseutu LIVE —webcast (5-6/2079)
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Kuntaliitto Holding Oy, Y-tunnus 2542168-8

Kuntaliitto Holding Oy

TULOSLASKELMA
LIKEVAIHTO

Henkilbstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Henkildstékulut

Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoitus kulut
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILIN-
PAATOSSIRTOJA JA VEROJA

Tilikauden verot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

31.12.2017
145 860,00
-103 713,39
-2 715,07
-15 452,21
-121 880,67

-263 377,32

-239 397,99

1 550 000,00

31 399,99

-42 606,98
-32 044,36
0,00

1 506 748,65

1 267 350,66

1 267 350,66

31.12.2016
146 040,00
-103 969,32
-3 624,24
-14 709,62
-122 303,18

-86 960,94

-63 224,12

1 550 000,00

21 858,24
1,37

-18 089,69
-17 650,53

0,00
1536 119,39

1472 895,27

1472 895,27



Kuntaliitto Holding Oy, Y-tunnus 2542168-8

Kuntaliitto Holding Oy

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyédykkeet yhteensd
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksiss4

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilt4
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma pédoma

Osakepdaoma

Sijoitetun vapaan oman pd&oman rahasto

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto
Oma péddoma yhteensi

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pdioma yhteensi

Vieras pié&ioma yhteenséa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2017

38 656 352,565
0,00
38 656 352,55

5877 398,36
9 866,49
2 823 254,05

8710 518,90

47 366 871,45

31.12.2017

338 282,00

36 722 797 21
3 583 369,62
1 267 350,66
41 911 799,49

0,00

252,94

5 426 627,64
3 281,50

24 909,88
5455 071,96

5 455 071,96

47 366 871,45

31.12.2016

36 656 352,55

209 850,71
36 866 203,26

13 861 534,59
1367,22
73,35

13 862 975,16

50 729 178,42

31.12.2016

338 282,00

36 722 797,21
2110474,35
1472 895,27
40 644 448,83

6214 078,68
2 810,42

3 840 550,81
5 285,26

22 004,42

10 084 729,59

10 084 729,59

50 729 178,42



Kuntaliitto Holding Oy, Y-tunnus 2542168-8

Tilinpddtdksen litetiedot

Kuntaliitto Holding Oy on Suomen Kuntaliiton kokonaan omistama tytaryhtio.
Kuntaliitto Holdingin ja tyt4ryhtididen muodostama konsernitilinpaatss sisdltyy
Suomen Kuntaliitto ry -konserniin, jonka emoyhti® on on Suomen Kuntaliitto ry.
Konsernitilinpaatoksen jaljennds on saatavissa osoitteesta:

Suomen Kuntaliitto ry.
Toinen linja 14
00530 HELSINKI

Tilinpd&tdksen laadintaperiaatteet

Tilinpé&&toksen laatimisessa on noudatettu pien- ja mikroyrityksen tilinpaattksess4
esitettévistd tiedoista annetun asetuksen (PMA) pienyrityssaannsstos.

Tilikausi

Yhtion tilikausi 1.1.2017. - 31.12.2017

Arvostusperiaatteet

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa tai sit4 alhaisempaan kaypasn
arvoonsa.

Osakeyhti6lain toimintakertomustiedot
Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi
Yhtidn jakokelpoiset varat ovat tilinpaatsshetkella 41 573 517,49 euroa. Yhtion tilikauden voitto
oli 1 267 350,66 euroa.
Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta voitonjakokelpoiset varat jatet44n omaan padomaan,
Yhtitn osakkeiden méara osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtidjarjestyksen
pa&asialliset maardykset.
Yhtion osakepadoma on 338 282 euroa ja osakkeiden lukumasra 35 340 867 kappaletta.



Kuntaliitto Holding Oy, Y-tunnus 2542168-8

Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetiedot henkiléstésti

Keskimaarainen yhtién palveluksessa olleiden henkisiden lukumaars
- tilikaudella 1.1.2017 - 31.12.2017

1

1

Henkildstékulujen erittely 2017 2016
Palkat 103 713,39 103 969,32
Elakekuiut 15 452,21 14 709,62
Muut henkilésivukulut 2715,07 3624,24
Henkildstokulut yhteensa 121 880,67 122 303,18

Johdon ja hallituksen palkkiot
Johdon ja hallituksen paikkiot 13 200,00 16 800,00

Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaehtoiset henkildstékulut 2 561,36 1679,53
Ict - ja toimistokulut 0,00 0,00
Matkat 0,00 0,00
Muut 260 815,64 85 281,41

263 377,00 86 960,94

Tilintarkastuspalvelut erittely
Tilintarkastus
KPMG Oy 2 782,50 3432,50
Tilintarkastuspalvelut yhteenss 2782,50 3432,50

Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot tytaryhtié osakkeista
FCG Finnish Consulting Group Oy 1 300 000,00 1 300 000,00
KL-Kustannus Oy 250 000,00 250 000,00

1 550 000,00 1 550 000,00

Muut korko- ja rahoitustuotot ja

muut korko- ja rahoituskulut
Korkotuotot konserniyrityksilt4 31 399,99 21 858,24
Muut korkotuotot 0,00 1,37
Korkokulut konserniyrityksilta -42 606,98 -18 089,69
Muut korkokulut -32 044,36 -17 650,53

-43 251,35 -13 880,61



Kuntaliitto Holding Oy, Y-tunnus 2542168-8

Taseen liitetiedot, vastaavaa
Pysyviit vastaavat
Osuudet saman konsernin yrityksiss4

Hankintameno 1.1
Lisaykset
Hankintameno 31.12.

Osuudet omistusyhteysyrityksissi
Hankintameno 1.1
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Vaihtuvat vastaavat

Konsernisaamiset
Konsernitili Kuntaliitto

Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
Henkilostoon liittyvat saamiset

Taseen liitetiedot, vastattavaa

Oma péioma

Sidottu oma pidoma
Osakepédoma

Vapaa oma pééioma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.

Sijoitetun vapaan oman pasoman rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

Vapaa oma padoma yhteens3
Oma pasoma yhteensa

Laskelma jakokelpoisista varoista
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/ tappio
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Yhteensé

Konsernivelat
Ostovelat
Lyhytaikaiset velat

Siirtovelat
Palkat sosiaalikuluineen
Muut siirtovelat
Siirtovelat yhteensi

31.12.2017 31.12.2016
36 656 352,55 36 656 352,55
2 000 000,00 0,00
38 656 352,55 36 656 352,55
209 850,71 209 850,71
209 850,71 0,00
0,00 209 850,71

5 877 398,36 13 861 534,59
7 677,00 1103,22
2054,49 264,00
9731,49 1 367,22
31.12.2017 31.12.2016
338 282,00 338 282,00

36 722 797,21 36 722 797,21
36 722 797,21 36 722 797,21
3 583 369,62 2110474,35
1 267 350,66 1472 895,27
41 573 517,49 40 306 166,83
41 911 799,49 40 644 448,83
3 583 369,62 2110 474,36
1267 350,66 1472 895,27
36 722 797,21 36 722 797,21
41 573 517,49 40 306 166,83
54 282,64 1 099,18

5 372 345,00 3 839 451,63
5 426 627,64 3 840 550,81
22 911,23 21 605,83

1 998,65 398,59

24 909,88 22 004,42
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Kuntaliitto Holding Konserni

TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensi

Henkiltstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut

Henkil6std kulut yhteensi

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteens

Liiketoiminnan muut kulut

Osuus omistusyhteysyrityksilti
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
LIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Saman konsernin yrityksilta

Muilta

Osinkotuotot muilta
Rahoitustuotot yhteensi

Korkokulut ja muut rahoitus kulut

Saman konsernin yrityksille
Muille
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Kurssi-ja myyntitappiot
Rahoituskulut yhteensi

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILIN-

PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilikauden verot
Vdhemmistbosuus

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

1.1.-31.12.2017

90 326 177
645 160

-2 209 946
0

-16 819 571
-19 029 516

-33 874 950
-2 037 229
-5 229 132

-41141 311

-5 083 073
-5 083 073

-24 283 836
0

1433 602

17 845
995 683

5 366
1018 894

-33 297
-206 102
-3973
-322 953
-566 326

452 568

1886 170
-1427 026
-23 481

435 664

1.1.-31.12.2016

88 312 498
641 841

-1936 113
-27 659

-15 459 722
-17 423 494

-32 886 021
-2 127 689
-5 098 197

-40 111 908

-4 532 281
-4 532 281

-25 159 616

-36 779
8 430
1698 692

18 494
12 356

32
30 888

-42 749
-169 325
-5 825
-277 035
-484 939

454 051

1244 641
-983 832
46 931

307 739



Kuntaliitto Holding Konserni
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyédykkeet yhteensi

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet
Aineelliset hyodykkeet yhteensi

Sijoitukset
Saamiset saman konsernin yrityksilts, sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset, sijoitukset
Sijoitukset yhteensi

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensi

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteens3

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensi
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTENSA

31.12.2017

500 783
35629

6 455

15 996 459
373174

16 912 500

92 000

0

2102 400
22975
2217 375

434 368
874 658
602 805
167 618
2079 450

21 209 325

67 122
67 122

14 464 586
6 644 088
62 238
50725
658 197

12 109 152
33 988 986

250 000
250 000
16 610 527
50 916 634

72 125 959

31.12.2016

57 207
28715

16 606 173
399 366

17 091 462

111 430
10 188

2 725 887
25289
2872794

0
1 066 768
761918

1 828 686

21 792 942

26 895
26 895

14 255 755
14 768 974
137 319
53410
590 506

9 637 226
39 343 190

250 000

250 000

13 616 155

53 236 239

75 029 181



Kuntaliitto Holding Konserni
TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakep&doma
Sijoitetun vapaan p4aoman rahasto
Muuntoero
Edeliisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTO-OSUUS
Vahemmistbosuus

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Velat saman konsernin yrityksille
Laskennallinen verovelka
Lainat rahoituslaitoksilta, pitkaaikaiset
Pitk#aikainen vieras piidoma yhteensi
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset
Saadut ennakot
Ostovelat
Ostovelat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Muut velat konserni
Siirtovelat
Lyhyt aikainen vieras pddoma yhteensé

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2017

338 281

36 722 797
-135 351
423 484
435 664
37 784 876

513 007

253 625

3 583 387

318 606
4 330 503
8 232 496

1288 062
6910634
3413 021
299 990

3 706 796
485 053

9 238 400
25 341 955

33 574 451

72 125 959

31.12.2016

338 281
36722 797
-143 229
258 973
307 739
37 484 562

53 059

267 049

3 583 387

282 757
4037 334
7 903 478

7 368 549
5101 461
3 604 257
84 727
3296 704
1399 415
8 465 920
29 321 032

37 224 510

75 029 181



Kuntaliitto Holding Oy, Y-tunnus 2542168-8
Kuntallitto Holding Konsernl
RAHOITUSLASKELMA

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon
Kayttpddoman muutos
Maksetut korot

Muut rahoituskulut

Saadut korot

Osingot, kurssivoitot ja -tappiot
Maksetut verot
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hydykkeisiin
Aineettomien ja aineell. hytdykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Pitk&aikaisten laincjen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos
Muuntoero

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

10

2017 2016

1433 602 1698 692
5721706 4 500 026
7 738 889 -16 214 621
-221 559 -199 309

0 0

0 0

691 968 -251 972

-1 802 061 -956 901
13 562 546 -11 424 085
-7 989 824 -3 763 280
3741133 1209 441
-8 505 -81 518

-4 257 196 -2 635 357
-6 080 487 5 976 251
293 168 -990 666
-359 287 197 374
-164 371 -143 181
-6 310 977 5039779
2994 373 -9 019 662
13 866 155 22 885 817
16 860 527 13 866 155
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Kuntaliitto Holding Konserni
Tilinpdétdksen liitetiedot 31.12.2017

Kuntaliitto Holding Oy on Suomen Kuntaliiton kokonaan omistama tytaryhtid.
Kuntaliitto Holdingin ja tytaryhtididen muodostama konsernitilinpéatds sisaltyy
Suomen Kuntaliitto ry -konserniin, jonka emoyhtié on on Suomen Kuntaliitto ry.
Konsernitilinp44téksen jéljennds on saatavissa osoitteesta:

Suomen Kuntaliitto ry.

Toinen linja 14
00530 HELSINKI

Konsernitilinpddtdksen laajuus ja laadintaperiaatteet

Konsernitilinpa4tdkseen on yhdistetty

Emoyhtié Kuntaliitto Holding Oy

Tytaryhtié Kunta-Efeko

Tytéryhtié KL-Tarkastuspalvelut Oy

Tytaryhtié KL-Kustannus Oy

Tytéryhtié Kuntaliitto Palvelut Oy

Tytéryhtié FCG Finnish Consulting Group konserni ja tytéryritykset

Kuntaliitto Holding Oy:n tilinp&aatds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja muiden
tilinp&atdsten laadintaan vaikuttavien séd&nndsten mukaan.

Konsernin siséinen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.
Konsernin sisdiset saamiset ja velat sekd sisdinen voitonjako on eliminoitu.
Konsernin siséiset liilketapahtumat on eliminoitu

Osakkuusyhtitt on yhdistetty pAéomaosuusmenetelmélld. Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus osakkuusyhtitn tilikauden tuloksesta on esitetty rahoituserissa.

Laskennalliset verovelat ja saamiset on merkitty taseeseen
Valuuttamédriiset erédt

Ulkomaanrahan maéraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen
rahaksi tilinpaatdspaivan kurssiin.
Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskeimat on muutettu tilikauden keskikurssiin

ja taseet on muutettu euroméaaraisiksi tilinpaétéspéivan kurssiin ja kurssiero sisaityy
tilikauden voittoon.

Konsernin sisdisen omistuksen eliminoinnista syntyvd muuntoero on esitetty
edellisten vuosien voittovaroissa.

Sellaiset projektit, joilla on kiinte4 budjetti, kirjataan tuotoksi
tehdyn tyén mukaan varovaisesti siihen asti kun budjettia on kaytettavissa.
Budjetin ylittavat tyot ja kulut kirjataan projektin kuluksi. N4it8 vastaavia tuottoja ei jaksoteta.

Muut hankkeet tuloutetaan juoksevasti laskutuksen mukaisesti.
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Pysyvien vastaavien arvostus ja poistoperiaatteet

Pysyvét vastaavat on arvostettu suunnitelman mukaisilla poistoilla vdhennettyni
hankintamenoonsa tai sitd alhaisempaan kdypddn arvoonsa

Suunnitelman mukaiset poistoajat:

Rakennukset 20-30 vuotta
Rakennuksissa olevat koneet

Tutkimusalus 15 vuotta
laboratoriokalusto 7 vuotta
Toimistokalusteet 7 vuotta
Ajoneuvot 4 vuotta
ATK-laitteet 3 vuotta
Muut aineeliset hyédykkeet 5 vuotta
Kehittdmismenot 5 vuotta
Ohjelmistot 5 vuotta
Liikearva 5 vuotta
Konsernin liikearvo 5-10 vuotta s
Muut pitkdvaikutteiset menot 5 vuotta

*Konserni liikearvon vaikutusaika on katsottu olevan 10 vuotta 5 vuoden sijaan.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on aktivoitu varovaisuuden periaatetta noudattaen valittdmaésti
hankintamenoonsa tai sit4 alempaan todenndkbiseen myyntihintaan.

Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvostus
Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvopaperit on arvostettu hankintamenoon
tai sitd alempaan markkinahintaan.

Tilikausi
Kyseess¥ on tlikkausl 1.1.2017 - 31.12.2017.
Elidkevastuut

Kuntaliiton ja sen tytaryhtitiden palveluksessa olevien henkildiden eldketurva on jarjestetty
Kuntien eldkevakuutuksen kautta iukuun ottamatta FCG Finnish Consulting Group Oy:td
jonka eldkevakuutukset on hoidettu eldkevakuutus yhtididen kautta.

Varhaiseldkemenoperusteinen maksu

Kevan valtuuskunta p4att43 varhaiseldkemenoperusteisen (Varhe) maksun maaran jokaiselle
vuodelle erikseen. Maksu jaetaan jasenyhteistjen kesken varhaiselskkeistd aiheutuvien
menojen suhteessa.

Varhe -maksun kokonaism&aré vuonna 2017 on yhteensé 149 miljoonaa euroa.

(v. 2016 yht. 152 milj. euroa).

Pientybnantajat (palkkasumma alle 2,0836 milj. euroa vuoden 2017 tasossa) maksavat
varhaiselakemenoperustelsta maksua 0,9% maksetulsta palkoista.

Kl-Kustannus Oy:n on arvioitu ja kirjattu
pakolliseksi varaukseksi.
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Tytdryhtibosakkeet Kpl konsernin- emoyhtidn
omistus- om.osuus %
osuus %
KL-Tarkastuspalvelut, Helsinki 4 100 100
Kunta-Efeko Oy, Helsinki 1 000 100 100
KL-Kustannus Oy, Helsinki 100 100 100
Kuntaliitto Palvelut Oy, Helsinki 2 500 100 100
FCG-Finnish Consulting Oy, Helsinki 19 679 000 100 100
FCG Finnish Consulting Group Oy tytiryhtit
konsernin emoyhtién
Omistukset konserniyrityksissa om.osuus % om.osuus %
FCG Koulutus Qy 100 100
FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy 100 100
FCG Konsultointi Oy 100 100
FCG International Oy 100 100
FCG International Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi, Turkki 100
FCG City Portal Oy 80 80
FCG Kuntarekry Oy 100 100
FCG Prodacapo Group Oy 78,5 78,5
FCG Prodacapo Finland Oy (entinen FCG Datawell Oy) 78,56
Nirvaco AS, Norja 78,5
FCG Prodacapo Sweden AB 78,5
FCG Prodacapo SYD AB (ent. Datawell Ab), Ruotsi - 78,5
Bellis-Jones Hill Ltd, Englanti 78,5
Bellis-Jones Hill & Prodacapo Ltd 78,5
FCG SIPU International Ab, Ruotsi 100 100
SIPU AB, Ruotsi 60
FCG ANZDEC Ltd, Uusi Seelanti 100 100
FCG Invicta Ol , Viro 100 100
Finnish Consulting Group SRL, Romania 100 100
POVVIK EAD, Bulgaria 100 100
LLC Finnish Consulting Group, Ukraina 100 90
FCG Swedish Development AB, Ruotsi 100 100
Orgut Finland Oy 100
Orgut UK Ltd, Iso-Brinannia 100
Orgut Consulting Ltd, Kenia o8
Finnish Consulting Group Asia Pte. Ltd, Singapore 100 100
Omistukset omistusyhteysyrityksissi
Ou Projektkeskus 27,3 27,3
Tuloslaskelman liitetiedot
Liikevaihto markkina-alueittain ( 1000 Eur)) Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtié
2017 2016 2017 2016
Eurooppa 74 654 71680 146 146
Aasia ja Oseania 11 646 10 126
Afrikka 3277 5820
Latinalainen Amerikka 756 684
Pohjois-Amerikka ja Karibia -7 2
90 326 88 312 146 146
Liikevaihto liiketoimintaryhmittdin ( 1000 Eur ) 2017 2016 2017 2016
Koulutus , konsultointi ja asiantuntijapalvelut 45 693 43 759
Infra ja talo 16 375 14 088
Vesi ja ympéristd 21315 22 790
Kustannus- ja julkaisutoiminta toiminta 2620 2696
Sijoitus ja rahoitustoiminta 146 146 146 147
Muu myynti 4177 4833
90 326 88 312 146 147
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2017 2016
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 39 202
Vuokratuotot 0 149
Muut tuotot 607 290
646 641
Liitetiedot henkildstostad Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhti6
2017 2016 2017 2016
Henkildstdn lukumaaré keskimaarin *) 812 749 1 1
Henkildstokulujen erittely Konserni Konserni
2017 2016
Palkat ja palkkiot 33874 948 32 886 021
Elakekulut 5229 131 5098 198
Muut henkilésivukulut 2 037 228 2 127 689
Henkiléstékulut yhteensé 41141 307 40 111 908
Johdon ja hallituksen palkat ja palkkiot Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhtié
2017 2016 2017 2016
1702 384 1570618 13 200 16 800
Poistot ja arvonalennukset Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtié
2017 2016 2017 2016
Liikearvo 21 880 38 018
Kehittdmismenot 163 249
Aineettomat hyddykkeet 54 505 94 753
Muut pitk8vaikutteiset menot 141 936 136 484
Rakennukset ja rakenneimat 202 7439
Koneet ja kalusto 736 125 832 665
Arvonalentuminen 0 0
Muut aineelliset hyddykkeet 194 2 068
Konserniliikearvo 3 964 980 3420 854
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi 5083 072 4532 281
Liiketoiminnan muut kulut Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtid
2017 2016 2017 2016
Vuokrat 4 383 068 4222 486 0
Vapaaehtoiset henkilstokulut 1080634 841 317 2 561 5001
lct - ja toimistokulut 3336 477 3867 000 44
Markkinointi 715 505 746 943 0
Matkat 3115954 3677 526 0 97
Muut 11 652 209 11 804 345 260 816 144 696
24 283 836 25 159 616 263 377 149 838
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Tilintarkastajan palkkiot

KPMG Oy

Tilintarkastus

Lakipalvelut

Muut palvelut

KPMG Ab, Norja
Tilintarkastus

KPMG Baltics Ou
Tilintarkastus

KPMG Ab, Ruotsi
Tilintarkastus

Muut palvelut

William Buck Ltd, Uusi Seelanti
Tilintarkastus

TS Audit Consult, Bulgaria
Tilintarkastus

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissé

Osinkotuotot tytéryhtibosakkeista
Osingot omistusyhteysyrityksilta
Osinkotuotot muilta

Osuus osakkuusyhtiolta

Osinko osakkuusyhtiélta
Arvonalentumiset pys vast sij.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot konserniyrityksilta
Muut korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut konserniyrityksille
Muut korkokulut

Muut rahoituskulut
Kurssivoitot ja -tappiot

Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Laskennallisen verosaamisen muutos
Laskennallisen verovelan muutos
Poistoero

Ruotsin vapaaehtoinen varaus

16
Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtid
2017 2016 2017 2016
67 035 54 444 2783 3433
191 453 27008 0 0
12 000 20917 0 0
0
9762 8739
0
650 650
0
46 547 30933
40 515
0
5189 5688
0]
3 999 3999
377 150 152 378 2783 3433
Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtié
2017 2016 2017 2016
0 0 1 550 000 1 550 000
5366
32
0 -36779
8430
0 -5 825
5 366 -34 142 1 550 000 1 550 000
Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhti6é
2017 2016 2017 2016
17 846 18 494 31400 21858
4 086 12 356 1,37
-33 297 -42 749 -42 607 -18089
-174 767 -140 351 -32 044 -17650
-31 335 -18 974 0
-189 056 -277 035 0
452 568 -448 259 -43 251 -35737,63
Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtid
2017 2016 2017 2016
1383 137 -1 004 161
-5473
-29 113 29113
54 914 54 914
1427 025 -983 833
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot Konserni Konserni
Aineettomal hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 2017 2016
Hankintameno 1.1. 2015681 2013220
Lisays 33000 8715
Lisays, uudet tytaryhtitt 0 0
Vahennys -1 125 -6 255
Hankintameno 31.12. 2 047 557 2 015 681
Kertyneet poistot 1.1. 1958 474 1869 373
Kertyneet poistot, uudet tytaryhtist 0 0
Véhennysten kertyneet poistot 0 0
Tilikauden poistot 54 505 94 754
Kertyncet poistot 31.12. 2011928 1958 474
Menojédnnés 31.12. 35630 57 207
Liikearvo Konserni Konserni
2017 2016
Arvo 1.1. 1 105 981 1115906
Véhennys -7 448 -9 925
Hankintameno 31.12. 1 098 536 1 105 981
Kertyneet poistot 1.1. 1077 267 1 047 006
Vahennysten kertyneet poistot 7 066 7757
Tilikauden poistot 21 880 38 018
Kertyneet poistot 31.12. 1 092 080 1077 267
Menojaénnés 31.12. 6 455 28 714
Konserniliikearvo Konserni Konserni
2017 2016
Arvo 1.1, 14 734 081 13 042 983
Lisdys 105 067 1691 098
Lisdys, uudet tytaryhtiot 3 250 200 0
Hankintameno 31.12. 18 089 347 14 734 081
Kertyneet poistot 1.1. 7 667 283 8 334733
Tilikauden poistot 3 964 980 3420 854
Kertyneet poistot 31.12. 10 269 495 7 667 283
Menojéannds 31.12. 15 996 459 16 606 173
Kehittémismenot Konserni Konserni
2017 2016
Hankintameno 1.1.
Liséys 150 000
Lisdys, uudet tytaryhtiot 580 238
Véhennys 11 206
Hankintameno 31.12. 719 033
Kertyneet poistot, uudet tytaryhtitt 55 000
Tilikauden poistot 163 249
Kertyneet poistot 31.12. 218 249
Menojaannds 31.12. 500 783
Muut pitkavaikutteiset menot Konserni Konserni
2017 2016
Hankintameno 1.1. 4374 179 4 348 122
Lisays 106 374 92 187
Lisélys, uudet tytdryhtiot 12 969 0
Vahennys -11 292 -66 131
Hankintameno 31.12. 4 482 230 4374178
Kertyneet poistot 1.1. 3974 812 3904 964
Kertyneet poistot, uudet tytaryhtiot 1110 0
Véahennysten kertyneet poistot 8 803 66 635
Tilikauden poistot 141 936 136 783
Kertyneet sumupoistot 31.12. 4 109 056 3974 812
Menojdannés 31.12. 373174 399 368
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Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Hankintameno 01.01.
Lisdys, sulautuneet yhti&t
Véhennys
Hankintameno 31.12.
Menojéannds 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1.

Vahennys

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Kertyneet sumupoistot 31.12.
Tuloustus

Menojdannoés 31.12.

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.

Lisdys

Liséys, uudet tytaryhtist
Vahennys

Vah. Yrit sis siirrosta
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Kertyneet poistot, uudet tytaryhtitt
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Kertyneet sumupoistot 31.12.
Tuloutus

Menojaannds 31.12.

Muut aineelliset hy&dykkeet

Hankintameno 1.1.

Lisays

Lisdys, uudet tytaryhtist
Vahennys

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Véhennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.
Menojaénnds 31.12.

Konserni Konserni
2017 2016
111 429 111 429
0 0
-19 429 0
92 000 111 429
92 000 111 429
Konserni Konserni
2017 2016
86 633 88413
-42 879 -1 781
43 754 86 632
76 446 70 590
32 893 1583
202 7 439
43 754 76 444
0 42 381
0 10 188
Konserni Konserni
2017 2016
9 960 387 9 954 186
709 389 925 846
119 488 205 568
-1 835 935 -1125 213
-20 636 0
8 932 692 9 960 387
7 234 498 7 152 935
24 185 206 059
1164 518 959 199
736 124 834 703
6 830 289 7 234 498

3225
2102 401 2725887
Konserni Konserni
2017 2016
25 332 20 669
3342 4171
1061 628
-6 521 -136
23214 25 332
43 0

-3
194 43
239 43
22 975 25 289
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Osuudet saman konsernin yrityksissé

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vihennykset
Hankintameno 31.12

Sijoitukset
Saamiset saman konsernin yrityksilté

Osuudet omistusyhteysyrityksisséd

Hankintameno 1.1.
Muutos

Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1,
Lisdys

Lisays, uudet tytaryhtist
Véhennys
Hankintameno 31.12.

Muut pitkédaikaiset saamiset

Hankintameno 1.1.
Lisdys

Lisdys, uudet tytaryhtitt
Hankintameno 31.12.

Pysyviit vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Hankintameno 1.1.
Lisdys

Vidhennys
Hankintameno 31.12.

Konsernisaamiset

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilt
Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Konserni Konserni Emo Emo
2017 2016 2017 2016
36 656 353 36 023 353
2 000 000 633 000
0 0
434 368 38656 353 36 656 353
Konserni Konserni
2017 2016
0 0
0 0
Konserni Konserni Emo Emo
2017 2016 2017 2016
875 254 1133758 209 851
0 -36 779 0 0
-5985 -30 211 0 0
874 658 1066 768 0,00 209 851
Konserni Konserni
2017 2016
657 880 680 399
0 81518
80 498 0
-135 573 0
602 805 761 917
Konserni Konserni
2017 2016
0
81932 0
85 686
167 618 0
Konserni Konserni
2017 2016
26 895 49 747
40 227 4 807
0 -27 659
67 122 26 895
Konserni Konserni Emo Emo
2017 2016 2017 2016
466 690 567 045
5877 398 13 861 534 5 877 398
0 0 13 861 534
300 000 340 394
6 644 089 14 768 973 5877 398 0
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Siirtosaamiset

Projektitoimintaan liittyvat saamiset

Vuokrat

Henkildstton liittyvét saamiset

Verot

Muut

Muut saamiset ryhmdssé osa siirtosaamisista

Laskennalliset verosaamiset

Rahat ja pankki saamiset

Konsernilla on k4ytéssa4n konsernipankkitili, jonka omistaja on konsernin emoyhtit.
Tilinpgatsshetkelld tytaryhtididen tilien varat/velat raportoidaan emoyhtidn rahavaroissa.
Vastaavasti tytéryhtiissa tilin varat/velat esitetddn lyhytaikaisissa saamisissa/veloissa emoyhtiélle.

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman p&ddoman muutokset

Osakepédoma 1.1.
Osakepadoma 31.12.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.
Lisdys

Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Osingon jako

Muuntoero

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto (tappio)

Oma p&doma yhteens

Tilinp&atéssiirtojen kertymé

Tilinpaé&t8ssiirtojen kertymén jako verovelkaan
ja omaan pddomaan

Ruotsin vapaaehtoinen varaus
Laskennallinen verovelka *

Oman pd3oman osuus

* Ruotsin vero 22 %

Poistoero erillisyhtididen tilinpaatdksissa
Laskennallinen verovelka

Oman p&doman osuus

Pakolliset varaukset

Eladkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

Konsernivelat

Muut velat, pitk&aikaiset

Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille

Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtié
2017 2016 2017 2016
9 690 922 7 804 351
240 595 229 909
257 938 382 492 2054 264
103 301 199 182 0 0
1855 945 921 289 7677 1103
12 048 702 9537 223 9731 1367
Konserni Konserni
2017 20186
50725 58 401
Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhti$
2017 2016 2017 2016
338 282 338 282 338 282 338 282
338 282 338 282 338 282 338 282
36 722 797 36 722 797 36 722 797 36 722 797
36 722 797 36 722 797 36722 797 36722 797
423 483 258 974 3 583 369 2110474
0 0
-135 351 -143 229
423 484 258 973 3583 369 2110474
435 664 307 739 1 267 351 1 472 895
37 784 876 37 484 562 41911799 40 644 448
Konserni Konserni
2017 2016
723 715,52 853 424 45
1569 217,41 187 753,38
564 498,11 665 671,07
796 943,50 311 425,95
159 388,70 62 285,19
637 554,80 249 140,76
Konserni Konserni
2017 2016
230 350 238 000
23274 29 049
253 624 267 049
Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhtié
2017 2016 2017 2016
3583 388 3583 388
299 994 84 726 54 283,00 1099
485 053 1399 415 5372 345 3 839 451
4 368 435 5 067 529 5 426 628,00 3840 550
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Muut velat lyhyt aikainen

QOstovelat
Muut velat

Saadut ennakot
Projeklitoimintaan liittyvat ennakot
Siirtovelat

Palkat sosiaalikuluineen

Verot

Projektitoimintaan liittyvat velat
Korot

Muut

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta
annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset *

Vuokraoikeuskiinnitykset

Annettu rahoituslimiitin ja pankkitakausten *
vakuudeksi

Leasingvastuu

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My&hemmin maksettavat

Toimitilojen vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My&hemmin maksettavat

Koronvaihtosopimukset
Kéypa arvo
Nimellisarvo

Pitkdaikaiset lainat jotka erd&ntyy 5 vuoden jédlkeen

Velat saman konsernin yhteistlle
Muut velat

Lahipiiritapahtumat

Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtid
2017 2016 2017 2016
3413022 2835073 253 10630
3 706 406 3411271 3282 10 149
7 119 428 6 246 344 3535 20779
Konserni Konserni
2017 2016
6 902 354 5101 461
Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhtid
2017 2016 2017 2016
5118 096 5003 022 22 911 18 999
75143 584 593 0 0
2649 753 2189014 0 0
15 071 2769 0 0
1 380 644 686 521 1998 1838
9238 709 8 465 920 24 909 20 837
Konserni Konserni
2017 2016
15001 006 15 001 007
Konserni Konserni
2017 2016
935 719 695 403
875 867 874 138
1785 064 2 880672
8 453 148 16 585 080
-7 325 -37 272
975 000 3525 000
2 388 924 2 388 924

Kuntaliitto-konsernin emoyhteisé on Suomen Kuntaliitto ry, jonka lahipiiriin kuuluvat:
yhteisdt ja séétiot, joissa Suomen Kuntaliitto ry suoraan tai vélillisesti

k&yttdd madraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa

liiton ja yhtididen hallitusten jdsenet ja varajisenet, liiton valtuuston

puheenjohtaijisto, liiton ja yhtididen toimitusjohtajat, varatoimitusjohtajat,
liiton hallintojohtaja seka heidan perheenjisenensa seka sellaiset yhtiot,

yhdistykset tai sa4tidt joissa em. Iahipiiriin kuuluva henkil® kayttda masraysvaltaa

tai huomattavaa vaikutusvaltaa
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LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA KIRJANPITOAINEISTOJEN LAJEISTA

Tilinpaatos tositelaji erinen,sidottu
Paiva- ja paakirja sdhkdéinen
Myyntireskontra séhkdéinen
Myyntilaskut 3 sahkdinen
Myyntilaskujen suoritukset 13 sahkdinen
Ostolaskut 2 sahkdinen
Ostolaskujen suoritukset 12 sahkéinen
Palkkalistat 4 paperinen
Pankkitositeet 6 paperinen
Pankkitositeet, OP 1902 paperinen
Pankkitositteet, Nordea 1914 paperinen
Matkalaskut 15 paperinen
Muistiotositteet 8 paperinen
Kayttdomaisuus 80 sdhkoinen
Liitetietotositteet paperinen
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Tilinpaatdksen allekirjoitukset

g
Helsingiss& <. pdivéna huhtikuuta 2018

Hallituksen ja toimitusjohtajan allekirjoitukset

SoplBte. TCF o

Sirp# Paatero Toimi Kankaanniemi
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasel
ol WW
Martti Korhonen Meri Lumela
hallituksen jasen hallituksgn jasen
\MMRW N /{‘%
‘Mikaela Nylan er Sari Raufig’
hallituksen Jas hallntuksen jasen
[.: /N
Tapani Tolli

hallituksen jasen

Tilinpastosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tan4an annettu kertomus.

4
Helsingiss: paivana L0, AN kuuta 2018

KPMG Oy Ab
Tlllntarkastusyhtetsﬁ

22



KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Téolénlahdenkatu 3 A www.kpmag.fi

PL 1037

00101 HELSINKI

Tilintarkastuskertomus

Kuntaliitto Holding Oy:n yhtiékokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kuntaliitto Holding Oy:n (y-tunnus 2542168-8) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2017. Tilinpaatds sisaltad seka konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot seka kon-
sernin rahoituslaskelman.

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekd emoyhtién toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien
sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaétéksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niiden Suo-
messa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia.

Tilinpdatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytdoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatku-
vuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheeliisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa ftilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatéksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sai-
lytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid. Riski siita, ettd vaarinkaytdoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent Y-tunnus 1805485-9
member firms affiliated witlh KPMG Intemational Cooperative ("KPMG International"), a Swiss entity. Kotipaikka Helsinki



Kuntaliitto Holding Oy
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2017

voi liitty@ yhteistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoéksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopaatéksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvédd olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epéilld emoyhtién tai konsernin kykyé jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epadvarmuutta koskeviin tilinpaatéksesséa esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleisté esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpdatés sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveituvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yh-
teisdja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpdatoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittéavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muut lausumat

Puollamme tilinpdatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttamisesta on osa-
keyhti6lain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontdmista hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 26. huhtikuuta 2018

KPMG OY AB

B x

Heidi Vierros
KHT



KUNTALIITTO HOLDING OY
TILINPAATOS

01.01.2018 - 31.12.2018

Emoyhti® sivu
Tuloslaskelma 2
Tase 3
Liitetiedot 4-6

Konserni
Tuloslaskelma 7
Tase 8-9
Konsernin rahoituslaskelma 10
Liitetiedot 11-20
Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista 21
Tilinpaatdksen allekirjoitukset 22

Tasekirja on sailytettéva vahintdan 10 vuotta tilikauden paattymisesta,
eli 31.12.2028 asti (KPL 2:10.1 §).

Tilikauden tositeaineisto on sailytettédva vahintaan 6 vuotta sen vuoden lopusta,
jona tilikausi on paattynyt, eli 31.12.2024 asti (KPL 2:10.2 § ).

Osoite Toinen linja 14 Y-tunnus  2542168-8
00530 HELSINKI Kotipaikka Helsinki
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Kuntaliitto Holding Oy

TULOSLASKELMA
LIKEVAIHTO

Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Henkildstokuiut

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoitus kulut
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILIN-
PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

31.12.2018
0,00

-17 200,00
80,23
-27,30

-17 147,07

-78 722,67

-95 869,74

1 550 000,00

27 854,14
0,32

-66 086,77
-25 379,12
1 496 388,57

1 400 518,83

1400 518,83

31.12.2017
145 860,00
-103 713,39
-2715,07
-15 452,21
-121 880,67

-263 377,32

-239 397,99

1 550 000,00

31 399,99

-42 606,98
-32 044,36
1 506 748,65

1267 350,66

1 267 350,66
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Kuntaliitto Holding Oy

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma padoma

Osakepagdoma
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto

Oma pddoma yhteensi

Lyhytaikainen
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensi

Vieras pddoma yhteensi

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2018

38 656 352,55
38 656 352,55

7993 589,563
12 005,58
3 499 535,67

11 505 130,78

50 161 483,33

31.12.2018

338 282,00
36 722 797,21
4 850 720,28
1400 518,83
43 312 318,32

724,16

6 846 136,85
1262,00
1042,00

6 849 165,01

6 849 165,01

50 161 483,33

31.12.2017

38 656 352,55
38 656 352,55

5877 398,36
9 866,49
2 823 254,05

8710 518,90

47 366 871,45

31.12.2017

338 282,00

36 722 797,21
3 583 369,62
1267 350,66
41 911 799,49

252,94

5 426 627,64
3 281,50

24 909,88
5455 071,96

5455 071,96

47 366 871,45
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Tilinpaatéksen liitetiedot

Kuntaliitto Holding Oy on Suomen Kuntaliiton kokonaan omistama tytaryhtio.
Kuntaliitto Holdingin ja tytaryhtididen muodostama konsernitilinpaatds sisaltyy
Suomen Kuntaliitto ry -konserniin, jonka emoyhtié on on Suomen Kuntaliitto ry.
Konsernitilinpaatoksen jaljennds on saatavissa osoitteesta:

Suomen Kuntaliitto ry.
Toinen linja 14
00530 HELSINKI

Tilinpdatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpaatdksen laatimisessa on noudatettu pien- ja mikroyrityksen tilinpaétéksessa
esitettavista tiedoista annetun asetuksen (PMA) pienyrityssadnndstoa.

Tilikausi

Yhtién tilikausi 1.1.2018. - 31.12.2018

Arvostusperiaatteet

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa tai sita alhaisempaan kaypaan
arvoonsa.

Osakeyhtiélain toimintakertomustiedot
Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi
Yhtion jakokelpoiset varat ovat tilinpaatoshetkelld 42 974 036,32 euroa. Yhtion tilikauden voitto
oli 1 400 518,83 euroa.
Hallitus esittaa yhtickokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat jatetdan omaan paaomaan.
Yhtion osakkeiden maara osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtidjarjestyksen
paaasialliset maaraykset.
Yhtion osakepadoma on 338 282 euroa ja osakkeiden lukumaara 35 340 867 kappaletta.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetiedot henkil6stosta

Keskimaarainen yhtion palveluksessa olleiden henkididen lukumaara

- tilikaudella 1.1.2018- 31.12.2018 0 1
Henkiléstékulujen erittely 2018 2017
Palkat 17 200,00 103 713,39
Elakekulut 27,30 15 452 21
Muut henkilésivukulut -80,23 2 715,07
Henkildstékulut yhteensa 17 147,07 121 880,67
Johdon ja hallituksen palkkiot
Johdon ja hallituksen palkkiot 17 200,00 13 200,00
Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaehtoiset henkiléstokulut 817,88 2921,36
Matkat 649,91 2771
Konsernipalvelut 59994 652579
Ulkopuoliset palvelut 7737,75 256545
Muut 9 523,13 169266
78 722,67 263 377,00
Tilintarkastuspalvelut erittely
Tilintarkastus
KPMG Oy 2818,75 2 782,50
Tilintarkastuspalvelut yhteensa 2 818,75 2782,50
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot tytaryhti¢ osakkeista
FCG Finnish Consulting Group Oy 1 300 000,00 1 300 000,00
KL-Kustannus Oy 250 000,00 250 000,00
1 550 000,00 1 550 000,00
Muut korko- ja rahoitustuotot ja
muut korko- ja rahoituskulut
Korkotuotot konserniyrityksilta 27 854,14 31 399,99
Muut korkotuotot 0,32 0,00
Korkokulut konserniyrityksilta -56 086,77 -42 606,98
Muut korkokulut -25 379,12 -32 044,36
-53 611,43 -43 251,35
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Taseen liitetiedot, vastaavaa

Pysyviit vastaavat

Osuudet saman konsernin yrityksisséd
Hankintameno 1.1
Lisaykset
Hankintameno 31.12.

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Vaihtuvat vastaavat

Konsernisaamiset
Konsernitili Kuntaliitto

Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
Henkildstodn liittyvat saamiset
Taseen liitetiedot, vastattavaa
Oma padoma

Osakepaaoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.

Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio
Oma pdaoma yhteensa

Laskelma jakokelpoisista varoista
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/ tappio
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto
Yhteensd

Konsernivelat
Ostovelat
Lyhytaikaiset velat

Siirtovelat
Palkat sosiaalikuluineen
Muut siirtovelat
Siirtovelat yhteensa

31.12.2018 31.12.2017

38 656 352,55 36 656 352,55
0,00 2 000 000,00

38 656 352,55 38 656 352,55
0,00 209 850,71

0,00 209 850,71

0,00 0,00

7 993 589,53 5877 398,36
12 005,58 7677,00
0,00 2 054,49

12 005,58 9 731,49
31.12.2018 31.12.2017
338 282,00 338 282,00

36 722 797,21 36 722 797,21
36 722 797,21 36 722 797,21
4 850 720,28 3 583 369,62
1400 518,83 1 267 350,66
43 312 318,32 41 911 799,49
4 850 720,28 3 683 369,62
1400 518,83 1267 350,66
36 722 797,21 36 722 797,21
42 974 036,32 41 573 517,49
51 463,10 54 282,64

6 794 673,75 5 372 345,00
6 846 136,85 5426 627,64
0,00 22 911,23

1042,00 1998,65

1 042,00 24 909,88
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Kuntaliitto Holding Konserni

TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Henkil6sté kulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Saman konsernin yrityksilta

Muilta

Osinkotuotot muilta
Rahoitustuotot yhteensi

Korkokulut ja muut rahoitus kulut

Saman konsernin yrityksille
Muille
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Kurssi-ja myyntitappiot
Rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILIN-

PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilikauden verot
Vahemmistéosuus

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

1.1

-31.12.2018

91 751 071
11170 874

-2 386 886
-17 733 242
-20 120 128

-35 575 588
-1 835 389
-5 412 971

-42 823 948

-5 285 134
-5 285134

-26 155 344

8 537 390

11232
200 574
5120
216 927

-35 999
-106 484

-361 130
-503 613

-286 686

8 250 704
-1 089 022
140 546

7 302 228

1.1.-31.12.2017

90 326 177
645 160

-2 209 946
-16 819 571
-19 029 516

-33 874 950
-2 037 229
-5 229132

-41 141 311

-5 083 073
-5 083 073

-24 283 836

1433 602

17 845
995 683
5 366
1018 894

-33 297
-206 102
-3973
-322 953
-566 326

452 568

1886 170
-1427 026
-23 481

435 664
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Kuntaliitto Holding Konserni
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Konsernilikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteenséa

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Saamiset saman konsernin yrityksilta, sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset, sijoitukset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiita
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteenséd

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankki saamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTENSA

31.12.2018

520 449
290 288
1616 667
10 545 434
763 462
13 736 299

92 000

0

2 008 628
22 125
2122754

0

873 902
602 637
0

1476 539

17 335 592

32 386
32 386

14 210 597
8623773
36 025

48 265
290 667
13109 130
36 318 457

250 000

250 000

25 380 523

36 600 842

53 936 432

31.12.2017

500 783
35629

6 455

15 996 459
373174

16 912 500

92 000

0

2 102 400
22 975
2217 375

434 368
874 658
602 805
167 618
2 079 450

21 209 325

67 122
67 122

14 464 586
6 644 088
62 238

50 725
658 197

12 109 152
33 988 986

250 000

250 000

16 610 527

50 916 634

72 125 959
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Kuntaliitto Holding Konserni
TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepadoma
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto
Muuntoero
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTO-OSUUS
Vahemmistoosuus

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Velat saman konsernin yrityksille
Laskennallinen verovelka
Lainat rahoituslaitoksilta, pitkaaikaiset
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset
Saadut ennakot
Ostovelat
Ostovelat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Muut velat konserni
Siirtovelat
Lyhyt aikainen vieras pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2018

338 281

36 722 797
-373 986

3 226 626
7 302 228
47 215 946

210 815

223 194

3 5683 387
302 647
575 846

4 461 880

417 261

7 138 491
3 883 854
233 182

3 426 622
1432 082
10 673 627
27 205 119

31 667 000

79 316 955

31.12.2017

338 281
36 722 797
-135 351
423 484
435 664
37784 876

513 007

253 625

3 583 387

318 606
4 330 503
8 232 496

1288 062
6910 634
3413 021
299 990
3706 796
485 053

9 238 400
25 341 955

33 574 451

72 125 959
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Kuntaliitto Holding -konserni
RAHOITUSLASKELMA

LHKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon
Kayttopdaoman muutos
Maksetut korot

Muut rahoituskulut

Saadut korot

Osingot, kurssivoitot ja -tappiot
Maksetut verot
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Aineettomien ja aineell. hyédykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos
Muuntoero

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

10

2018 2017

8 537 390 1433 602
5093 813 5721706
473 879 7738 889
-142 483 -221 559

0 0

0 0

-144 203 691 968
-1 165 844 -1 802 061
12 652 552 13 562 546
-2 032 894 -7 989 824
18 757 3741133

167 786 -8 505

-1 846 350 -4 257 196
-870 801 -6 080 487
-3 754 657 293 168
460 581 -359 287
2128 671 -164 371
-2 036 205 -6 310 977
8 769 996 2994 373
16 860 527 13 866 155
25630 523 16 860 527
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Kuntaliitto Holding Konserni
Tilinpddtoksen liitetiedot 31.12.2018

Kuntaliitto Holding Oy on Suomen Kuntaliiton kokonaan omistama tytaryhtio.
Kuntaliitto Holdingin ja tytaryhtiéiden muodostama konsernitilinpaétts sisaltyy
Suomen Kuntaliitto ry -konserniin, jonka emoyhtié on on Suomen Kuntaliitto ry.
Konsernitilinpaatoksen jaljennés on saatavissa osoitteesta:

Suomen Kuntaliitto ry.

Toinen linja 14
00530 HELSINKI

Konsernitilinpdatdksen laajuus ja laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty

Emoyhti6é Kuntaliitto Holding Oy

Tytaryhtié Kunta-Efeko

Tytaryhti¢ KL-Tarkastuspalvelut Oy

Tytaryhtié KL-Kustannus Oy

Tytaryhtié Kuntaliitto Palvelut Oy

Tytaryhtio FCG Finnish Consulting Group konserni ja tytaryritykset

Kuntaliitto Holding Oy:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja muiden
tilinpaatosten laadintaan vaikuttavien saénndsten mukaan.

Konsernin sisainen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.
Konsernin sisdiset saamiset ja velat seka sisainen voitonjako on eliminoitu.
Konsernin sisaiset liiketapahtumat on eliminoitu

Osakkuusyhtiot on yhdistetty paaomaosuusmenetelmalla. Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus osakkuusyhtién tilikauden tuloksesta on esitetty rahoituserissa.

Laskennalliset verovelat ja saamiset on merkitty taseeseen
Valuuttaméairaiset erit

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen
rahaksi tilinpaatdspéivan kurssiin.
Ulkomaisten konserniyhtididen tulostaskelmat on muutettu tilikauden keskikurssiin

ja taseet on muutettu euromaaraisiksi tilinpaatospaivan kurssiin ja kurssiero sisaltyy
tilikauden voittoon.

Konsernin sisaisen omistuksen eliminoinnista syntyva muuntoero on esitetty
edellisten vuosien voittovaroissa.

Sellaiset projektit, joilla on kiinted budjetti, kirjataan tuotoksi
tehdyn tyon mukaan varovaisesti siihen asti kun budjettia on kéytettavissa.
Budijetin ylittavat tyot ja kulut kirjataan projektin kuluksi. Néita vastaavia tuottoja ei jaksoteta.

Muut hankkeet tuloutetaan juoksevasti laskutuksen mukaisesti.
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Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan konsernin yndenmukaisin periaattein
kayttbomaisuushyodykkeiden taloudellisen kayttoian mukaisina tasapoistoina alkuperaisista
hankintahinnoista.

Suunnitelman mukaiset poistoajat:

Rakennukset 20-30 vuotta
Tutkimusalus 15 vuotta
Laboratoriokalusto 7 vuotta
Toimistokalusteet 7 vuotta
Ajoneuvot 4 vuotta
ATK-laitteet 3 vuotta
Muut aineeliset hy6dykkeet 5 vuotta
Kehittamismenot 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
ICT-ohjelmat, kayttéoikeudet 3 vuotta
Ohjelmistot 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Konsernin liikearvo 5-10 vuotta *
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta

*Konserni fiikearvon vaikutusaika on katsottu olevan 10 vuotta 5 vucden sijaan.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on aktivoitu varovaisuuden periaatetta noudattaen valittdmasti
hankintamenoonsa tai sitd alempaan todennakdiseen myyntihintaan.

Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvostus
Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvopaperit on arvostettu hankintamenoon
tai sitéd alempaan markkinahintaan.

Tilikausi
Kyseessa on tilikausi 1.1.2018- 31.12,2018.
Eldkevastuut

Kuntaliiton ja sen tytaryhtididen palveluksessa olevien henkildiden elaketurva on jarjestetty
Kuntien elékevakuutuksen kautta lukuun ottamatta FCG Finnish Consulting Group Oy:ta
jonka elakevakuutukset on hoidettu el&kevakuutus yhtididen kautta.

Varhaiseldkemenoperusteinen maksu

Kevan valtuuskunta vahvistaa vuosittain eldkemenoperusteisen elékemaksun kokonaismaaran,
Kokonaismaara jaetaan jasenyhteistjen maksettavaksi sen perusteella, miten paljon nyt maksussa
olevista elakkeista on karttunut kunkin jasen yhteison palveluksessa ennen vuotta 2005 tehdysta tyosta
Elakemenoperusteisen eldkemaksun kokonaisméaara vuonna 2018 on yhteensé 653 miljoonaa euroa.
(v. 2016 yht. 663 milj. euroa). (Lahde:Keva fi)

Ki-Kustannus Oy:n elédkevastuu on arvioitu Finanssivalvonnan saannésten mukaan tehdyn
laskelman perusteella ja kirjattu pakolliseksi varaukseksi.
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Kpl konsernin- emoyhtion
omistus- om.osuus %
osuus %
Tytéryhtidosakkeet
KL-Tarkastuspalvelut, Helsinki 4 100 100
Kunta-Efeko Oy, Helsinki 1000 100 100
KL-Kustannus Oy, Helsinki 100 100 100
Kuntaliitto Palvelut Oy, Helsinki 25 100 100
FCG-Finnish Consulting Oy, Helsinki 19 679 000 100 100
FCG Finnish Consulting Group Oy tytdryhtiot konsernin emoyhtion
Omistukset konserniyrityksissa om.osuus % om.osuus %
Tytaryhtié6 FCG Koulutus Oy 100 100
Tytaryhti6 FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy 100 100
Tytaryhti6 FCG Konsultointi Oy 100 100
Tytéryhtié FCG International Oy 100 100
Tytaryhtié FCG International Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi, Turkki 1. 100
Tytaryhtié FCG City Portal Oy 21.7.2015 alkae 80 80
Tytaryhtié FCG Talent Oy 1.11.2015 alkan 100 100
Tytaryhti6 Elbit Oy, ostettu 1.12.2016, konsernissa 1.1.2017 alkaen,
sulautunut FCG Kuntarekry Oy:66n 31.12.2017
Tytaryhti6 FCG Prodacapo Group Oy, perustettu 23.2.2017, myyty 8.10.2018
Tytéaryhti6 FCG Prodacapo Finland Oy (entinen FCG Datawell Oy)
1.9.2015 alkaen, ostettu FCG-emolta 11.4.2017
Tytaryhtié Nirvaco AS, Norja
Tytaryhtié FCG Prodacapo Sweden AB 1.4.2017 alkaen
Tytaryhtié FCG Prodacapo SYD AB (ent. Datawell Ab), Ruotsi
ost. FCG Prodacapo Finland Oy:ltd 31.8.2017
Tytaryhti6 FCG Miraplan Oy 1.7.2017 alkaen, sulautunut FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy:66n 31.12.2017
Tytaryhtio FCG Smart Transportation Oy, 8.8.2018 alkaen 75 75
Tytaryhti6 FCG Flowmedik Oy, 1.8.2018 alkaen 100 100
Tytaryhtié FCG SIPU International Ab, Ruotsi 100 100
Tytaryhti6 FCG ANZDEC Ltd, Uusi Seelanti 100 100
Tytaryhtié FCG Invicta Ou , Viro,myyty 2.2.2018
Tytaryhtié Finnish Consulting Group SRL, Romania 100 100
Tytaryhti6 POVVIK EAD, Bulgaria 100 100
Tytaryhtié LLC Finnish Consulting Group, Ukraina 100 90
Tytaryhti6 FCG Swedish Development AB, Ruotsi 1.6.2016 100 100
Tytaryhtié Finnish Consulting Group Asia Pte. Ltd, Singapore 100 100
Tytaryhtié Orgut Consulting AB, sulautunut FCG Swedish Development AB:hen 11.4.2017
FCG Kenya Ltd, Kenia 98
KPL 6:3.1§:n nojalla konsernitilinpaatdkseen on jatetty yhdistelematta:
Fmedik Sweden AB
SIPU AB, Ruotsi 60
Omistukset omistusyhteysyrityksissa
Ou Projektkeskus 27,3 27,3
Tuloslaskelman liitetiedot
Liikevaihto markkina-alueittain ( 1000 Eur)) Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhtié
2018 2017 2018 2017
Eurooppa 74 389 74 654 146
Aasia ja Oseania 13 282 11 646
Afrikka 3543 3277
Latinalainen Amerikka 537 756
Pohjois-Amerikka ja Karibia 0 -7
91751 90 326 0 146
Liikevaihto liiketoimintaryhmittéin ( 1000 Eur ) 2018 2017 2018 2017
Koulutus , konsultointi ja asiantuntijapalvelut 45 104 45693
Infra ja talo 16717 16 375
Vesi ja ymparistd 24612 21315
Kustannus- ja julkaisutoiminta toiminta 2174 2620
Sijoitus ja rahoitustoiminta 0 146 147
Muu myynti 3144 4177
91751 90 326 0 147
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Liiketoiminnan muut tuotot ( 1000 Eur)

Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Vuokratuotot
Muut tuotot

Henkiloston lukumaara keskimaarin *)

Henkilostékulujen erittely

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkil6stokulut yhteensd

Johdon ja hallituksen palkat ja palkkiot

Poistot ja arvonalennukset

Liikearvo

Kehittdmismenot

Aineettomat hyédykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Konserniliikearvo

Poistot ja arvonalentumiset yhteensd

Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat

Vapaaehtoiset henkiléstokulut
Ict - ja toimistokulut
Markkinointi

Matkat

Konsernipalvelut

Ulkopuoliset palvelut

Muut

Konserni Konserni

2018 2017

10 367 39

119 0

685 607

11171 646
2018 2017 2018 2017
797 812 0 1

Konserni Konserni

2018 2017

35575 588 33874948

5412970 5229 131

1 835 389 2 037 228

42 823 947 41 141 307
Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtid
2018 2017 2018 2017
1309 034 1702 384 17 200 13200

Konserni Konserni

2018 2017

89 507 21 880

102 689 163 249

85 898 54 505

260 926 141 936

0 202

494 545 736 125

175 194

4 251 394 3 964 980

5285 134 5083 072
Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhtié
2018 2017 2018 2017
3748525 4 383 058 0 0
1141 020 1080 634 818 2921
3450 757 3336477 0 0
796 345 715 505 0 0
3216717 3115954 650 277
429 994 504 789 59 994 65 258
1275958 1335848 7738 25655
12 096 028 9811572 9523 169 266
26 155 343 24 283 836 78723 263 377
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Tilintarkastajan palkkiot

KPMG Oy

Tilintarkastus

Lakipalvelut

Muut palvelut

KPMG Ab, Norja
Tilintarkastus

KPMG Baltics Ou
Tilintarkastus

KPMG Ab, Ruotsi
Tilintarkastus

Muut palvelut

William Buck Ltd, Uusi Seelanti
Tilintarkastus

TS Audit Consult, Bulgaria
Tilintarkastus

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa

Osinkotuotot tytaryhtidosakkeista
Osingot omistusyhteysyrityksilta
Osinkotuotot muilta

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot konserniyrityksilta
Muut korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut konserniyrityksille
Muut korkokulut

Muut rahoituskulut
Kurssivoitot ja -tappiot

Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Laskennallisen verosaamisen muutos
Poistoero

Ruotsin vapaaehtoinen varaus

Konserni Konserni Emoyhti6é Emoyhti6
2018 2017 2018 2017
74 522 67 035 2819 2783
73 955 191453,13 0 0
11 049 12 000 0 0
9770 9762
0 650
22 953 46 547
4249 40 515
5011 5189
3999 3999
205 507 377 150 2819 2783
Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtié
2018 2017 2018 2017
0 0 1550 000 1 550 000
0 5366
5120
5120 5 366 1 550 000 1 550 000
Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtid
2018 2017 2018 2017
11232 17 846 27 854 31400
3055 4086 0 0
5120 0 0 0
-36 085 -33 297 -56 087 -42607
-85 745 -174 767 -25 379 -32044
-20 653 -31 335
-163 610 -189 056
-286 686 452 568 -563 611 -43251
Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtié
2018 2017 2018 2017
1031781 1383137
4 655 0
83 748 -29 113
-31 162 54 914
1089 022 1427 025
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot Konserni Konserni
Aineettomat oikeudet 2018 2017
Hankintameno 1.1. 2 047 557 2 015681
oikaisu kert.hankintameno/poisto -7 524 0
Lisays 69 340 33000
Lisays, uudet tytaryhtiot 128 790 0
Vahennys 0 -1 125
Hankintameno 31.12. 2343711 2 047 557
Kertyneet poistot 1.1. 1975050 1958 474
oikaisu kert.hankintameno/poisto 7 524 0
Tilikauden poistot 85 898 54 505
Kertyneet poistot 31.12. 2 053 423 2011928
Menojaannés 31.12. 290 288 35630
Liikearvo Konserni Konserni
2018 2017
Arvo 1.1 1098 536 1105 981
Lisays 1700 000
Véhennys -281 -7 448
Hankintameno 31.12. 2 798 254 1098 536
Kertyneet poistot 1.1. 1092 080 1077 267
Vahennysten kertyneet poistot 0 7 066
Tilikauden poistot 89 507 21880
Kertyneet poistot 31.12, 1181 588 1092 080
Menojaannés 31.12, 1616 667 6 455
Konserniliikearvo Konserni Konserni
2018 2017
Arvo 1.1, 18 089 347 14 734 081
Lisays 994 000 105 067
Lisdys, uudet tytaryhtiét 1514 384 3250200
Vahennys -3 708 015
Hankintameno 31.12. 16 889 716 18 089 347
Kertyneet poistot 1.1. 10 269 495 7 667 283
Tilikauden poistot 4 251 394 3964 980
Kertyneet poistot 31.12. 13 158 122 10 269 495
Menojaannés 31.12. 10 545 434 15 996 459
Kehittdmismenot Konserni Konserni
2018 2017
Hankintameno 1.1.
Lisays 275 466 150000
Lisdys, uudet tytaryntiot 65 138 580238,23
Vahennys 0 11205,5
Hankintameno 31.12. 841 387 719032,73
Kertyneet poistot 218 249 0
Kertyneet poistot, uudet tytaryhtict 0 55000,01
Tilikauden poistot 102 689 163249,27
Kertyneet poistot 31.12. 320938 218249,28
Menojaannos 31.12. 520 449 500783,45
Muut pitkévaikutteiset menot Konserni Konserni
2018 2017
Hankintameno 1.1. 4 482 230 4374179
Lisdys 652 888 106 374
Lisays, uudet tytaryhtiot 0 12 969
Vahennys -5 776 -11 292
Hankintameno 31.12. 5129 341 4482 230
Kertyneet poistot 1.1. 4 109 056 3974812
Kertyneet poistot, uudet tytéaryhtist 0 1110
Vahennysten kertyneet poistot 4102 8 803
Tilikauden poistot 260 926 141 936
Kertyneet sumupoistot 31.12. 4 365 880 4 109 056
Menojaannés 31.12. 763 462 373174
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Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet

Hankintameno 01.01.
Vahennys
Menojaannds 31.12,

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1.

Vahennys

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Kertyneet sumupoistot 31.12.
Menojaannés 31.12.

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.

oikaisu kert.hankintameno/poisto
Lisays

Lisdys, uudet tytaryhtict
Vahennys

Vah. Yrit sis siirrosta
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Kertyneet poistot, uudet tytaryhtiot
Vahennysten kertyneet poistot
oikaisu kert.hankintameno/poisto
Tilikauden poistot

Kertyneet sumupoistot 31.12.
Tuloutus

Menojéannés 31.12.

Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1.
Lisays

Lisays, uudet tytaryhtiot
Vahennys, tytéryhtiot
Vahennys
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.
Menojaannds 31.12.

Konserni Konserni
2018 2017
92 000 111 429
0 -19 429
92 000 92 000
Konserni Konserni
2018 2017
43 754 86 633
0 -42 879
43 754 43 754
43 755 76 446
0 32 893
0 202
43 754 43 754
0 0
Konserni Konserni
2018 2017
8 932 692 9 960 387
-143 742
398 327 709 389
3752 119 488
-1 306 -1 835935
0 -20 636
9189 721 8 932 692
6828 790 7 234 498
0 24 185
950 190 1164 518
143 742
494 371 736 124
7 181 093 6 830 289
0 3225
2 008 626 2102 401
Konserni Konserni
2018 2017
23214 25 332
25 000 3342
1100 1 061
-15 381
-11 394 -6 521
22 539 23 214
239 43
0 -3
175 194
414 239
22 125 22 975
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Osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 1.1.
Lisgykset
Hankintameno 31.12

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Hankintameno 1.1.
Véahennykset
Hankintameno 31.12,

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1.
Lisays, uudet tytaryhtiot
Véhennys
Hankintameno 31.12.

Muut pitk&aikaiset saamiset

Hankintameno 1.1.
Lisays

Lisays, uudet tytaryhtiot
Véhennys
Hankintameno 31.12.

Pysyvét vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Hankintameno 1.1.
Lisays

Varaston muutos
Hankintameno 31.12.

Konsernisaamiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Siirtosaamiset

Projektitoimintaan liittyvat saamiset
Vuokrat

Henkilostoon liittyvat saamiset
Verot

Muut

Laskennalliset verosaamiset

Rahat ja pankki saamiset

Konsernilla on kaytossaan konsernipankkitili, jonka omistaja on konsernin emoyhtio.

Konserni Konserni Emo Emo
2018 2017 2018 2017
38 656 353 36 656 353
2 000 000
0 0 38 656 353 38 656 353
Konserni Konserni Emo Emo
2018 2017 2018 2017
874 658 875 254 209 851
-756 -595 0 0
873902 874 658 0,00 209 851
Konserni Konserni
2018 2017
602 805 657 880
0 80 498
-168 -135 573
602 637 602 805
Konserni Konserni
2018 2017
167 618 0
0 81932
0 85 686
-167 618 0
0 167 618
Konserni Konserni
2018 2017
67 122 26 895
0 40 227
34736 0
32 386 67 122
Konserni Konserni Emo Emo
2018 2017 2018 2017
630 185 466 690
7 993 589 5877 398 7 993 590 5877398
0 0
0 300 000
8623774 6 644 089 7 993 590 5877 398
Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtié
2018 2017 2018 2017
10248 997 9 590 922
6 046 240 595
193 584 257 938 2054
101 628 103 301 0
2561717 1 855 945 12 006 7677
13111 972 12 048 702 12 006 9731
Konserni Konserni
2018 2017
48 445 50725

Tilinpaatéshetkella tytaryhticiden tilien varat/velat raportoidaan emoyhtién rahavaroissa.

Vastaavasti tytaryhtioissa tilin varativelat esitetaan lyhytaikaisissa saamisissa/veloissa emoynhtiélle.
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Oman pddoman muutokset

Osakepaaoma 1.1.
Osakepadoma 31.12.

Sijoitetun vapaan oman paadoman rahasto 1.1
31.12.

Muuntoero 1.1

Tilikauden muutos

Muuntoero 31.12

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Tytaryhtididen myyntiin liitttyva oikaisu
Edellisen tilikauden kirjausvirheen korjaus
Edellisen tilikauden kirjausvirheen korjaus
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto (tappio)

Oma pasdoma yhteensa

Tilinpaatdssiirtojen kertyma

Tilinpaatossiirtojen kertyman jako verovelkaan
ja omaan padomaan

Ruotsin vapaaehtoinen varaus
Laskennallinen verovelka *

Oman pagoman osuus

* Ruotsin vero 22 %

Poistoero erillisyhtididen tilinpaatoksissa
Laskennallinen verovelka
Oman paadoman osuus

Pakolliset varaukset

Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Konsernivelat

Muut velat
Ostovelat
Siirtovelat

Muut velat

Siirtovelat
Ostovelat
Muut velat

Saadut ennakot
Projektitoimintaan liittyvat ennakot

Siirtovelat

Palkat sosiaalikuluineen

Verot

Projektitoimintaan liittyvat velat
Korot

Muut

Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhtid
2018 2017 2018 2017
338 282 338 282 338 282 338 282
338282 338 282 338 282 338 282
36722797 36 722 797 36722 797 36 722 797
36722797 36 722797 36722797 36 722 797
-135 351 -40 252
-238 635 -85 099
-373 986 -135 351
859 148 423 483 4850720 3583 369
2 384 994 0
-17 995 0
660 0
3226 807 423 484 4850720 3 583 369
7 302 046 435 664 1400 519 1267 351
47 215 947 37 784 876 43 312 318 41911799
Konserni Konserni
2018 2017
547 474,45 723 715,52
120 444,38 159 217,41
427 030,07 564 498,11
909 515,20 796 943,50
181 903,04 159 388,70
727 612,16 637 554,80
Konserni Konserni
2018 2017
223 194 230 350
0 23274
223 194 253 624
Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhtié
2018 2017 2018 2017
3735787 3583 388
233 182 299 994 51 463,10 54 283
1279676 485 053 6794 674 5372 345
5248 651 4 368 435 6 846 136,85 5426 628
Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhtid
2018 2017 2017 2017
0 3413022
0 0
444 959 3 706 406 3282 3282
444 959 7119 428 3282 3535
Konserni Konserni
2018 2017
7 138 491 6 902 354
Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhtid
2018 2017 2018 2017
5134 378 5118 096 0 22 911
10 147 75143 0 0
3711046 2649753 0 0
0 15071 0 0
1891 841 1 380 644 1042 1998
10 747 412 9238709 1042 24 909
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Vakuudet ja vastuusitoumukset
Samaan konserniin kuuluvien yhtididen
puolesta annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset *
Vuokraoikeuskiinnitykset

Annettu rahoituslimiitin ja pankkitakausten *
vakuudeksi

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myo6hemmin maksettavat

Toimitilojen vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Koronvaihtosopimukset
Kéypa arvo
Nimellisarvo

Pitkaaikaiset lainat jotka erdantyy 5 vuoden jalkeen

Velat saman konsernin yhteisélle
Muut velat

Lahipiiritapahtumat

Kuntaliitto-konsernin emoyhteisé on Suomen Kuntaliitto ry, jonka l&hipiiriin kuuluvat:

Konserni

2018

15 001 006

Konserni
2018

728 157
752 873

2132 839
7 364 932

-3 362
600 000

2388 924

yhteisét ja saatiot, joissa Suomen Kuntaliitto ry suoraan tai valillisesti

kayttaa maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa

liiton ja yhtididen hallitusten jasenet ja varajasenet, liiton valtuuston
puheenjohtaijisto, liiton ja yhtididen toimitusjohtajat, varatoimitusjohtajat,
liiton hallintojohtaja seka heidan perheenjasenensé seka sellaiset yhtiot,

yhdistykset tai saatiot joissa em. Iahipiiriin kuuluva henkilt kayttad masraysvaltaa

tai huomattavaa vaikutusvaltaa
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Konserni

2017

15001 006

Konserni
2017

935719
875 867

1785 064
8 453 148

-7 325
975 000

2388 924
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Kuntaliitto Holding Oy, Y-tunnus 2542168-8

Kuntaliitto Holding Oy

LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA KIRJANPITOAINEISTOJEN LAJEISTA

tositelaji
Tilinpaatés paperinen, sidottu
Liitetietotositteet LTT paperinen
P&iva- ja paakirja sdhkdinen
Pankkitositeet, OP 1902 sahkoinen
Pankkitositteet, Nordea 1914 sdhkdinen
Ostolaskut 3010 s&hkoinen
Ostolaskut Approval 3050 sahkodinen
Ostolaskujen suoritukset 3020 sahkoinen
Palkkatositteet 4010 sahkoinen
Muistiotositteet 6010 sahkoéinen
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsingissa o

paivana huhtikuuta 2019

Hallituksen ja toimitusjohtajan allekirjoitukset

Ser Rl TTh

Sirpg’Paatero
hallituksen puheenjohtaja

//%4»4/,4/ /Z (,___________

Martti Korhonen
hallituksen jasen

Waida WW{L\

Mikaela Nylanﬂe
hallituksen Jés

-~
Z";u S /:Ze__-)

Tapani Tolli
hallituksen jasen

Tilinpaatosmerkinta

Toimi Kankaanniemi

hallituksen jasen A
&g C/ LA
Meri Lumela

hallituksen jasen

Sari Rautio
hallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

-

'
Helsingissé \-l)paivéné AN

KPMG Oy Ab
T|Imtarkastusyhtels )

Heidi Vierros
KHT
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Kuntatiitto Holding Oy

Tase-erittelyt 31.12 2018

Tama tase-erittelykirja on sailytettdva 31.12.2028 asti



Kuntaliitto Holding Oy, Y-tunnus 2542168-8
Tase-erittely 31.12.2018

Vastaavaa
Sijoitukset 1200 Osakkeet konsernin yrtityksilta
Kuntaliitto Palvelut
Kunta-Efeko
FCG Finnish Consulting Group
KL-Tarkastuspalvelut
Gustavelund
Gustavelund
Kuntaliitto myy Holdingille Gustavelundin ¢
Siirto osakkeet omistusyhteys yrityksilta
KL-Kustannus
Kuntaliitto Palvelut
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset
1665 Lyhytaikaiset muut saamiset
Konsernitili Kuntaliitto
1730 Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
1902 Osuuspankki
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa
OMA PAAOMA Osakemégoma
2000 Osakepddoma
2027 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
2080 Edellisten tilikausien tulos
2090 Tilikauden tulos
Lyhytaikainen Ostovelat
2770 Tuloste tase-erittelyn liitteena
Velat konserniyrityksille
2780 Ostovelat
Kuntaliitto Palvelut
Feg
2800 Muut lyhytaikaiset velat konserni

konsernitilin saldot FCG Oy
konsernitilin saldot KL-Kustannus
konsernitilin saldot Kuntaliitto Palvelut
konsernitilin saldot KL- Hankinnat

Muut velat

Siirtovelat

2930 Holding Dittmar lasku 2018
Lyhytaikaiset velat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Vastattavaa yhteensé

Helsinki 19.1.2019

i

Kirsti Kuusio
Paskirjanpitaja

2 500,00

8 000,00

35 000 085,00
10 000,00
1037 726,33
-1 037 726,33
342 958,00
-342 958,00
1002 767,55
633 000,00

42,12

338 282,00
36 722 797,21
4 850 720,28

1400 518,83

-50 609,36
-8563,74

-10 883,15
-1 548 755,47
-4 238 273,47

-996 761,66

7 993 589,53

11 505 130,78
50 161 483,33

43 312 318,32

-724,16

-51 463,10

-6 794 673,75

-1 042,00
-6 849 165,01

-6 849 165,01

-50 161 483,33
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Tilintarkastuskertomus

Kuntaliitto Holding Oy:n yhtidkokoukselle
Tilinpdétéksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kuntaliitto Holding Oy:n (y-tunnus 2542168-8) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018. Tilin-
paatds sisiltda sekd konsemin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot seké konsernin rahoituslaskelman.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaétds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sek& emoyhtion toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilinfarkastajan velvollisuudet tilinpdétéksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtitsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téytténeet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié.

Tilinpaitdsti koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaétéksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvén kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja téyttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&atdsts laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyé jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittaméaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpétos on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio
tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen ftilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkdytéksesta tai vir-
heesta johtuvaa olennaista virheellisyytts, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltda lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siité, etti olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkas-
tustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksi& voi aiheutua vaarinkéytoksesté tai virheests, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&&-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpdatoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytimme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

— Tunnistamme ja arvioimme véarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat tilinpaétoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen mééarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrink&ytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys j#d havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen
virheellisyys jaé havaitsematta, silid vaarinkéytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaérentdmistd, tietojen tahallista
esittamétts jattéamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesté valvonnasta pystydksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaétdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niistd esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent Y-tunnus 1805485-9
member firms affiliated with KPMG Intemationai Cooperative ("KPMG International"), a Swiss entily Kotipaikka Helsinki



Kuntaliitto Holding Oy
Tilintarkastuskerfomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2018

siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyv4a olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittéavaa
aihetta epiilla emoyhtion tai konsemin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopastéksemme on, ettd olennaista epa-
varmuutta esiintyy, meiddn taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lau-
suntomme. Johtopaitdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéivddn mennessd hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleisté esittdmistapaa, rakennetta
ja siséltda ja sité, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettéd se antaa oikean ja
riittdvan kuvan.

Hankimme tarpeellisen méérin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteis6ja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsemitilinpa&tok-
sestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavist3 tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttdmisestd on osakeyhtitlain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden myéntamisté hallituksen jasenille seké toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tili-
kaudelta.

Helsingissa 15. huhtikuuta 2019

Heidi Vierros
KHT
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Ehdotus Suomen Kuntaliiton johtajiston vastuualuejaoksi

Sen lisaksi mita Kuntaliiton saanndissa on maaratty toimitusjohtajan ja
varatoimitusjohtajien tehtavistd, liiton johtajiston vastuualuejaossa noudatetaan seuraavia
periaatteita:

Toimitusjohtaja Minna Karhusen vastuulle kuuluvat toiminnot

e valtio-kuntasuhteen johto seka liiton strateginen ja operatiivinen edunvalvonta
e kunta- ja kaupunkipolitiikka

o Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin johto

o kansainvaliset suhteet ja EU-asiat

e viestinta

e ruotsinkielinen sihteerist6

Varatoimitusjohtaja Timo Reinan vastuulle kuluvat toiminnot

e yhdyskunta-, tekniikka- ja ymparistdasiat (ml. pelastustoimi)

e alue- ja elinkeinoasiat seka EU: n rakennepolitiikka

e tyodllisyys- ja maahanmuuttoasiat

e kuntatalous (verot, maksut, rahoitus, valtionosuusjarjestelma)

e tydmarkkina- ja henkildstbasiat (ml. kehittdminen ja eldkepolitiikka)
e kuntakehitys, tuottavuus ja tutkimustoiminta

e vastuualueen edunvalvonta

Varatoimitusjohtaja Hanna Tainion vastuulle kuuluvat toiminnot

e sosiaali- ja terveysasiat

e opetus- ja kulttuuriasiat (ml. varhaiskasvatus ja paivahoito)
e lakiasiat, julkiset hankinnat ja kilpailupolitiikka

e tietoyhteiskunta-asiat

e vastuualueen edunvalvonta

Toimitusjohtajan varamiehind toimivat varatoimitusjohtaja Timo Reina ja varatoimitusjohtaja
Hanna Tainio, tassa jarjestyksessa.

Johtajiston vastuujaosta Kuntaliitto-konsernin yhtididen seurannassa ja liiton strategisissa
projekteissa paattaa toimitusjohtaja johtajistossa sovitun mukaisesti.



