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Varsinaiset jisenet

Puheenjohtaja Paatero Sirpa SDP
I varapuheenjohtaja Rautio Sari Kok.
IT varapuheenjohtaja Tolli Tapani Kesk.
Kokko Annika Kok., poissa klo 11.23-11.29
Rautava Risto Kok.
Sankelo Janne Kok.
Lehtosalo-Lénnberg Eeva-Kaisa Kesk.
Taponen Merja Kesk.
Lumela Meri Vihr.
Rantanen Tuomas Vihr,
Kankaanniemi Toimi PS
Korhonen Martti Vas., poistui klo 11.58
Nylander Mikaela RKP

Varajasenet puolueittain sijaantulojarjestyksessa

Autto Heikki Kok.

Korhonen Ari SDP, saapui klo 10.18

Pelttari Pekka Kesk.

Seppala Topi Kesk.

Karjalainen Mira Kesk.

Hertell Sirpa Vihr.

Saario Mari Vihr., poistui kokoustauon
aikana

Reijonen Minna PS

Blomqvist Thomas RKP

Valtuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat
I varapuheenjohtaja Rasdnen Joona SDP, poistui klo 10.29

Muut ldsndolijat

Koskinen Jari toimitusjohtaja
Reina Timo varatoimitusjohtaja
Tainio Hanna varatoimitusjohtaja
Wikberg Kristina johtaja, ruotsinkieliset
ja kansainviliset asiat
Eriksson Nina kokouksen sihteeri
Leivo Timo talous- ja hallintojohtaja
Nieminen Esa viestintd- ja yhteiskuntasuhdejohtaja
Vuorimo Pirjo johdon assistentti

Nevasola Riitta hallintoassistentti



Suomen Kuntaliitto ry Poytdkirja 3/2018 2
Finlands Kommunfdrbund rf

Hallitus 19.4.2018

Asiat

29 Kokouksen avaus

30 Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

31 Poytdkirjan tarkastajan valinta

32 Esityslistan hyvaksyminen

33 Salassa pidettava asia

34 Ajankohtaiskatsaus

35 Kuntaliiton laskelmat ja nakemys oppivelvollisuudesta kdytdvaan keskusteluun

36 Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin tilinpaatds ja toimintakertomus
vuodelta 2017

37 Kuntaliiton vuosikertomus vuodelta 2017

38 Neuvottelukuntien toimintakertomukset 2017

39 Suomen Kuntaliitto ry:n jadsenmaksu vuosille 2019-2022

40 Eronpyyntdé Kuntaliiton valtuuskunnan jasenen tehtévésta

41 Eronpyynté Kuntaliiton valtuuskunnan jasenen tehtavasta

42 Kuntaliiton valtuuskunnan kevatkokous

43 Kuntaliiton jasenluettelo ja yhteisty&jasenet 2017

A Kuntaliiton talouskatsaus, helmikuu 2018

45 Kuntaliiton hallituksen seuraaviin kokouksiin suunnitellut asiat

46 Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous



Suomen Kuntaliitto ry
Finlands Kommunférbund rf

Hallitus 19.4.2018

Poytakirja 3/2018

47 Muut asiat

48 Kokouksen paattaminen



Suomen Kuntaliitto ry

Poytikirja 3/2018 4

Finlands Kommunforbund rf

Hallitus 19.4.2018

29
Kokouksen avaus

Ehdotus

Paatods

30

Liiton puheenjohtaja avaa Kuntaliiton hallituksen kokouksen.
Todetaan.

Puheenjohtaja Sirpa Paatero avasi kokouksen klo 10.06.

Kokouksen laillisuuden ja paddtosvaltaisuuden toteaminen

Ehdotus

Paatos

31

Liite 1,30 § Allekirjoitettu ldsnéololista

Saantdéjen mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Kutsu
on lahetetty hallituksen varsinaisille jasenille ja varajdsenille 12.4.2018.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun saapuvilla on enemman kuin puolet sen
jasenista. Hallituksen kokouksiin osallistuvat myés varajésenet.

Hallituksen jasenia ja varajasenid sekd muita l1dsnéolijoita pyydetéén
allekirjoittamaan ldsnaololista, joka otetaan pdytakirjan liitteeksi.

Todetaan kokouksen osanottajat ja paatdsvaltaisuus.
Suoritetussa nimenhuudossa todettiin kokoukseen osallistuvat hallituk-

sen jasenet ja varajasenet. Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti
koolle kutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.

Poytdkirjan tarkastajan valinta

Ehdotus

Paatos

32

Hallituksen poytakirjan allekirjoittavat kokouksen puheenjohtaja ja sih-
teeri. Hallitus paatti 16.2.2018, ettd poytakirjan tarkastaa yksi kussakin
kokouksessa valittava jasen.

Hallitus paattaa, ettd taman kokouksen poytékirjan tarkastajaksi valitaan
hallituksen jdsen Martti Korhonen.

Hallitus paatti, ettd tdman kokouksen pdéytdkirjan tarkastajaksi valitaan
hallituksen jasen Meri Lumela.

Esityslistan hyviksyminen

Ehdotus

Paatos

33
Asia B-esityslistalla

Hallitus paattaa hyvaksya kokouksen esityslistan muutoksitta/seuraavin
muutoksin:

Hallitus paatti hyvaksya kokouksen esityslistan seuraavin muutoksin:
asia 33 selostetaan esityslistan mukaisesti, jonka jalkeen késittely kes-
keytetdan. Asian kasittelya jatketaan kokoustauon jalkeen.
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34
Ajankohtaiskatsaus

Ehdotus

Paatos

35

Kuntaliiton laskelmat ja ndkemys oppivelvollisuudesta kaytdvaan kes-
kusteluun
johtaja Terhi Péivérinta

Kuntaliiton tilinpaatos, vuosikertomus, talous ym.
toimitusjohtaja Jari Koskinen

Yhteenveto vuoden 2017 tilintarkastuksesta
tilintarkastaja Heidi Vierros, KPMG Oy Ab

KT Kuntatydnantajat - esittely
tyémarkkinajohtaja Markku Jalonen

Kuntatalous-yksikon esittely

vt. johtaja Henrik Rainio
Merkitaan tiedoksi.
Merkittiin tiedoksi.

Merkittiin, ettd Annika Kokko oli poissa tdman asian kasittelyn aikana
klo 11.23-11.29.

Merkittiin, ettd Martti Korhonen poistui tdman asian kasittelyn aikana
klo 11.58.

Kokoustauko ryhmaéakokousten ajaksi alkoi klo 12.21.

Kuntaliiton laskelmat ja ndkemys oppivelvollisuudesta kdytdvaan keskusteluun

Ehdotus

Oppivelvollisuuden laajentaminen koskemaan varhaisempia vuosia ja toi-
saalta toisen asteen tutkintoa nousee esiin jatkuvasti julkisessa keskus-
telussa. Viimeaikaisessa keskustelussa on noussut esiin myfs varhais-
kasvatuksen osallistumisasteen lisddminen ja yhtena ratkaisuna tahan
kaikille maksuton varhaiskasvatus.

Opetus- ja kulttuuriyksikkd yhteistydssé kuntatalousyksikén kanssa on
tehnyt laskelmia oppivelvollisuusidn laajentamisen kustannusvaikutuk-
sista kunnille.

Opetus- ja kulttuuriyksikéssé on luonnosteltu myés Kuntaliiton kantaa
oppivelvollisuuden laajentamiseen. Léhtdkohtana on ollut se, ettd mah-
dolliset lisdresurssit kaytettaisiin toimenpiteisiin, joilla on eniten vaikut-
tavuutta.

Kustannuslaskelmat ja ehdotukset Kuntaliiton kannaksi esitelldén ko-
kouksessa.

Hallitus merkitsee tiedoksi kustannuslaskelmat ja pdattdd Kuntaliiton
kannan oppivelvollisuuden laajentamiseen.
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Paatoés Kokous jatkui klo 12.43. Suoritetussa nimenhuudossa todettiin kokouk-
seen osallistuvat hallituksen jasenet ja varajasenet. Puheenjohtaja to-
tesi kokouksen edelleen paatdsvaltaiseksi.

Merkittiin tiedoksi esitetyt kustannuslaskelmat. Hallitus paatti, ettd Kun-
taliiton kantaa oppivelvollisuuden laajentamiseen kasitellddn mydhem-
min.

36
Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta
2017

Liite 1, 36 § tilinpaatos ja toimintakertomus 2017

Kuntaliiton sdantéjen mukaan yhdistyksen tilit paatetaan kalenterivuo-
sittain. Niiden samoin kuin muiden yhdistyksen hallintoa ja taloudenpi-
toa koskevien asiakirjojen on oltava valmiina tilintarkastajan tarkistetta-
vaksi huhtikuun 20. pdivaan mennessa.

Edelleen saantéjen mukaan valtuuskunnan tehtadvéané on kevatkokouk-
sessaan hyvaksya hallituksen kertomus yhdistyksen toiminnasta edelli-
send vuonna samoin kuin vahvistaa yhdistyksen tilinp&atds saatuaan
asiasta tilintarkastajan lausunnon. Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen tu-
lojen ja menojen tilitys sisaltyy liiton tilinpaatékseen.

Kuntaliitto-konsernin 2017 ylijaama on 16.671.008 euroa ja Kuntaliiton
(emoyhdistys) ylijadma 17.153.094,92 euroa. Konsernitaseen loppu-
summa on 132.121.226 euroa ja Kuntaliiton (emoyhdistys) taseen lop-
pusumma on 109.838.759,49 euroa.

Liitteena olevan Suomen Kuntaliiton (emoyhdistys) vuoden 2017
tilinpaatoksen keskeisia lukuja ovat:

1000 euroa Tilin- Talous- Tilin-
paéatos arvio paatos
2017 2017 2016

Varsinainen toiminnan
kulujgama -19.040 - 20.206 -175.598
Varainhankinta 18.949 18.937 18.943

Sijoitus- ja rahoitustoiminta 17.243 1.600 119.442
Tilikauden tulos 17.153 331 -37.212
Luvut ovat tilintarkastettuja.

Esityslistan liitteena on ehdotus Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-kon-
sernin tilinpaatokseksi ja toimintakertomukseksi vuodelta 2017.

Ehdotus Hallitus paattaa
1. hyvéksyéa ja allekirjoittaa Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konser-

nin vuoden 2017 tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen esityslistan
liitteen mukaisena,
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P&atés

37

2. esittaa liiton valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta péattaéd hyvaksya
esityslistan liitteen mukaisen tilinpdatéksen ja toimintakertomuksen
vuodelta 2017 ja

3. esittda liiton valtuuskunnalle, ettd Suomen Kuntaliiton vuoden 2017
tilikauden ylijdama 17.153.094,92 euroa lisataan liiton omaan paa-
omaan.

Hyvéksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Kuntaliiton vuosikertomus vuodelta 2017

Ehdotus

Paatos

38

Liite 1, 37 § Kuntaliiton vuoden 2017 vuosikertomuksen pohja-aineisto

Kuntaliiton vuosikertomus vuodeita 2017 tuotetaan verkkosivustona.
Tavoitteena on esitelléd tyon tuloksia tiiviisti ja mielenkiintoisella tavalla.

Hallituksen 19.4.2018 kokoukseen mennessa tiedonkeruu on tehty ja
materiaali on koottu raporttimuotoon (liite 1, 37 §). Lopullinen
vuosikertomus tyostetadn verkkosivustoksi téméan aineiston pohjalta.
Verkkosivusto julkaistaan toukokuussa ennen valtuuskunnan 23.-
24.5.2018 pidettavaa kevatkokousta.

Vuosikertomus tiivistaa vuonna 2017 tehtya tyo6ta:
- Visualisoiduilla numerotiedoilla: mm. asiakaspalvelumaarat,
verkostojen lukumaaré jne.
- Aikajanalla: Vuoden tarkeimmat tapahtumat ja niiden tulokset
- Tarinoilla: Vuoden 2017 toiminnasta erikseen valitut tarkeimmat
onnistumiset esitellddan tarinamuodossa.

Vuosikertomuksen painopiste on vuoden 2017 tarkeimmissa
ennistumisissa ja aikaansaannoksissa.

Esimerkki tulevasta verkkosivustosta: Vuosi 2017 aikajanalla

Kuntaliiton hallitus paattaa

- merkita tiedoksi liitteend 1, 37 § olevan Kuntaliiton vuoden 2017
vuosikertomuksen pohja-aineiston ja

- ehdottaa valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta merkitsee tiedoksi
verkkosivustona toteutettavan Kuntaliiton vuoden 2017 vuosi-
kertomuksen. /JK

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Neuvottelukuntien toimintakertomukset 2017

Liite 1, 38 § Pienten kuntien neuvottelukunnan toimintakertomus 2017
Liite 2, 38 § Ruotsinkielisen neuvottelukunnan toimintakertomus 2017

Hallituksen hyvaksyman neuvottelukuntien toimisddnndén mukaan neu-
vottelukunnan on laadittava vuosittain toimintakertomus.
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Ehdotus

Paatos

39

Valtuuskunta on asettanut seuraavat neuvottelukunnat:

- Pienten kuntien neuvottelukunta
- Ruotsinkielinen neuvottelukunta

Neuvottelukuntien toimintakertomukset vuodelta 2017 ovat taman esi-
tyslistan liitteina.

Hallitus esittda liiton valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta merkitsee tie-
doksi esityslistan liitteiden mukaiset neuvottelukuntien toimintakerto-
mukset vuodelta 2017./JK

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Suomen Kuntaliitto ry:n jasenmaksu vuosille 2019-2022

Kuntaliiton sdantdéjen 9 §:n mukaan varsinainen jasen ja yhteistydjdsen
on velvollinen suorittamaan yhdistykselle vuosittaisen jasenmaksun.

Kuntaliiton jasenmaksut ovat vuosina 2015-2018 olleet 17,1 miljoonaa
euroa vuodessa.

Sairaanhoitopiirien, maakuntaliittojen, koulutuskuntayhtymien ja
erityishuollon kuntayhtymien yhteistyéjadsenmaksut ovat vuosina 2015 -
2018 olleet noin 1,9 miljoonaa euroa vuodessa.

Kuntaliiton sdantéjen 9 §:n mukaan valtuuskunta vahvistaa ensimmai-
sessd varsinaisessa kokouksessaan jasenmaksun seuraaviksi neljaksi
vuodeksi. Vuosittaista jasenmaksua muutetaan samassa suhteessa kuin
kuntien maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavat verotettavat tulot
ovat keskim&arin muuttuneet neljan edellisen vuoden aikana.

Saantojen 9 §:n mukaan yhteistydjasenen jdsenmaksut porrastetaan
valtuuskunnan maarittamilla periaatteilla. Jdsenmaksu muodostuu pe-
rusmaksusta ja lisdosasta. Lisdosan suuruus maardytyy jasenen organi-
saation luonteen mukaan asukasluvusta, oppilasmaarasta, liikevaih-
dosta tai muusta toiminnan laajuutta kuvaavasta perusteesta. Lisdosaa
tasataan erikseen maarittelevélld kertoimella.

Liiton saantdjen 9 §:n mukaan jasenmaksu maardytyy kuntakohtaisesti
siten, ettd kokonaissummasta 3/4 jaetaan kuntien asukasluvun perus-
teella ja 1/4 verotettavien tulojen perusteella, kuitenkin niin, etta yli 20
000 asukkaan menevalta osalta on kunnan asukasperusteinen jasen-
maksu 15 %:lla alennettu ja, jos jasenkunnan verotettavat tulot asu-
kasta kohti ylittda kaikkien jasenkuntien keskimaaraiset verotettavat
tulot asukasta kohti, alennetaan kunnan verotettaviin tuloihin perustu-
vaa jasenmaksuosuutta keskiarvon ylittavalta osalta 25 %:lla. Ahvenan-
maan kuntien jdsenmaksu on lisaksi alennettu 25 %:lla edella maini-
tulla tavalla maaraytyvasta jasenmaksusta. Jdsenmaksu on suoritettava
vuosittain maaliskuun 1. paivdan mennessa, ellei valtuusto toisin maa-
raa.

Vuosille 2019-2022 esitetdan, ettd Kuntaliiton jasenmaksu pysyy vuo-
sien 2015 -2018 tasolla 17,1 miljoonassa eurossa ja ettd
sairaanhoitopiirien, maakuntaliittojen, koulutuskuntayhtymien ja
erityishuollon kuntayhtymien yhteistyéjdsenmaksujen perusmaksu
pysyy aikaisemmalla tasolla.



Suomen Kuntaliitto ry Poytdkirja 3/2018 9
Finlands Kommunfdrbund rf

Hallitus 19.4.2018

Mikali toimintaympaéristossa tai liiton toiminnassa tapahtuu merkittavia
muutoksia tai muusta syysta johtuen, voi valtuuskunta s&ént6jé
muuttamalla tehda kauden 2019-2022 jasenmaksuista uuden
paatéksen.

Ehdotus Hallitus paattaa ehdottaa valtuuskunnalle, etté valtuuskunta paattaa

- vahvistaa saantéjen 9 §:n mukaisesti liiton vuosittaiseksi kokonais-
jasenmaksun suuruudeksi 17 070 971 euroa vuosina 2019 - 2022,
joka jyvitetdan jasenille voimassa olevien periaatteiden ja sdantdjen
mukaisesti

- ettad liiton sdaantdjen mukaan jasenmaksu on suoritettava maalis-
kuun 1. pdivddn mennessa

Paatos Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

40
Eronpyyntoé Kuntaliiton valtuuskunnan jasenen tehtdvasta

Kuntaliiton valtuuskunnan jdsen Sirpa Paatero on pyytanyt eroa Kuntalii-
ton valtuuskunnan jasenyydestd. Hanet on valittu valtuuskuntaan Kaak-
kois-Suomen vaalipiiristd Suomen Sosialidemokraattisen Puolueen ehdo-
kaslistalta.

Kuntaliiton saantdéjen 14 §:n mukaan, jos jdsen on vapautettu toimes-
taan, valtuuskunnan puheenjohtaja kutsuu hénen sijaansa jéljelld ole-
vaksi toimikaudeksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessd ensim-
maisen varajasenen.

Valtuuskunnan vaalijarjestyksen 3 §:n mukaan, mikali varajdsenten
maara jaa vajaaksi, vaalilautakunnan on valtuuskunnan puheenjohtajan
pyynnostd maarattava uusia varajdsenid. Jollei kaikkia varajasenten
paikkoja saada taytetyksi, jaa varajasenten maara vajaaksi.

Valtuuskunnan vaalissa Kaakkois-Suomen vaalipiiristd SDP:n ehdokaslis-
talta valituiksi tulivat varsinaisiksi jaseniksi Sirpa Paatero ja Satu Taavit-
sainen ja varajaseniksi Timo Salmisaari ja Miika Lumitsalo.

Sen jalkeen, kun Sirpa Paaterolle on myénnetty ero valtuuskunnan jase-
nyydesta, valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi kutsua valtuuskunnan
varsinaiseksi jaseneksi jaljelld olevaksi toimikaudeksi vaalituloksen mu-
kaan Timo Salmisaaren. Valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi myds pyy-
tdd valtuuskunnan vaalilautakuntaa maardadmdan uuden varajasenen
Kaakkois-Suomen vaalipiiristda SDP:n ehdokaslistalta. Vaalituloksen mu-
kaan uudeksi varajéseneksi tulee Jarkko Harjumaaskola.

Ehdotus Hallitus ehdottaa valtuuskunnalle, ettd se mydntda Sirpa Paaterolle eron
valtuuskunnan jasenen tehtavéasta.

Paatos Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.
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41

Eronpyynté Kuntaliiton valtuuskunnan jasenen tehtaviasta

Ehdotus

Paatds

42

Kuntaliiton valtuuskunnan jasen Kirsi Pelvola on pyytényt eroa Kuntalii-
ton valtuuskunnan jésenyydestd. Hanet on valittu valtuuskuntaan Pirkan-
maan vaalipiiristd Vihreén liiton ehdokaslistalta.

Kuntaliiton sdantéjen 14 §:n mukaan, jos jasen on vapautettu toimes-
taan, valtuuskunnan puheenjohtaja kutsuu hénen sijaansa jaljelld ole-
vaksi toimikaudeksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessa ensim-
maisen varajdsenen.

Valtuuskunnan vaalijérjestyksen 3 §:n mukaan, mikali varajasenten
madra jaa vajaaksi, vaalilautakunnan on valtuuskunnan puheenjohtajan
pyynnostd maarattdvad uusia varajdsenia. Jollei kaikkia varajasenten
paikkoja saada taytetyksi, jad varajdsenten méara vajaaksi.

Valtuuskunnan vaalissa Pirkanmaan vaalipiiristd Vihrean liiton ehdokas-
listalta valituiksi tulivat varsinaiseksi jaseneksi Kirsi Pelvola ja varajase-
neksi Sonja Koto.

Sen jalkeen, kun Kirsi Pelvolalle on mydnnetty ero valtuuskunnan jase-
nyydestd, valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi kutsua valtuuskunnan
varsinaiseksi jaseneksi jaljelld olevaksi toimikaudeksi vaalituloksen mu-
kaan Sonja Koton. Valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi myds pyytaa val-
tuuskunnan vaalilautakuntaa m&aradmaan uuden varajasen Pirkanmaan
vaalipiirista Vihrean liiton ehdokaslistalta. Vaalituloksen mukaan uudeksi
varajaseneksi tulee Vaind Friman.

Hallitus ehdottaa valtuuskunnalle, ettd se myontéa Kirsi Pelvolalle eron
valtuuskunnan jasenen tehtévéasta.

Hyvédksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Kuntaliiton valtuuskunnan kevidtkokous

Liite 1, 42 § valtuuskunnan kokouschjelmaluonnos ja kokouksessa kasi-
teltavat asiat

Kuntaliiton sa@ntéjen mukaan valtuuskunta kokoontuu varsinaiseen
kokoukseen kahdesti vuodessa, kevatkokoukseen maalis-heindkuussa
ja syyskokoukseen syys-joulukuussa hallituksen maaréddamana aikana ja
paikassa.

Hallitus hyvaksyi 24.8.2017 Kuntaliiton hallintoelinten kokousaikataulun
vuodeksi 2018 ja sen mukaan valtuuskunta kokoontuu
kevatkokoukseen 23.-24.5.2018 Kuntatalolla.

Kuntaliiton saaéntéjen mukaan kutsu valtuuskunnan kokoukseen on
toimitettava kullekin jasenelle tdman ilmoittamaan osoitteeseen
lahetetylla kirjeella tai sdhkdisesti vahintdan kymmenen pdivaa ennen
kokousta. Kutsuun on mahdollisuuksien mukaan liitettava esityslista.
Valtuuskunnan esityslista laaditaan sekad suomen etté ruotsin kielella.
Kuntaliiton hallituksen tulee valmistella valtuuskunnan késiteltdvéksi
tulevat asiat.
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Hallituksen puheenjohtajalla, varapuheenjohtajalla ja jasenilla,
toimitusjohtajalla ja muilla johtajilla sek& muilla yhdistyksen
valtuuskunnan maaraamilla henkildilld on oikeus olla lasna
valtuuskunnan kokouksissa ja ottaa osaa keskusteluun.

Edella olevan nojalla Kuntaliiton hallitus paattda kutsua Kuntaliiton
valtuuskunnan kevatkokoukseen ja hyvaksya sille thman asian liitteen
mukaisen asialistan.

Ehdotus Kuntaliiton hallitus kutsuu liiton valtuuskunnan koolle kevatkokoukseen
23.-24.5.2018 Kuntatalolle.

Samalla hallitus hyvaksyy valtuuskunnan kokouksessa kasiteltavét asiat
hallituksen esityslistan tdman asian liitteen mukaisesti. /JK

Paatés Hyvédksyttiin ehdotuksen mukaisesti.
43
Kuntaliiton jasenluettelo ja yhteistydjasenet 2017

Liite 1, 43 § Kuntaliiton jasenet 2017
Liite 2, 43 § Kuntaliiton yhteistydjasenet 2017

Yhdistyslain (11 §) mukaan hallituksen on pidettava luetteloa yhdistyk-
sen jasenistd. Kuntaliiton sddanndissd on maaraykset yhdistyksen jéase-
nyydestd, yhdistykseen liittymisestd, erottamisesta ja jdsenmaksusta
sekd kuntien muodostamien yhteiséjen palvelusta. Jdsenmaksu on suo-
ritettava vuosittain maaliskuun ensimmadiseen pdivaan mennessa, jollei
valtuusto toisin paata. Yhdistyksen hallitus voi erottaa jdsenmaksun lai-
minly6éneen jasenen yhdistyksestd, mikali jdsenmaksua ei ole maksu-
kehotuksen jélkeen maksettu madrdajassa.

Yhdistyksen jéasenluettelo (311 kuntaa) on kdytdnnén mukaan ollut lis-
tattuna valtuuston talousarviopaatoksen yhteydesséd jdsenmaksuja paa-
tettdessa. Lisdksi Kuntaliitto palvelee yhteistydjdsenina kuntayhtymia
ja muita kuntien muodostamia ja omistamia yhteisgjd. Liitteind ovat
luettelot jasenistd ja yhteisty6jasenisté 2017.

Kaikki jésenet ovat suorittaneet jdsenmaksunsa.

Ehdotus Hallitus merkitsee tiedoksi jasenmaksutilanteen 2017.
Paatos Merkittiin tiedoksi.
44

Kuntaliiton talouskatsaus, helmikuu 2018

Liite 1, 44 § Kuntaliiton talouskatsaus, helmikuu 2018

Liite 2, 44 § OP Varainhoidon kuukausiraportti helmikuu 2018
Liite 3, 44 § Suomen Kuntaliitto ry:n sijoituspolitiikka 23.11.2017
Liite 4, 44 § Talousraportti, helmikuu 2018

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat helmikuussa 2018
yhteensa 3 550 000 euroa alittaen budjetin 3 794 300 euroa 244 300
eurolla. Kustannukset ovat yhteensd 3 960 500 euroa budjetin ollessa
4 224 600 euroa, jolloin budjetti alittuu 264 100 eurolla.
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Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +214 200 euroa budjetin ollessa
+266 700 euroa. Eroa budjettiin on -52 500 euroa.

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos helmikuussa 2018 on -196 300 euroa,
kun se on budjetissa -163 700 euroa. Ero budjettiin on -32 700 euroa.

Suomen Kuntaliitto ry:n taseen oma padoma oli tilikauden alussa 89,2
milj. euroa ja helmikuussa 90,7 milj. euroa. Muutos tilikauden aikana
on +1,5 milj. euroa. Taseen loppusumma 28.2.2018 on 122,3 milj. eu-

roa.
Ehdotus Merkitdan tiedoksi. /JK
P&atos Merkittiin tiedoksi.

45
Kuntaliiton hallituksen seuraavin kokouksiin suunnitellut asiat

Hallituksen l&hiajan kokouksiin on suunniteltu valmisteltaviksi seuraa-
vat, tassa vaiheessa tiedossa olevat asiat.

23.5.2018 klo 10
- Kuntaliiton strateginen asiakastutkimus 2017

- Ajankohtaiskatsaus: Opetus ja kulttuuri-, Sosiaali ja terveys- seka
Lakiasiat-yksikoiden esittelyt
- Kuntaliiton talouskatsaus

30.8.2018 klo 10
- Kuntaliiton hallitusohjelmatavoitteet

- Ajankohtaiskatsaus: Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen-, Tie-
toyhteiskunta- seka Alueet ja yhdyskunnat-yksikéiden esittelyt
- Kuntaliiton talouskatsaus

Ehdotus Merkitdan tiedoksi.
Paatos Merkittiin tiedoksi.
46

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetdan keskiviikkona
23.5.2018 klo 10.00 Kuntatalossa Helsingissa.

Ehdotus Merkitaan tiedoksi.
Paatos Merkittiin tiedoksi.
47

Muut asiat

Todettiin, ettd muita asioita ei ollut.
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Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 12.52.

Allekirjoitukset Puheenjohtaja Sihteeri

Paatero Nina Eriksson

y ‘&
/)A"‘?/ @“O & --!-'Lt_-‘ L{.é—‘——-_—
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Kasitellyt asiat 29 § - 32 §,34§-48 §

Poytakirjan tarkastus

Aika ja paikka a,-"

Allekirjoitus Meri Lumela
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SUOMEN KUNTALIITTO

Suomen Kuntaliitto -konsernin tilinpaatds ja toimintakertomus 2017

Suomen Kuntaliitto ry:n (Y-tunnus 0926151-4) konsernitilinpdatékseen sisaltyy Kuntaliiton oman ja KT
Kuntatydnantajien tilinpaatoksen lisaksi KL-Kuntahankinnat Oy:n seka Kuntaliiton omistaman Kuntaliitto Holding -
konsernin tilinpaatokset. Kuntaliiton toimintaa on selvitetty vuosikertomuksessa erikseen ja toiminnasta on liséksi
annettu erillinen raportti valtuustolle. KT Kuntatydnantajien tuottojen ja kulujen yhteismaara sisaltyy Kuntaliiton
tilinpaatokseen.

Suomen Kuntaliitto ry:n (emoyhdistys) tilinpaatos
Kuntaliiton tilinpaatoksen tulos on 17 153 094,92 euroa ylijaamainen.

Konsernin ja emoyhdistyksen tilinpdaatosten keskeiset tiedot ovat seuraavat:

2017 2016
Tulos (1000 euroa) (1000 euroa)
Tilikauden ali-/ylijaama (konserni) 16 671 -53 616
Suomen Kuntaliitto ry:n tilikauden ali-/ylijaama, (emoyhdistys) 17 153 -37 212
Tytaryhtididen jakamat osingot yhteensa 4 800 1 550
Liikevaihto
Varsinainen toiminta (konserni) 14 216 12 849
Suomen Kuntaliitto ry (emoyhdistys) 4 583 5098
Varainhankinta (emoyhdistys) 18 949 18 943
Taseet
Taseen loppusumma (konserni) 132 121 118 127
Suomen Kuntaliitto ry (emoyhdistys) 109 839 101 339
Henkilokunta (keskimaarin)
Henkilokunta (konserni) 1043 982
Henkilokunta (Kuntaliitto) 162 165
Henkilokunta (KT Kuntatydnantajat) 54 54
Henkilokunta (tytaryhtict) 827 763

Liiton sijoitus- ja rahoitustoiminta on 17 243 409 euroa ylijddmainen. Kuntaliiton varainhankinta perustuu saantdéjen
mukaiseen ja valtuuston hyvdksymaan jasenmaksuun, jonka suuruus on 17 070 969 euroa. Kuntayhtymat
maksoivat lisdksi jasenmaksurahoitteista palvelua vastaavista palveluista erillista palvelumaksua, jonka suuruus on
1 878 292 euroa.

Kuntaliiton tilikauden kulujaama ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on -90 314 euroa. KT Kuntaty6nantajien
tilityksen mukaiset tulot ja menot ovat 6 764 159 euroa.

Muutokset konsernirakenteessa

Osa FCG:n Ruotsissa toimivasta tytaryhtiostd FCG SIPU International AB:sta seka FCG ORGUT AB fuusioitiin FCG
Swedish Development AB:ksi alkuvuodesta 2017. FCG SIPU International AB:n koulutukseen liittyvat toiminnot
jatkuvat aiemmalla yhtiénimella.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jilkeen
FCG Finnish Consulting Group Oy myi Viron tytaryhtiénsa FCG Invincta Ou:n helmikuussa 2018.

Toiminnan ja talouden riskit
Kunta- ja maakuntakenttaa koskeva keskeinen rakenteiden ja lainsdadannén muutostyd jatkuu. Tama aiheuttaa
haasteita koko kuntakentalle ja edellyttaa liitolta keskeista roolia yhteiskunnallisena toimijana.

Kuntaliiton sijoitussuunnitelmassa on vahvistettu sijoitussalkun sijoitustuotteittaiset ja alueelliset valinnat. Téssa on
pyritty 16ytdamaan mahdollisimman hyva tuottotaso normaalitilanteessa kayttaen yleisia riski-tuottoperiaatteita.
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Vuoden 2018 toiminta ja talous
Vuoden 2018 talousarviossa on Kuntaliiton toiminnallisen tuloksen arvioitu olevan noin 176 627 euroa ylijadmainen
sijoitus- ja rahoitustuottojen jalkeen.

Henkilokunta

Kuntaliiton palveluksessa oli tilivuoden 2017 lopussa 227 henkiléa, joista 56 henkiléa hoiti KT Kuntatydnantajien
tehtavia. Palkkojen ja valittdmien henkiléstdsivukulujen yhteismaara oli 16 987 701 euroa. Tasta on KT
Kuntatydnantajien osuus 4 228 441 euroa. Henkildéstokertomus on erillisena julkaisuna.

Ympadristonsuojelu

Kuntaliitto vaikuttaa ymparistépaamaadrien toteutumiseen edunvalvonnan kautta. Tassa pyritaan tunnistamaan ja
ottamaan huomioon kuntien kannalta olennaiset ymparistékysymykset ja ne pyritdan sisallyttdmaan Kuntaliiton
neuvontapalveluihin.

Hallitus ehdottaa, ettd Suomen Kuntaliitto ry:n 2017 tilikauden ylijadma 17 153 094,92 euroa lisatddan muuhun
omaan paaomaan.

Helsingissa paivana huhtikuuta 2018

Paatero Sirpa
puheenjohtaja
Rautio Sari I varapuheenjohtaja
Tolli Tapani  II varapuheenjohtaja

Kankaanniemi Toimi
Kokko Annika
Korhonen Martti
Lehtonen Harri
Lehtosalo-Lénnberg Eeva-Kaisa
Lumela Meri

Lyly Lauri

Nylander Mikaela
Rantanen Tuomas
Rautava Risto
Sankelo Janne
Taponen Merja
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TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta

Tuotot

Kulut
Henkiléstokulut -12 759 260,66
Poistot -33 183,87
Muut kulut -10 829 777,30

2017

4 582 647,33

-23 622 221,83

-11 848 124,35
-31 421,61
-168 815 491,98

2016

5097 532,94

-180 695 037,94

KT Kuntaty6nantajat

-19 039 574,50

-175 597 505,00

Tuotot 6 764 158,85 8 220 886,27
Kulut
Henkildstokulut -4 228 440,61 -4 281 802,40
Poistot -2 131,56 -248 385,14
Muut kulut -2 533 586,68 -6 764 158,85 -3 690 698,73 -8 220 886,27
0,00 0,00
Kulujgama -19 039 574,50 -175 597 505,00

Varainhankinta
Tuotot

Kulujaama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot
Kulut

20 069 446,77
-2 826 038,08

Tuotto-/Kulujaama

Tilikauden yli-/alijaama

18 949 260,73

-90 313,77

17 243 408,69

17 153 094,92

17 153 094,92

121 106 027,62
-1 663 754,32

18 942 967,62

-156 654 537,38

119 442 273,30

-37 212 264,08

-37 212 264,08
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Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/Tavarat

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset, lyhytaikainen
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

31.12.2017

4 133,24

115 237,17
175 253,69
346 691,80

31.12.2016

7 439,96

115 237,17
198 531,28
346 691,80

637 182,66

35 343 366,67
3 583 386,90
972 848,83
535 718,58

660 460,25

35 343 366,67
3 583 386,90
972 848,83
535 718,58

40 435 320,98

41 076 636,88

132 299,00

1119 753,41
402 390,17
180 176,46

1272 781,22

40 435 320,98

41 103 221,19

71 247,52

1 029 746,41
206 346,53
1822 037,66
736 340,54

2 975 101,26

65 431 593,91

223 128,44

3794 471,14

56 247 981,30

122 229,39

68 762 122,61

109 838 759,49

60 235 929,35

101 339 150,54
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Vastattavaa

Peruspaaoma

Muu oma padaoma
Tilikauden yli- / alijaama
OMA PAAOMA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Vieras paaoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

31.12.2017

16 818 792,65
55193 737,89
17 153 094,92

89 165 625,46

8 681 500,00

386 805,28
799 296,63
6 589 274,89
396 448,39
3 819 808,84

31.12.2016

16 818 792,65
92 406 001,97
-37 212 264,08

11 991 634,03

11 991 634,03

109 838 759,49

72 012 530,54

9 386 000,00

515 382,82
635 538,41
14 738 863,70
432 983,13
3617 851,94

19 940 620,00

19 940 620,00

101 339 150,54
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KONSERNI (1000 euroa)

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta
Tuotot
Kulut
Henkil6stokulut
Poistot
Muut kulut

KT Kuntaty6nantajat
Tuotot
Kulut
Henkil6stokulut
Poistot
Muut kulut

Kulujaama

Varainhankinta
Tuotot

Kulujdama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot
Kulut

Tilikauden ali-/ylijédama

Liitetieto
no
1-3 2017 2016
14 216 12 849
-17 567 -16 438
-632 -684
-11 593 -29 792 -168 593 -185 715
-15 576 -172 866
6 764 8 221
-4 228 -4 282
-2 -248
-2 534 -6 764 -3691 -8 221
0 0
-15 576 -172 866
18 949 18 943
3374 -153 923
4
98 602 181 131
-85 304 13 298 -80 825 100 306
16 671

-53 616
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KONSERNI (1000 euroa)
TASE 31.12.2017
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Konserniliikearvo

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset
Lainasaamiset

Osuudet saman kons yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Pysyvat vastaavat yhteensd

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/Tavarat

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

Liitetiedot

10

11

2017 2016
46 93
874 399
6 785 7 705 6712 7 205
207 227
0 10
2 380 3021
370 2 957 372 3630
536
434
339 536
1576 531
168 3 053 1735 2 802
13 715 13 636
67 27
132 199 71 98
16 664 16 264
62 137
13 556 10 412
838 31121 2 415 29 228
70 194 70 194 61 425 61 425
16 892 13 739
118 407 104 491
132 121 118 127
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KONSERNI (1000 euroa)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edell.tilikaus.ylijaama
Tilikauden ali-/ylijaama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padaoma
Saadut ennakot

Ostovelat

Lainat rahoituslaitoksilta
Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Vieras paaoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

12

14

2017 2016

16 819 16 819

53 524 107 275
16 671 87 014 -53 616 70 478
513 53
8 935 9 653

4 331 4 037
319 4 649 283 4 320

7 297 5617

4 475 4 287

1288 7 369

13 655 12 428
4 295 31 010 3923 33 623
35 660 37 943

132 121

118 127
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2017
TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Suomen Kuntaliiton tilinpaatés ja konsernitilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja muiden tilinpaatosten
laadintaan vaikuttavien saanndsten mukaan.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostus

Rakennukset 20-30 vuotta
Rakennuksissa olevat koneet 20-30 vuotta
Tutkimusalus 15 vuotta
Laboratoriokalusto 7 vuotta
Toimistokalusteet 7 vuotta
Ajoneuvot 4 vuotta
ATK-laitteet 3 vuotta
Ohjelmistot 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Konsernin liikearvo 5-10 vuotta *
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta

* Konserni liikearvon vaikutusaika on katsottu olevan 10 vuotta 5 vuoden sijaan.

KT Kuntatydnanatajien kayttdomaisuushankinnat poistetaan kokonaan hankintavuonna tilivuosittain tasattavien
kuntakohtaisten maksuosuuksien vuoksi.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on aktivoitu varovaisuuden periaatetta noudattaen valittdmaan hankintamenoonsa tai sita
alempaan todenndkdiseen myyntihintaan.

Pitkan valmistusajan vaativien hankkeiden tuloutus

FCG-konserni: Projektit, joilla on kiintea budjetti, kirjataan tuotoksi tehdyn tyén mukaan varovaisesti siihen asti
kun budjettia on kaytettdvissa. Budjetin ylittavat tyot ja kulut kirjataan projektin kuluksi. Naita vastaavia
tuottoja ei jaksoteta. Muut hankkeet tuloutetaan juoksevasti laskutuksen mukaan.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvostus
Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan markkinahintaan.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Suomen Kuntaliiton konsernitilinpaatokseen sisaltyy Kuntaliiton oman ja KT Kuntaty6nantajien lisaksi liiton
kokonaan omistaman tytaryhtion KL-Kuntahankinnat Oy:n tilinpaatokset seka Kuntaliiton 100 % omistaman
Kuntaliitto Holding- konsernin tilinpaatds. Konsernitilinpaatdkseen ei ole yhdistelty SIPU AB-nimistd 60%:sti
omistettua yhtiéta. Yhdistelematta jattaminen perustuu kirjanpitolain 6 luvun 3 pykalan 1. kohtaan.
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Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet
Konsernin sisdinen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalld. Konsernin sisdiset saamiset ja velat seka
sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Osakkuusyhtiét on yhdistetty pdaomaosuusmenetelmalld. Omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtion
tilikauden tuloksesta on esitetty rahoitus- ja sijoituserissa.

Tuloslaskelmassa tytaryhtiét on yhdistetty siihen toimintoon, johon ne luonteensa vuoksi kuuluvat. KL-
Kuntahankinnat Oy, KL-Kustannus Oy, KL-Tarkastuspalvelut Oy, Kuntaliitto Holding Oy ja Kuntaliitto Palvelut Oy
liiton varsinaiseen toimintaan, FCG Finnish Consulting Group -konserni ja sen tytaryhtiot seka Kunta-Efeko Oy
sijoitustoimintaan.

Toimintokohtaisiin eriin tuotoiksi ja kuluiksi yhdistetaan tytaryhtididen tuotot tuottoihin ja kulut ao. kuluihin.
Toiminnanaloille on kohdistettu toiminnan erilliskulut. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotoiksi ja kuluiksi
yhdistetaan tytaryhtididen rahoitustuotot ja -kulut seka sijoitustoimintaa palvelevien tytaryhtididen tulos.

Tuloverot
Verot on esitetty sijoitustoiminnan kuluina.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Kertyneista poistoeroista on laskettu laskennallinen verovelka.

Valuuttamaaraiiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahaksi tilinpaatéspaivan kurssiin.
Noteeraamattomien valuuttojen osalta on kaytetty liikepankkien ohjeellisia kursseja. Ulkomaisten
konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu tilikauden keskikurssiin ja taseet on muutettu euromaaraisiksi
tilinpaatospaivan kurssiin ja kurssiero sisaltyy tilikauden voittoon.

Konsernin sisdaisen omistuksen eliminoinnista syntyvd muuntoero on esitetty edellisten vuosien voittovaroista.

Elakevastuut

Kuntaliiton ja sen tytaryhtididen palveluksessa olevien henkiléiden eldketurva on jarjestetty Kevan kautta, lukuun
ottamatta FCG Finnish Consulting Group Oy:ta, jonka eldkevakuutukset on hoidettu tydeldkevakuutusyhtididen
kautta.

Kevan valtuuskunta vahvistaa vuosittain elédkemenoperusteisen eldkemaksun kokonaismaara. Kokonaismaara
jaetaan jasenyhteis6jen maksettavaksi sen perusteella, miten paljon nyt maksussa olevista elakkeista on
karttunut kunkin jasenyhteisén palveluksessa ennen vuotta 2005 tehdysta tydsta. Elakemenoperusteisen
eléakemaksun kokonaismaara vuonna 2017 on yhteensa 663 miljoonaa euroa (vuonna 2016 yhteensa 880
miljoonaa euroa). (Lahde: Keva.fi)

Kuntaliiton ja KL-Kustannus Oy:n elékevastuu on arvioitu Finanssivalvonnan saanndsten mukaan tehdyn
laskelman perusteella ja kirjattu pakolliseksi varaukseksi. Kuntaliiton vastuun kokonaismaaraksi on arvioitu 8,8
milj. euroa. Tasta varauksesta on vahennetty KT Kuntatydnantajien lainsddadannon perusteella, kuntien vastuulla
oleva 1,3 milj. euroa.

Koko konsernin elédkemenoperusteinen varaus on tilinpaatéshetkelld 7,6 milj. euroa. Eldkevastuu KUEL:n
ulkopuolisista varhennetuista elakkeista esitetdan pakollisena varauksena. Liitolla ei ole muita kattamattomia
elakevastuita.
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Tuloslaskelman liitetiedot (1000 €)

1 Liitetiedot henkilostosta

1.1 Henkiloston lukumaara keskimaarin
KT Kuntatybnantajien osuus

1.2 Henkilostokulujen erittely

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstdkulut

Henkildstokulut sisaltyvat

tuloslaskelmaan seuraavasti:
Kunnallinen edunvalvonta
KT Kuntatybnantajat
Sijoitustoiminta

1.3 Johdon palkat ja palkkiot
Johdon palkat, hallituksen-, tyovaliokunnan
ja valtuuston palkkiot

2 Poistot
Poistojen kokonaismaara
Aineettomat hyoddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Poistot sisaltyvat tuloslaskelman eriin seuraavasti:
Kunnallinen edunvalvonta
KT Kuntatydnantajat
Sijoitustoiminta

3 Kokonaistuotot ja -kulut
Varsinaisen toiminnan tuotot
Varainhankinta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
Tuotot yhteensa
Varsinaisen toiminnan kulut
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut

Kulut yhteensa

Tilikauden tulos

11

Konserni Emoyhdistys
2017 2016 2017 2016
henkilda henkilda henkiloa henkilda
1043 982 216 219
54 54 54 54
Konserni Emoyhdistys
2017 2016 2017 2016
-49 338 -47 962 -14 029 -14 080
-7 866 -6 521 -2 417 -1 249
-2 604 -2 967 -542 -801
-59 808 -57 450 -16 988 -16 130
-17 567 -16 438 -12 759 -11 848
-4 228 -4 282 -4 228 -4 282
-38 012 -36 731 0 0
-59 808 -57 450 -16 988 -16 130
2762 2 599 869 869
Konserni Emoyhdistys
2017 2016 2017 2016
-3 667 -3 010 3 2
0 -7 0 0
-802 -1 144 32 277
-4 470 -4 161 35 280
-632 -684 33 31
-2 -248 2 248
-3 835 -3 228 0 0
-4 470 -4 161 35 280
Konserni Emoyhdistys
2017 2016 2017 2016
20 980 21 070 11 347 13 318
18 949 18 943 18 949 18 943
98 602 181 131 20 069 121 106
138 531 221 144 50 366 153 367
-36 556 -193 936 -30 386 -188 916
-85 304 -80 825 -2 826 -1 664
-121 860 -274 760 -33 212 -190 580
16 671 -53 616 17 153 -37 212
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3.1 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot
Vero-,lakineuvonta
Muut palkkiot

4 Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Osinkotuotot
Korkotuotot
Myyntivoitot

Arvonpalautukset rahoitusarvopapereista

Muut rahoitustuotot
Tuotot yhteensa
Kulut

Korkokulut
Muut rahoituskulut
Myyntitappiot,arvopaperit

Arvonalennukset rahoitusarvopapereista

Kulut yhteensa

Liiketoiminnan tulos
Osuus osakkuusyhtién tuloksesta
Yhteensa

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa

4.1 Liiketoiminta eriteltyna

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkildstd- ja muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Verot

Vahemmistdn osuus

Tilikauden voitto

5 Tilinpaatossiirrot

Tuloverot

Laskennallisen verosaamisen muutos
Poistoero

Ruotsin vapaaehtoinen varaus

12
Konserni Emoyhdistys
2017 2016 2017 2016
181 148 46 40
191 241 0 193
161 5 57 5
533 394 103 238
Konserni Emoyhdistys
2017 2016 2017 2016
278 1 607 3523 1607
5 124 28 127
15 140 1 205 14 442 1205
2077 1417 2077 1363
1010 99 495 0 116804
18 510 103 848 20 069 121 106
-176 -45 -19 -33
-49 -894 -15 -690
-1 088 -64 -897 -64
-2 058 -722 -1 894 -876
-3 372 -1 725 -2 826 -1 664
-1 340 -1779
0 -37
-1 340 -1 816
17 243 119 442
Konserni
2017 2016
79 574 76 602
517 591
-17 705 -16 156
-38 012 -36 731
-3 835 -3228
-20 515 -21 141
23 -63
501 -417
-1 841 -1 347
-23 47
-1 340 -1779
Konserni
2017 2016
-1799 -1393
-1 -5
-68 -29
27 55

-1841 -1373
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot (1000 €)

PYSYVAT VASTAAVAT

Konserni Emoyhdistys
6 Aineettomat hyoddykkeet 2017 2016 2017 2016
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1 2033 2 366 10 0
Lisaykset 33 19 0 10
Vahennykset -1 -352
Hankintameno 31.12. 2 065 2033 10 10
Kertyneet poistot ja arvonalennukset -1 968 -2 199 -2 0
Luovutusten kertyneet poistot 1 328
Tilikauden poisto -58 -97 -3 -2
Kertyneet poistot 31.12. -2 025 -1 968 -6 -2
Kirjanpitoarvo 31.12. 40 65 4 7
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 1106 1116
Lisaykset 0 0
Vahennykset -7 -10
Hankintameno 31.12. 1 099 1106
Kertyneet poistot ja arvonalennukset -1 077 -1 047
Luovutusten kertyneet poistot 7 8
Tilikauden poisto -22 -38
Kertyneet poistot 31.12. -1 092 -1 077
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 29
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. 18 133 16 442
Vahennys 0 0
Lisays, uudet tytaryhtiot 3250 0
Lisaykset 105 1691
Hankintameno 31.12. 21 489 18 133
Kertyneet poistot ja arvonalennukset -11 422 -8 684
Tilikauden poisto -3 282 -2 738
Kertyneet poistot 31.12. -14 704 -11 422
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 785 6712
Kehittamismenot
Hankintameno 1.1.
Lisays 150
Lisdys, uudet tytaryhtiot 580
Vahennys -11
Hankintameno 31.12. 719
Kertyneet poistot
Kertyneeet poistot, uudet tytaryhtioét -55
Tilikauden poistot -163
Kertyneet poistot 31.12. -218
Menojaannds 31.12. 501
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 4 374 4 353
Lisaykset 106 92
Lisdys, uudet tytaryhtiot 13
Vahennykset -11 -71
Hankintameno 31.12. 4 482 4 374
Kertyneet poistot ja arvonalennukset -3 975 -3 909
Vahennysten kertyneet poistot 9 71
Kertyneeet poistot, uudet tytaryhtiot -1
Tilikauden poisto -142 -137
Kertyneet poistot 31.12. -4 109 -3 975
Kirjanpitoarvo 31.12. 373 399
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7 Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet, liittymismaksut
Hankintameno 1.1.
Luovutukset

Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Luovutukset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1
Vahennysten/luovutusten kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Lisays, uudet tytaryhtiot
Vahennykset
Vah. Yrit sis siirrosta

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Kertyneet poistot, uudet tytaryhtitt
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Luovutusten kertyneet poistot

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.1.
Lisays
Lisdys, uudet tytaryhtiot
Vahennys
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.
Menojaanndés 31.12.

14
Konserni Emoyhdistys
2017 2016 2017 2016
227 1264 115 115
-19 -1 037 0 0
207 227 115 115
207 227 115 115
87 21 708
0 0
-43 -21 621
44 87
-76 -6 514
33 6 445
0 -7
-44 -76
0 10
11 044 11 091 521 261
840 1421 60 369
119 206
-1 928 -1 674 -61 -109
-21 0
10 055 11 044 521 521
-8 023 -7 708 -323 -122
-24 -206
1174 1036 9
-802 -1 144 -32 -277
0 0 0 77
-7 675 -8 023 -345 -323
2 380 3021 175 199
372 367 347 347
3 5
1
-7
370 372 347 347
0
0
0 0
0 0
370 372



SUOMEN KUNTALIITTO 15
Konserni Emoyhdistys
8 Sijoitukset 2017 2016 2017 2016
Hankintameno 1.1. 2 802 38 094 40 435 77 254
Lisdykset 516 82 0 23 541
Lisays, uudet tytaryhtiot 166
Véhennykset -432 -35 373 0 -60 360
Hankintameno 31.12. 3053 2 802 40 435 40 435
8.1 Kuntaliiton tytaryhtioosakkeet Konsernin
omistus-
Kpl osuus %
KL-Kuntahankinnat Oy, Helsinki 2 500 100 %
Kuntaliitto Holding Oy, Helsinki 338 280 100 %
8.2 Omistukset konserniyrityksissa Kpl
Kuntaliitto Holding Oy tytaryhti6t:
Kuntaliitto Palvelut Oy, Helsinki 2500 100 %
KL-Tarkastuspalvelut Oy, Helsinki 4 100 %
Kunta-Efeko Oy, Helsinki 1 000 100 %
KL-Kustannus Oy, Helsinki 100 100 %
FCG Finnish Consulting Group Oy, Helsinki 18 480 538 100 %
FCG Finnish Consulting Group Oy tytaryhtiot:
FCG Koulutus Oy 100 %
FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy 100 %
FCG Konsultointi Oy 100 %
FCG International Oy 100 %
FCG International Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi, Turkki 100 %
FCG City Portal Oy 80 %
FCG-Kuntarekry Oy, Helsinki 100 %
FCG Prodacapo Group Oy 78,5 %
FCG Prodacapo Finland Oy (entinen FCG Datawell Oy) 78,5 %
Nirvaco AS, Norja 78,5 %
FCG Prodacapo Sweden AB 78,5 %
FCG Prodacapo SYD AB (ent. Datawell Ab), Ruotsi 78,5 %
Bellis-Jones Hill Ltd, Englanti 78,5 %
Bellis-Jones, Hill & Prodacapo Ltd 78,5 %
FCG SIPU International AB, Ruotsi 100 %
SIPU AB, Ruotsi 60 %
Oma padaoma 31.8.2016 24 324
Tulos 1.9.2015-31.8.2016 -27,11
FCG Anzdec Ltd, Uusi Seelanti 100 %
FCG Ot Invicta, Viro 100 %
Finnish Consulting Group SRL, Romania 100 %
POVVIK EAD, Bulgaria 100 %
LLC Finnish Consulting Group, Ukraina 100 %
FCG Swedish Development AB, Ruotsi 100 %
Orgut Finland Oy 100 %
Orgut UK Ltd, Iso-Brinannia 100 %
Orgut Consulting Ltd, Kenia 98 %
Finnish Consulting Group Asia Pte. Ltd, Singapore 100 %
8.3 Osuudet omistusyhteysyrityksissa Konsernin  Viimeksi laaditun
omistus- tilinpaat mukainen
osuus % oma paaoma voitto/tappio
Ol Projektkeskus, Viro 27,3 % 2914 -1658
Kiinteistd Oy Sodra Bergbacka 21,7 % 1444 0
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VAIHTUVAT VASTAAVAT
Konserni Emoyhdistys
9 Vaihto-omaisuus 2017 2016 2017 2016
Aineet ja tarvikkeet
Hankintameno 1.1. 98 151 71 102
Lisdys 101 5 61 0
Vahennys 0 -58 0 -30
Hankintameno 31.12. 199 98 132 71
10 Lyhytaikaiset saamiset Konserni Emoyhdistys
2017 2016 2017 2016
10.1 Myyntisaamiset 16 664 16 264 1120 1030
10.2 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 0 0 300 85
Muut saamiset 0 0 102 121
402 206
10.3 Siirtosaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Kuntien maksuosuudet 140 1787 40 1787
Muut 698 628 140 16
838 2 415 180 1802
Lyhytaikaisten siirtosaamisten olennaiset erat
Projektirahoitus 10 250 8 331 659 526
Vuokrat 241 230 0 0
Palkkionpalautukset 119 32 119 32
Rahoitusarvopaperit, avoin tapahtuma 339 0 339 0
Verosaamiset 103 284 0 0
Laskennallinen verosaaminen 51 53 0 0
Tyottdmyysvakuutuspalautus 77 37 25 37
Henkildstoon liittyvat saamiset 385 448 64 66
Siirtyva laskutus 95
Muut 1 897 996 67 94
13 556 10412 1273 756
11 Rahoitusarvopaperit Konserni Emoyhdistys
2017 2016 2017 2016
Muut arvopaperit
Kirjanpitoarvo 31.12. 70 202 61 425 65 432 56 248
Markkina-arvo 71 007 70 873 66 219 65 538
805 9 449 788 9 290

Rahoitusarvopaperit sisaltavat paaasiassa julkisen kaupankaynnin kohteena olevia rahastosijoituksia.
Rahoitusarvopaperit arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon tai sitd alempaan markkina-arvoon.

Rahat ja pankki saamiset

Konsernilla on kaytdssaan konsernipankkitili, jonka omistaja on konsernin emoyhti6. Tilinpaatdshetkella
tytaryhtididen tilien varat/velat raportoidaan emoyhtion rahavaroissa. Vastaavasti tytaryhtidissa tilin varat/velat

esitetaan lyhytaikaisissa saamisissa/veloissa emoyhtidlle.



SUOMEN KUNTALIITTO 17
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot (1000 €)
Konserni Emoyhdistys
12 Oman pdadaoman ja rahastojen muutokset
2017 2016 2017 2016
Oman paaoman muutokset
Peruspdadaoma 31.12.2015 16 819 16 819 16 819 16 819
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 50 588 104 148 55 194 92 406
oikaisut ed.vuosien tulokseen 3071 199 0 0
Muuntoeron muutos -135 -143
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 53 659 104 204 55 194 92 406
Tilikauden voitto (tappio) 16 671 -53 616 17 153 -37 212
Oma paaoma yhteensa 87 014 67 407 89 166 72 013
Konserni Emoyhdistys
13 Pakolliset varaukset 2017 2016 2017 2016
Eldkevaraus 8912 9 624 8 682 9 386
Muut pakolliset varaukset 23 29
Eldkevaraukset ovat tybnantajan maksamia 8 935 9 653
lisdelakkeita varten seka varautuminen eldkemenoperusteiseen maksuun
14 VIERAS PAAOMA
Vieraaseen padomaan kuuluvat olennaiset erat
Konserni Emoyhdistys
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikainen vieras padaoma
Projektitoimintaan liittyvat ennakot 7 289 5617 387 515
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 0 0 404 517
Muut velat 0 0 6 185 14222
7 289 5617 6 589 14 739
Siirtovelkojen olennaiset erat
Lomapalkkavelka sos menoineen 8 700 8422 3 064 3103
Projektitoimintaan liittyvat velat 2 680 2219 30 30
Verot 153 585 0 0
Korot 15
Muut siirtovelat 2 106 1202 726 485
13 655 12 428 3820 3618
15 Kuntaliiton taseeseen sisdltyvat KT
Kuntatyonantajien saatavat ia velat Emoyhdistys
Lyhytaikaiset saatavat 2017 2016
Myyntisaatavat 363 361
Muut saamiset 757 0
Maksuosuudet 140 1787
Siirtosaamiset 168 165
1427 2 314
Pakolliset varaukset, eldkevastuut 449 467
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 115 86
Muut velat 81 970
Lomapalkkavelka sos menoineen 713 723
Siirtovelat, muut 70 67

1427 2314
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Konserni Emoyhdistys
16 Vakuudet ja vastuusitoumukset 2017 2016 2016 2016
Samaan konserniin kuuluvien yhtiéiden puolesta annettu vakuus
Yrityskiinnitykset * 15001 15 001 0 0
*) annettu rahoituslimiitin ja pankkitakausten vakuudeksi
Leasingvastuut Konserni Emoyhdistys
Leasingsopimusten maksamatta olevat maarat
2017 2016 2017 2016
Eraantyy seuraavana vuonna 1108 695 172
My&hemmin maksettavat 1030 874 154
Yhteensa 2138 1570 325
Toimitilojen vuokravastuut
Eraantyy seuraavana vuonna 1904 2979
My&hemmin maksettavat 8 983 17 123
Yhteensa 10 887 20 103
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo -7 -37
Nimellisarvo 975 3525
Pitkdaikaiset lainat, jotka eraantyvat 5 vuoden jdlkeen
Velat saman konsernin yhteisdlle 2 389 2 389
Muut velat 0 0
Korvausvastuu
Gustavelund-kokoushotellirakennuksen peruskorjaus-
kustannukset enintadn 500 000 euroa ja 70%
korjauskustannuksista.
Kuntaliiton osuus 52,94% 260
Kuntaliitto Palvelut Oy:n osuus 47,06% 235
495

Lahipiiritapahtumia koskevat liitetiedot

Kuntaliitto-konsernin emoyhteisé on Suomen Kuntaliitto ry, jonka lahipiiriin kuuluvat yhteisét ja saatiot, joissa
Suomen Kuntaliitto ry suoraan tai valillisesti kdyttda maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa, liiton ja
yhtididen hallitusten jasenet ja varajasenet, liiton valtuuston puheenjohtajisto, liiton ja yhtididen
toimitusjohtajat, varatoimitusjohtajat, liiton hallintojohtaja seka heidan perheenjasenensa seka sellaiset yhtiot,
yhdistykset tai saatiot joissa em. Iahipiiriin kuuluva henkilo kdyttaa maardysvaltaa tai huomattavaa

vaikutusvaltaa.

Kaikki lahipiirin kanssa tehdyt liiketoimet ovat olleet markkinaehtoisia.

Kunta-Efeko Oy:lld on FCG Finnish Consulting Group Oy:n kanssa sopimus, jossa FCG sitoutuu ostamaan Kunta-
Efeko Oy:n henkildstdn tydpanoksen ja vastineeksi vastaa naiden henkiléiden palkka-, toimitila- ja

tyovalinekustannuksista.

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot
Suomen Kuntaliitto ry:n konsernitilinpaatos sailytetaan osoitteessa:
Toinen linja 14, 00530 Helsinki.
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KAYTETYT TOSITELAJIT JA -NUMEROT
TOSITELAII

2 OSTOLASKUT
3 MYYNTILASKUT
4 PALKAT
5 PALKKIOT
6 PANKKITOSITTEET
8 MUISTIOTOSITTEET, TILISIIRROT
9 SISAISET MUISTIOT
12 OSTOMAKSUT
13 MYYNTISUORITUKSET
14 KORTTIMAKSUTOSITTEET
15 TRAVEL
20 BRYSSELIN TOIMISTO

2017

Aditron pilvipalvelussa
Aditron pilvipalvelussa
paperitositteet
paperitositteet
paperitositteet
paperitositteet
paperitositteet
paperitositteet
paperitositteet
paperitositteet
Aditron pilvipalvelussa
paperitositteet

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

PAIVAKIRIA

PAAKIRIA

TILINPAATOS TILIKAUDELTA
MYYNTIRESKONTRA TIETOKONETULOSTEINA
OSTORESKONTRA TIETOKONETULOSTEINA
PALKKAKIRJANPITO

PALKKIOKKIRJANPITO

KAYTTOOMAISUUS

Aditron pilvipalvelussa
Aditron pilvipalvelussa
sahkoisena tiedostona
Aditron pilvipalvelussa
Aditron pilvipalvelussa
paperitulosteina

paperitulosteina

Aditron pilvipalvelussa

19
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SUOMEN KUNTALIITTO

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

SUOMEN KUNTALIITTO RY:N HALLITUS

Helsingissa paivana huhtikuuta 2018

Paatero Sirpa Rautio Sari

hallituksen puheenjohtaja I hallituksen varapuheenjohtaja
Tolli Tapani Kankaanniemi Toimi

IT hallituksen varapuheenjohtaja

Kokko Annika Korhonen Martti

Lehtonen Harrii Lehtosalo-Lonnberg Eeva-Kaisa
Lumela Meri yly taui
Nylander Mikaela Rantanen Tuomas
RautavaRisto Sankelo Janne
Taponen Merja Jari Koskinen

Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa paivana huhtikuuta 2018

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis®

Heidi Vierros
KHT
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TULOSLASKELMA 1000 €

Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta
Tuotot
Kulut
Henkildstokulut
Poistot
Muut kulut

KT Kuntaty6nantajat
Tuotot
Kulut
Henkildstokulut

Poistot
Muut kulut
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Kuntaliiton vuoden 2017
vuosikertomuksen pohja-
aineisto

Kuntaliiton hallitus 19.4.2018
Lopullinen vuosikertomus tyodstetadan
verkkosivustoksi taman aineiston pohjalta

P
r Kuntaliitto
. Kommunforbundet



Onnistumisia ja epavarmuutta

Vuosi 2017 oli demokratian juhlaa niin kunnissa kuin Kuntaliitossa. Huhtikuussa jarjestetyissa kuntavaa-
leissa valittiin kaikkiaan 8999 valtuutettua Manner-Suomen 295 kuntaan. Vaikka vaalit kaytiin epavarmuu-
dessa siitd, milta tulevaisuuden kuntien tehtavat nayttavat, ddnestysprosentti saatiin silti nousemaan puo-
lella prosenttiyksikolla 58,8 prosenttiin.

Kuntaliitto tuki ehdokkaiden, puolueiden ja kuntien vaalityotd omalla danestysaktivointikampanjallaan.
Vaali-iltana media ja puoluejohto kerdantyivat seuraamaan valtakunnallisia vaalituloksia kuntien ja Kuntalii-
ton omaan taloon Helsingin Kallioon Kuntatalolle.

Vaalituloksen varmistumisen jalkeen alkoi Kuntaliiton uuden valtuuskunnan kokoaminen. Ensimmaista ker-
taa liiton historiassa valtuuskunnan jasenet valittiin vaalipiirikohtaisilla danestyksilla. Uuden 76-jasenisen
valtuuskunnan vaali kdytiin vuoden 2017 lopulla.

Kunnille vuosi 2017 oli monin paikoin onnistunut. Piristynyt suhdannetilanne sekd useat kuntataloutta
muokanneet uudistukset ja sdaastot kirittivat talouden tunnuslukuja ennatyksellisen vahvaksi. Myos kuntien
velkaantuminen kaantyi hienoiseen laskuun.

Syksylla 2017 valmistuneen tutkimuksemme mukaan 90 prosenttia kuntalaisista on tyytyvaisia kuntien pal-
veluihin, ja tyytyvadisyys on kasvanut viime vuosina. Hyvinvoinnin ja terveyden seka alueen elinvoiman edis-
tadmiseksi tehddan kunnissa toitd hartiavoimin. Kuntaliitto on tukenut kuntien arvokasta tyota edunvalvon-
nallaan, kehittamisprojekteillaan seka palveluillaan.

Samalla kun juhlittiin satavuotiasta Suomea, valmisteltiin maamme historian mittavinta julkisen hallinnon
uudistusta, maakunta- ja sote-uudistusta. Sen myota noin puolet kuntien tehtavista ja tuloista on siirty-
massad 18 maakuntaan.

Nostimme valmisteluun esiin uudistuksen ongelmia esimerkiksi maakuntien itsehallintoon, kuntien ja maa-
kuntien rahoitukseen seka yhdyspintakysymyksiin liittyen. Esitimme ratkaisumalleja omaisuussiirtojen ja
valinnanvapauden toteuttamiseksi kestavalla tavalla ja nostimme keskusteluun uudistukseen liittyvia EU-
oikeudellisia haasteita. Lisdksi tuimme kuntia ja alueita muutoksen valmistelussa. Tata tyotd jatkamme
vuonna 2018.

Vuonna 2017 Kuntaliitto kddnsi katseensa entistdkin tiiviimmin asiakaskentténsa tarpeisiin. Aloitimme uu-
den asiakkuusmallin kehittamisen olemassa olevien verkostojen pohjalta. Jasenet ovat tarkein voimava-
ramme, ja sita yhteytta tiivistdmme yha tulevaisuudessa.

Kuntaliiton tehtdva on pohjimmiltaan yksinkertainen: teemme t6itd sen eteen, etta jokaisen suomalaisen
on hyva elda omassa asuinkunnassaan. Kaytdanndssa tama perustehtdva ndkyy mittavana ja monipuolisena
valikoimana edunvalvontaa, kehittamista ja palveluja.

Kuntaliiton toiminnan vahvuus on kuntien ja alueiden paikallisen elaman tuntemuksessa. Sitd pyrimme vah-
vistamaan ja sen monidanisyyden tuomaan esiin yhteiskunnallisessa keskustelussa ja padtoksenteossa myos
vuonna 2018.

Jari Koskinen
Kuntaliiton toimitusjohtaja



Suomen Kuntaliitto

Suomen vaikuttavimpia edunvalvontajarjestoja.
Jasenina kaikki Suomen kunnat.

Palvelusopimus mm. maakuntien,
koulutuskuntayhtymien ja sairaanhoitopiirien kanssa.

230 asiantuntijaa: laki, talous, sote, elinvoima,
ymparisto, tietoyhteiskunta, sivistys.

Ydintehtavina edunvalvonta, kehittaminen ja palvelut.

Rahoitus paaosin jasenmaksuista, maksuperusteina
asukasluku ja verotulot.

Kuntaliitto-konserni:

FCG, KL Kustannus Oy, KL Kuntahankinnat Oy,
Kuntaliitto Holding Oy, Kuntaliitto Palvelut Oy

Kuntaliiton organisaatio

Toimitusjohtaja Jari Koskinen Varatoimitusjohtaja Timo Reina Varatoimitusjohtaja Hanna Tainio

Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat KT Kuntatyonantajat
Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen Alueet ja yhdyskunnat Sosiaali ja terveys

Henkilostoasiat
Hallintopalvelut

Opetus ja kulttuuri



Kuntaliiton ja kuntien vuosi

201 7 ® TAMMIKUU

Kaynnistimme yhdessa
Helsingin, Espoon, Vantaan,
Tampereen, Turun ja Oulun seka
valtion kanssa laittoman maassa
oleskelun tilannekuvaryhman
tapaamiset. Ryhma edistaa
tiedonvaihtoa laittoman maassa
oleskelun tilanteesta.

HELMIKUU 0

Kuntaliiton Talous- ja !
rahoitusfoorumi kerasi :
laivaseminaariin !

544 osanottajaa.

Julkaisimme Kuntatalouden
jakoavain -tyokalun, jolla kunnat !
voivat arvioida taloutensa
kehitysta sote- ja !
maakuntauudistuksen jalkeen.

¢ MAALIS-JOULUKUU

Sote- ja maakuntauudistuksen
lakipaketti eteni eduskunnan
kasittelyyn.

Kuntaliiton asiantuntijat olivat
kuultavana lakipaketista yli 30
kertaa eduskunnan valiokunnissa.
Kuulemisista viestittiin aktiivisesti
mm. videoilla.



HUHTIKUU Q

Hallituksen puolivaliriihessa
Kuntaliitto teki toita mm. sen eteen,
etta varhaiskasvatusmaksujen
alennukset saatiin suurelta osin
kompensoitua kuntien yhteisévero-
osuutta seka valtionosuuksia |
korottamalla. |

OHUHTIKUU

Kuntavaaleissa 9.4.2017 valittiin
'+ 8999 valtuutettua Manner-

- Suomen 295 kunnan

. valtuustoon.

Kuntaliiton kampanja tuotti
aktivointimateriaalia kunnille,
medialle, aanestajille ja
ehdokkaille. Valtakunnallinen
vaali-illan tuloslahetys kuvattiin
Kuntatalolla.

TOUKOKUUQ

Kuntaliitto selvitti kuntalaisten
mielipiteita palveluista
kuntalaiskyselylla, johon vastasi
kaikkiaan 12 000 suomalaista.

Kyselyn mukaan 90 prosenttia
kuntalaisista on tyytyvdisia
kuntapalveluihin.

0 KESA-MARRASKUU

' Uusien valtuutettujen koulutus-
. kierroksella jarjestimme yhteensa
. 48 tilaisuuttal73 kunnassa.

Koulutuksen teemoina olivat
erityisesti strategiaty®, johtaminen
ja tulevaisuuden kunnan roolit.



ELOKUU @

Budjettiriihessa saatiin peruttua
kesalla valtiovarainministerion
esittdama 40 miljoonan euron
valtionosuusleikkaus.

@® SYYSKUU

Suomen suurin kunta-alan
tapahtuma Kuntamarkkinat
saavutti yleisoennatyksen.

Kuntatalolla kavi yli 8000
osallistujaa 300 seminaarissa ja
200 naytteilleasettajan
osastoilla.

LOKAKUU @

Nostimme julkiseen
keskusteluun peruskoulutuksen
tulevaisuuden hashtagilla
#hyvakoulu

PARHAASTA
ON TEHTAVA
VIELAKIN

PAREMPI
* #hyvikoulu




SUOMI 100 -JUHLAVUOQOSI Q

Kuntaliitto osallistui Suomen
satavuotisjuhlaan:

Tulevaisuuden kunta -julkaisu, sata
tasa-arvotekoa -haaste, suositus
uusien kansalaisten huomioi-
misesta kunnissa, luonnonmuisto-
merkkikampanja.

@ MARRAS-JOULUKUU

Kuntaliiton ensimmainen
valtuuskunta valittiin kuntien
aanestyksella.

Ehdokaslistat paatettiin
vaalipiirikohtaisilla kuntapaivilla

' 1.9.-20.10.2017.



Kuntaliiton edunvalvonnan vuosi 2017

Kuntaliitto vaikuttaa edunvalvonnalla yhteiskunnalliseen kehitykseen, paatoksentekoon ja keskusteluun.

Kuntaliiton edunvalvonta vuositasolla

80

eduskunta- ja
ministerio-
kuulemista

200

erilaista

edunvalvonta-
toimenpidetta 1 0 0
2 5 0 pyydettyd edustajaa

edunvalvonnan tyoryhmiin (mm.
kirjallista lausuntoa ministeritt)

( Kuntaliitto
Kommunférbundet

Kolme edunvalvontatarinaa vuodelta 2017:
Edunvalvonta on parhaimmillaan laajaa yhteisty6ta — voima syntyy
erilaisissa kohtaamisissa

Kun ajattelee sanaa "edunvalvonta”, tulee vaistamatta ajatelleeksi paperinmakuisia lausuntotekstejd. Nyky-
paivana edunvalvonta on kuitenkin parhaimmillaan laajaa ja moninaista yhteistyota asiasta kiinnostuneiden
kesken.

— Ty6hon kuntien aseman vahvistamisen puolesta sitoutui kaikkiaan satoja ihmisia kunta-alalla. Lopulta mu-
kana oli sellaisiakin tahoja, joiden innostumisesta ja mukaan lahdosta itsekin yllatyimme, toteaa Kuntaliiton
erityisasiantuntija Maarit Kallio-Savela.

Tassa tapauksessa kyse oli maan hallituksen yhdesta karkihankkeesta, ammatillisen koulutuksen reformista.
Hallituksen esitysluonnoksesta syntyi selkea vaikutelma, etta silla valmisteltiin ammatillisen koulutuksen
siirtamista valtion ohjauksessa oleviin ammatillisen koulutuksen osakeyhtidihin.



— Huolenamme oli, etta valtion ohjaamat ja rahoittamat koulutusosakeyhtiot eivat kykenisi joustavasti vas-
taamaan paikallisen ty6- ja elinkeinoelaman tarpeisiin. Lisdksi rakenteellinen raja-aita perusopetukseen ja
lukiokoulutukseen olisi kasvanut ja heikentanyt koko alueen ikaluokan koulutusta joko lukio- tai ammatilli-
sessa koulutuksessa, Kallio-Savela listaa.

— Meidan edunvalvontatydmme tavoitteissa painottui se, etta kunnilla pitaa sailyd ammatillisen koulutuk-
sen jarjestamisvastuu, koska kunnat tuntevat paikallisesti parhaiten oman alueensa tyévoimatarpeet. Li-
saksi pidimme tarkedna, etta perusopetuksen paattaville nuorille turvataan koulutusmahdollisuudet kaikki-
alla Suomessa.

Maarit Kallio-Savela.

Vetoapua yllattavilta tahoilta

Vaikka Kallio-Savela oli reformia koskevan edunvalvonnan koordinoija, han korostaa, etta ei olisi pystynyt
tekemaan tyota yksin.

— Kuntaliiton sisalla tyoparina toimi opetus- ja kulttuuriyksikdn lakimies Minna Antila. Ratkaisevaa tukea
antoivat kuntatalouden kehittamispaallikké Sanna Lehtonen seka lakiasiain johtaja Arto Sulonen. Opetus-
ja kulttuuriyksikon johtaja Terhi Paivarinta johti prosessia antaen riittavasti toimintavapautta, mutta ollen
keskustelukumppanina seka linjaten ja ndyttden suuntaa. Tiivistad yhteistyota tehtiin myos KT Kuntatydnan-
tajien kanssa. Ammatillisen koulutuksen kustannusten laskentaan hankimme osaamista kentalta, tarkem-
min sanottuna Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman hallintojohtaja Pia Hiltuselta.

Kuntaliiton omat verkostot, Ammatillisen koulutuksen Areena ja etenkin sen tyovaliokunta toimivat tiiviissa
yhteisty6ssa liiton asiantuntijoiden kanssa. My0s sivistystoimen toimialajohtajien verkostossa kaytiin vil-
kasta keskustelua keskeisimmistda ammatillisen koulutuksen reformiin sisaltyvista asioista.

Kaytannon tyo oli lukematon maara tapaamisia: ministeritapaamisia, erityisavustajien tapaamisia, tydmark-
kina- ja opiskelijajarjestdjen tapaamisia, puolueiden edustajien tapaamisia ja niin edelleen. Henkil6kohtai-
setkin verkostot hyddynnettiin.

Yllattaviakin tahoja saatiin mukaan puhumaan kuntien asemasta ammatillisen koulutuksen jarjestdjina ja
ammatillisen koulutuksen merkityksesta kunnille.

— Kuntaliiton seutukaupunkiverkoston 50 kaupunkia ympari Suomen nakevat ammatillisen koulutuksen erit-
tdin tarkedna oman kaupunkinsa ja alueensa nakdkulmasta. Niinpa verkosto halusi myds itse ottaa kantaa
ammatillisen koulutuksen jarjestamisen puolesta.



https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/yhdyskunnat-ja-ymparisto/yhdyskunnat-ja-maankaytto/kaupunkipolitiikka/seutukaupungit-ja-seutukaupunkiverkosto

Perinteinen tiedottaminenkin oli tdssa tapauksessa tarkedssa asemassa, koska se ajoitettiin sopivasti.

— Nostimme ammatillisen koulutuksen yhtidittamiskaavailut julkisuuteen juuri ennen eduskunnan kysely-
tuntia, ja sitd kautta saimme nostettua aiheen poliittiseen keskusteluun eduskunnassa.

Myos edunvalvontatyon yksi peruspilari, lausunto, toki laadittiin. Se annettiin luonnosvaiheessa ammatilli-
sen koulutuksen jarjestdjien ja kuntien kayttdon, jotta viranhaltijat saivat kommentoida Kuntaliiton kantoja
etukateen.

Kolme voittoa ja yksi tappio

Kaiken tyon lopputulokseksi Kallio-Savela mainitsee kolme isoa voittoa.

— Alueelliset tarpeet parhaiten huomioiva kuntaperustainen jarjestelma sailyi. Kunnat jarjestavat edelleen
paaosan ammatillisen koulutuksen kokonaisuudesta joko yksin tai yhdessa toisten kuntien kanssa. Kuntien
asukaskohtainen rahoitusosuus sailyy, mutta se on jatkossa rajattu.

Lisaksi koulutuksen jarjestdjat voivat jatkossa jarjestamislupansa puitteissa aiempaa vapaammin paattaa
koulutustarjontansa kohdentamisesta seka siitd, milla tavoin ja missa oppimisymparistossa koulutusta jar-
jestetaan.

— Selvaksi tappioksi meille taas voi laskea sen, ettd kustannusperusteisuus ei sailynyt, vaan siirryttiin talous-
arvioperusteisuuteen. Rahoitus ei siis enda maaraydy toteutuneiden kustannusten perusteella vaan valtion
talousarvion mukaisesti.

Voima syntyy kohtaamisissa

Maarit Kallio-Savela korostaa, ettd edunvalvonta ei ole koskaan yksin tekemista.

— Kuntaliitossa edunvalvontatyén voima tulee koko henkiloston laajasta asiantuntemuksesta ja verkos-
toista

— Kuntaliittolaisilla on hyvin paljon erilaisia kohtaamisia, joissa he kuljettavat meiddan sanomaamme muka-
naan. Sita kautta saamme viestia lapi laajemmalla rintamalla kuin jos tekisimme ty6ta yksin. Kuntaliiton ver-
kostoista taas saamme ajantasaista tietoa kuntien ja kuntataustaisten ammatillisen koulutuksen jarjestdjien
kokemuksista ja nakemyksista.

Kuntien ja TE-toimiston yhteistyolla pohinaa tyodllistamiseen

Milta kuulostaa tyonhaku henkilokohtaisen valmentajan avulla? Kuntaliiton tydllistamismallin mukaan tyon-
hakija ohjataan saamaan yksilollista julkista palvelua omalta kunnalta. Mallia testataan 23 kunnassa alueel-
lisina tyollisyyskokeiluina, jotka kuuluvat hallituksen karkihankkeeseen.

— Kaytannossa pitkaan tyottomana ollut tydnhakija vastaanottaa palvelunsa TE-toimiston sijaan omalta
kunnaltaan. Asiakkaan valmentaja kuuluu TE-toimiston ja kunnan yhteen sulatettuun tiimiin, jossa asiantun-
tijoiden monipuolista osaamisesta otetaan hyoty irti, selvittda Kuntaliiton kehittamispaallikko Erja Lindberg.



Erja Lindberg.

Kuntakokeilujen pohjalla on laki julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta, johon muutettiin sanan ”TE-toi-
misto” tilalle "kunta”. Niin sanottu kokeilulaki astui voimaan 1.8.2017 ja on voimassa vuoden 2018 loppuun.

Jo ennen kuin kokeilu kdynnistyi syksylla 2017 on Kuntaliitto ollut aloitteellinen hankkeen alullepanija ja
suunnitellut mallia tiiviisti kuntien kanssa. Kokeilu on jatkoa vuosina 2012—2015 onnistuneesti toteutetulle
tyollisyyden kuntakokeilulle.

Kokeilujen jalkeen Kuntaliiton ja kokeilussa mukana olevien kuntien tavoitteena on tahdata allianssimalliin.
Kunnille talous- ja tyéllistamishyotyja

Tyollisyyskokeilulle ei ole varattu erillista budjettia, vaan kunnat rahoittavat kokeilunsa itse. Silti pienen-
kdan kunnan resursseja ei koetella kohtuuttomasti, vaan malli painvastoin tukee kuntien taloutta. Sdasto
perustuu siihen, ettd malli irrottaa TE-toimistolta henkilostda kuntatyontekijdiden rinnalle.

Taloudellisen hyodyn lisdksi toimintatavalla voidaan saavuttaa laadullisesti parempia tuloksia.

— Mallissa yhdistetdan kaksi eri kulttuuria ja erilaista osaamista. Tuloksena saadaan synergiaa, suorastaan
pohinaa, jota innovatiivinen porukka luo, Lindberg kuvailee.

Palautteet kokeilusta lupaavia
Vakuuttavasti edenneestd hankkeesta on kantautunut myoénteistad palautetta seka kunnista etta asiakkailta.

Tahan mennessa kerattyjen asiakaspalautteiden mukaan asiakkaat kokevat tulleensa kuulluiksi. Esimerkiksi
Tampereella asiakastiloissa vastattavissa oleva asiakastyytyvdisyysmittari ndyttaa korkeita arvoja.

Kertoisitko tuttavallesi saaneesi hyvaa palvelua asioidessasi OMA-valmentajalla?

50

6

NPS

Vastaajia 587


https://survey.roidu.com/reports/infoview/1c781If5jK67VddU

— Jos Kuntaliitto ei olisi valmistellut kokeiluja yhdessa kuntien kanssa, ei niita olisi tullut. Olemme pystyneet
osoittamaan, mitd on mahdollista saavuttaa. Kunnilla on nyt myos kannustin jatkaa tata tyots, silla he ovat
huomanneet, etta voivat omilla toimillaan vahentaa tyottomyytta, Lindberg toteaa.

— Hienointa on ollut ndhda TE-toimistojen ja kuntien yhdessa tekemista. Jos tasta yhteistyosta ei synny tu-
losta, niin ei mistaan.

Toimeentulotukityo on nyt Kelan ja kuntien yhteispelia

Suomen historian suurin yksittdinen sosiaalihuollon uudistus ennatysnopealla aikataululla. Kuulostaako hel-
polta? Sitd se ei tietenkaan ollut, mutta vuonna 2017 Kuntaliitto tuki parhaansa mukaan kuntia toimeentu-
lotuen laskennan ja maksatuksen Kela-siirron yhteydessa.

— Uudistuksessa oli alusta asti useampi asia, jotka olisi pitanyt toteuttaa toisin, toteaa erityisasiantuntija
Ellen Vogt, joka on tehnyt mittavan tydn Kela-siirron valmistelussa ja toteuttamisen tukemisessa.

Ellen Vogt.

Edunvalvonnallaan Kuntaliitto pyrki vaikuttamaan siihen, ettd lainvalmistelu tehtaisiin huolellisesti ja etta
jarjestelmasta olisi tullut mahdollisimman yksinkertainen seka helposti saavutettava asiakkaille.

Kaikesta huolimatta lakimuutokset jaivat teknisiksi, eika toimeentulotukijarjestelmaa tarkasteltu kokonai-
suutena. Aikataulukin muodostui ddarimmaisen tiukaksi. Lopulta uusi lainsdadanto sai virallisen sinetin vasta
joulukuussa 2016, ja kaytannon toteutus alkoi jo tata ennen.

Kaytannossa kunnat, erityisesti suurimmat niista, joissa toimeentulotuen hakijoita oli eniten, siirsivat asiak-
kaita Kelaan vahitellen alkuvuoden 2017 aikana. Aluksi kaikki toimi hyvin, mutta kun suurempi hakemus-
massa vyoryi Kelaan, ongelmia alkoi kasaantua.

— Kunnat ottivat hienosti kopin asiakkaista, kun Kela ruuhkautui. Kuntien tyontekijat varmistivat, etta kaik-
kein heikoimmin toimeentulevat saivat ladkkeensa ja muut valttamattomimmat kulunsa maksettua, Vogt
kiittaa kuntia.



Kelan ja kuntien yhteistyo alkoi varhain eika paaty

Kaikki toimeentulotukityd ei suinkaan siirtynyt Kelaan. Kela hoitaa vain toimeentulotuen laskennan seka
perustoimeentulotuen myontamisen ja maksatuksen, mutta jos ihminen ei tule perustoimeentulotuella toi-
meen tai tarvitsee rahaa johonkin isompaan hankintaan, vaikkapa pesukoneeseen, lisatuki haetaan edel-
leen kunnan sosiaalihuollosta.

Toimeentulotuki on nyt kokonaisuutena monimutkainen kunnan ja Kelan yhteinen pelikentta. Jotta peli
saatiin toimimaan, piti rakentaa aivan uudenlaista yhteistyota kuntien ja Kelan valille. Sen tyon Kuntaliitto
aloitti yhteistydssa Kelan ja kuntien kanssa jo varhain, lainvalmistelun aikaan.

— Toteutimme yhdessa Kelan kanssa esimerkiksi valtakunnallisen kuntakierroksen, jossa toimeenpa-
nokapula siirrettiin eteenpain Kelan vakuutuspiireille ja kunnille. Tuotimme alkuvaiheen ohjeistusta ja poh-
dimme yhdessa kuntien ja Kelan kanssa toimeenpanoon ja yhteistyohon liittyvia lukuisia yksityiskohtia,
Vogt listaa.

Kun yhteinen tekeminen oli aloitettu, se jatkui saumattomasti myos siirron toimeenpanovaiheessa.

— Kuntien ja Kelan edustajat tapaavat edelleen sdanndllisesti, keskustelevat linjauksista ja mahdollisista
epakohdista, joita on huomattu tyon aikana. Kunnat ovat myos erittdin aktiivisesti tuoneet esiin Kelan toi-
meenpanossa ilmenneita ongelmakohtia ja niihin on sitd kautta pystytty puuttumaan niin taalla Kuntalii-
tossa kuin Kelassa. Yhteistyo on alueilla erittdin hyvaa.

Mahdollisuus muuttaa aikuissosiaalitydon suuntaa

Kuntaliitto on seurannut Kela-siirron etenemista vuoden 2017 aikana neljan kuukauden vélein tehdyilla ky-
selyilla.

Niiden mukaan nayttaa siltd, ettd noin 20 000 tdydentdvan toimeentulotuen saajakotitaloutta on siirtynyt
kokonaan Kelan asiakkaaksi, eli he eivéat tarvitse muuta rahallista tukea kuin perustoimeentulotukea.

— Toisaalta kunnan mydntaman ehkaisevan toimeentulotuen tarve ja asiakaskotitaloudet ovat lisddantyneet
merkittavasti ja lisdksi kunnat edelleen raportoivat joutuvansa tekemaan Kelan toimeenpanoa paikkaavaa
tyota. Tama on merkki siitd, ettda heikoimman toimintakyvyn omaavilla ihmisilla on vaikeuksia suoriutua uu-
dessa jarjestelmassa ja ettd laki ei nykymuodossaan vastaa kaikkien tuen hakijoiden tarpeeseen. Tama oli
Kuntaliiton huolena jo valmisteluvaiheessa, Ellen Vogt toteaa.

Valmisteluvaiheessa kunnat arvioivat, etta heidan henkil6stostaan 3500 tyontekijaa tekee toimeentulotuki-
tyota. Vuosi Kela-siirron jalkeen tdma tyontekijamaara on vahentynyt reilulla 400:11a. Henkilotydvuosissa on
kuitenkin paasty huomattavasti suurempaan saastoon.

— Kunnat ovat ensimmaisen toimeenpanovuoden aikana saavuttaneet pitkalti ne julkisen talouden saasto-

tavoitteet ja sen henkilostorakennemuutoksen, joihin ne ovat itse pystyneet vaikuttamaan ja oli toteutusta-
van puitteissa saavutettavissa. Lisaksi kuntien sosiaalialan ammattilaisten tydaikaa nayttaa aidosti vapautu-
neen sosiaalitydon muihin tehtaviin.

— Siirto on puutteistaan huolimatta mahdollisuus uudenlaisen vahvemman ja vaikuttavamman sosiaalityon
tekemiselle. Tama muutos edellyttaa kuitenkin, ettd yhteistyo Kelan ja kuntien valilld saadaan vield parem-
malle tasolle.

Sitd tuetaan parhaillaan esimerkiksi Sosiaalialan osaamiskeskusten Pro SOS - Uudenlaista aikuissosiaalityota
yhdessa rakentamassa -hankkeessa, jonka kehittamistydssa ja rahoittamisessa Kuntaliitto on mukana seka
Kuntaliiton koordinoimassa Toimeentulotuki- ja aikuissosiaalityon -verkostossa, johon kaikki aikuissosiaali-
tyota eri kuntaorganisaatioissa tekevat ovat tervetulleita mukaan.



Kuntaliitto kehittdjana vuonna 2017

Kuntaliitto, kunnat ja tulevat maakunnat ovat keskeisid suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan kehittajia.

Kehitysprojektia
Kuntaliitolla on meneillaan 80
kehitysprojektia.

Mukana olevat kunnat
Kehitysprojekteissa on
mukana 150 kuntaa ja 47
kuntataustaista
organisaatiota.

Verkostoa
Kuntaliitto yllapitaa sataa
verkostoa.

Jasenten maara
verkostoissa

Verkostoissa on 6000
henkildjasenta.




Kaksi kehittamistarinaa vuodelta 2017:
Kiinteistovero uudistuu kuntien toiveesta

Kunnat ovat viestittaneet Kuntaliitolle vuosien varrella, etta kiinteistovero on kokonaisvaltaisen uudistami-
sen tarpeessa. Vuonna 2017 asia saatiin nytkdhtdmaan eteenpdin, ja kiinteistoverojarjestelmaa uudistetaan
kahdessa hankkeessa.

— Kunnat ovat pitdneet ongelmallisena sita, etta kiinteistdjen verotusarvot ovat jddneet jalkeen reaalisesta
arvonkehityksesta. Aikojen saatossa verotusarvot ovat myds vaaristyneet eri alueiden vililld, verotuksen
kehittamispaallikkoé Jukka Hakola Kuntaliitosta toteaa.

Hanke maapohjien verotusarvojen uudistamiseksi tahtda siihen, ettd vuonna 2020 maapohjien verotusar-
vot seuraisivat nykyistd paremmin hintojen muutoksia ja alueelliset erot vastaisivat todellisuutta.

— Kiinteistdjen maapohjien arvostamisen on tarkoitus jatkossa perustua pitkalti alueen kauppahintoihin.
Kaupunkien keskusta-alueille, joilla ei voi olla rakentamattomien kiinteistojen kauppoja, apuun otetaan osa-
kehuoneistojen kauppahintojen kehitys. Naiden tietojen pohjalta luodaan uudenlaisia hinta-alueita, joiden
sisalla arvostusta voidaan vield muokata kertoimilla. Ndin voidaan huomioida esimerkiksi rannan laheisyys,
kehittdmistyossa mukana oleva Jukka Hakola kuvailee.

Lisdksi loppuvuodesta 2017 kdynnistyi samanlainen selvityshanke rakennusten arvostuksen korjaamiseksi.

— Rakennusten arvostaminen perustuu rakennuskustannuksiin, mutta taso on jaanyt jélkeen ja eriytynyt
alueittain. Rakennusten arvostamisen osalta jarjestelmaa on tarkoitus yksinkertaistaa huomattavasti nykyi-
sesta.

Tavoitteena on, ettad rakennuksen verotusarvo maardytyy ainoastaan rakennustyypille maaritellyn raken-
nuskustannusten yksikkéhinnan seka rakennuksen koon ja ian perusteella.

Kuntaliitto tuo kehittamistyohon asiantuntemuksensa.

— Arvioimme eri malleja, eri laskentapohjia sekd niiden verovaikutuksia kuntiin. Olemme mukana kehitta-
massa, ettd uudistuksesta tulee hyva kunnille ja kuntalaisille.

Muutosten seurauksena kunnilla pitdisi vuonna 2020 olla kaytéssaan huomattavasti nykyista oikeudenmu-
kaisempi ja lapinakyvampi kiinteistoveropohja.


https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/talous/verotus/kiinteistoveron-ehdotetut-muutokset-vuosille-2018-ja-2019-ja

Kuntien ja tulevien maakuntien yhdyspinnat tehtiin nakyviksi
Kuntaliiton muutostuki lahtee asiakkaiden tarpeista

Tulevien maakuntien tehtavista 90 prosenttia siirtyy maakunnille kunnilta. Siksi ei ole pikkujuttu, toimiiko
kuntien ja maakuntien kesken tydnjako vai ei.

Tama on yksi syy, miksi Kuntaliitossa tehtiin paljon t6itd kuntien ja alueiden muutostuessa vuonna 2017.
Tyon tuloksena on syntynyt useita seminaareja, oppaita ja ohjeistuksia, tietoiskuja seka tapaamisia, henkilo-
kohtaista neuvontaa unohtamatta.

— Maakunta- ja sote-uudistuksen muutostuki ei ole Kuntaliiton muusta toiminnasta erillinen asia, vaan asi-
antuntijoidemme perustyotd, jossa muutoksen synnyttamat haasteet priorisoidaan. On tarkeaa, etta uudis-
tuksen synnyttamat kysymykset tunnistetaan, niistd otetaan koppi ja niihin reagoidaan konkreettisella ta-
valla, yhteysjohtaja Lauri Lamminmaki kiteyttaa.

Lauri Lamminmaki.

Koska maakunta- ja sote-uudistus on mittava ponnistus, tukea ja opastusta muutoksen keskella tarjoaa
moni muukin taho. Mika on juuri Kuntaliiton muutostuen vahvuus?

— Kuntaliitto palvelee kuntia ja maakuntia. Suurin vahvuutemme on paikallistason reaalimaailman tunte-
mus. Teemme jatkuvasti toita sen eteen, ettd uudistuksen valtakunnallisessa valmistelussa huomioitaisiin,
ettad niin kunnat kuin alueetkin ovat hyvin erilaisia keskenaan. Pyrimme huomioimaan tdman myos kaikessa
omassa palvelutoiminnassamme.

Vuoden 2017 aikana liitossa on mm. keratty reaaliaikaista tietoa valmistelun tilanteesta eri maakunnissa.
Alkuvuodesta julkaistiin Kuntatalouden jakoavain, jossa jokainen voi arvioida oman kuntansa taloustilan-
netta maakunta- ja sote-uudistuksen jalkeen. Kuntaliiton asiantuntijat ovat tuottaneet erilaisia selvityksia,
keskustelualoitteita ja oppaita mm. tukipalvelujen jarjestamiseen, maakuntakonsernin johtamiseen, tehta-
vien siirtoon ja sopimusten hallintaan liittyen.

Yhdyspinnat ndkyviksi ja sen jilkeen toimiviksi

Yksi vuoden 2017 tavoitteista oli yhdyspintakysymysten nostaminen esiin ja laajempaan keskusteluun. Yh-
dyspinnoilla tarkoitetaan tehtavia, vastuita ja asiakokonaisuuksia, joista ei paata yksin kunta eikd maakunta,
vaan ne pitdisi ratkaista yhdessa.


https://www.kuntaliitto.fi/kuntaliitto/muutostuki
https://www.kuntaliitto.fi/kuntaliitto/muutostuki/seuraa-uudistuksen-ajankohtaisia-aiheita-ja-tutkittua-tietoa
https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/talous/budjetointi-ja-taloussuunnittelu/jakoavain-tyokalu-maakuntauudistuksen-vaikutuksista
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https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/kunta-hyvinvoinnin-edistajana-verkostoprojekti
https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/demokratia-ja-hallinto/johtaminen-ja-kehittaminen/tulevaisuuden-kunta
https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/demokratia-ja-hallinto/johtaminen-ja-kehittaminen/tulevaisuuden-kunta

paitsi soteen. Hyvinvointi koskee myds muita kuin ilmiselvia osa-alueita, Kuntaliiton projektipaallikko Ville
Nieminen tiivistaa.

Ville Nieminen.

Hyvat kaytannot jakoon

Kunta hyvinvoinnin edistajana -projektilla Kuntaliitto tukee hyvinvoinnin edistamista johtamisen, hyvien
kaytantojen, ennakoinnin ja yhdyspintojen kautta.

VM:n ja STM:n rahoittamassa projektissa Kuntaliitto ei anna maarayksia, vaan jakaa hyviksi koettuja kdytan-
toja.
Vuonna 2017 paateema oli hyvinvointijohtaminen. Teema vaihtuu kahdesti vuodessa aina projektin paatty-

miseen vuoden 2019 lopussa. Kuntaliitto tarjoaa projektissa mukana oleville 26 kunnalle seka kahdelle
maakunnalliselle toimijalle apua kuunnellen, sparraten ja tietoa levittaen.

Kunnan tarpeisiin raataloidyissa tyopajoissa voidaan pohtia ajankohtaisia kysymyksia, kuten esimerkiksi hy-
vinvoinnin roolia kunnan strategiassa. Kuntien yhteisen projektiverkoston kautta Kuntaliitto puolestaan tar-
joaa kuntien keskinaiselle vuoropuhelulle tilaa seka tukimateriaalia. Erityisesti videot ja diaesitykset ovat
auttaneet kuntia jakamaan tietoa omien organisaatioidensa sisalla.

Tulevaisuuskuva edellyttaa kehittamista
Niemisen mukaan hyvinvoinnin edistaminen on haastavaa, joten rohkaiseminen tulee tarpeeseen.

— Kuntien hyvinvointitehtava sailyy kunnilla jatkossakin tarkeimpana asiana, ja sitd on edistettdava, mutta
toimintakentta tulee muuttumaan. Siksi Kuntaliitto haluaa olla mukana kehittamassa ja tarjoamassa hyvin-
voinnin edistdmisen tyokaluja.

Kehitystyon avulla haasteet voivat muuttua toimiviksi ratkaisuiksi.

— Tulevaisuudessa voisi jopa olla uusia ammatteja, joiden pdamaarana on edistaa kuntalaisten ja kuntayh-
teisdjen hyvinvointia uudella tavalla, Nieminen arvioi.


https://www.youtube.com/watch?v=Jcr-eVv1ods

Kuntaliiton palvelutoiminta vuonna 2017
Kuntaliitto palvelee kunta-alan asiantuntijana, tiedontuottajana, viestijana ja kouluttajana.

Vaativaa asiantuntija-

lausuntoa paivassa

Annamme yli 30 vaativaa
tai maksullista asiantun-
tijalausuntoa paivittain.

Seminaaria ja

tilaisuutta
Jarjestimme noin 1 000
seminaari- tai muuta
asiakastilaisuutta.

Puhelinpalvelua paivassa
Annoimme neuvontapalveluita
puhelimitse 400 kertaa ja
sahkopostitse 80 kertaa
paivassa.

Palvelupyyntoa
Vastasimme 7 000
palvelupyyntéén vuonna 2017.



2%

asiakkaista on yhta
tyytyvaisia tai aiempaa
tyytyvaisempia
Kuntaliiton toimintaan

Kuntaliiton strateginen asiakastutkimus 2017
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Kaksi palvelutarinaa vuodelta 2017:

Lakineuvonta varmisti ja viitoitti Savonlinnan kehittamishankkeita

Lain kiemuroiden noudattaminen vaatii tarkkuutta. Kuntaliiton lakiyksikkd neuvoo kuntien viranhaltijoita ja
luottamushenkil6ita lakiasioissa tuhansia kertoja vuoden aikana. Useimmiten nopea sahkopostikeskustelu
liiton lakimiehen kanssa riittda ratkaisemaan kasilla olevan kysymyksen, mutta toisinaan yhteistyo on pitka-
kestoisempaa.

Kun Savonlinnan kaupunki valmisteli kahta kaupungin elinvoimaa tukevaa hanketta, oli tarkeaa saada var-
mistus siitd, ettei valmistelutydn tulos aiheuta ylimaaraista viivastysta hankkeille.

Tdssa vaiheessa Kuntaliiton lakineuvonta astui kuvioon tukemaan hankkeiden edistymista. Savonlinnan kau-
punginlakimies Aki Rasimus |ldhestyi Kuntaliiton johtavaa lakimiesta Pirkka-Petri Lebedeffia esitellen kau-
pungin suunnitelmat.

— Halusimme varmistaa, etta olemme olleet aikeissamme oikeassa, Rasimus taustoittaa.
Savonlinnan ja Kuntaliiton yhteisty6 sujui vaivatta etdayhteyksien avulla.

— Lahetin etukateen valmisteluun liittyvat materiaalit sahkopostilla ja myohemmin pidimme Skype-palave-
reita Lebedeffin kanssa, Rasimus kuvailee.

Kaupungin hankkeista mittavampi, Punkaharjun tehtaan laajennus, on Savonlinnalle mahdollisuus turvata
seudun tyopaikkoja. Kuntaliitto antoi hankkeelle neuvoja takauksesta, antolainasta ja siita, miten hanke liit-
tyy kunnan toimialaan.

— Projekti alkoi syksylld 2017 ja joulukuussa tehtiin takauspdatos, joka on talla hetkella lainvoimainen. Ra-
kentaminen alkaa lumien lahdettya, Rasimus kertoo.



Lisaksi Savonlinnan kaupunki halusi myyda keskustassa sijaitsevan vuokratonttinsa Casino Tower -hotellille,
jotta kaupungin majoituskapasiteetti kasvaisi. Tahan hankkeeseen pyydettiin Kuntaliitolta neuvoja aiesopi-
muksesta, valtiontukisdantelysta seka tontin arvostamisesta ja kauppahinnasta.

<% 4

Havainnekuva Casino Tower -hotellista osana Savonlinnan kaupunkikuvaa.

— Hotellihanke edistaa Savonlinnan matkailua merkittavasti. Olemme tehneet esikauppasopimuksen, joka
on lainvoimainen eli omistajat voivat aloittaa toimet rakennustydomaalla, Rasimus toteaa.

Kaiken kaikkiaan yhteistyo Kuntaliiton ja Savonlinnan vililld on tuottanut tulosta hankkeiden edistyessa
ajallaan.

— Kuntaliitolta saamamme kommentit olivat hyvida. Olemme ottaneet ne huomioon paatdksenteossa. llman
Lebedeffin asiantuntemusta olisi jadnyt huomioimatta tarpeellisia asioita eika lainvoimaisuus olisi yhta var-
malla pohjalla, Rasimus kertoo.

Kuntaliiton Taloustorstai valittaa ajankohtaiset talousasiat
suoraan kuntiin (Tama tarina julkaistaan verkossa videomuodossa)

Taloustorstai on Kuntaliiton uusi kanava kuntatalousasioiden nopeaan valitykseen, ajankohtaisten asioiden
esille nostoon ja keskustelun pohjaksi. Kohderyhmana on ensisijaisesti kuntien talous- ja rahoitusasioista
vastaavat viranhaltijat, mutta myos kunnalliset paatoksentekijat.

— Taloustorstaiden teemat on valittu kohderyhmalle keskeisimmista aiheista, ja esitystapa ja materiaalit
ovat sellaisia, joita kuntien edustajat voivat hyédyntdaa myods omassa tydssdan, toteaa kuntatalouden kehit-
tadmispaallikkd Sanna Lehtonen.

Taloustorstai-konseptin alle kuuluvat Taloustorstain suora lahetykset ja tallenteet, Taloustorstai EXTRA,
joka keskittyy selkedsti yhteen aihepiiriin, ja Taloustorstai LIVE, joka toteutettiin helmikuussa 2018 Kuntalii-
ton Talous- ja rahoitusfoorumi -risteilylla ja jossa asiantuntijat olivat tilaisuuden jalkeen tavattavissa lisaky-
symyksia ja kuntakohtaista konsultointia varten. Tulevaisuudessa kokonaisuus taydentyy Taloustorstai pod-
casteilla.


https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/talous/kuntaliiton-taloustorstait-kevaalla-2018

Sanna Lehtonen.

Uusi sukupolvi, uusi tapa palvella asiakkaita

— Idea Taloustorstaihin lahti liikkeelle, kun aloimme miettid aiemmin tehdyn Kuntataloustiedotteen eli pdf-
muotoisen julkaisun kohtaloa. Se tuntui vanhan maailman tavalta ja oli sisalloltdan jo valmistuessaan usein
hieman vanhentunut, Lehtonen sanoo.

— Videoblogit olivat kasvattaneet suosiotaan samaan aikaan ja aloin pohtia mahdollisuutta kuntatalousasioi-
den vilittamiseen videovilitteisesti.

Ensimmainen lahetys tehtiin yhteistydssa FCG:n kanssa syyskuussa 2016 budjettiriihen teemoista. Myos ke-
vaan 2017 lahetykset tehtiin FCG:n kanssa osallistujille maksullisina tuotteina.

— Syksylla 2017 lahetykset paatettiin siirtaa Kuntaliiton palvelutoimintaan kuuluvaksi tuotteeksi, joka on
osallistujille maksuton. Samalla tuote nimettiin ”Kuntaliiton Taloustorstaiksi”. Toteutuksesta on vastannut
syksystd 2017 alkaen Kunta-TV.

Yli 60 prosenttia kunnista jo tavoitettu
Jokaisesta lahetyksesta tehdaan leikattu tallenne, jolloin aiheisiin palaaminen my®os jalkikateen helpottuu.

— Taloustorstaiden aiheiden valinnassa painotetaan ajankohtaisuutta ja siksi kunkin lahetyksen teemat tas-
mentyvat vasta noin viikkoa ennen.

Vakioteemoiksi ovat muotoutuneet julkinen talous paaekonomisti Minna Punakallion johdolla, verotus ke-
hittamispaallikkoé Jukka Hakolan vetama seka valtionosuudet Sanna Lehtosen vetamana.

Taloustorstai
2)

| Q) T Kommunforbunoes

¥ Kol pundec

1. Ajankohtaista kuntataloudesta 00:00:00

} 2. Julkisen talouden suunnitelma 00:18:09

% ja sot i jen pai...  00:39:23

4. Tulosraportointi uudistuu 01:10:41

5. Kuntaliiton veroennuste 01:21:30
7; intatalouden edunvalvonta muut 701:}12:197

7. Kysymyksid ja ajankohtaisuuksia 02:02:55



Myos esimerkiksi maakunta- ja sote-uudistusta on kasitelty jostain ndkdkulmasta jokaisessa lahetyksessa.

— Tulevaisuudessa Taloustorstai toivottavasti kehittyy entistda paremmaksi seka sisalloltdan etta kattavuu-
deltaan! Kattavuus oli syksylld 2017 erinomainen. Syksyn kuudessa ldhetyksessa oli vahintdan yksi osallis-
tuja perati 179 eri kunnasta. Kuntaedustajia tilaisuuksiin osallistui yhteensa 348 eri henkil6a.

Huomioitavaa vuosikertomuksen verkkototeutuksesta
Yll3 olevan aineiston lisdksi Kuntaliitto.fi/vuosikertomus2017 -sivustolle lisatdan linkit

e Kuntaliiton tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen
e konserniyhtididen omiin vuosikertomuksiin.



13.03.2018
PIENTEN KUNTIEN NEUVOTTELUKUNTA
TOIMINTAKERTOMUS 2017

Pienten kuntien neuvottelukunnan toiminnassa painottui vuonna 2017 pienten kuntien nakemysten esiintuominen
erityisesti yksityistielain uudistuksessa, sote- ja maakuntauudistuksessa sekd mm. lomituspalveluiden ja maatalouden
tukihallinnon uudistuksessa.

Pienten kuntien neuvottelukunnassa on 15 jasentd ja jokaisella on henkil6kohtainen varajasen. Neuvottelukunnan
puheenjohtajana toimii Lestijarven kunnanjohtaja Esko Ahonen ja varapuheenjohtajana Pelkosenniemen kunnanval-
tuuston 1. varapuheenjohtaja Hannu Oikarinen. Neuvottelukunnan toiminnasta ja kdytannon jarjestelyista vastasi
Kuntaliiton erityisasiantuntija Taina Vare yhdessa varatoimitusjohtaja Timo Reinan kanssa.

Neuvottelukunnan kokoukset

Neuvottelukunnan keskeisena tehtdvana on valittaa tietoa pienkuntien erityisongelmista liiton edunvalvonta- ja kehit-
tdmistoiminnan pohjaksi. Juoksevien asioiden lisaksi kokouksissa kasiteltiin ajankohtaisia asioita, mm. SOTE- ja maa-
kuntauudistuksen etenemistd ja kuntataloutta seka kaynnissa olevia kehittamishankkeita. Vuoden 2017 pienten kun-
tien neuvottelukunta kokoontui kaksi kertaa. Pienkuntaseminaari jarjestettiin huhtikuun kokouksen yhteydessa Rova-
niemelld. Kuntamarkkinoiden sijaan toinen neuvottelukunnan kokous pidettiin ensimmaisen valtakunnallisen Maaseu-
tuparlamentin yhteydessa Leppavirralla.

Neuvottelukunnan kokous 1/2017
4.4.2017, klo 9.00 — 12.00, Luontokeskus Naava, Pelkosenniemi
e Luontokeskus Naavan esittely, asiakaspalvelupaallikké Katja Heikkinen
e Pyhatunturi Oy:n esittely, kehitysjohtaja Jusu Toivonen
e  Kopara Oyn esittely, poromies Anssi Kiiskinen (lounaan jalkeen)
e Pelkosennimen kunnanjohtajan Petteri Severinkankaan puheenvuoro
e Timo Reinan ajankohtaiskatsaus (puheenvuoro pienkuntaseminaarissa Rovaniemelld 03.04.2017)
e  Kuntaliiton asiakkuuksien kehittaminen (Lauri Lamminma&en puheenvuoro pienkuntaseminaarissa Rovanie-
melld 3.4. 2017).
Neuvottelukunta paatti esittad, ettda neuvottelukunnan viestintaa ja nakyvyytta kehitetaan seuraavilla keinoilla:
1. Neuvottelukunnan puheenjohtajalla olisi osallistumisoikeus Kuntaliiton hallituksen kokouksiin.
2. Neuvottelukunnan viestintaa kehitetadn mm. perustamalla Facebook —sivu.
3. Tiedonvaihtoa pienten kuntien toiminnasta ja kehittamistarpeista kehitetdan KL:n asiantuntijoiden ”“kunta-
vaihdolla”.

Maaseudun kehittdminen:

Maatilojen lomitusjarjestelman uudistaminen: STM:n tyéryhma toimi 15.8.2016-31.3.2017. HE lomituslaiksi lahti
lausuntokierroksella 4/2017. Kuntaliitto jarjesti valtakunnallisen lomituspaivan 13.2. Kuntatalolla. Tilaisuuteen
osallistui yli 100 henkil6a seka paikallisyksikoista etta muista organisaatioista.

Maatalouden tukihallinnon uudistaminen: Maakuntauudistusta kasiteltiin YTA -johtajien syyspdivilla Seindjoella
7.-8.9. seka talvipaivilla Jyvaskylassa 25.-26.1.2017. MMM jarjesti maakuntakiertueen tammi-helmikuussa (5 tilai-
suutta). Kuntaliitto ja maaseutuverkostopalvelut vastasivat verkostoistumisen teemaryhmastd. MMM perusti
maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan toimintatapavaihtoehtoja maakuntauudistuksessa kasittelevan tyo-
ryhman. Kuntaliito jasen tyoryhmassa Tarja Hartikainen, varalla Taina Vare.

Yksityistielain kokonaisuudistus: Yksityistielain kokonaisuudistuksen osalta Kuntaliiton AYK-yksikdssa valmistelusta
on vastannut liikkenneasiantuntija Johanna Vilkuna. Lausuntokierros paattyi 21.3.2017.

Maaseutupolitiikan Elinvoimainen toimintaymparistd verkosto —hanke: Kuntaliitto haki valtakunnallisten maaseu-
dun tutkimus- ja kehittdmishankkeiden rahoitusta maaseutupolitiikan elinvoimainen toimintaymparisté -
verkostolle. Verkosto sai rahoituksen ja toiminta kdynnistyi verkostokoordinaattorin rekrytoinnilla.
Maaseutuvaikutusten arviointi tyokaluna maakuntauudistuksessa -hanke: Kuntaliitto sai rahoituksen (50 000 eu-

roa, MMM:n valtakunnallisten tutkimus- ja kehittdmishankkeet).
Muuta ajankohtaista: Tytti Mdattda on mukana ”Mittaristo ja vaikuttavuus”-tyoryhmassa. THL;n hankkeessa ei ole

mukana “saavutettavuus”-mittareita, jotka olisivat tarkeita mm. maakuntauudistuksen maaseutuvaikutusten ar-
vioinnin osalta. Suomen ensimmadinen Maaseutupoliittinen julkilausuma poliittisille paattajille seka lokakuussa
2017 jarjestettavaan Euroopan Maaseutuparlamenttiin Hollannissa. Lisatietoa:
http://www.maaseutupolitiikka.fi/uutishuone/maaseutuparlamentti 2017



http://www.maaseutupolitiikka.fi/uutishuone/maaseutuparlamentti_2017

Neuvottelukunnan kokous 2/2017

1.9.2017, Sport & Spa Hotel Vesileppis, Leppavirta

Osa neuvottelukunnan jasenisté osallistui valtakunnalliseen Maaseutuparlamenttiin1.-3.9.2017
e Timo Reinan ajankohtaiskatsaus
e  Kuntaliiton asiakkuuksien kehittamisohjelma

Maaseudun kehittaminen

Maaseudun INFRA-verkosto: 8/2017 kaynnistynyt verkosto on yksi viidestd maaseutupolitiikan verkostosta.
Maaseutuvaikutusten arviointi maakuntauudistuksessa -hanke: Hanke pilotoi maaseutuvaikutusten arviointia Kainuun
ja Pirkanmaan maakunnassa ajalla 8/2017-6/2018.

Maatilojen lomitusjdrjestelman uudistaminen: lomituspalveluiden maakuntien valistd yhteisty6ta koskeva palaveri
jarjestetdan syksyn aikana. Linkki tallenteeseen: https://www.kunta.tv/suorat-lahetykset/kuntaliitto-
live/lomituspalvelut-maakuntauudistuksessa-5-12-2017/

Maatalouden tukihallinnon uudistaminen: Maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan toimintatapavaihtoehtoja
maakuntauudistuksessa kasittelevan tyéryhman kokoukset olivat 15.5.2017 ja 14.9.2017.

Muuta ajankohtaista: Todettiin Kunta- ja uudistusministeri Anu Vehvildisen kevaalla kdynnistama selvitystyd kaksois-
kuntalaisuudesta. Todettiin uuden neuvottelukunnan asettaminen vuonna 2018 helmikuussa.

Pienkuntaseminaari 2017

Kevdan pienkuntaseminaari oli Rovaniemelld 3.4.2017. Vaalikevdaan seminaarissa oli Kuntaliiton pienten kuntien vaali-
paneeli. Pdivdn teemana tulevaisuuden kunnan ydintehtavat seka harvaan asuttujen alueiden tulevaisuuden ratkaisut.
Linkki seminaarin tallenteeseen: https://blogi.eoppimispalvelut.fi/kuntaliitto/

Ohjelma:

Seminaarin avaus, Pienten kuntien neuvottelukunnan puheenjohtaja Esko Ahonen

Tulevaisuuden kunnan ydintehtdvat, varatoimitusjohtaja Timo Reina, Kuntaliitto

Nuorten ehdoilla Pelkosenniemelld, rehtori- sivistystoimenjohtaja Aki Koivisto, Pelkosenniemen kunta
Lahidemokratialla kohti elinvoimaista maaseudun tulevaisuutta, alueellisten palvelujen johtaja Meeri Vaarala ja osalli-
suuden ja vaikuttamisen erityisasiantuntija Maarit Alikoski, Rovaniemen kaupunki

Nuorten puheenvuoro, kerho-ohjaajat Susanna Kinnunen, Sodankyla ja Isa-Miranna Pulska, Savukoski.

Lapin maaseudun tryffelit? Johannes Vallivaara, yritysasiantuntija, Pro Agria ja Anne-Mari Vaisdnen, Projektipaallikko,
Lapin AMK ja Lapin ammattiopisto

Sivistyspalvelut ja maaseudun tulevaisuuden ratkaisut, Terhi Paivarinta, johtaja, opetus ja kulttuuri, Kuntaliitto
Harvaan asutun maaseudun strategia, HAMA-verkoston puheenjohtaja, kunnanjohtaja Tytti Maatta, Vaalan kunta
Kuntaliiton vaalipaneeli:

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue, kansanedustaja Johanna Ojala-Niemela, Lapin vaalipiiri

Vasemmistoliitto, kansanedustaja Markus Mustajarvi, Lapin vaalipiiri

Kansallinen Kokoomus, Pekka Heikkinen, Sodankyldan kunnanvaltuusto

Suomen Keskusta, Olavi Lehtiniemi, Posion kunnanhallituksen puheenjohtaja

Perussuomalaiset, Matti Torvinen, Rovaniemen kaupunginvaltuusto

Vihrea liitto, Birgitta Eira, Enontekion kunnanvaltuusto

Tilaisuuden paatdssanat, Pekka Nyman, Pelkosenniemen kunnanvaltuuston puheenjohtaja

Kuntaliiton erityisasiantuntija Vare on osallistunut vuoden aikana lukuisiin valtakunnallisiin ohjaus- ja tyéryhmiin,
joissa on kasitelty pienia kuntia ja maaseutua koskevia asioita. Tarkeimmat tyéryhmat ovat olleet Maaseutupolitiikan
neuvosto (MANE) ja sihteeristd, Saaristoasiainneuvottelukunta, Manner-Suomen maaseutuohjelman seurantakomi-
tea, Maaseutupalveluverkoston ohjausryhma, Mavin YRHA -tyéryhma sekd maatalouden tukihallinnon tyéryh-
ma/halllinnon toimialaryhma (MMM). Maakuntauudistukseen liittyvat lomituspalveluiden ja tukihallinnon uudistukset
veivat vuoden 2017 aikana suunniteltua enemman tyoaikaa.

Helsinki 13.03.2018

Taina Vare


https://www.kunta.tv/suorat-lahetykset/kuntaliitto-live/lomituspalvelut-maakuntauudistuksessa-5-12-2017/
https://www.kunta.tv/suorat-lahetykset/kuntaliitto-live/lomituspalvelut-maakuntauudistuksessa-5-12-2017/
https://blogi.eoppimispalvelut.fi/kuntaliitto/

TOIMINTAKERTOMUS 2017

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan muodostavat puheenjohtaja ja 14 jasenta. Kullekin jasenelle
valitaan henkilokohtainen varajdsen. Vahintdan yhden jasenen ja hanen varajasenensa tulee
edustaa Ahvenanmaan kuntia.

Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimi kansanedustaja Mats Nylund ja sihteerina
tiiminvetdaja Sandra Bergqvist Suomen Kuntaliitosta.

Vuonna 2017 neuvottelukunta kokoontui kaksi kertaa ja teki yhden vierailun Ahvenanmaalle.

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan tehtavat

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan tehtavana on myoétavaikuttaa siihen, ettd ruotsin- ja
kaksikieliset kunnat saavat tarvitsemansa palvelut. Tama koskee ennen kaikkea sivistys- ja
opetusalaa. Neuvottelukunta voi myds pyynnosta antaa lausuntoja Kuntaliiton paattaville
elimille ruotsin- ja kaksikielisia kuntia koskevissa asioissa. Lisdksi neuvottelukunnan tehtavana
on seurata Kuntaliiton ruotsinkielistd toimintaa.

Toiminta 2017

Vuonna 2017 ruotsinkielisen neuvottelukunnan toiminta on keskittynyt sote- ja
maakuntauudistukseen ja sen vaikutuksiin ruotsin- ja kaksikielisissa kunnissa.
Neuvottelukunta osallistui ruotsinkielisen neuvontaryhman tyéhon, joka painottui sote-
uudistuksen valinnanvapauteen.

Neuvottelukunta pohti ja arvioi Kuntaliiton ruotsinkielista toimintaa. Keskidssa on ollut
erityisesti koulutustoiminnan uudistus. Neuvottelukunta on myds aktiivisesti seurannut
Ahvenanmaan kuntauudistusta ja toisen asteen koulutuksen uudistusta. Neuvottelukunta on
myds osallistunut huhtikuussa 2017 pidettyjen kuntavaalien analysointiin.

Ruotsinkielinen neuvottelukunta vieraili lokakuussa 2017 Maarianhaminassa, missa se tapasi
Ahvenanmaan kuntien ja kuntaliiton edustajia. Neuvottelukunta sai myds tutustua siihen,
miten terveydenhuolto on jarjestetty Ahvenanmaalla seka millaista maakunnan
nuorisotoiminta on ja miten sen piirissa tehdaan yhteistyéta kuntien, kolmannen sektorin ja
viranomaisten valilla.

Vierailun aikana myo6s Suomen Kuntaliitto toimi isantana seminaarissa, jossa kasiteltiin
Ahvenanmaan meneilldan olevaa kuntauudistusta ja Kuntaliiton ruotsinkielista toimintaa.

Ruotsinkielinen neuvottelukunta on tehnyt tiivista yhteisty6ta niin ruotsinkielisen
asiantuntijaryhman ja ruotsinkielisen tiimin kuin ruotsinkielisen neuvontaryhmankin kanssa.



Suomen Kuntaliitto ry Kokousohjelmaluonnos 2/2018
Finlands Kommunfoérbund rf

Valtuuskunta 23.-24.5.2018

Kokoustiedot

Aika Keskiviikko 23.5.2018 klo 14.00-18.00
Torstai 24.5.2018 klo 9.00-16.00

Paikka Kuntatalo, luentosali ja neuvotteluhuoneet
Toinen linja 14, Helsinki

Kokousohjelma

Keskiviikko 23.5.2018

Klo
13.30-

14.00

15.45

16.00 - 18.00

Ilmoittautuminen ja tulokahvi luentosalin aula

Kokouksen avaus luentosali
valtuuskunnan puheenjohtaja Mauri Pekkarinen

Kokousasioiden 17 § — 22 § kasittely

Tauko luentosalin aula

Kuntaliiton 25-vuotisjuhlaseminaari: Kuntaliiton kaupunki-maaseutu-dialogi
Juontajana Kuntaliiton tutkimus- ja kehitysjohtaja Jenni Airaksinen

I Tutkijat ilmion taustoittajina

16-16:40

MDI:n asiantuntija Timo Aro:

Miten kaupungistuminen Suomessa etenee ja mita haasteita se tuo paattajille?
Helsingin Yliopiston Ruralia-instituutin tutkimusjohtaja Torsti Hyyryldinen:

Miten kdy maaseudun 2020 -luvulla ja mitéd mahdollisuuksia maaseudulla on tar-
jottavaan?

II Kirjailijat kaupungin ja maaseudun tulkkeina

16:40-17:20

"Kaupunkikirjailija” Juha Itkonen (Hki Arabianranta): Miten paljon kaupungistumi-
nen ndkyy taiteessa, enta omassa tydssani? Olenko citykirjailija?
"Maaseutukirjailija” Antti Heikkinen (Nilsid): Ovatko maaseudun kulta-ajat niin kir-
jallisuudessa kuin taiteessa ohi? Miksi maaseutua yha tarvitaan?

III Johtajat huomisen luotaajina

17:20-18:00

Kuhmon kaupunginjohtaja Tytti Maatta: Miten Kuhmo ja meidan seutu parjaa? Ta-
naan ja huomenna?

Nurmijarven kunnanjohtaja Outi Makela: Mita paakaupunkiseudun kasvu tarkoit-
taa Uudellemaalle ja omalle kotikunnalle?

Valittdbmasti seminaarin paatyttya n. klo 18.00 Kuntaliiton vastaanotto (buffetruokailu) Kuntatalon

aulassa.



Suomen Kuntaliitto ry Kokousohjelmaluonnos 2/2018
Finlands Kommunfoérbund rf

Valtuuskunta 23.-24.5.2018

Torstai 24.5.2018

9.00 Paivan avaus
valtuuskunnan puheenjohtaja Mauri Pekkarinen

Kuntaliiton 25-vuotisjuhlaesitelma “Siitd on lahdettava, etta tahan on tultu”
kaupunkineuvos Hannes Manninen

10.00 Valtuustoryhmien kokoukset Kuntatalon kokoushuoneet
Kok. B 3.6 3. kerros
SDP B 3.1 3. kerros
Kesk. B 3.8 3. kerros
Vihr. B 3.2 3. kerros
Vas. B 3.3 3. kerros
PS B1.1 1. kerros
RKP B1.2 1. kerros
KD B 1.3 1. kerros
Ahvenanmaa B1l.4 1. kerros
12.00 Ryhmien puheenjohtajien véalinen neuvottelu Kokoushuone B 3.4, 3. kerros

puheenjohtaja Mauri Pekkarinen
10.30 - 12.30 Lounas tarjolla Kuntatalon ravintola

12.30 Kokous jatkuu
valtuuston puheenjohtaja Mauri Pekkarinen

Kokousasioiden kasittely jatkuu, 23 § - 32 § luentosali

Kokouksen paattédminen



Suomen Kuntaliitto ry Kokousohjelmaluonnos 2/2018
Finlands Kommunfoérbund rf

Valtuuskunta 23.-24.5.2018

Asiat

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

Kokouksen avaus

Kokouksen laillisuuden ja paatésvaltaisuuden toteaminen

Poytakirjan tarkastajien valinta

Esityslistan hyvaksyminen

Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus

Kuntaliiton kolme roolia: edunvalvoja, kehittdja ja palveluntarjoaja

Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin tilinpaatdés vuodelta 2017

Suomen Kuntaliiton vuosikertomus vuodelta 2017

Neuvottelukuntien toimintakertomukset 2017

Eronpyyntd Kuntaliiton valtuuskunnan jasenen tehtavasta

Eronpyyntd Kuntaliiton valtuuskunnan jasenen tehtavasta

Suomen Kuntaliitto ry:n jasenmaksu vuosille 2019-2022

KL-Kuntahankinnat Oy:n ja Hansel Oy:n yhdistyminen

Seuraava kokous

Muut asiat

Kokouksen paattéaminen



Kuntaliiton jasenet 2017

Akaa
Alajarvi
Alavieska
Alavus
Asikkala
Askola
Aura
Brando
Eckerd
Enonkoski
Enontekio
Espoo

Eura
Eurajoki
Evijarvi
Finstrom
Forssa
Foglo

Geta
Haapajarvi
Haapavesi
Hailuoto
Halsua
Hamina
Hammarland
Hankasalmi
Hanko
Harjavalta
Hartola
Hattula
Hausjarvi
Heinola
Heindvesi
Helsinki
Hirvensalmi
Hollola
Honkajoki
Huittinen
Humppila
Hyrynsalmi
Hyvinkaa
Hameenkyro
Hameenlinna
Ii

Tisalmi

Titti
Ikaalinen
Ilmajoki
Ilomantsi
Imatra

Inari

Inkoo
Isojoki
Isokyrd
Janakkala
Joensuu
Jokioinen
Jomala
Joroinen
Joutsa
Juuka
Juupajoki
Juva
Jyvaskyla
Jamijarvi
Jamsa
Jarvenpaa
Kaarina
Kaavi
Kajaani
Kalajoki
Kangasala
Kangasniemi
Kankaanpaa
Kannonkoski
Kannus
Karijoki
Karkkila
Karstula
Karvia
Kaskinen
Kauhajoki
Kauhava
Kauniainen
Kaustinen
Keitele

Kemi
Kemijarvi
Keminmaa
Kemibdnsaari
Kempele
Kerava
Keuruu
Kihni6
Kinnula
Kirkkonummi
Kitee

Kittila
Kiuruvesi
Kivijarvi

Kokemaki
Kokkola
Kolari
Konnevesi
Kontiolahti
Korsnas
Koski Tl
Kotka
Kouvola
Kristiinankaupunki
Kruunupyy
Kuhmo
Kuhmoinen
Kumlinge
Kuopio
Kuortane
Kurikka
Kustavi
Kuusamo
Kyyjarvi
Karkdla
Karsamaki
Kokar
Lahti
Laihia
Laitila
Lapinjarvi
Lapinlahti
Lappajarvi
Lappeenranta
Lapua
Laukaa
Lemi
Lemland
Lempaala
Leppavirta
Lestijarvi
Lieksa
Lieto
Liminka
Liperi
Lohja
Loimaa
Loppi
Loviisa
Luhanka
Lumijoki
Lumparland
Luoto
Luumaki

Maalahti
Maarianhamina
Marttila
Masku
Merijarvi
Merikarvia
Miehikkala
Mikkeli
Muhos
Multia
Muonio
Mustasaari
Muurame
Mynamaki
Myrskyla
Mantsala
Mantta-Vilppula
Mantyharju
Naantali
Nakkila
Nivala
Nokia
Nousiainen
Nurmes
Nurmijarvi
Narpi6
Orimattila
Oripaa
Orivesi
Oulainen
Oulu
Outokumpu
Padasjoki
Paimio
Paltamo
Parainen
Parikkala
Parkano
Pederséren kunta
Pelkosenniemi
Pello

Perho
Pertunmaa
Petajavesi
Pieksamaki
Pielavesi
Pietarsaari
Pihtipudas
Pirkkala
Polvijarvi
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Pomarkku
Pori
Pornainen
Porvoo
Posio
Pudasjarvi
Pukkila
Punkalaidun
Puolanka
Puumala
Pyhtaa
Pyhajoki
Pyhajarvi
Pyhanta
Pyhéaranta
Palkéne
Poytya
Raahe
Raasepori
Raisio
Rantasalmi
Ranua
Rauma
Rautalampi
Rautavaara
Rautjarvi
Reisjarvi
Riihimaki
Ristijarvi
Rovaniemi
Ruokolahti
Ruovesi
Rusko
Raakkyla
Saarijarvi
Salla

Salo
Saltvik
Sastamala
Sauvo
Savitaipale
Savonlinna
Savukoski
Seinajoki
Sievi
Siikainen
Siikajoki
Siikalatva
Siilinjarvi
Simo

Sipoo
Siuntio
Sodankyla
Soini
Somero
Sonkajarvi
Sotkamo
Sottunga
Sulkava
Sund
Suomussalmi
Suonenjoki
Sysma
Sakyla
Taipalsaari
Taivalkoski
Taivassalo
Tammela
Tampere
Tervo
Tervola
Teuva
Tohmajarvi
Toholampi
Toivakka
Tornio
Turku
Tuusniemi
Tuusula
Tyrnava
Ulvila
Urjala
Utajarvi
Utsjoki
Uurainen
Uusikaarlepyy
Uusikaupunki
Vaala
Vaasa
Valkeakoski
Valtimo
Vantaa
Varkaus
Vehmaa
Vesanto
Vesilahti
Veteli
Vierema
Vihti
Viitasaari

Vimpeli
Virolahti
Virrat
Vardo
Voyri
Ylitornio
Ylivieska
Yldjarvi
Ypaja
Ahtari
Aanekoski
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Erityishuoltopiirit

Eskoon sosiaalipalvelujen ky
Eteva kuntayhtyma

Kolpeneen palvelukeskuksen ky
Karkulla samkommun
Vaalijalan ky

Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin ky

Sairaanhoitopiirit

Eteld-Karjalan sairaanhoitopiiri
Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Eteld-Savon sairaanhoitopiiri

H:gin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri
Itd-Savon sairaanhoitopiiri

Kainuun sairaanhoitopiiri
Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri
Keski-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri
Kymenlaakson sairaanhoitopiiri
Lapin sairaanhoitopiiri

Lansi-Pohjan sairaanhoitopiiri
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri
Pohjois-Karjalan sairaanhoitopiiri
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri
Paijat-Hameen sairaanhoitopiiri
Satakunnan sairaanhoitopiiri

Vaasan sairaanhoitopiiri
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Maakuntaliitot

Etela-Karjalan liitto
Etela-Pohjanmaan liitto
Eteld-Savon maakuntaliitto
Hameen liitto

Kainuun liitto
Keski-Pohjanmaan liitto
Keski-Suomen liitto
Kymenlaakson liitto

Lapin liitto

Pirkanmaan liitto
Pohjanmaan liitto
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Pohjois-Pohjanmaan liitto
Pohjois-Savon liitto
Paijat-Hameen liitto
Satakuntaliitto
Uudenmaan liitto
Varsinais-Suomen liitto
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Koulutuskuntayhtymat 1(2)
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Eteld-Savon koulutus Oy
Itd-Savon koulutuskuntayhtyma
Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Jarviseudun koulutuskuntayhtyma
Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma, Lappia
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, Keuda
Kotkan-Haminan seudun koulutusky.
Koulutuskuntayhtyma Tavastia
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma
Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Lansirannikon Koulutus Oy Winnova
Optima samkommun
Oulun seudun koulutuskuntayhtyma
Oy Porvoo International College Ab
Peimarin koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Koulutuskeskus Salpaus - kuntayhtyma
Raahen koulutuskuntayhtyma
Raision seudun koulutuskuntayhtyma
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma
Salon seudun koulutuskuntayhtyma
Samkommunen fér yrkesutbildning i Ostra Nyland
Sastamalan koulutuskuntayhtyma
Satakunnan koulutuskuntayhtyma
Savon koulutuskuntayhtyma
Seinajoen koulutuskuntayhtyma
Suupohjan koulutuskuntayhtyma
Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma
Ainekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtymé
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Kuntaliiton talouskatsaus, helmikuu 2018

TUOTOT

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat helmikuussa 2018

yhteensa 3 550 000 euroa alittaen budjetin 244 300 eurolla (budjetti
3 794 300 euroa).

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat

Asiantuntijapalvelutuotot ovat 35 500 euroa alittaen budjetin

76 500 euroa 41 000 eurolla. Kunnia- ja ansiomerkkien myynti hel-
mikuussa 2018 on 87 500 euroa budjetin ollessa 88 300 euroa eli
budjettialitusta on 900 euroa. Vuokratuottoja on 11 800 euroa, bud-
jetti 6 200 euroa eli budjetti ylittyy 5 600 eurolla. Muita tuloja kertyi

40 700 euroa ja budjetin oltua 61 400 euroa eli alitusta on 20 600
euroa.

Nain ollen palvelutuotot, tuotemyynti ja vuokrat ovat helmikuussa
2018 yhteensa 175 600 euroa. Niiden budjetti on 232 400 euroa eli
budjetti alittuu 56 800 eurolla.

Ulkoinen rahoitus

Ulkoiset rahoitustuotot (projektit ja hankkeet) ovat 246 400 euroa

budjetin ollessa 404 400 euroa, joten budjetti alittuu 158 000 eurol-
la.

Jasenmaksut (kunta- ja yhteistydjasenet)

Jasenmaksut ovat 3 128 100 euroa budjetin ollessa 3 157 500 euroa.
Budjettialitus 29 500 euroa muodostuu yhteystydjasenmaksuista.

KUSTANNUKSET
Henkilostokulut

Henkildstokulut (ml. palkat, palkkiot, eldkkeet ja henkildsivukulut)
helmikuussa 2018 ovat 2 282 100 euroa budjetin ollessa 2 500 900
euroa, jolloin budjetti alittuu 218 800 eurolla.

Muut henkilésto-, koulutus-, matka-, markkinointi-, suhdetoiminta- ja
edustuskulut

Yhteissummaltaan 194 200 euron muut henkiléstd-, koulutus-, mat-
ka-, markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut alittavat budjetin
93 300 eurolla budjetin ollessa 287 400 euroa.

Muita henkiléstokuluja toteutuu 110 900 euroa budjetin ollessa 110
100 euroa, mika ylittyy 800 eurolla.



Matkakustannuksia toteutuu helmikuussa 69 400 euroa mika alittaa
budjetoidun 116 200 euroa 46 900 eurolla. Markkinointi-, suhdetoi-
minta- ja edustuskuluja on helmikuussa 2018 yhteensa 13 900 eu-
roa, kun niita budjetoitiin 61 100 euroa, joten budjetti alittuu 47 200
eurolla.

Ulkopuoliset palvelut

Ulkopuoliset palvelut helmikuussa 2018 ovat 316 900 euroa budjetin
ollessa 396 400 euroa, jolloin budjettialitus on kaikkiaan 79 500 eu-
roa. Asiantuntija- ja muut ostopalvelut alittavat budjetin on 29 500
eurolla. Lakiasian- ja tilintarkastuspalveluissa budjettialitus on 50
000 euroa.

Muut toimintakulut
Konserniveloitukset

Konserniveloituksia toteutuu 692 000 euroa, mika alittaa budjetoidun
741 900 euroa 50 000 eurolla:

- Talous- ja muita hallintoveloituksia toteutuu 547 300 euroa bud-
jetin ollessa 563 600 euroa. Budjetti alittuu 16 300 eurolla.

- Ict-veloituksia toteutuu 144 700 euroa, mika alittaa budjetin
178 300 euroa 33 700 eurolla.

Muut erat

Muita eria toteutuu 469 500 euroa. Niiden budjetti on 293 200 euroa,
joten budjetti ylittyy 176 200 eurolla:

- Ylityksesta ulkopuolisia ict-kuluja kuten yllapitopalveluita ja laite-
vuokria on 50 600 euroa.

- Kokous- ja neuvottelu-, toimisto- ja muut hallintokulut ylittavat
budjetin 48 100 eurolla.

- Vakuutus- ja jasenmaksut ylittavat budjetin 77 500 eurolla.

Muut toimintakulut yhteensa
Muita toimintakuluja toteutuu helmikuussa 2018 yhteensa 1 161 700
euroa. Niita budjetoitiin 1 035 400 euroa, joten budjetti ylittyy 126
300 eurolla.

Muut kulut yhteensa
Muut kulut yhteensa ovat 1 672 700 euroa budjetin ollessa
1 719 200 euroa, jolloin budjettialitus on 46 500 euroa.

KUSTANNUKSET YHTEENSA

Kaikki kustannukset ovat helmikuussa 2018 yhteensd 3 960 500 eu-

roa budjetin ollessa 4 224 600 euroa, jolloin budjetti alittuu 264 100
eurolla.



TUOTTO-/KULUJAAMA ELI OPERATIIVISEN TOIMINNAN TULOS

Tuotto-/kulujaama ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on -410 500
euroa budjetin ollessa -430 300 (eroa budjettiin +19 800 euroa).

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +214 200 euroa budjetin ol-
lessa +266 700 euroa. Eroa budjettiin on -52 500 euroa.

Sijoitussalkun tuotto on +215 800 euroa budjetin ollessa +266 700
euroa. Eroa budjettiin on -50 900 euroa.

Kuntaliiton sijoitusomaisuus on hoidettavana kolmella varainhoitajal-
la (OP, SEB ja Evli), jotka hoitavat sijoitusomaisuutta Suomen Kunta-
liitto ry:n hallituksen hyvaksyman sijoituspolitiikan mukaisesti (liite
2). Varainhoidon kuukausiraportti kuvaa sijoitusomaisuuden arvon-
kehityksen markkina-arvoihin perustuen (liite 3).

Sijoitustoiminnan tuotot esitetdan kirjanpidossa varovaisuuden peri-
aatetta noudattaen, jolloin sijoituksen hankintamenoa alempi arvo
kirjataan aina, mutta kurssivoitto vain myynnin yhteydessa.

Korkoja ja muita rahoituskuluja toteutuu 1 600 euroa. Rahoituskulu-
ja ei budjetoitu erikseen.

YLIJAAMA/ALIJAAMA
Suomen Kuntaliitto ry:n tulos helmikuussa 2018 on -196 300 euroa,

kun se on budjetissa -163 700 euroa. Ero budjettiin on -32 700 eu-
roa.

YHTEENVETO
Helmikuun 2018 kumulatiiviset tuotot ovat 0,2 milj. euroa budjetoi-
tua pienemmat.
Helmikuun 2018 kumulatiiviset kustannukset ovat 0,3 milj. euroa

budjetoitua pienemmat.

Helmikuun 2018 kumulatiiviset sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
ovat 0,1 milj. euroa budjetoitua pienemmat.
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YLEISTA

Suomen Kuntaliitto ry (Kuntaliitto) on kuntien ja kunta-alan yhteinen, kaksikielinen edunval-
vonta-, palvelu- ja kehittdmisorganisaatio. Kuntaliitto perustettiin vuonna 1993, jolloin Suo-
men Kaupunkiliitto, Suomen Kunnallisliitto, Finlands svenska kommunférbund, Sairaalaliitto,
Suomen ammatillisten oppilaitosten liitto, Suomen maakuntien liitto ja Kunnallinen tydmarkki-
nalaitos yhdistyivat yleishyodylliseksi yhdistykseksi. Toiminnassa ovat mukana mm. myds sai-
raanhoitopiirit, muut kuntayhtymat seka maakuntaliitot.

Taman sijoituspolitiikan tarkoituksena on Kuntaliiton omaan lukuunsa harjoittamassa sijoitus-
toiminnassa noudatettavien periaatteiden kirjaaminen ja vahvistaminen. Sijoituspolitiikassa
kasitelldan ainoastaan Kuntaliiton arvopaperisijoituksista koostuvan sijoitussalkun sijoituksia.
Konserniin kuuluvien yhtididen hallinnointia kdsitellddn muissa ohjeissa.

OMAISUUDEN ROOLI KUNTALIITOSSA

Sijoituspolitiikassa kasiteltava sijoitussalkku on markkina-arvoltaan 65,2 miljoonaa euroa
(31.8.2017).

Kuntaliiton sijoitussalkun tuottoa ja padomaa on yhdessa konserniyhtidistd saatavien osinkojen
kanssa kaytetty kattamaan Kuntaliiton operatiivisen toiminnan tappiota. Myds jatkossa on tar-
peen kattaa operatiivisen toiminnan tappioita, koska jadsenmaksut ja muut tulot eivat riitd Iahi-
vuosinakaan kattamaan operatiivisen toiminnan kuluja.

Toiminnan rahoittamisen liséksi sijoitussalkun paaomaa ja tuottoja voidaan kayttaa esimerkiksi
strategisten sijoitusten kasvattamiseen/rahoittamiseen seka kuntakentan kannalta muuhun
merkittdvaan yritystoimintaan tarpeen mukaan Kuntaliiton hallituksen nain paattaessa.

SIJOITUSSALKUN TUOTTOTAVOITE JA SIJOITUSHORISONTTI

Kuntaliiton sijoitussalkun salkunhoidon tavoitteena on tavanomaisessa tilanteessa operatiivisen
toiminnan rahoittamiseen tarvittavien varojen tuottaminen seka salkun reaaliarvon sailyttami-
nen.

Kuntaliiton operatiivisen toiminnan rahoittamiseen arvioidaan tarvittavan sijoitussalkusta vuo-
sittain noin 1,5 miljoonaa euroa. Operatiivisen toiminnan rahoittamiseen voidaan kayttaa tar-
vittaessa myds sijoitussalkun paaomaa.

Salkun pitkan aikavalin keskimaaraiseksi reaalituottotavoitteeksi asetetaan 2,5 % vuodessa.

RISKIT

Tuottotavoite, joka tdahtda inflaation ylittdvaan tuottoon edellyttad, etta sijoitussalkussa on
myds osakesijoituksia. Talldin on todenndkdista, etta sijoitussalkun arvo myds laskee joillakin
aikajaksoilla.

Sijoitusomaisuuden arvonkehitykseen liittyy riskia seka pitkalla etta lyhyella aikavalilla. Lyhyel-
& aikavalilla riski liittyy erityisesti omaisuuden arvon laskuun, joka voi seurata esimerkiksi
osakekurssien laskusta. Pidemmalla aikavalilla riski liittyy siihen, ettd sijoitussalkulla ei saavu-
teta riittédvaa tuottoa kattamaan varainkaytt6a ja inflaatiota.

Kuntaliiton sijoitustoiminnan pddasiallisena tavoitteena on tuottotavoitteen mukaisen tuoton
saavuttaminen pitkalla aikavalilla. Lyhyelld aikavalilld hyvaksytaan suurikin salkun arvon vaih-
telu paremman pitkdn aikavalin tuoton saavuttamiseksi. Suurien markkinamuutosten toteutu-
essa on tarkeda pysya vahvistetun sijoituspolitiikan mukaisessa toiminnassa, jotta pitkanaika-
valin tavoitteet saavutetaan mahdollisimman todennakdisesti.



RISKIT: Hajautus

Riskin vahentamiseksi pyritédn hajauttamaan sijoitukset tehokkaasti eri varallisuusluokkiin
(esimerkiksi osakkeet ja korkosijoitukset), maantieteellisesti ja varallisuusluokkien sisalla.

RISKIT: Neutraali allokaatio, maksimi ja minimirajat

Eri varallisuusluokilla (kuten osakkeet ja korkosijoitukset) on erilaisia tuotto- ja riskiominai-
suuksia. Sijoitussalkun neutraali allokaatio kuvaa salkun varallisuusluokkien jakaumaa, joka
pitkalla aikavalillda odotetaan toteuttavan sijoitustoiminnalle asetetut tavoitteet tuoton ja riskin
suhteen.

Sijoitussalkun pitkan aikavalin tuotto selittyy valtaosin taman neutraalin allokaation perusteel-
la. Neutraali allokaatio on normaalisti pitkdaikainen ja sita tarkistetaan |dhinna tehtdessa pe-
rustavanlaatuisia muutoksia tavoitteisiin kuten esimerkiksi varainkayttdstrategian muuttuessa.

Seuraavassa taulukossa on Kuntaliiton sijoitussalkun neutraali allokaatio:

Neutraali- Minimi- Maksimi-
osuus osuus osuus
Rahamarkkinat 0,0 % 0,0 % 25,0 %
Valtionlainat 15,0 % 5,0% 25,0 %
é:;léza)m luottoluokituksen yrityslainat (Investm. 15,0 % 5,0 % 25,0 %
\I\;Iiae’lcgl)amman luottoluokituksen yrityslainat (High 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Kehittyvien maiden lainat (Emerging Markets Debt) 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Korkosijoitukset yhteensa 50,0 % 15,0 % 50,0 %
Vaihtoehtoiset sijoitukset 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Osakkeet, Suomi 10,0 % 5,0 % 20,0 %
Osakkeet, Eurooppa 15,0 % 5,0% 20,0 %
Osakkeet, Yhdysvallat 15,0 % 5,0% 25,0 %
Osakkeet, Japani ja kehittynyt Aasia 0,0 % 0,0 % 5,0 %
Osakkeet, Kehittyvat maat 10,0 % 0,0 % 20,0 %
Osakkeet yhteensa 50,0 % 35,0 % 60,0 %
Kaikki yhteensa 100,0 %

Allokaatiota on tarkasteltu simulaatiolaskelmien avulla, joiden mukaan salkun nimellinen vuosi-
tuotto-odotus seuraavan 10 vuoden aikana on keskimaarin 4,8 % vuodessa. Laskelmissa kay-
tetty pitkan aikavalin inflaatio-odotus on 2,0 % vuodessa, joten tuotto-odotus tayttaa Kuntalii-
ton tuottovaatimuksen. Salkun riskia yhden vuoden tahtaimella kuvaava VAR-luku on 20,3 %.
Tama tarkoittaa, etta 95 % todenndkdisyydelld salkun tappio ei ole 20,3 % suurempi yhden
vuoden aikana.

Tilanteissa, joissa sijoituksia hoitamaan valittu varainhoitaja arvioi jonkin varallisuusluokan
tuottondkymien poikkeavan tavanomaisesta, voi varainhoitaja poiketa neutraalista allokaatios-
ta maariteltyjen minimi- ja maksimirajojen puitteessa ndkemyksensa mukaisesti.

Kuntaliiton sijoituksilta edellytetdan hyvaa likviditeettia, koska varojen halutaan olevan tarvit-
taessa nopeasti kaytettavissa. Mikali sijoitussalkusta joudutaan realisoimaan varoja, on salkun
koostumus voitava tarvittaessa muokata uudelleen. Vaihtoehtoisiin sijoituksiin tehtavat sijoi-
tukset ovat usein epalikvidimpia kuin osake- ja korkosijoituksiin tehtavat sijoitukset, minka



vuoksi Kuntaliiton sijoitussalkun sijoituksia ei tehdé& vaihtoehtoisiin sijoituksiin.!

RISKIT: Liikkeeseenlaskijakohtaiset rajat

Yksittaisen liikkeeseenlaskijan arvopapereihin voidaan sijoittaa enintdaan 10 % pddomasta. Pai-
noltaan yli 5 %:n sijoituksia voi olla enintadn 40 % pdaaomasta. Naitd rajoja ei sovelleta rahas-
tosijoituksiin.

RISKIT: Likviditeetti

Sijoitussalkun sijoitusten valinnassa kiinnitetaan erityistéa huomiota jalkimarkkinakelpoisuuteen
ja rahaksi muutettavuuteen. Varainhoitajille ulkoistetuissa salkuissa sijoituksia tehdaan paa-
asiallisesti vain saanneltyihin eurooppalaisiin UCITS-direktiivin (EU-maissa sijoitusrahastoja
saanteleva ns. sijoitusrahastodirektiivi) mukaisiin rahastoihin. Mahdollisista poikkeuksista on
sovittava varainhoitosopimuksissa, jotka Kuntaliiton hallitus hyvaksyy.

RISKIT: Valuuttamadaradiset sijoituskohteet

Korkosijoituksien osalta valuuttakurssien muutosten vaikutus sijoituksen euromdardiseen ko-
konaistuottoon voi olla oleellinen. Kuntaliiton varoja ei paasaantdisesti sijoiteta valuuttariskia
sisaltaviin korkoinstrumentteihin tai talletuksiin. Kehittyvien markkinoiden lainoihin tehtavat
rahastosijoitukset voivat kuitenkin sisaltda avointa valuuttariskia.

RISKIT - Johdannaiset

Suoria sijoituksia johdannaisiin ei tehda.

RISKIT: Tavoitteet ja rajoitteet yhteistyokumppaneiden osalta

Sijoituksia tehdaan yksinomaan viranomaisten valvonnassa olevien vakiintuneiden ja hyvamai-
neisten pankkien, varainhoitoyhtididen ja rahastoyhtididen kautta tai valityksella.

RISKIT: Rahastotyypit ja sijoituskohteiden kulurakenne

Kuntaliiton varoja voidaan varainhoitajien toimesta sijoittaa paaasiallisesti vain sdaanneltyihin
eurooppalaisiin UCITS-direktiivin (EU-maissa sijoitusrahastoja sdaanteleva ns. sijoitusrahastodi-
rektiivi) mukaisiin rahastoihin. Mahdollisista poikkeuksista on sovittava varainhoitosopimukses-
sa, jonka Kuntaliiton hallitus hyvaksyy.

Kuntaliiton varoja voidaan sijoittaa vain sellaisiin sijoituskohteisiin, joilla on selkea ja lapinaky-
va kulurakenne.

Kaytettavat rahastot voivat olla joko aktiivisia tai passiivisia. Aktiivisen sijoittamisen korke-
ammille palkkioille on oltava perusteet esimerkiksi passiivista sijoittamista korkeamman tuot-
to-odotuksen muodossa tai siksi, etta jollekin markkinalle ei ole saatavissa soveltuvaa passii-
vista rahastoa. Aktiivisen sijoittamisen hydtyjen toteutumista on seurattava.

SIJOITUSTOIMINNAN VASTUULLISUUS

Sijoitustoiminnan vastuullisuudella tarkoitetaan sijoitusten ymparistédn, sosiaaliseen vastuu-
seen ja hyvaan hallintoon (ESG) liittyvien riskien arviointia ja huomioon ottamista sijoituspaa-
toksia tehtdessa seka sijoitustoimintaa seurattaessa ja arvioitaessa. Kuntaliitto ottaa kaikessa
sijoitustoiminnassaan ottamaan huomioon vastuullisuusnakékohdat mahdollisuuksien ja kay-

1 Vaihtoehtoisilla sijoituksilla tarkoitetaan muita kuin tavanomaisia osake- ja korkosijoituksia, ku-
ten esimerkiksi raaka-aineisiin, kiinteistdihin, pddomarahastoihin tai hedge-rahastoihin tehtavia si-
joituksia.



tettavissa olevien resurssien mukaan. Kuntaliitto edistaa YK:n vastuullisen sijoittamisen peri-
aatteiden mukaista toimintaa Kuntaliiton varojen hoidossa.

Suurin osa Kuntaliiton sijoituksista hoidetaan ulkoistetusti omaisuudenhoitajien toimesta, joten
vaikuttaminen tapahtuu ennen kaikkea varainhoitajien valinnan ja varainhoitajille annettavan
ohjeistuksen kautta valillisesti. Varainhoitajien osalta arvioidaan erityisesti sita, etta varainhoi-
taja ottaa sijoitusten vastuullisuuden huomioon osana sijoituksiin liittyvaa paatoksentekoa.

SIJOITUSTOIMINNAN VASTUULLISUUS: YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet

Kuntaliitto edistaa YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden (liite 1) toteutumista varainhoi-
totoimialalla. Kuntaliitto edellyttdaa valittavilta varainhoitajilta, ettd ne ovat allekirjoittaneet
YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet ja varainhoitajilla on vastuullista sijoittamista kasit-
televa kirjallinen ohjeistus. Varainhoitajien valintaprosessissa arvioidaan varainhoitajan vas-
tuullista sijoittamista koskeva ohjeistus ja toimintaperiaatteet seka varainhoitajan raportointi
sijoitusten vastuullisuuden osalta.

SIJOITUSTOIMINNAN VASTUULLISUUS: Toimenpiteet eri varallisuusluokissa

Vaikuttamisen mahdollisuudet ja keinot vaihtelevat riippuen kaytettavista varallisuusluokista
(esimerkiksi korkosijoitukset ja osakesijoitukset) ja varallisuuden hoidon jarjestéamistavasta
(esimerkiksi suorat sijoitukset tai rahastosijoitukset). Seuraavassa on kasitelty toimenpiteita
eri ryhmissa.

Suorat sijoitukset

Suorilla sijoituksella tarkoitetaan sijoituskohteita, joissa Kuntaliitto itse omistaa sijoituskoh-
teen. Perustellusta syystd suoria sijoituksia voi olla varainhoitajien hoitamissa sijoitusvaralli-
suuden osissa, mikali ndin on sovittu varainhoitajan ja Kuntaliiton valisessa omaisuudenhoito-
sopimuksessa. Suorissa sijoituksissa on otettava huomioon vastuullisen sijoittamisen nakdkoh-
dat aina osana paatdksentekoa YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteita noudattaen.

Rahastosijoitukset ja omaisuudenhoito

Rahastosijoituksissa Kuntaliitto omistaa sijoitusrahastojen rahasto-osuuksia, eikd suoraan niita
kohteita, joihin rahasto on sijoittanut. Sijoitusrahaston varainhoitaja paattda rahaston saanto-
jen puitteissa rahaston sijoituskohteista. Rahastosijoituksissa Kuntaliitto ei voi vaikuttaa yksit-
taisiin sijoituspaatoksiin tai -kohteisiin. Sama tilanne on tayden valtakirjan varainhoidossa,
jossa varainhoitaja tekee sijoituspaatékset omaisuudenhoitosopimuksessa sovituissa puitteis-
sa.

Kuntaliiton sijoituksista pddosa sijoitetaan rahastojen ja tdyden valtakirjan varainhoidon kaut-
ta, jolloin valitut varainhoitajat paattavat varojen sijoittamisesta omaisuudenhoitosopimuksen
mukaisesti. Kuntaliitolla ei tall6in ole paatdsvaltaa rahastojen yksittdisiin sijoituskohteisiin.

Koska omaisuudenhoidossa ja rahastosijoituksissa Kuntaliitto ulkoistaa sijoituskohteiden valin-
nan, tapahtuu sijoitustoiminnan vastuullisuuteen vaikuttaminen nailtd osin erityisesti: i) valit-
semalla varainhoitajia, jotka ovat allekirjoittaneet YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet ja
jotka ovat integroineet vastuullisen sijoittamisen menettelyt osaksi omia sijoitusprosessejaan
seka ii) seuraamalla varainhoitajien sijoitustoimintaa raportoinnin kautta. Ensisijaisesti esille
nousevia kysymyksia kasitellaan keskusteluissa varainhoitajan kanssa.

SIJOITUSTOIMINNAN VASTUULLISUUS: Vastuullisen sijoittamisen kehittaminen

Vastuullisen sijoittamisen kdaytannot ovat sijoitustoimialalla suhteellisen uusia ja niiden olete-
taan kehittyvén edelleen tulevina vuosina. Osana vuosittaista sijoituspolitiikan arviointia Kun-
taliiton sijoitustoiminnan vastuullisuuteen kiinnitetaan huomiota ja menettelytapoja pyritaan
kehittdmaan seuraamalla alan kehitystd ja toimimalla tarvittaessa yhteistydssa vastuullista si-
joittamista edistavien jarjestdjen, varainhoitajien ja muiden osapuolien kanssa.



PAATOKSENTEKO JA SEURANTA

Kuntaliiton hallitus hyvaksyy vuosittain sijoituspolitiikan talousarvion osana.

PAATOKSENTEKO JA SEURANTA: Sijoituspéitokset, varainhoitajien/rahastojen kiyt-
to

Kuntaliiton sijoitussalkun varainhoito toteutetaan ammattimaisia varainhoitopalveluja tarjoa-
vien yhteistybkumppaneiden kautta. Varainhoitajat tekevat sijoituspaatoksia itsenaisesti omai-
suudenhoitosopimuksessa sovitulla tavalla. Varainhoitajien kanssa solmittavat omaisuudenhoi-
tosopimukset hyvdksyy Kuntaliiton hallitus. Varainhoitajien on noudatettava toiminnassaan
Kuntaliiton sijoituspolitiikkaa. Varainhoitajien kilpailutus toteutetaan vahintaan 5 vuoden va-
lein.

Vastapuoli- ja varainhoitajariskin hajauttamiseksi kdytetaan vahintaan kahta varainhoitoyh-
teistybkumppania.

Sijoituspaatoksien kirjanpidollisten vaikutusten paremman ennakoitavuuden, hallinnollisen
tyén minimoimisen ja jatkuvan tehokkaan riskihajautuksen varmistamiseksi sijoitukset pyri-
tdan paasaantdisesti tekemaan rahastojen kautta.

PAATOKSENTEKO JA SEURANTA: Raportointi

Kuntaliiton hallitus saa saanndéllisesti raportin, joka sisaltdaa soveltuvin osin seuraavat tiedot si-
joitussalkun sijoituksista ja kehityksesta:

a. paaoman kehitys

b. eri ajanjaksojen tuottokehitys

c. tuottokehitys suhteessa neutraaliallokaatiota kuvaavaan vertailuin-
deksiin
riskikehitys
keskeisten salkun osien (varallisuusluokittain) tuotot ja riskit
vallitseva allokaatio suhteessa neutraaliallokaatioon ja riskirajoihin
maantieteellinen jakauma
suurimmat yksittdiset sijoitukset ja niiden %-osuus salkusta
varainhoitajien salkunhoitajien menestyksellisyys

_D'LQ_h(DQ.

PAATOKSENTEKO JA SEURANTA: Piatosvaltuudet

Seuraavassa taulukossa on madaritelty Kuntaliiton sijoitustoimintaan osallistuvien pdatdsval-
tuudet.

Kuntaliiton sijoitustoiminnan vastuut ja paatdosvaltuudet

Hallitus - Hyvéksyy sijoituspolitiikan
- Hyvaksyy varainhoitajien kanssa tehtdvat sopimukset
- Sijoitustoiminnasta raportoidaan hallitukselle sdanndllisesti

Kuntaliiton ta- - Valmistelee Kuntaliiton hallitukselle ehdotuksen sijoituspolitiikasta ja huo-
lous- ja hallin- lehtii sen ajanmukaisuudesta
tojohtaja - Vastaa varainhoitajien kilpailutuksesta ja tekee Kuntaliiton hallitukselle

esitykset varainhoitajien valinnasta

- Seuraa sijoitustoiminnan ja siihen liittyvien riskien raportteja

- Raportoi tarvittaessa Kuntaliiton hallitukselle Kuntaliiton sijoituksia koske-
vista olennaisista asioista

- Paattaa vaihtoehtoisista sijoituksista sijoituspolitiikan mukaisesti

- P&attaa sijoitussuunnitelman puitteissa Kuntaliiton toimintaan tarvittavien
varojen realisoinnista

- Pitda yhteytta varainhoitajiin ja muihin yhteistydkumppaneihin

- Esittelee sijoitustoimintaan liittyvat asiat hallituksen kokouksessa




Varainhoitajat

Kuntaliitolle valitaan vahintdan kaksi varainhoitajaa, jotka hoitavat Kunta-
liiton varallisuutta omaisuudenhoitosopimuksessa maaritellylla tavalla

Raportoinnin
tuottaja

Laatii sijoitustoiminnan tuotto- ja riskiraportit yhdistden omaisuudenhoita-
jilta saatavat tiedot
Hankitaan ulkoistettuna palveluna

Analyysin tuot-
taja

Huolehtii varainhoitajien ja sijoitustuotteiden analysoinnista ja laatii toi-
menpide-ehdotuksia analyysin perusteella
Hankitaan ulkoistettuna palveluna tai Kuntaliitto-konsernin asiantuntijalta




Liite 1 - YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet?

YK:n vastuullisen sijoittamisen (ESG) periaatteet allekirjoittava varainhoitaja sitoutuu seuraa-
viin kohtiin:

1. Liittamaan ESG-asiat osaksi sijoitusprosesseja

Mahdollisia toimia: Varainhoitajan tulisi mainita ESG-asiat sijoituspolitiikassassaan ja tukea
ESG-tyokalujen, analyysien ja tilastojen kehittdmistd. Salkunhoitajien kykyéd siséllyttda
ESG-asioita toimintaansa arvioidaan sddnndllisin véliajoin. Lisdksi voidaan kannustaa aka-
teemista ja muuta alaan liittyvaa tutkimusta seké tukea ESG-koulutusta sijoitusammattilai-
sille.

2. Toimimaan aktiivisena omistajana ja sisallyttamaan ESG-asiat omistajakdytan-
toihinsa

Mahdollisia toimia: Varainhoitajan tulisi kehittda aktiivista ja julkista omistajapolitiikkaa ja
kdyttda mahdollista dédnioikeuttaan yhtibkokouksissa. Tavoitteena on aktiivinen vuoropuhelu
yhtibiden kanssa, jonka lisdksi voidaan osallistua standardien, valvonnan ja periaatteiden
kehittamiseen. Yhtibkokouksissa voidaan tehdé esityksid / kannustaa osallistumaan ESG-
vaikuttamisprojekteihin ja raportoimaan niistd. Myds yhteiset vaikuttamisaloitteet ovat hyva
véylé aktiiviseen omistajuuteen.

3. Edistamaan sijoituskohteidensa asianmukaista ESG-raportointia

Mahdollisia toimia: Varainhoitajat voivat pyytaa yrityksiltd standardimuotoista raportointia
ESG asioista (kuten Global Reporting Initiative) sekd ESG-asioiden sisédllyttédmistéd vuosiker-
tomuksiin. Lisédksi yrityksiltd kannattaa pyytda tietoja asiaankuuluvien normien, standardien
ja kansainviélisten aloitteiden kadytdsta tai kdyttébénotosta sekéd olla mukana tukemassa sel-
laisia osakkeenomistajien yhtibkokousesityksid, jotka edistdvédt ESG asioiden julkaisemista.

4. Edistamaan vastuullisen sijoittamisen periaatteiden kdyttoonottoa sijoitustoi-
mialalla

Mahdollisia toimia: Varainhoitajien kannattaa sisédllyttdd ESG-asioihin liittyvia vaatimuksia
palvelutuottajien/alihankkijoiden valintakriteeristéon.

ESG:hen liittyvid odotuksia kannattaa kommunikoida sijoituspalvelujen tarjoajille (esim.
kolmansien osapuolien kdytettdvien rahastojen) aktiivisesti ja olla yhteydessé myds niihin
palvelutuottajiin, jotka eivat tdyttd asetettuja ESG-vaatimuksia. Sijoitustoimialalla voidaan
tukea erityisesti vertailutyokalujen kehittdmistd sekd valvonta- tai politiikkamuutoksia, joi-
den tarkoituksena on lisété ohjeiden kéyttda.

5. Edistamaan vastuullista sijoittamista yhteistydssa muiden sijoittajien kanssa

Mahdollisia toimia: Varainhoitajat voivat osallistua erilaisiin verkostoihin tydkalujen ja re-
surssien yhdistédmiseksi. Yhteistydssad kannattaa nostaa esille uudet, nousevat teemat seka
kehittéé ja tukea yhteiséllisiad aloitteita.

6. Raportoimaan toimistaan ja vastuullisen sijoittamisen edistymisesta

Mahdollisia toimia: Varainhoitajien on suotavaa kertoa avoimesti siitd, miten ESG-asiat on
siséllytetty sijoitustoimintaan sekéa julkaista aktiivisen omistajapolitiikan kdyténtbjaan ja
palveluntarjoajille/alihankkijoille asetettuja vaatimuksia. Myds edistyksistd ja saavutuksista
on hyva raportoida sédénnéllisin véliajoin.

2 Lihde: Finsif - Finland's Sustainable Investment Forum ry
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KUNTALIITTO (pl. KT) TOT
(1000 €) 1-2/2018
TUOTOT
Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat 176
Ulkoinen rahoitus 246
Jasenmaksut 3128
Tuotot yhteensa 3 550
KUSTANNUKSET
Palkat ja palkkiot -1 897
Eldake- ja muut henkildsivukulut -385
Henkilostokulut yhteensa -2 282
Poistot -6
Muut henkildstokulut ja koulutus -111
Matkat -69
Ulkopuoliset palvelut -317
Markkinointi, suhdetoiminta ja edustus -14
Muut toimintakulut -1 162
Muut kulut yhteensa -1673
KUSTANNUKSET YHTEENSA -3 961
Tuotto-/kulujaama -411
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 214
YLIJAAMA/ALIJAAMA -196

r Kuntaliitto

A Kommunférbundet 2 19.4.2018

BUD

1-2/2018

232
404
3 158
3 794

-2 065
-436
-2 501

-110
-116
-396
-61

-1 035
-1719

-4 225
-430
267
-164

TOT - BUD

-57
-158
-30
-244

168

-126
47

264
20
-53

EDV
1-2/2017

199
269
3158
3 626

-1 894
-421
-2 315

-155
-72
-357
-55

-1 364
-2 002

-4 321
-695
614

TOT - EDV

202
329

361
285
-400
-115





