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Kokouksen avaus

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen

Poytakirjan tarkastajan valinta

Esityslistan hyviaksyminen

Ajankohtaiskatsaus

Kuntaliiton talouskatsaus, tammi-maaliskuu 2024

Suomen Kuntaliitto ry:n ja Kuntaliitto-konsernin tilinpdatés vuodelta 2023
Kuntaliiton vuosikertomus 2023

Suomen Kuntaliiton jasenluettelo ja yhteistydjasenet ja palvelusopimusasiakkaat
2023

Neuvottelukuntien toimintakertomukset 2023

Suomen Kuntaliitto ry:n jasenmaksu vuodelle 2025
Ruotsinkielisen neuvottelukunnan kokoonpanon tdydentidminen
Vaalivalmistelutoimikunnan asettaminen

Vaalilautakunnan asettaminen

Kuntaliiton valtuuskunnan kevatkokous 23.5.2024

Yhtiokokousedustajan valinta seka toimiohje Inservio Oy:n varsinaiseen yhtitko-
koukseen

KL-Kuntahankinnat Oy:n ainoan osakkeenomistajan kirjallinen paatés 1/2024
Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous

Muut asiat

Kuntaliitto Holding Oy:n ainoan osakkeenomistajan kirjallinen paatés 1/2024

Kokouksen paittaminen
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21

Kokouksen avaus

Ehdotus Puheenjohtaja avaa hallituksen kokouksen.

Pa4tos Puheenjohtaja avasi hallituksen kokouksen klo 10.00.
22

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen
Liite 1, 22 § Sihteerin laatima lasnéololista etdosallistujista

Saantdjen mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Kutsu la-
hetetdan hallituksen varsinaisille jasenille ja varajasenille 18.4.2024.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemmaén kuin puolet sen jasenista on
lasna. Hallituksen kokouksiin osallistuvat my&s varajasenet.

Kokouksen sihteeri laatii etdnd kokoukseen osallistuvista lasnaolijoista
lasndololistan, joka otetaan poytakirjan liitteeksi.

Ehdotus Todetaan kokouksen osanottajat ja pddtdsvaltaisuus.

Paatos Suoritetussa nimenhuudossa todettiin kokoukseen osallistuvat hallituk-
sen jasenet ja varajasenet. Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti
koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

23
Poytakirjan tarkastajan valinta

Hallituksen ty6jarjestyksen 17 §:n mukaan hallituksen pdytakirjan allekir-
joittaa kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri. Poytakirjan oikeellisuuden
tarkastaa kokouksen siihen valitsema jasen.

Ehdotus Valitaan tdman kokouksen poytdkirjan tarkastajaksi hallituksen jasen
Kalervo Kummola.

Paatos Kokouksen poéytakirjan tarkastajaksi valittiin hallituksen jasen Miia Nah-
kuri.

24

Esityslistan hyviksyminen

Ehdotus Hallitus hyvaksyy kokouksen esityslistan muutoksitta/seuraavin muutok-
sin:

Paatos Hallitus hyvaksyi kokouksen esityslistan muutoksitta.

25

Ajankohtaiskatsaus

KL-Kuntahankinnat Oy, ajankohtaiskatsaus
toimitusjohtaja Raili Hilakari

Kehysriihen saldo ja kuntatalouden nakymat
varatoimitusjohtaja Timo Reina, pddekonomisti Minna Puna-
kallio
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Ehdotus

Paatds

26

Kuntaliiton vuosikertomus 2022
viestintdpddllikké Hanna Kaukopuro-Klemetti

Inservio Oy:n ensimmainen toimintakausi
talousjohtajo Elina Liippola

Kuntaliiton tilinpaatés 2022
talousjohtajo Elina Liippola

Merkitaan tiedoksi.

Henrik Vuornos poistui timan kéasittelyn aikana klo 10.43 ja palasi klo
10.45.

Meri Lumela poistui tdman asian kasittelyn aikana klo 11.04.

Anni Jarvinen poistui tdméan asian kasittelyn aikana klo 11.11.

Joona Résanen poistui tdman asian kasittelyn aikana klo 11.25.
Johan Johansson poistui taman asian kasittelyn aikana klo 11.40.

Merkittiin saadut esittelyt tiedoksi.

Kuntaliiton talouskatsaus, tammi-maaliskuu 2024

Ehdotus

Paatos

Liite 1, 26 § Kuntaliiton talouskatsaus, tammi-maaliskuu 2024
Liite 2, 26 § Talousraportti kumulatiivinen maaliskuu 2024
Liite 3, 26 § Sijoitussalkun markkina-arvon kehitys, maaliskuu 2024

Jakso tammikuu-maaliskuu 2024

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensa 4 176 161 euroa
alittaen budjetin 4 190 473 euroa 14 312 eurolla.

Kaikki kustannukset ovat yhteensa 4 821 930 euroa, jolloin budjetti 5 553
208 euroa alittuu 731278 eurolla.

Tuotto-/kulujadma ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on -645 769 eu-
roa budjetin ollessa -1 362 735 euroa. Eroa budjettiin on +716 966 euroa.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +532 313 euroa budjetin ollessa
+585 000 euroa. Eroa budjettiin on -52 687 euroa.

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on -113 457 euroa, kun se budje-
tissa on -777 735 euroa. Ero budjettiin on +664 278 euroa.

Sijoitussalkun markkina-arvo 31.3.2024 on 85,9 milj. euroa, joka on +2,1
milj. euroa (+2,5%) verrattuna 29.2.2024 tilanteeseen ja +4,0 milj. euroa
(+4,8%) verrattuna salkun markkina-arvoon 31.12.2023 (81,9 milj. euroa)

Suomen Kuntaliitto ry:n taseen oma padoma oli tilikauden alussa 103,1
milj. euroa ja maaliskuun lopussa 103,0 milj. euroa. Muutos tilikauden ai-
kana on -0,1 milj. euroa. Taseen loppusumma on 117,8 milj. euroa (vuosi
2023: 127,3 milj. euroa)

Merkitaan tiedoksi. /MK

Merkittiin katsaus tiedoksi.
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27
Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2023

Liite 1, 27 § Kuntaliiton tilinpdatds ja toimintakertomus 2023

Kuntaliiton sdantdjen mukaan yhdistyksen tilit padtetdan kalenterivuosit-
tain. Niiden samoin kuin muiden yhdistyksen hallintoa ja taloudenpitoa
koskevien asiakirjojen on oltava valmiina tilintarkastajan tarkistettavaksi
huhtikuun 20. pdivddn mennessa.

Edelleen sdédntdjen mukaan valtuuskunnan tehtavana on kevatkokoukses-
saan hyvaksya hallituksen kertomus yhdistyksen toiminnasta edellisena
vuonna samoin kuin vahvistaa yhdistyksen tilinpdatds saatuaan asiasta
tilintarkastajan lausunnon.

Kuntaliitto-konsernin 2023 alijadma on 634 582 euroa (v. 2022:
-1 382 353 euroa) ja Kuntaliiton (emoyhdistys) alijaama 9 615 134 euroa (v.
2022: +833 392).

Konsernitaseen loppusumma on 137 161 807 euroa (v. 2022: 156 739 126)
ja Kuntaliiton (emoyhdistys) taseen loppusumma on 108 523 543 euroa (V.
2022: 133 418 876).

Liitteend olevan Suomen Kuntaliiton (emoyhdistys) vuoden 2023 tilinpaa-
toksen keskeisia lukuja ovat:

1000 euroa Tilinpaatdés Talousarvio Tilinpaatds
2023 2023 2022
Varsinainen toiminta
Tuotot 5.339 3.619 5.192
Kulut -20.375 -22.613 -26.096
Kulujaama -15.036 -18.994 -20.904
Varainhankinta 12.426 12.701 18.675

Sijoitus- ja rahoitustoi-
minta -7.005 4.450 3.062

Tilikauden tulos -9.615 -1.843 833

Luvut ovat tilintarkastettuja.

Esityslistan liitteend on ehdotus Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-kon-
sernin tilinpdatdkseksi ja toimintakertomukseksi vuodelta 2023.

Ehdotus Hallitus paattaa

1. hyvdksya ja allekirjoittaa Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin
vuoden 2023 tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen esityslistan liit-
teen 1, 27 § mukaisena,

2. esittad liiton valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta paattda vahvistaa esi-
tyslistan liitteen 1, 27 § mukaisen tilinpdatdksen ja toimintakertomuk-
sen vuodelta 2023 ja
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3. esittad liiton valtuuskunnalle, ettd Suomen Kuntaliitto ry:n vuoden
2023 tilikauden alijaama 9.615.134,38 euroa kirjataan Edellisten tili-
kausien ylijaama -tilille liiton oman pddoman viahennykseksi. /MK

Pa4tos Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

28
Kuntaliiton vuosikertomus 2023

Liite 1, 28 & Suomen Kuntaliiton vuosikertomus 2023

Vuosikertomuksessa on esitelty liiton toimintaa ja toiminnan tuloksia
vuonna 2023.

Ehdotus Hallitus paattaa

- hyvaksya Suomen Kuntaliiton vuosikertomuksen 2023 esitys-
listan liitteen 1, 28 § mukaisena,

- antaa tiedoksi liiton valtuuskunnalle Kuntaliiton vuosikerto-
muksen 2023 esityslistan liitteen 1, 28 § mukaisena,

- valtuuttaa Kuntaliiton toimitusjohtajan tekemaan tarvittaessa
kertomukseen mahdollisia viimeistelevid muutoksia ennen sen
julkaisua. /MK

Paatos Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

29
Suomen Kuntaliiton jasenluettelo ja yhteisty6jidsenet ja palvelusopimusasiakkaat 2023

Liite 1, 29 § Kuntaliiton jasenet 2023
Liite 2, 29 § Kuntaliiton yhteistydjasenet ja palvelusopimusasiakkaat 2023

Yhdistyslain (11 §) mukaan hallituksen on pidettdva luetteloa yhdistyksen
jasenista. Kuntaliiton sdanndissd on maaraykset yhdistyksen jasenyy-
destd, yhdistykseen liittymisesta, erottamisesta ja jasenmaksusta seka
kuntien muodostamien yhteiséjen palvelusta. Jisenmaksu on suoritet-
tava vuosittain maaliskuun ensimmaiseen pdivdidn mennessa, jollei val-
tuusto toisin paata. Yhdistyksen hallitus voi erottaa jAsenmaksun laimin-
lydneen jasenen yhdistyksestad, mikali jAsenmaksua ei ole maksukehotuk-
sen jilkeen maksettu mairaajassa.

Yhdistyksen jasenluettelo (309 kuntaa) on kdytannén mukaan ollut listat-
tuna valtuuskunnan talousarviopdatdksen yhteydessi jasenmaksuja paa-
tettdessa. Lisdksi Kuntaliitto palvelee yhteisty6jaseninad kuntayhtymia ja
muita kuntien muodostamia ja omistamia yhteis6ja. Liitteind ovat luette-
lot jasenistd sekd yhteistydjadsenista ja palvelusopimusasiakkaista 2023.
Kaikki jasenet ovat suorittaneet jasenmaksunsa.

Ehdotus Hallitus paattaa merkita tiedoksi jasenmaksutilanteen 2023. /MK

Paatos Hallitus paatti merkita tiedoksi jasenmaksutilanteen 2023.
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30
Neuvottelukuntien toimintakertomukset 2023

Liite 1, 30 § Pienten kuntien neuvottelukunnan toimintakertomus 2023
Liite 2, 30 § Ruotsinkielisen neuvottelukunnan toimintakertomus 2023

Hallituksen hyviaksyman neuvottelukuntien toimisddnndén mukaan neuvot-
telukunnan on laadittava vuosittain toimintakertomus.

Valtuuskunta on asettanut seuraavat neuvottelukunnat:
- Pienten kuntien neuvottelukunta
- Ruotsinkielinen neuvottelukunta

Neuvottelukuntien toimintakertomukset vuodelta 2023 ovat tdmén esi-
tyslistan liitteina.

Ehdotus Hallitus ehdottaa valtuuskunnalle, ettid valtuuskunta merkitsee tiedoksi
esityslistan liitteiden mukaiset neuvottelukuntien toimintakertomukset
vuodelta 2023. /MK

P&aatos Paatettiin ehdotuksen mukaisesti.

31
Suomen Kuntaliitto ry:n jaisenmaksu vuonna 2025

Kuntaliiton valtuuskunnan on maard hyvidksya Kuntaliiton muutetut sdan-
not kevatkokouksessaan 23.5.2024. Saanndt ovat ennakkotarkastetut ja
valtuuskunnan on myds maara paiattaa, ettd muutettuja sadntdja nouda-
tetaan hyviaksymisen jalkeen yhdistyksen sisdisessa toiminnassa valitto-
masti.

Kuntaliiton tulojen suurimman osan muodostaa kuntien jasenmak-

sut. Muutettujen sdantdjen 9 §:n mukaan varsinaisen jisenen jasen-
maksu muodostuu jo aiemmin noudatetun kdytdnnon kaltaisesti kahdesta
osasta.

Kolme neljasosaa varsinaisen jisenen jasenmaksusta kerdtdin asukaslu-
vun perusteella ja yksi neljasosa maksuun pantavaa kunnallisveroa vas-
taavien verotettavien tulojen perusteella, kuitenkin niin, etta yli 20 000
asukkaan meneviltad osalta on kunnan asukasperusteinen jasenmaksu 40
prosentilla alennettu ja, jos jasenkunnan maksuun pantavaa kunnallisve-
roa vastaavien verotettavien tulojen maara asukasta kohti ylittaa kaikkien
jasenkuntien keskimaaraisten maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaa-
vien verotettavien tulojen maaran asukasta kohti, alennetaan maksuun
pantavaa kunnallisveroa vastaaviin verotettaviin tuloihin perustuvaa kun-
nan jasenmaksuosuutta keskiarvon ylittavalta osalta 25 prosentilla.

Jasenmaksu on suoritettava vuosittain maaliskuun 1. paivdin mennessi,
ellei valtuuskunta toisin maaraa.

Suomen Kuntaliitto ry:n vuoden 2025 jasenmaksuna esitetdan peritta-
vaksi kunnilta liitolle varsinaisten jasenten jasenmaksuja yhteensi 12 mil-
joonaa euroa.

Ehdotus Hallitus paattda ehdottaa valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta edellyttaen,
ettd valtuuskunta on aiemmin hyvaksynyt Kuntaliiton muutetut sdannot,
paattaa
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Paatds

32

- vahvistaa sdantdjen 9 §:n mukaisesti liiton jdsenmaksun suuruudeksi
12 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja todeta, etta liiton sdantéjen mu-
kaan jisenmaksu on suoritettava maaliskuun 1. pdivdan 2025 men-
nessa. /MK

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan kokoonpanon tiydentaminen

Ehdotus

Paatds

33

Kuntaliiton valtuuskunta on kokouksessaan 17.2.2022 asettanut ruotsin-
kielisen neuvottelukunnan toimikaudeksi 2022-2025.

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan varajasen Anne-Mie Ranta on menehty-
nyt. Anne-Mie Rannan kotikunta oli Kruunupyy ja hdn edusti RKP:ta.
Anne-Mie Ranta oli Christoffer Ingon henkildkohtainen varajasen.

Neuvottelukuntien toimisdannén 3 §:n mukaan ruotsinkieliseen neuvotte-
lukuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja 13 jasenta. Kullekin
neuvottelukuntaan kuuluvalle valitaan henkil6kohtainen varajasen. Jase-
nid valittaessa on noudatettava periaatetta, jonka mukaan neuvottelu-
kunnan kokoonpanossa otetaan huomioon vain tdhan kieliryhmaan kuulu-
vien saama daniosuus ruotsin- ja kaksikielisissad kunnissa. Vahintdan yh-
den jasenen ja hanen varajdsenensi tulee edustaa Ahvenanmaan maa-
kunnan kuntia.

Kuntaliiton sdantdjen 17 §:n mukaan valtuuskunta asettaa ruotsinkielisen
neuvottelukunnan. Sdantdjen 12 §:n mukaan muun muassa ruotsinkielisen
neuvottelukunnan jasenia valittaessa noudatetaan tasa-arvolain vaati-
muksia.

Hallitus paattaa ehdottaa valtuuskunnalle, ettad valtuuskunta valitsee Ma-
ria Tokoun Christoffer Ingon henkildkohtaiseksi varajaseneksi ruotsinkieli-
seen neuvottelukuntaan jaljelld olevaksi toimikaudeksi. Maria Tokou
edustaa RKP:ta ja hdnen kotikuntansa on Kruunupyy. /MK

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Vaalivalmistelutoimikunnan asettaminen

Kuntaliiton valtuuskunnan on maara hyviaksya Kuntaliiton muutetut sdan-
not, valtuuskunnan uusi ddnestys- ja vaalijarjestys ja valtuuskunnan uusi
tydjarjestys kevatkokouksessaan 23.5.2024. S4annot ovat ennakkotarkas-
tetut ja valtuuskunnan on myds maara paattaa, ettd muutettuja sdantdja
noudatetaan hyviksymisen jilkeen yhdistyksen sisdisessa toiminnassa
valittdmasti.

Muutettujen sdantdjen 18 §:n mukaan valtuuskunta asettaa ja nimeda
vaalivalmistelutoimikunnan, jonka tehtavana on tehda Kuntapdiiville ehdo-
tus valtuuskuntaan valittavista jadsenista ja heiddn henkilokohtaisista va-
rajasenistaan.

Vaalivalmistelutoimikuntaan valitaan puheenjohtaja ja niin monta jasentd,
ettd kukin valtuuskunnassa edustettuna oleva ryhma voi ehdottaa siihen
edustajan ja varaedustajan.
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Vaalivalmistelutoimikunnan ja seuraavassa asiakohdassa asetettavan vaa-
lilautakunnan asettamisen my6ta valtuuskunnan 17.2.2022 entisten saan-
tojen 13 §:n mukaisesti asettama vaalilautakunta lakkautetaan.

Muutettujen sdantdjen 22 §:n mukaan valtuuskunta paattaa hallituksen ja
muiden toimielinten palkkioista ja muista korvauksista.

Ehdotus Hallitus paattaa ehdottaa valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta edellyttéden,
ettd valtuuskunta on aiemmin hyvaksynyt Kuntaliiton muutetut sdannét,
paattds asettaa ja nimetd vaalivalmistelutoimikunnan valtuuskunnan ryh-
mien tekemien ehdotusten mukaisesti:

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajiasen

Samalla valtuuskunta paattia nimeta jasenista vaalivalmistelutoimikun-
nan puheenjohtajan.

Hallitus paattaa lisaksi ehdottaa valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta paat-
taa vaalivalmistelutoimikunnan kokouspalkkioista seuraavasti:

Puheenjohtajan kokouspalkkio on 300 euroa/kokous.
Jasenen ja varajidsenen kokouspalkkio on 200 euroa/kokous.

Etakokouksesta maksetaan kokouspalkkio edelld olevan mukaisesti.
Sahkodpostikokouksesta ei makseta kokouspalkkiota.

Kokouspalkkiosta voi myds halutessaan luopua. Talldin asiasta ilmoite-
taan kokoussihteerille. /MK

Paatos Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

34
Vaalilautakunnan asettaminen

Kuntaliiton valtuuskunnan on maara hyvaksya Kuntaliiton muutetut sdin-
not, valtuuskunnan uusi ddnestys- ja vaalijarjestys ja valtuuskunnan uusi
tydjarjestys kevatkokouksessaan 23.5.2024. S4anndt ovat ennakkotarkas-
tetut ja valtuuskunnan on myds maara paattida, ettd muutettuja sdantdja
noudatetaan hyviksymisen jilkeen yhdistyksen sisdisessa toiminnassa
valittdmasti.

Muutettujen sdantdjen 17 §:n mukaan valtuuskunta asettaa ja nimeéa
vaalilautakunnan, jonka tehtdvana on muun muassa ohjeistaa valtuus-
kunnan vaali, vahvistaa ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia varten ja vah-
vistaa valtuuskunnan vaalin tulos. Vaalilautakunnan tehtavistd maarataan
tarkemmin valtuuskunnan vaalijarjestyksessa.

Vaalilautakuntaan nimetdan 3-5 jasentd, jotka valitsevat keskuudestaan
vaalilautakunnan puheenjohtajan. Vaalilautakunta kutsuu itselleen sihtee-
rin ja muun tarvittavan henkiléston.

Valtuuskunnan vaalijarjestyksen 10 §:n mukaan vaalilautakunnan toimi-
kausi jatkuu siihen asti, kun uusi vaalilautakunta on asetettu. Vaalilauta-
kunnan jasen, joka on asetettu ehdokkaaksi valtuuskunnan vaalissa, ei voi
osallistua vaalilautakunnan tydskentelyyn kyseisissd vaaleissa.
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Ehdotus

Paatds

35

Vaalilautakunnan tehtdvana on sen lisdksi mitd muualla vaalijarjestyk-
sessd maarataan:

- ohjeistaa valtuuskunnan vaali

- valmistella valtuuskunnan vaali

- tarkastaa ehdokaslistat

- vahvistaa vaalipiirikohtaiset ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia

varten
- vahvistaa valtuuskunnan vaalin tulos
- muut tehtavat, jotka liittyvat vaalin jarjestamiseen.

Muutettujen saantdjen 22 &:n mukaan valtuuskunta paattda hallituksen ja
muiden toimielinten palkkioista ja muista korvauksista.

Vaalilautakuntaan on kdytianndn syistd tarkoitus valita Kuntaliiton palve-
luksessa olevia henkilditd. Tastad syystd vaalilautakunnan jasenille ei ole
tarkoitus maksaa kokouspalkkiota.

Hallitus paattaa ehdottaa valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta edellyttéden,
ettd valtuuskunta on aiemmin hyvaksynyt Kuntaliiton muutetut saannét,
paattdd asettaa vaalilautakunnan ja nimeté vaalilautakuntaan seuraavat
jasenet:

Kuntaliiton johtava juristi Ida Sulin,

Kuntaliiton juristi Katriina Martikainen,

Kuntaliiton hallintoasiantuntija Nina Eriksson seka
my&hemmin rekrytoitava projektihenkild.

Hallitus paattaa lisdksi ehdottaa valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta paat-

tdd vaalilautakunnan kokouspalkkioista seuraavasti: vaalilautakunnan ja-
senille ei makseta kokouspalkkiota. /MK

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Kuntaliiton valtuuskunnan keviatkokous 23.5.2024

Liite 1, 35 § Valtuuskunnan kevatkokouksen kokousohjelmaluonnos ja ko-
kouksessa kasiteltdvat asiat

Kuntaliiton sdantdjen mukaan valtuuskunta kokoontuu varsinaiseen
kokoukseen kahdesti vuodessa, keviatkokoukseen maalis-heindkuussa ja
syyskokoukseen syys-joulukuussa hallituksen maaraamana aikana ja
paikassa.

Kuntaliiton hallitus on vuoden 2024 kokousaikataulun hyvaksyessiin
paattanyt, ettd valtuuskunnan kevatkokous on 23.5.2024.

Kuntaliiton sdantdjen mukaan kutsu valtuuskunnan kokoukseen on
toimitettava kullekin jasenelle tdman ilmoittamaan osoitteeseen
lahetetylla kirjeelld tai sdhkdisesti vahintddn kymmenen piivda ennen
kokousta. Jos kokoukseen voidaan osallistua tietoliikenneyhteyden tai
muun teknisen apuvélineen avulla (etdosallistuminen), kokouskutsussa on
mainittava tdsta. Kutsuun on mahdollisuuksien mukaan liitettava
esityslista. Valtuuskunnan esityslista laaditaan sekd suomen ettd ruotsin
kielella. Kuntaliiton hallituksen tulee valmistella valtuuskunnan
kasiteltavaksi tulevat asiat.

Hallituksen jasenelld, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja
ruotsinkielisen toiminnan johtajalla sekd muilla valtuuskunnan
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maaraamilla henkiloilla on oikeus olla lasnd valtuuskunnan kokouksissa ja
ottaa osaa keskusteluun.

Ehdotus Hallitus kutsuu valtuuskunnan koolle kevatkokoukseen 23.5.2024 Kunta-
talolle. Kokoukseen ei ole mahdollista osallistua etana.

Samalla hallitus hyvaksyy valtuuskunnan kokouksessa késiteltavat asiat
hallituksen esityslistan tdman asian liitteen 1, 35 § mukaisesti. /MK

Paatos Paatettiin endotuksen mukaisesti.

36
Yhtiokokousedustajan valinta seka toimiohje Inservio Oy:n varsinaiseen yhtiokokoukseen

Liite 1, 36 § Kutsu Inservio Oy:n varsinaiseen yhti6kokoukseen
Liite 2, 36 § Inservio Qy:n tilinpaatds 2023

Liite 3, 36 § Inservio Oy Tilintarkastuskertomus 2023

Liite 4, 36 § Tilintarkastuskertomuksen allekirjoitusliite

Inservio Oy:n varsinainen yhtickokous pidetdadn 28.5.2023 klo 14.00. Yhtio-
kokouksessa kasitellaan yhtidjarjestyksen mukaiset sdantémairaiset
asiat. Yhtiokokouskutsu on esityslistan liitteend 1, 36 &.

Ehdotus Hallitus paattaa valtuuttaa Kuntaliiton johtava lakimies Pirkka-Petri Lebe-
deffin edustamaan Suomen Kuntaliitto ry:ta Inservio Oy:n varsinaisessa
yhtidkokouksessa 28.5.2024.

Hallitus paattaa antaa yhtidkokousedustajalle seuraavan toimiohjeen:

Inservio Oy:n tilinpdatds 2023 vahvistetaan ja hallituksen jasenille ja toi-
mitusjohtajalle mydnnetdan vastuuvapaus tarkastetulta tilikaudelta.

Hyvaksytaan tilikauden 2023 hallituksen esitys yhtidkokoukselle, etta tili-
kauden tappio 1 907,58 euroa siirretdan edellisten tilikausien voitto/tap-
pio -tilille eikd osinkoa jaeta.

Paatetddn, ettd hallituksen puheenjohtajan ja jasenten kokouspalkkiot pi-
detddn ennallaan niin, ettd kokouspalkkiota maksetaan 400 euroa/ko-
kous.

Paatetdan, etta tilintarkastajille maksetaan palkkiota laskun mukaisesti
noudattaen tilintarkastuksesta annettujen tarjousten korvausmaaria.

Yhtidjarjestyksen 4 §:n mukaan hallitukseen kuuluu 3-7 varsinaista ja-
sentd ja yhti6kokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja tarvittaessa
varapuheenjohtajan. Yhtidjarjestyksen mukaan kullakin osakkaalla on oi-
keus nimeta hallitukseen yhden jasenen. Yhtiossa on talld hetkelld kolme
osakasta, joten hallitukseen valitaan kolme jasenta.

Suomen Kuntaliitto ry nimeda Inservio Oy:n hallituksen jaseneksi Kuntalii-
ton talousjohtaja Elina Liippolan ja ehdottaa, ettd Elina Liippola valitaan
hallituksen puheenjohtajaksi.

Valitaan yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab.
/MK

Paatos Elina Liippola poistui ennen tdman asian kasittelya klo 11.46.
Paatettiin ehdotuksen mukaisesti.
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37

KL-Kuntahankinnat Oy:n ainoan osakkeenomistajan kirjallinen paatos 1/2024

Ehdotus

Liite 1, 37 § KL-Kuntahankinnat Oy:n tilinpaatés 2023

Liite 2, 37 § KL-Kuntahankinnat Oy tilintarkastuskertomus 2023

Liite 3, 37 § KL-Kuntahankinnat Oy tilintarkastuskertomuksen allekirjoi-
tusliite

Liite 4, 37 KL-Kuntahankinnat Oy yhtiokokouskutsu 2024

KL-Kuntahankinnat Oy:n hallitus on kutsunut koolle yhtickokouksen
13.6.2024. Yhtiokokouksessa kéasitellddn varsinaisessa yhtiokokouksessa
sddntdmaadriisesti kasiteltavat asiat sekd kokouskutsussa mainittu KL-
Kuntahankinnat Oy:n asettaminen osakeyhtiélain 20 luvun mukaiseen
selvitystilaan seka selvitysmiehen nimittaminen.

Koska Suomen Kuntaliitto ry on KL-Kuntahankinnat Oy:n ainoa osakkeen-
omistaja, on tarkoituksenmukaista paattaa yhtiokokouksen asioista osa-
keyhtidlain 5 luvun 1 §&:n 2 momentin mukaisesti ainoan osakkeenomista-
jan kirjallisella paatéksellda yhtiokokousta pitamatta.

Hallitus paattaa yksimielisesti, kdyttiden osakeyhtidlain 5 luvun 1 &:n 2
momentin mukaisesti ainoan osakkeenomistajan paatdsvaltaa, varsinaista
yhtidkokousta pitamatta varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvista asioista
seuraavasti:

1 Tilinpaatoksen 2023 vahvistaminen

Paatetddn vahvistaa liitteend oleva yhtién tilinpaatos tilikaudelta 1.1. —
31.12.2023.

2 Vahvistetun 2023 taseen mukaisten voittovarojen kayttaminen
Paatetdan hallituksen esityksen mukaisesti, etti tilikauden tulos 68
009,50 euroa siirretdaan edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille osinkoa
tilikaudelta 2023 jaetaan 1 000 000 euroa. Yhtion jakokelpoiset voittova-
rat 31.12.2023 ovat 1.433.802,51 euroa

Osinko tulee maksaa 13.6.2024 mennessa.

3 Vastuuvapauden myodntaminen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023

Tilintarkastuskertomuksessaan yhtion tilintarkastajat puoltavat vastuuva-
pauden mydntamistd yhtion hallitukselle.

Paatetddn myodntda vastuuvapauden yhtion hallitukselle ja toimitusjohta-
jalle tilikaudelta 2023.

4 Tilintarkastajien palkkioista paattaminen

Paatettiin maksaa tilintarkastajille palkkiota laskun mukaisesti noudat-
taen tilintarkastuksesta annettujen tarjousten korvausmaaria.

5 Tilintarkastajan valitseminen
Paatettiin, etta tilintarkastajana jatkaa KPMG Oy Ab KHT-yhteisd. KPMG

Oy Ab on ilmoittanut, ettd vastuunalaisena tilintarkastajana toimii KHT
Kirsi Aromaki.
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6 Yhtion asettaminen selvitystilaan yhtion purkamiseksi

KL-Kuntahankinnat Oy:n hallitus on kokouksessaan 9.4.2024 p&aattanyt
esittdd KL-Kuntahankinnat Oy:n ainoalle osakkeenomistajalle Suomen
Kuntaliitto ry:lle, ettd varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetidan KL-Kun-
tahankinnat Oy:n asettamisesta osakeyhtitlain 20 luvun mukaiseen va-
paaehtoiseen selvitystilaan, jonka paatteeksi yhtid purkautuu.

KL-Kuntahankinnat Oy:n omistaja, Suomen Kuntaliitto ry:n seka valtio
(VM) sopivat 2.9.2019 osakejarjestelystd, jossa Kuntaliitto osti valtion yh-
teishankintayhti® Hansel Oy:n osakkeista 35 %. Osakassopimuksen mu-
kaisesti paatettiin, ettd Kuntahankinnat Oy:n toiminta ajetaan alas ja etta
Kuntahankintojen asiakkailla on mahdollisuus siirtya kdayttamaan Hansel
Oy:n palveluita halutessaan.

KL-Kuntahankinnat Oy ei ole sopimuksen mukaisesti 2.9.2019 jilkeen
tehnyt puitesopimuskilpailutuksia asiakkailleen. Vuoden 2023 lopussa
Kuntahankintojen voimassa olleet puitesopimukset pdattyivat ja niiden
puitteissa tehdyt asiakaskohtaiset sopimukset siirrettiin asiakkaiden hal-
linnoitaviksi. Maaliskuussa 2024 yhtion operatiivinen toiminta on todettu
paattyneeksi.

Kuntahankintojen taloudellinen tilanne on hyva ja riskinsietokyky tasapai-
nossa. Yhtién kulut ovat end3 normaaleja yhtién hallintoon liittyvida kuluja
kuten esimerkiksi IT, Hr, taloushallinto, tilat, vakuutukset ja pankki. Qi-
keusasteissa ei ole mydskaan vireilla prosesseja, joista voisi aiheutua ta-
loudellisia riskeja ja vastuita Kuntahankinnoille.

Osakeyhtiélain 20 luvun 3 § mukaan yhtikokous paattas yhtidén asetta-
misesta selvitystilaan.

Paatetddn asettaa KL-Kuntahankinnat Oy vapaaehtoiseen selvitystilaan
yhtion purkamiseksi.

7 Selvitysmiehen valinta

Osakeyhtidlain 20 luvun 9 § edellyttaa, ettd kun tehdaan paitos selvitys-
tilasta, on samalla valittava yksi tai useampi selvitysmies hallituksen seka
mahdollisen toimitusjohtajan ja hallintoneuvoston tilalle.

Paatetddn valita KL-Kuntahankinnat Oy:n toimitusjohtaja Raili Hilakari
osakeyhtiolain 20 luvun 9 §:n mukaiseksi selvitysmieheksi. Hilakari on an-
tanut etukdteen suostumuksensa tehtavaan.

Ylla olevasta padtoksestd laaditaan kirjattu, paivatty ja numeroitu paatds,
joka allekirjoitetaan. Paatoksen allekirjoittaa Kuntaliiton hallituksen pu-
heenjohtaja Lauri Lyly ja toimitusjohtaja Minna Karhunen. /MK

Paatos Elina Liippola poistui ennen tdman asian kasittelyd klo 11.46.
Hallitus hyvaksyi ehdotuksen yksimielisesti. Lisdksi hallitus paatti, etta
KL-Kuntahankinnat yritysnimena siilytetddan Kuntaliiton hallussa.

38

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous
Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetdan etakokouksena tors-

taina 25.4.2024 klo 10.00-13.00. Kokouksen osallistutaan Microsoft
Teams-ohjelmalla.
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Ehdotus

Paatds

39
Muut asiat

40

Merkitdan tiedoksi. /MK
Elina Liippola palasi kokoukseen ennen tdman kohdan késittelya klo 11.47.
Ehdotuksen virheellisestd paivimaarasti ja paikasta johtuen todettiin,

ettd Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetdan Kuntatalossa Hel-
singissi torstaina 23.5.2024 klo 9.00-9.45. Merkittiin tiedoksi.

Todettiin, ettd muita asioita ei ollut.

Kuntaliitto Holding Oy:n ainoan osakkeenomistajan kirjallinen paatés 1/2024

Ehdotus

Liite 1, 40 § Kuntaliitto Holding Oy yhtiokokouskutsu 2024

Liite 2, 40 § Kuntaliitto Holding Oy:n tilinpaatdés 2023

Liite 3, 40 § Kuntaliitto Holding Oy tilintarkastuskertomus 2023

Liite 4, 40 § Kuntaliitto Holding Oy tilintarkastuskertomuksen allekirjoi-
tusliite

Kuntaliitto Holding Oy:n hallitus on kutsunut koolle varsinaisen yhticko-
kouksen 28.5.2024. Yhtiokokouksessa kasitellddn varsinaisessa yhtidko-
kouksessa sadantémaariisesti kasiteltavat asiat sekd kokouskutsussa mai-
nittu yhtidjarjestyksen muuttaminen.

Koska Suomen Kuntaliitto ry on Kuntaliitto Holding Oy:n ainoa osakkeen-
omistaja, on tarkoituksenmukaista paattdd yhtiokokouksen asioista osa-
keyhtidlain 5 luvun 1 §:n 2 momentin mukaisesti ainoan osakkeenomista-
jan kirjallisella paatoksella yhti6kokousta pitamatta.

Hallitus paattaa yksimielisesti, kdyttiden osakeyhti6lain 5 luvun 1 &:n 2
momentin mukaisesti ainoan osakkeenomistajan paatdsvaltaa, varsinaista
yhtidkokousta pitamatta varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvista asioista
seuraavasti:

1 Tilinpaatoksen 2023 vahvistaminen

Paatetddn vahvistaa liitteenid oleva emoyhtidn tilinpaatdés ja konsernin ti-
linpaatos tilikaudelta 1.1. - 31.12.2023.

2 Vahvistetun 2023 taseen mukaisten voittovarojen kiayttaminen

Vahvistetun tilinpdatéksen mukaan emoyhtion jakokelpoiset varat ovat
tilinpdatdshetkelld 26 981 784,41 euroa. Emoyhtion tilikauden tappio oli
13 118 073,76 euroa.

Hallitus esittda yhtidkokoukselle, etti tilikauden 2023 tappio 13.118.073,76
euroa kirjataan edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille ja osinkoa tili-
kaudelta 2023 jaetaan 1 450 000 euroa.

Paatetdadn hyvaksya hallituksen esityksen siitd, etti tilikauden 2023 tap-
pio 13.118.073,76 euroa kirjataan edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille
ja osinkoa tilikaudelta 2023 jaetaan 1 450 000 euroa.

Osinko tulee maksaa 17.5.2024 mennessa.
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3 Vastuuvapauden myéntaminen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023

Tilintarkastuskertomuksessaan yhtion tilintarkastajat puoltavat vastuuva-
pauden mydntamista yhtion hallitukselle.

Paitetddn myontda vastuuvapauden yhtion hallitukselle tilikaudelta 2023.
4 Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Paitetddn pitdd hallituksen jasenten palkkiot entisellddn seuraavasti:
- kokouspalkkio on 450 euroa/ kokous.

Paatetdan, ettd sdhkopostikokouksista ei makseta kokouspalkkiota.
5 Tilintarkastajien palkkioista paattaminen

Paitetddn maksaa tilintarkastajille palkkiota laskun mukaisesti noudat-
taen tilintarkastuksesta annettujen tarjousten korvausmaaria.

6 Hallituksen jasenten lukumairasta paattiminen ja jasenten seka halli-
tuksen puheenjohtajan valitseminen

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu 1-9 varsinaista jasenta. Jos
jasenia on vahemman kuin kolme, on valittava yksi varajasen. Paatettiin,
ettd toimikaudeksi, joka padttyy v. 2025 pidettdvan varsinaisen yhtidko-
kouksen paattymiseen, hallitukseen valitaan seuraavat seitseman (7) ja-
sentd, joista Lauri Lyly toimii hallituksen puheenjohtajana,

Lauri Lyly

Johan Johansson
Toimi Kankaanniemi
Martti Korhonen
Meri Lumela
Markku Rossi
Henrik Vuornos.

Kaikki nyt valitut hallituksen jasenet ovat antaneet etukateen suostu-
muksensa kyseiseen tehtavaan.

7 Tilintarkastajan valitseminen

Paatetddn, ettd tilintarkastajana jatkaa KPMG Oy Ab KHT-yhteisd. KPMG
Oy Ab on ilmoittanut, ettd vastuunalaisena tilintarkastajana toimii KHT
Kirsi Aromaki.

8 Yhtiojarjestyksen muuttaminen

Paatetdan hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa Kuntaliitto Holding
Oy:n yhtidjarjestyksen 6 §:33 ja 8 §:43 seka lisdtd uuden 9 &:n seuraa-
vasti:

68

Tilintarkastaja

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja. Jos tilintarkasta-
jaksi valitaan hyvaksytty tilintarkastusyhteisd, varatilintarkastajaa ei tar-
vitse valita.

Tilintarkastajan toimikausi on tilikausi. Tilintarkastajan tehtadva paattyy
tilintarkastajan valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen
paattyessa.
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8§

Yhtiokokouskutsu

Kutsu yhtidkokoukseen on toimitettava aikaisintaan kahta kuukautta ja
viimeistaan yhta viikkoa ennen kokousta kirjallisena osakkeenomistajille
naiden osakasluetteloon merkityilld postiosoitteilla tai sahképostiosoit-
teilla.

9§

Etédkokous

Yhtion kokouksiin voidaan osallistua sdhkoisen yhteyden avulla soveltuvin
teknisin vilinein, mikali kokouskutsussa on niin ilmoitettu.

Ylla olevasta paatoksestd laaditaan kirjattu, paivatty ja numeroitu paatos,
joka allekirjoitetaan. Padtdksen allekirjoittaa Suomen Kuntaliitto ry:n va-
ratoimitusjohtajat Timo Reina ja Hanna Tainio.

Paatos Eevakaisa Lehtosalo-Ldnnberg valittiin puheenjohtajaksi.

Lauri Lyly poistui ennen tdman asian kasittelya klo 11.49.

Johan Johansson oli poistunut kokouksesta ennen tdman asian kasittelya
klo 11.40.

Toimi Kankaanniemi poistui ennen tdman asian kasittelya klo 11.51.

Martti Korhonen poistui ennen taman asian kasittelya klo 11.49.

Meri Lumela oli poistunut kokouksesta ennen tdman asian kasittelya klo
11.04.

Markku Rossi poistui ennen tdman asian kasittelya klo 11.49.

Henrik Vuornos poistui ennen tdman asian kasittelya klo 11.49.

Paatettiin ehdotuksen mukaisesti.
41
Kokouksen paittiaminen

Puheenjohtaja Eevakaisa Lehtosalo-Lonnberg paatti kokouksen klo 11.52.

Allekirjoitukset Puheenjohtaja Sihteeri

Lauri Lyly Kirsi Pohjola

Kasitellyt asiat 21§ - 39 §

Allekirjoitukset Puheenjohtaja Sihteeri

Eevakaisa Lehtosalo-L&nnberg Kirsi Pohjola

Kasitellyt asiat 40 § - 41§
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Kokouksen sihteerin laatima lasnaololista hallituksen 25.4.2024 kokouksen etidosallistujista

Hallitus
Puheenjohtaja Lyly Lauri SDP, poistui klo 11.49
| varapuheenjohtaja Vuornos Henrik Kok., poistui klo 10.43, palasi 10.45,
poistui klo 11.49
Il varapuheenjohtaja Rossi Markku Kesk., poistui klo 11.49
Ahola Lotta Kok.
Kummola Kalervo Kok., saapui klo 10.02
Talvitie Mari-Leena Kok., saapui klo 10.21
Nahkuri Miia SDP
Risanen Joona SDP, saapui klo 10.04,
poistui klo 11.25
Lehtosalo-Lénnberg Eevakaisa Kesk.
Kankaanniemi Toimi PS, poistui klo 11.51
Pentikdinen Pia PS
Lumela Meri Vihr., poistui klo 11.04
Sauri Pekka Vihr.
Korhonen Martti Vas., poistui klo 11.49
Johansson Johan RKP, poistui klo 11.41
Varajasenet puolueittain sijaantulojirjestyksessa
Virsunen Jussi Kok.
Vierunen Maarit Kok.
Alatalo Juuso SDP
Valtanen Pirkko SDP
Jalonen Vesa Kesk.
Haggman Johanna Kesk.
Ylhdinen Taito PS, saapui klo 10.30
Mustakallio Jaakko Vihr.
Lintula Tiia Vihr.
Jarvinen Anni Vas., poistui klo 11.11
Brannkarr Malin RKP
Valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat
Puheenjohtaja Sazonov Daniel Kok.
Il varapuheenjohtaja Vehkapera Mirja Kesk.
Muut lasniolijat
Karhunen Minna toimitusjohtaja
Reina Timo varatoimitusjohtaja
Stenman ULf johtaja, ruotsinkieliset asiat
Kaukopuro-Klemetti Hanna viestintapaallikkd
Lindfors Hannele henkildstd- ja hallintojohtaja
Liippola Elina talousjohtaja, poistui klo 11.46,
saapui klo 11.47
Pauni Markus strategia- ja kehitysjohtaja
Pohjola Kirsi kokouksen sihteeri
Punakallio Minna padekonomisti
Riipinen Miira johtaja, yhdyskunta ja ymparistd

Valanta José yhteysjohtaja
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Kuntaliiton talouskatsaus, tammikuu-maaliskuu 2024

TUOTOT
Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensa 4 176 161 euroa
alittaen budjetin 4 190 473 euroa 14 312 eurolla.

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat

Asiantuntijapalvelutuotot ovat 31 388 euroa alittaen budjetin

32 250 euroa 862 eurolla. Kunnia- ja ansiomerkkien myynti on 124 154
euroa budjetin ollessa 56 250 euroa eli budjettiylitys on 67 904 euroa.
Merkkimyynti sisaltdd merkkivaraston myynnin 89 980 euroa Kultakes-

kukselle. Muita tuloja kertyi 34 148 euroa ylittden budjetin 13 300 eu-
roa 20 848 eurolla.

Palvelutuotot, tuotemyynti ja muut tulot ovat yhteensa 189 690 euroa.
Niiden budjetti on 101 800 euroa eli budjetti ylittyy 87 890 eurolla.

Ulkoinen rahoitus

Ulkoiset rahoitustuotot (projektit ja hankkeet) ovat 892 703 euroa
budjetin ollessa 928 680 euroa, joten budjetti alittuu 35 977 eurolla.

Edellda mainittuihin toteutuneisiin ja budjetoituihin ulkoisiin rahoitus-
tuottoihin sisaltyy saatuna avustuksena Kuntasaation tuki 456 743 eu-
roa, josta yleisavustuksen osuus on 175 000 euroa.

Jasenmaksut (kunta- ja yhteistyojasenet seka palvelusopimusasiakkaat)

Jasenmaksut ovat 3 093 768 euroa. Budjetti 3 159 993 euroa alittuu 66
225 eurolla (yhteistydjasenmaksut).

KUSTANNUKSET

Henkilostokulut

Henkilostokulut (ml. palkat, palkkiot, eldkkeet ja henkilésivukulut) ovat

3 103 650 euroa budjetin ollessa 3 061 083 euroa, jolloin budjetti ylit-
tyy 42 566 eurolla.

Muut henkildsto- ja koulutuskulut sekd matkakulut

Yhteissummaltaan 102 743 euron muut henkildsté- ja koulutuskulut,
alittavat budjetoidun 182 334 euroa yhteensi 79 591 eurolla.

Matkakustannuksia toteutuu 51100 euroa, mika alittaa budjetoidun 94
558 euroa 43 458 eurolla.
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Vuokrat

Vuokrat ovat 384 744 euroa budjetin ollessa 405 698, joka alittuu

20 954 eurolla. Pddosan vuokrista muodostaa Kuntasaatiolle makset-
tavien toimistotilojen vuokra 281 743 euroa, jonka saatuihin avustuksiin
kirjattu Kuntasaatién tuki kattaa.

ICT-kustannukset

ICT-kuluja toteutui 448 479 euroa alittaen budjetoidun 491 324 euroa
42 845 eurolla. Konsernin sisdisten tukipalvelujen tuottamien tai lapi-
laskuttamien ict-kulujen osuus toteutuneista on 74 283 euroa alittaen
budjetoidun 86 750 euroa 12 467 eurolla.

Ulkopuoliset palvelut

Ulkopuoliset palvelut ovat 524 009 euroa budjetin ollessa 1112 679

euroa, jolloin budjettialitus on 588 670 euroa.

- Asiantuntija- ja ulkopuolisia palveluita toteutuu 294 992. Niita
budjetoitiin 909 954 euroa, joten budjetti alittuu 614 961 eurolla.

- Konsernin hallintopalvelukuluja toteutuu 140 500 euroa. Budjetti
123 253 euroa ylittyy 17 247 eurolla.

Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut

- Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskuluja on yhteensa 42 951
euroa alittaen budjetoidun 72 213 euroa 29 262 eurolla.

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut ovat 163 362 euroa. Budjetti 131 380 ylittyy 31 983

eurolla. Muihin toimintakuluihin sisiltyy ansiomerkkivaraston alaskir-

jaus 51 211 euroa sen myynnin yhteydessa Kultakeskukselle.

- Kokous- ja neuvottelukuluja toteutuu 27 262 euroa. Budjetti 45 113
euroa alittuu 17 850 eurolla.

- Vakuutus- ja jasenmaksuja toteutuu 42 916 euroa. Budjetti 34 385
euroa ylittyy 8 531 eurolla.

Muut kulut yhteensi
Muut kulut yhteensi ovat 1 717 387 euroa. Budjetti on 2 490 183 euroa,
joka alittuu 772 796 eurolla.
KUSTANNUKSET YHTEENSA

Kaikki kustannukset ovat yhteensd 4 821 930 euroa, jolloin budjetti
5 553 208 euroa alittuu 731 278 eurolla.

TUOTTO-/KULUJAAMA ELI OPERATIIVISEN TOIMINNAN TULOS

Tuotto-/kulujaddma ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on
-645 769 euroa budjetin ollessa -1 362 735 euroa. Eroa budjettiin on
+716 966 euroa.
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SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +532 313 euroa budjetin ollessa
+585 000 euroa. Eroa budjettiin on -52 687 euroa.

Sijoitussalkun kirjanpitoon merkitty nettokurssivoitto on +378 335 eu-
roa ja arvonalennukset +150 832 euroa, yhteensi +529 167 budjetin ol-
lessa +585 000 euroa. Eroa budjettiin on -55 833 euroa.

Kuntaliiton sijoitusomaisuus on hoidettavana kolmella varainhoitajalla
(Aktia, Evli ja Nordea Asset Management), jotka hoitavat sijoitusomai-
suutta Suomen Kuntaliitto ry:n hallituksen hyvaksyman sijoituspolitii-
kan mukaisesti, joka loytyy Teamsista. Varainhoidon kuukausiraportti

kuvaa sijoitusomaisuuden arvonkehityksen markkina-arvoihin perus-

tuen.

Sijoitussalkun markkina-arvo 31.3.2024 on 85,9 milj. euroa, joka on +2,1
milj. euroa (+2,5%) verrattuna 29.2.2024 tilanteeseen ja +4,0 milj. eu-
roa (+4,8%) verrattuna salkun markkina-arvoon 31.12.2023 (81,2 mil].
euroa)

Sijoitustoiminnan tuotot esitetdan kirjanpidossa varovaisuuden periaa-

tetta noudattaen, jolloin sijoituksen hankintamenoa alempi arvo kirja-

taan aina, mutta kurssivoitto vain myynnin yhteydessa.
YLIJAAMA/ALIJAAMA

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on -113 457 euroa, kun se budje-

tissa on -777 735 euroa. Ero budjettiin on +664 278 euroa.
YHTEENVETO

Maaliskuun 2024 kumulatiiviset tuotot ovat 14 312 euroa budjetoitua
pienemmat.

Kumulatiiviset kustannukset ovat 731 278 euroa budjetoitua pienem-
mat.

Kumulatiivinen toiminnallinen tulos on 716 966 euroa budjetoitua suu-
rempi.

Kumulatiiviset sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ovat 52 687 euroa
budjetoitua pienemmat.

Jakson tammikuu-maaliskuu kumulatiivinen tulos on -113 457 euroa.
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Toteuma Budijetti Toteuma Budijetti Toteuma

01-03/2024 01-03/2024 ERO  01-03/2023 ERO 7 2024 2023
TULOSLASKELMA
TUOTOT
Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat 189.690 101.800 87.890 311861 -122.171 407.200 1.766.155
Ulkoinen rahoitus 892.703 928.680 -35.977 687.744  204.960 3.714.721 3.572.485
Jasenmaksut 3.093.768  3.159.993 -66.225  3.105.992 -12.224 12.639.970 12.425.741
Tuotot yhteensa 4176.161  4.190473 -14312  4.105.597 70564 16.761.891 17.764.382
KUSTANNUKSET
Palkat ja palkkiot -2.628.056 -2.531.978 -96.077 -2.783.570 155,515 -10.336.173  -9.879.831
Elake- ja muut henkildsivukulut -475.594 -529.105 53,511 -470.686 -4908 -2.081.962 -1.711.979
Henkildstokulut yhteensa -3.103.650 -3.061.083 -42566 -3.254.256 150.606 -12.418.135 -11.591.810
Poistot -893 -1.941 1.048 -2.118 1.224 -7.765 -8.472
Muut henkilostokulut ja koulutus -102.743 -182.334  79.591 -116.562 13.819 -689.335 -428.585
Vuokrat -384.744 -405.698 20.954 -414980  30.236  -1.622.791  -1.530.487
lct-kulut -448.479 -491.324  42.845 -345.406 -103.073  -1.965.296  -1.768.445
Matkat -51.100 94558  43.458 -50.125 -975 -445.040 -341.013
Ulkopuoliset palvelut -524.009 -1.112.679 588.670 -934.770 410.761  -4.382.914  -3.431.293
Markkinointi, suhdetoiminta ja edustus -42.951 -72.213  29.262 -41.718 -1.233 -341.750 -140.504
Muut toimintakulut -163.362 -131.380 -31.983 -199.618 36.256 -557.118 -875.003
Muut kulut yhteensa -1.717.387 -2.490.183 772.796 -2.103.180 385.792 -10.004.244  -8.515.329
KUSTANNUKSET YHTEENSA -4.821.930 -5.553.208 731.278 -5.359.553 537.623 -22.430.144 -20.115.611
TOIMINNALLINEN TULOS -645.769 -1.362.735 716.966 -1.253.957 608.187 -5.668.253  -2.351.229
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 532.313 585.000 -52.687  1.014.588 -482.276 5.590.000  -7.004.894
Verot -259.011
YLIJAAMA/ALIJAAMA -113.457 -777.735 664.278 -239.368 125.911 -78.253  -9.615.134

Toiminnalliset tuotot TOT 01-03/2024

Toiminnalliset kulut TOT 01-03/2024

1% 1%
29 1/
8% \
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Suomen Kuntaliitto -konsernin tilinpaatos ja toimintakertomus 2023

Suomen Kuntaliitto ry:n (Y-tunnus 0926151-4) konsernitilinpaatokseen sisaltyy Kuntaliiton oman lisdksi KL-Kuntahankinnat Oy:n seka Kuntaliiton
omistaman Kuntaliitto Holding -konsernin tilinpaatdkset. Kuntaliitto omistaa Hansel Oy:std 35% ja Inservio Oy:std 33,3%, nditd yhtidita ei ole
yhdistely konsernitilinpaatokseen osakkusyhtioaseman vuoksi. Kuntaliiton toimintaa on selvitetty vuosikertomuksessa erikseen ja toiminnasta
on lisdksi annettu erillinen raportti valtuuskunnalle.

Suomen Kuntaliitto ry:n (emoyhdistys) tilinpaatos

Kuntaliiton tilinpaatoksen tulos on -9 615 134,38 euroa alijadamainen.

2023 2022

Tulos (1000 euroa) (1000 euroa)
Tilikauden ali-/ylijadma (konserni) -635 -1.382
Suomen Kuntaliitto ry:n tilikauden ali-/ylijaama, (emoyhdistys) -9.615 833
Tytéaryhtididen jakamat osingot

KL- Kuntahankinnat Oy 3.500 4.000

Kuntaliitto Holding Oy 1.000 0

FCG 1.050 0
Yhteensa 5.550 4.000
Liikevaihto
Varsinainen toiminta (konserni) 8.157 9.080
Suomen Kuntaliitto ry (emoyhdistys) 5.339 5.192
Varainhankinta (emoyhdistys) 12.426 18.675
Taseet
Taseen loppusumma (konserni) 137.162 156.791
Suomen Kuntaliitto ry (emoyhdistys) 108.524 133.419
Henkil6kunta (keskimaarin)
Henkilokunta (konserni) 708 781
Henkilokunta (Kuntaliitto) 133 196
Henkilokunta (tytaryhtiot) 575 585

Liiton sijoitus- ja rahoitustoiminta on -7004 894,20 euroa alijagagmainen. Kuntaliiton varainhankinta perustuu sdantéjen mukaiseen ja
valtuuskunnan hyvaksymaan jasenmaksuun, jonka suuruus on 11 999 999,93 euroa. Kuntayhtymat maksoivat lisaksi jasenmaksurahoitteista
palvelua vastaavista palveluista erillistd palvelumaksua, ionka suuruus on 425 741,51 euroa.

Muutokset konsernirakenteessa

Kuntaliitto Holding Oy:n omistaman FCG:n tytaryhtion FCG Smart Transportation Oy:n liiketoiminta myytiin tammikuussa 020202 Palvelut
Oy:lle: Lokakuussa FCG Smart Transportation Oy sulautui emoyhtioon. Syksyllda 2022 hankittu MDI Public Oy sulautui emoyhtiéén toukokuussa.
Marraskuussa FCG myi kansainvalisen kehityskonsultoinnin liiketoiminnan Cowater Internationalille.

Kuntaliiton ja KT:n marraskuussa 2022 perustama Inservio Oy teki suunnatun osakeannin Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy:lle, joka nain tuli yhtion
kolmanneksi osakkaaksi. Kunkin Hyvil Oy:n osakkaan omistus- ja ddniosuus on kolmannes yhtion osakkeista ja aanista. Hyvil Oy puolestaan
jarjesti hyvinvointialueille, HUS:lle ja Helsingin kaupungille suunnatun osakeannin, jonka tultua merkityksi kokonaan Kuntaliiton omistusosuus
Hyvil Oy:ssa liudentui 4,17 prosenttiin.

FCG yhtioitti ohjelmistokehitykseen keskittyneen liiketoiminnan omaan yhtioon FCG Digital Oy:ksi 1.1.2024, jonka jalkeen FCG myi tammikuussa
2024 FCG Digital Oy:n koko osakekannan Grade Holding Oy:lle. Kaupan odotetaan toteutuvan kevaan 2024 aikana normaalien
taytantdonpanoehtojen tayttyessa.

Kuntaliiton kokonaan omistama KL-Kuntahankinnat Oy ei ole tehnyt vuoden 2019 jalkeen uusia hankintasopimuksia. Vuonna 2023 KL-
Kuntahankinnat Oy jatkoi Hansel Oy:n ja KL-Kuntahankinnat Oy:n omistus- ja yritysjarjestelyyn ja puitesopimusten paattamiseen liittyvaa
sopimuskannan alasajosuunnitelmaa sovitusti. Tavoitteena on yhtién lopettaminen omaehtoisen selvitystilaan hakeutumisen kautta vuoden
2024 aikana.
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Toiminnan ja talouden riskit

Sote- ja pelastustoiminnan siirtyminen kunnilta hyvinvointialueille vuoden 2023 alussa aiheutti kuntien talouteen merkittavan muutoksen. Taman
vuoksi Kuntaliiton valtuuskunta paatti kevatkokouksessaan 2022, etta kuntien jasenmaksu vuodelle 2023 alenee 30%, 5 miljoonaa euroa.
Vuoden 2023 talousarviossa Kuntaliiton toiminnallisen tuloksen arvioitiin olevan noin 1,8 miljoonaa euroa alijagamainen sijoitus- ja
rahoitustuottojen jalkeen.

Alijddman arvioitiin aiheutuvan muutosneuvottelujen paatdksien mukaisista sopeutustoimenpiteista vuoden 2023 aikana seka sijoitussalkun
neutraalista kehityksesta. Tilinpaatds on kuitenkin positiivinen 4,5 miljoonaa euroa johtuen toiminnallisen tuloksen budjettialituksesta, Tuusulan
maa-alueiden myynnistd Gustavelund Oy:lle ja loppuvuoden hyvin positiivisesta kehityksestda pddomamarkkinoilla. Maksuvalmius pysyi
erinomaisena koko tilikauden.

Kuntaliitossa irtisanottiin henkildstoa vuoden 2022 kadytyjen muutosneuvottelujen paatoksien seurauksena. Henkilokunnan maara vaheni
yksildllisten irtisanomisaikojen mukaisesti toukokuun 2023 alkupuolelle saakka. Osa henkildstdsta siirtyi joko Hyvil Oy:n tai Inservio Oy:n
palvelukseen. Kuntaliitto Palvelut Oy:ssa henkildstdn vahennykset hoidettiin eldakoitymistenja Hyvil Oy:n palvelukseen siirtymisten kautta,
madraaikaista tyosuhdetta ei uusittu.

Vuosi 2023 oli kehnon sijoitusvuoden 2022 jdlkeen useimmille omaisuusluokille suotuisa. Osakemarkkinoita tukivat odotettua parempi
talouskasvu, energian hinnanlaskun my6ta inflaation maltillistuminen, Kiinan talouskasvun elpyminen ja keskuspankkien koronnostosyklin
paattyminen. Lokakuun inflaatiolukujen kdynnistama voimakas omaisuusarvojen nousu jatkui vuoden loppuun asti. Korkosijoitukset alkoivat
tuottaa vuonna 2023, mika luo korkosijoitusten tuotoille myos jatkossa korkeampia odotuksia kuin viimeisten 10 vuoden aikana.
Tekodlyinnostusta ndhtiin padomamarkkinoillakin ja uusien tekodlysovellusten julkaisu heratti huomion lisdksi keskustelua, ja niilld oli vaikutusta
my®os sijoitusmarkkinoihin.

Sota Ukrainassa jatkui ja uusi geopoliittisten riskien nousu Lahi-ldassa lisdsi monimutkaistavia tekijéita maailmanpoliittisessa tilanteessa.
Kuntaliiton salkunhoitajat kilpailutettiin vuoden 2022 aikana ja uudet salkunhoitajat Nordea Asset Management ja Aktia seka salkunhoitoa
jatkanut Evli aloittivat uusien salkkujen kanssa vuoden alussa. Paivitetty sijoituspolitiikka mahdollistaa Kuntaliitolle vaihtoehtoiset sijoitukset,
joiden salkunhoitajaksi kilpailutuksessa valikoitui Evli.

Kuntaliiton sijoitussalkun markkina-arvo kasvoi 9,6% vuonna 2023 ollen vuoden lopussa 81,9 miljoonaa euroa.

Taseen ulkopuoliset vastuut

Vuonna 2020 tehdyn jarjestelyn perusteella Kuntaliitolla on KL-Kustannus OY:lle siirretyistda Kommuntorget-medioista KL-Kustannus Oy:n kanssa
tappiontakuusopimus.

Vuonna 2021 tehtiin Suomen Kuntaliitto ry ja FCG:n valille vastaava jarjestely, jossa Kuntaliitto sitoutui korvaamaan FCG:lle siirretyn
ruotsinkielisen koulutustoiminnan jarjestamisesta aiheutuvat mahdolliset tappiot.

Kummankin idriestelvn aiheuttamien kustannusvaikutusten arvioidaan sonimuksen alkuvuosina vlittdvan 120.000 euroa vuodessa.

SUOMEN KUNTALIITTO

Vuoden 2024 toiminta ja talous

Vuoden 2024 talousarviossa on Kuntaliiton toiminnallisen tuloksen arvioitu olevan noin 5,7 miljoonaa euroa alijaagmainen ennen sijoitus- ja
rahoitustuottoja, joiden arvioidaan olevan noin 5,6 miljoonaa euroa ja nain ollen tuloksen olevan noin 0,1 miljoonaa euroa alijaamainen.
Pienentyneistd jasenmaksutuloista huolimatta Kuntaliiton maksuvalmius pystytdan sailyttamaan vakaana.

Henkilokunta
Suomen Kuntaliitto ry:n palveluksessa oli tilivuoden 2023 lopussa 133 henkil6a.
Palkkojen ja valittomien henkilostosivukulujen yhteisméaara oli 11 591 809,82 euroa. Henkilostokertomus on erillisena julkaisuna.

Ympadristonsuojelu

Kuntaliitto vaikuttaa ymparistopdaamaarien toteutumiseen edunvalvonnan kautta. Tassa pyritaan tunnistamaan ja ottamaan huomioon kuntien
kannalta olennaiset ymparistokysymykset ja ne pyritaan sisallyttamaan Kuntaliiton neuvontapalveluihin.

Omassa toiminnassaan Kuntaliitto on sitoutunut kestavaan kehitykseen ja on laatinut toimintansa ohjenuoraksi Kuntaliiton kestavan kehityksen
yhteiskuntasitoumuksen.

Tytaryhtioosakkeiden arvonalennustestaus ja -kirjaus

Kuntaliitto-konsernissa Kuntaliitto Holding Oy:n tytaryhtididen osakkeiden arvonalennustestaus on tehty perustuen joulukuun lopun 2023
tilanteeseen. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty kdyttdarvoon perustuvina laskelmina, joiden
laatiminen on edellyttanyt arvioiden kdyttamista. Kuntaliitto Holding Oy:n taseessa tytaryhtion osakkeiden arvo 1.1.2023 oli noin 38,7 miljoonaa
euroa.

Tytaryhtidosakkeiden arvon testaus perustuu kassavirtaennusteeseen, joka on tehty johdon hyvaksyman budjetin ja neljan seuraavan vuoden
liiketoimintasuunnitelman perusteella. Arvot on testattu kerrytettavissa olevaa rahamaaraa koskevilla testauslaskelmilla.

Kassavirtaennusteissa FCG-konsernin lilkevaihdon arvioidaan ensimmaisten kahden tarkastelukauden aikana pienenevan keskimaarin 19% ja
tarkastelukauden seuraavina vuosina kasvavan noin 4% vuosittain ja liikkevoiton olevan noin 4%. Jaanndsarvon kasvuennuste on 2%. Vuoden
2023 laskelmassa on kaytetty 9,55% diskonttokorkoa. Laskelmassa totaali kerrytettdva rahamaara on 20,9 miljoonaa euroa, josta osakkeiden
arvonalennustestauksessa tulevien kassavirtojen jadanndsarvon osuus on 60% kayttéarvolaskelmien rahavirroista.

Tasta seuraa tarve FCG:n osakkeiden arvon alaskirjaukseen Kuntaliitto Holding Oy:n taseessa. Alaskirjattava maara on 14,0 miljoonaa euroa.
Saman suuruinen alaskirjaus tehdaan myods Suomen Kuntaliitto ry:n taseessa kohdistuen Kuntaliitto Holding Oy:n osakkeiden arvoon, joka ennen
alaskirjausta oli 35,3 miljoonaa euroa.



Eldkevastuut
Kuntaliiton ja sen tytaryhtididen palveluksessa olevien henkildiden eldketurva on jdrjestetty Kevan kautta, lukuun ottamatta FCG Finnish Consulting Group Oy:t3,
jonka eldkevakuutukset on hoidettu tydeldkevakuutusyhtididen kautta.

Kevan valtuusto vahvistaa vuosittain eldkemenoperusteisen eldkemaksun kokonaismaaran. Kokonaismaara jaetaan jasenyhteisdjen maksettavaksi sen
perusteella, miten paljon nyt maksussa olevista eldkkeistd on karttunut kunkin jasenyhteison palveluksessa ennen vuotta 2005 tehdysta tyosta.
Elakemenoperusteisen eldkemaksun kokonaism&ara vuonna 2019 on yhteensa 737 miljoonaa euroa (vuonna 2019 yhteensa 703 miljoonaa euroa). (Ldhde:
Keva.fi)

Eldkemenoperusteinen maksu poistui vuoden 2022 lopussa ja tilalle tuli tasausmaksu, joka ei koske muita kuin kuntia ja hyvinvointialueita. Tahan
perustuen Suomen Kuntaliitto ry:n taseessa ollut vastuu 5 181 959,46 on tilikaudella 2023 alaskirjattu kokonaisuudessaan kertyneista voittovaroista.

Tilikauden alijaama

Hallitus ehdottaa, ettd Suomen Kuntaliitto ry:n 2023 tilikauden alijaama -9 615 134,38 euroa lisatdan muuhun omaan padomaan.

Helsingissa 25. pdivana huhtikuuta 2024
Lyly Lauri  puheenjohtaja

Vuornos Henrik | varapuheenjohtaja
Rossi Markku Il varapuheenjohtaja
Ahola Lotta

Johansson Johan
Kankaanniemi Toimi
Korhonen Martti

Kummola Kalervo
Lehtosalo-Lénnberg Eevakaisa
Lumela Meri

Nahkuri Miia

Pentikdinen Pia

Rasanen Joona

Sauri Pekka

Talvitie Mari-Leena

Minna Karhunen toimitusjohtaja
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TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta
Tuotot
Kulut
Henkilostokulut -11.591.809,82
Poistot -8.471,52
Muut kulut -8.774.340,34

2023

5.338.640,06

-20.374.621,68

2022

5.192.005,42

-15.956.868,78
-19.183,98

-10.119.625,24 -26.095.678,00

Kulujagama
Varainhankinta
Tuotot
Kulujagama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot 7.877.904,26
Kulut -14.882.798,46

Tuotto-/Kulujaama

Tilikauden yli-/alijaama

-15.035.981,62

12.425.741,44

-2.610.240,18

-7.004.894,20

-9.615.134,38

-9.615.134,38

-20.903.672,58

18.674.786,68

-2.228.885,90

9.901.971,72

-6.839.693,65 3.062.278,07

833.392,17

833.392,17




SUOMEN KUNTALIITTO

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Pysyvét vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/Tavarat

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset, lyhytaikainen
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

31.12.2023

0,00

0,00
11.265,37
358.703,80

369.969,17

21.268.366,67
0,00
3.566.000,00
1.097.694,08
535.718,58

31.12.2022

0,00

115.237,17
35.655,69
358.703,80

26.467.779,33

26.837.748,50

51.211,28

281.278,17
6.511.519,87
12.405,43
388.933,88

509.596,66

35.363.366,67
3.583.386,90
3.566.000,00
1.077.694,08
535.718,58

7.194.137,35

74.216.594,72

223.852,13

44.126.166,23

44.635.762,89

51.922,96

413.293,87
146.894,11

13.275,68
688.061,79

81.685.795,48

108.523.543,98

1.261.525,45

87.245.923,79

223.741,52

88.783.113,72

133.418.876,61




SUOMEN KUNTALIITTO

Vastattavaa

Peruspadaoma

Edell. tilikaus. ylijaama

Tilikauden yli- / alijaama
Oma padoma

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

Vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padaoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

31.12.2023

16.818.792,65
95.923.391,93
-9.615.134,38

103.127.050,20

884.100,00

922.170,17
497.167,36
371.474,42
280.990,23
2.440.591,60

31.12.2022

16.818.792,65
90.561.737,71
833.392,17

4.512.393,78

4.512.393,78

108.523.543,98

108.213.922,53

5.510.389,73

724.336,22
770.883,53
1.760.016,13
392.053,20
16.047.275,27

19.694.564,35

19.694.564,35

133.418.876,61




SUOMEN KUNTALITTO
RAHOITUSLASKELMA
(1000 euroa)

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan kulujaama
Edelliseen sisaltyvat poistot
Kayttépadaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys
Lyhytaikaisten korottomien velkojen vahennys
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varainhankinnan rahavirta
Jasenmaksut
Muu varainhankinta
Varainhankinnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan ja varainhankinnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit kdyttdomaisuuteen
Investoinnit sijoituksiin
Sijoitusten myynnit
Sijoitusten tuotot

Kiinteistot

Muut
Investointien rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

2023 2022
-15.036 -20.904
8 19
-2.349 1.238
-15.539 6.549
-32.915 -13.097
12.426 18.675
12.426 18.675
-20.490 5.578
24 2.129

0 -20
14.029 -11.602
6.444 995
20.498 -8.498
8 -2.919

224 3.143
224 224



SUOMEN KUNTALIITTO

KONSERNI (1000 euroa)

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta
Tuotot
Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut

Kulujaama
Varainhankinta
Tuotot
Kulujaama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot
Kulut

Tilikauden ali-/ylijaama

-12.772

-8.781

74.870
-74.437

2023 2022
8.157 9.080
-17.501
-235
-21.650 -10.136 -27.873
-13.493 -18.792
12.426 18.675
-1.067 -117
80.582
432 -81.847 -1.265
-635 -1.382




SUOMEN KUNTALIITTO
KONSERNI (1000 euroa)

TASE 31.12.2022

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Konserniliikearvo

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

Liitetiedot

10

11

2023 2022
2.359 2.455
2.169 1.047
2.094 6.622 3.178

92 207
300 480
385 776 388

3158 2.457
1377 1.487
536 5.071 875
12.469
66
8.386 13.413
0 0
376 151
9.278 12.992
5 18.045 3
83.047 87.909
23.534 29.681
124.692 144.217
137.162 156.791

6679

1076

4819

12574

70

26558



SUOMEN KUNTALIITTO

KONSERNI (1000 euroa)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Edell. tilikaus. ylijadma
Tilikauden ali-/ylijaama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Muut pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot

Ostovelat

Lainat rahoituslaitoksilta
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Vieras pddoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

12

13

14

10

2023 2022
16.819 16.819
96.664 93.720
-635 112.848 -1.382 109.156
0 0
897 5.636
0 0
0 0
129 129 139 139
7.492 7.830
4.297 4.494
0 0
3.154 3.885
8.344 23.288 25.598 41.807
23.417 41.946
137.162 156.739




SUOMEN KUNTALITTO
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
(1000 euroa)

11

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan kulujaama
Edelliseen sisaltyvat poistot
Kayttépadaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys
Lyhytaikaisten korottomien velkojen vahennys
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varainhankinnan rahavirta
Jasenmaksut
Muu varainhankinta
Varainhankinnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan ja varainhankinnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit kdyttdomaisuuteen
Investoinnit sijoituksiin
Sijoitusten myynnit
Sijoitusten tuotot

Kiinteistot

Muut
Investointien rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

2023 2022
-13.257 -18.844
97 235
8.855 1.441
-18.520 11.659
-22.825 -5.509
12.426 18.675
12.426 18.675
-10.399 13.165
-718 1.264
1.193 -1.492
7.033 -4.239
-3.255 -2.049
4.254 -6.516
-6.146 6.649
29.681 23.031
23.534 29.681
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SUOMEN KUNTALIITTO KONSERNI

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31/12/2023

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden arvostus

Rakennukset 20-30 vuotta
Rakennuksissa olevat koneet 20-30 vuotta
Tutkimusalus 15 vuotta
Laboratoriokalusto 7 vuotta
Toimistokalusteet 7 vuotta
Ajoneuvot 4-7 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Ohjelmistot 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Konsernin liikearvo 5-10 vuotta *
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta

* Konserni liikearvon vaikutusaika on katsottu olevan 10 vuotta 5 vuoden sijaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on aktivoitu varovaisuuden periaatetta noudattaen valittomaan hankintamenoonsa tai sitd alempaan todennakdiseen myyntihintaan.

Pitkan valmistusajan vaativien hankkeiden tuloutus
FCG-konserni: Projektit, joilla on kiinted budjetti, kirjataan tuotoksi tehdyn tyén mukaan varovaisesti siihen asti kun budjettia on kdytettavissa. Budjetin
ylittdavat tyot ja kulut kirjataan projektin kuluksi. N&ita vastaavia tuottoja ei jaksoteta. Muut hankkeet tuloutetaan juoksevasti laskutuksen mukaan.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvostus
Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan markkinahintaan.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Suomen Kuntaliiton konsernitilinpadtokseen sisaltyy Kuntaliiton liséksi liton kokonaan omistaman tytaryhtion KL-Kuntahankinnat Oy:n tilinpaatos seka
Kuntaliiton 100 % omistaman Kuntaliitto Holding -konsernin tilinpdatos ja lisdksi 35% osuus syksylld 2019 hankitun Hansel Oy:n ja 33,3% osuus vuonna
2022 perustetun Inservio Oy:n tuloksesta.

Konsernirakenne

Kuntaliitto yhdessa Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT:n kanssa perusti marraskuussa 2022 sisdisen palveluyhtion Inservio Oy:n hoitamaan
osakkaidensa tukipalveluita. Yhtio aloitti toimintansa 1.1.2023 ja sen palvelukseen siirtyi Kunta-Efeko Oy:sta, FCG:Itd seka Kuntaliitosta 19 tyontekijaa.
Hyvil Oy merkitsi sille suunnatussa osakeannissa tammikuussa 2023, Inservio Oy:n osakkeita niin, ettd merkinnan jalkeen kukin kolmesta
osakkeenomistajasta omistaa yhtiosta kolmanneksen. Osakkuusyhtiona Inservio Oy:ta ei ole yhdistelty konsernilukuihin.

Kuntaliiton soteyksikko lakkautettiin 31.12.2022 ja henkilokunnasta 18 siirtyi Kuntaliiton perustamaan uuden yhtion Hyvinvointialueyhtioé Hyvil Oy:n
palvelukseen, kuten myos Kuntaliitto Palvelut Oy:n henkilokunnasta 2 henkil6a pelastuslaitostoiminnosta, joka myos lakkautettiin.

Kuntaliitto Holding Oy:n omistaman FCG:n tytadryhtioksi hankittiin MDI Public Oy:n lokakuussa 2022 ja puolestaan tammikuussa 2023 FCG Finnish
Consulting Group Oy, FCG Smart Transportation Oy ja 020202 Palvelut Oy allekirjoittivat

kauppasopimuksen, jolla 020202 Palvelut Oy ostaa FCG Smart Transportation Oy:n liiketoiminnan.
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Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet
Konsernin sisdinen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Konsernin sisdiset saamiset ja velat seka sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Osakkuusyhtiot on yhdistetty pddomaosuusmenetelmalla. Omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtion tilikauden tuloksesta on esitetty rahoitus-
ja sijoituserissa.

Tuloslaskelmassa tytaryhtiot on yhdistetty siihen toimintoon, johon ne luonteensa vuoksi kuuluvat. KL-Kuntahankinnat Oy, KL-Kustannus Oy, Kuntaliitto
Holding Oy ja Kuntaliitto Palvelut Oy liiton varsinaiseen toimintaan, FCG Finnish Consulting Group -konserni ja sen tytaryhtiot seka Kunta-Efeko Oy
sijoitustoimintaan.

Toimintokohtaisiin eriin tuotoiksi ja kuluiksi yhdistetaan tytaryhtididen tuotot tuottoihin ja kulut ao. kuluihin. Toiminnanaloille on kohdistettu toiminnan
erilliskulut. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotoiksi ja kuluiksi yhdistetdan tytaryhtididen rahoitustuotot ja -kulut seka sijoitustoimintaa palvelevien
tytaryhtitiden tulos.

Tuloverot
Verot on esitetty sijoitustoiminnan kuluina.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Kertyneistd poistoeroista on laskettu laskennallinen verovelka.

Valuuttamaaraiset erdt

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahaksi tilinpaatospaivan kurssiin. Noteeraamattomien valuuttojen osalta on
kaytetty liikkepankkien ohjeellisia kursseja. Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu tilikauden keskikurssiin ja taseet on muutettu
euromaaraisiksi tilinpaatospaivan kurssiin ja kurssiero sisaltyy tilikauden voittoon.

Konsernin sisdisen omistuksen eliminoinnista syntyvda muuntoero on esitetty edellisten vuosien voittovaroista.

Eldkevastuut
Kuntaliiton ja sen tytaryhtididen palveluksessa olevien henkildiden eldketurva on jarjestetty Kevan kautta, lukuun ottamatta FCG Finnish Consulting
Group Oy:td, jonka eldkevakuutukset on hoidettu tydeldkevakuutusyhtididen kautta.

Eldkemenoperusteinen maksu poistui vuoden 2022 lopussa ja tilalle tuli tasausmaksu, joka ei koske muita kuin kuntia ja hyvinvointialueita. Tahan
perustuen Suomen Kuntaliitto ry:n taseessa ollut vastuu 5 181 959,46 on tilikaudella 2023 alaskirjattu kokonaisuudessaan kertyneista voittovaroista.
My®os KL-Kustannuksen taseessa ollut vastuu 112 632,84 on alaskirjattu kokonaisuudessaan vuonna 2023 kertyneistd voittovaroista.

Suomen Kuntaliitto ry:n JUEL:n ulkopuolella tekemista eldkesitoumuksista aiheutuvan eldkevastuun maard per 31.12.2023 on arviolta 884 100 euroa.
Edellisestad vuonna 2019 tehdysta tarkistuksesta (638 400 euroa) oli kuukausittaisten Kevan laskujen vahentamisen jalkeen jaljella vuoden 2023 lopussa
230 402,59 euroa, joten varauksen muutoksena kirjattiin suoraan kertyisiin voittovaroihin 653 697,46 euroa.

Tytaryhtioosakkeiden arvonalennustestaus ja -kirjaus

Kuntaliitto-konsernissa Kuntaliitto Holding Oy:n tytaryhtididen osakkeiden arvonalennustestaus on tehty perustuen joulukuun lopun 2023 tilanteeseen.
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa olevat rahamaarat on madaritetty kdyttéarvoon perustuvina laskelmina, joiden laatiminen on
edellyttanyt arvioiden kayttamista. Kuntaliitto Holding Oy:n taseessa tytdryhtion osakkeiden arvo 1.1.2023 oli noin 38,7 miljoonaa euroa.

Tytdryhtidosakkeiden arvon testaus perustuu kassavirtaennusteeseen, joka on tehty johdon hyvaksyman budjetin ja neljén seuraavan vuoden
liilketoimintasuunnitelman perusteella. Arvot on testattu kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa koskevilla testauslaskelmilla.

Kassavirtaennusteissa FCG-konsernin liikevaihdon arvioidaan ensimmaisten kahden tarkastelukauden aikana pienenevan keskimaarin 19% ja
tarkastelukauden seuraavina vuosina kasvavan noin 4% vuosittain ja liikevoiton olevan noin 4%. Jadanndsarvon kasvuennuste on 2%. Vuoden 2023
laskelmassa on kdytetty 9,55% diskonttokorkoa. Laskelmassa totaali kerrytettdva rahamaara on 20,9 miljoonaa euroa, josta osakkeiden
arvonalennustestauksessa tulevien kassavirtojen jadnndsarvon osuus on 60% kadyttdarvolaskelmien rahavirroista.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja tilikauden paattymisen jalkeen

Hyvinvointialueiden toiminnan aloittaminen 1.1.2023 merkitsi sote- ja pelastustoimintojen siirtymista kunnilta hyvinvointialueille. Tasta syysta
Kuntaliiton valtuuskunta paatti kevatkokouksessaan 2022, ettd kuntien jasenmaksu Kuntaliitolle 1.1.2023 alenee 30% kuntien tulojen pienentymisen
vuoksi. Nain merkittavasti vahenevan paatulon takia Kuntaliitossa ja Kuntaliitto Palvelut Oy:ssa kdynnistettiin syyskuussa 2022 muutosneuvottelut,
joiden lopputuloksena ndistd vahennettiin 51 henkilotyévuoden tyévoimapanos. Vdahennykset jakautuivat niin, etta irtisanomiseen paadyttiin 23
henkilon osalta, 12 Kuntaliiton ja KL Palvelut Oy:n tyontekijan tydsuhde paattyi vuoden 2023 aikana joko elakkeelle jddmisen tai muun syyn, esim.
irtisanoutumisen takia. Kuntaliiton soteyksikko lakkautettiin 31.12.2022 ja henkilokunnasta 18 siirtyi Kuntaliiton perustamaan uuden yhtion
Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy:n palvelukseen, kuten myds Kuntaliitto Palvelut Oy:n henkilokunnasta 2 henkil6a pelastuslaitostoiminnosta, joka myos
lakkautettiin. Hyvil Oy suuntasi vuoden 2023 alkupuolella Helsingin kaupungille, HUS:lle ja hyvinvointialueille osakeannin, joka merkittiin
tdysimaaraisesti. Tama pienensi Kuntaliiton omistusosuuden Hyvil Oy:ssd 4,17 prosenttiin.

Kuntaliitto yhdessa Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT:n kanssa perusti marraskuussa 2022 sisdisen palveluyhtion Inservio Oy:n hoitamaan
osakkaidensa tukipalveluita. Yhtio aloitti toimintansa 1.1.2023 ja sen palvelukseen siirtyi Kunta-Efeko Oy:sta, FCG:Itad seka Kuntaliitosta 19 tyontekijaa.
Hyvil Oy merkitsi sille suunnatussa osakeannissa tammikuussa 2023, Inservio Oy:n osakkeita niin, ettd merkinnan jalkeen kukin kolmesta

FCG yhtio6itti ohjelmistokehitykseen keskittyneen liiketoiminnan omaan yhtiéon FCG Digital Oy:ksi 1.1.2024, jonka jalkeen FCG myi tammikuussa 2024
FCG Digital Oy:n koko osakekannan Grade Holding Oy:lle. Kaupan odotetaan toteutuvan kevaan 2024 aikana normaalien taytantddnpanoehtojen
tayttyessa.
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Tuloslaskelman liitetiedot (1000 €)

1 Liitetiedot henkil6stosta

1.1 Henkil6ston lukumaara keskimaarin

1.2 Henkiléstokulujen erittely
Henkilostokulut

Henkilostokulut sisaltyvat tuloslaskelmaan
seuraavasti:
Varsinainen toiminta
Sijoitustoiminta

1.3 Johdon palkat ja palkkiot
Johdon palkat, hallituksen-, tyovaliokunnan
ja valtuuskunnan palkkiot

2 Poistot

Poistojen kokonaismaara
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset
Arvonalennukset

Poistot sisaltyvat tuloslaskelman eriin seuraavasti:
Varsinainen toiminta
Sijoitustoiminta

3. Kokonaistuotot ja -kulut

Varsinaisen toiminnan tuotot
Varainhankinta

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
Tuotot yhteensa

Varsinaisen toiminnan kulut
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut
Kulut yhteensa

Tilikauden tulos

14
Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
henkil6a henkil6a henkil6a henkil6a
708 781 133 196
Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
-48.177 -15.957 -11.592 -15.957
-48.177 -53.746 -11.592 -15.957
0 0 0 0
-48.177 -53.746 -11.592 -15.957
Konserni Emoyhdistys
1.577 1.747 876 1.015
Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
-2.412 -1.894 0 0
-183 -296 -8 -19
0 -161 0 0
-2.596 -2.351 -8 -19
Konserni Emoyhdistys
-97 -235 -8 -19
-2.499 -2.116 0 0
-2.596 -2.351 -8 -19
Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
79.394 82.891 5.339 5.192
12.426 18.675 12.426 18.675
3.633 6.771 7.878 9.902
95.452 108.337 25.642 33.769
-92.389 -102.300 -20.375 -26.096
-3.698 -7.419 -14.883 -6.840
-96.087 -109.720 -35.257 -32.935
-635 -1.382 -9.615 833
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3.1 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot
Vero-,lakineuvonta
Muut palkkiot

4. Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Osinkotuotot
Korkotuotot
Myyntivoitot
Muut rahoitustuotot
Arvonpalautukset rahoitusarvopapereista
Tuotot yhteensa

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Myyntitappiot, arvopaperit

Arvonalennukset rahoitusarvopapereista
Kulut yhteensa

Liiketoiminnan tulos
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta
Yhteensa

5 Tilinpaatossiirrot
Tuloverot
Laskennallisen verovelan muutos
Laskennallisen verosaamisen muutos

15
Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
-58 -81 -16 -21
-12 -10 -7 0
-116 -79 -34 -59
-187 -170 -56 -80
Konserni Konserni Emoyhdistys Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
768 457 5.268 4.457
391 31 186 60
1.129 6.283 1.100 5.385
0 0 0 0
1.344 1.324
3.633 6.771 7.878 9.902
-38 -64 -4 -3
-77 -119 -54 -37
-672 -6.316 -444 -5.869
-2.911 -921 -14.380 -931
-3.698 -7.419 -14.883 -6.840
-65 -648
0 0
-65 -648
Konserni
2023 2022
-450 -436
0 -3
10 -7

-440 -446
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot (1000 €)

PYSYVAT VASTAAVAT
6 Aineettomat hyédykkeet Konserni Emoyhdistys
Aineettomat oikeudet 2023 2022 2023 2022
Hankintameno 1.1 2.800 2.765 0 0
Lisaykset 0 35 0 0
Vahennykset 32 0 0 0
Hankintameno 31.12. 2.767 2.800 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 2.662 2.512 0 0
Vahennysten kertyneet poistot 1.758 1.721 0 0
Tilikauden poisto 110 159 0 0
Kertyneet poistot 31.12. 2.726 2.662 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 41 138 0 0
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 1.039 1.039
Oikaisu sulautuminen 0 0
Vahennykset 0 0
Hankintameno 31.12. 1.039 1.039
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 979 894
Oikaisu sulautuminen 0 0
Luovutusten kertyneet poistot 0 0
Tilikauden poisto 52 85
Kertyneet arvonalentumiset 0 0
Kertyneet poistot 31.12. 1.031 979
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 60

Konserniliikearvo

Hankintameno 1.1. 24.653 22.446
Lisaykset 355 2.207
Vahennys -265

Hankintameno 31.12. 24.743 24.653
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 21.475 20.760
Tilikauden poisto 1.174 715
Kertyneet poistot 31.12. 22.649 21.475
Kirjanpitoarvo 31.12. 2.094 3.178

Kehittdmismenot

Hankintameno 1.1. 3.717 2.242
Lisdys 831 1.475
Lisdys, uudet tytaryhtiot 0 0
Hankintameno 31.12. 4.549 3.717
Kertyneet poistot 1.459 883
Oikaisu sulautuminen 0 0
Tilikauden poistot 779 576
Kertyneet poistot 31.12. 2.239 1.459
Menojaannos 31.12. 2.310 2.258

Muut pitkdvaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 4.672 4119
Muuntoero 0 3
Lisaykset 173 560
Siirto ennakkomaksuista 49 0
Vahennykset -554 -9
Hankintameno 31.12. 4.341 4.672
Kertyneet poistot 1.1 3.730 3.268
Oikaisu sulautuminen 0 106
Vahennysten kertyneet poistot 551 9
Tilikauden poisto 306 365
Kertyneet poistot 31.12. 3.485 3.730

Menojaannos 31.12. 856 995
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Konserni Emoyhdistys
7 Aineelliset hyodykkeet 2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueet, liittymismaksut
Hankintameno 1.1. 207 207 115 115
Luovutukset -115 0 -115 0
Hankintameno 31.12. 92 207 0 115
Menojaannos 31.12. 92 207 0 115
Koneet ja kalusto 1120,11
Hankintameno 1.1. 8.762 9.458 97 97
Muut oikaisut 0 -311 0 0
Lisaykset a4 108 0 0
Vahennys tytaryhtié myynti -2 0 0 0
Vahennykset -183 -493 -34 0
Hankintameno 31.12. 8.620 8.762 62 97
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 8.282 8.488 61 52
Oikaisu sulautuminen 0 -263 0 0
Vahennysten kertyneet poistot 145 -234 18 0
Tilikauden poisto 183 299 8 8
Kertyneet poistot 31.12. 8.320 8.282 51 61
Menojddnnos 31.12. 300 480 11 36
Muut aineelliset hyédykkeet 2023 2022
Hankintameno 1.1. 388 385 359 359
Lisays 0 4 0 0
Vahennys -4 0 0 0
Hankintameno 31.12. 385 388 359 359
Menojaannds 31.12. 385 388
SUOMEN KUNTALIITTO
Konserni Emoyhdistys
8 Sijoitukset 2023 2022 2023 2022
Hankintameno 1.1. 4.819 4.607 44.127 44.097
Lisaykset 701 349 20 30
Vahennykset -449 -137 -17.678 0
Hankintameno 31.12. 5.071 4.819 26.468 44.127
8.1 Kuntaliiton tytaryhtiosakkeet emoyhtion emoyhtion
Kpl Kpl om.osuus % om.osuus %
KL-Kuntahankinnat Oy, Helsinki 2.500 2.500,00 100 100
Kuntaliitto Holding Oy, Helsinki 35.340.867 35.340.867,00 100 100
8.2 Omistukset konserniyrityksissa
Kuntaliitto Holding Oy tytdryhtiot:
Kuntaliitto Palvelut Oy, Helsinki 25 25 100 100
Kunta-Efeko Oy, Helsinki 1.000 1000 100 100
KL-Kustannus Oy, Helsinki 100 100 100 100
FCG Finnish Consulting Group Oy, Helsinki 19.679.000 19.679.000 100 100
FCG Finnish Consulting Group Oy tytaryhtiot:
POVVIK EAD, Bulgaria 100 100
FCG Digital Oy 100

Omistukset osakkuusyrityksissa
Ou Projektkeskus 27,3 27,3



8.1 Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Kiinteist6 Oy Soédra Bergbacka
Hansel Oy
Inservio Oy

SUOMEN KUNTALIITTO

VAIHTUVAT VASTAAVAT

9 Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Hankintameno 1.1.
Lisdys
Vahennys
Hankintameno 31.12.

10 Lyhytaikaiset saamiset

10.1 Myyntisaamiset

10.2 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset

10.3 Siirtosaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset

Henkilostoon liittyvat saamiset
Projektiennakot
Muut

Lyhytaikaisten siirtosaamisten olennaiset erat

Projektirahoitus

Vuokrat

Palkkionpalautukset
Laskennallinen verosaaminen
Henkilostoon liittyvat saamiset
Siirtyva laskutus

Siirtosaamiset

Ostoreskontran jaksotussaamiset
Osatuloutussaaminen FCG

11 Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit
Kirjanpitoarvo 31.12.
Markkina-arvo

Konsernin Viimeksi laaditu 18
omistus- tilinpaat mukainen
osuus % oma paaoma voitto/tappio
21,7 % 1.431.938 2.159
35,0% 8.494.079 701.482
33,3% -28.092 -636
Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
70 51 52 31
0 20 0 20
-3 -2 -1 0
66 70 51 52
Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
8.386 13.413 281 413
48 147
6.464 147
19 23 66 28
0 0 192 404
357 128 143 270
376 151 401 702
208 1.995 192 404
0 0 0 0
0 0 28 1
5 3 0 0
4 6 66 15
48 2.078 0 0
564 868
663 639
7.791 7.406 115 270
9.282 12.994 401 689
Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
83.047 73.415 74.109 72.752
90.710 75.315 81.880 74.643
7.663 1.900 7.770 1.891

Rahoitusarvopaperit sisaltavat paaasiassa julkisen kaupankaynnin kohteena olevia rahastosijoituksia. Rahoitusarvopaperit arvostetaan alkuperaiseen

hankintamenoon tai sitd alempaan markkina-arvoon.

Rahat ja pankki saamiset

Konsernilla on kdytéssaan konsernipankkitili, jonka omistaja on konsernin emoyhtié. Tilinpaatoshetkella tytaryhtitiden tilien varat/velat raportoidaan
emoyhtion rahavaroissa. Vastaavasti tytaryhtioissa tilin varat/velat esitetdan lyhytaikaisissa saamisissa/veloissa emoyhtiolle.



SUOMEN KUNTALIITTO
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot (1000 €)
12 Oman padoman ja rahastojen muutokset

Konsernin oma padoma

Oman padgoman muutokset
Peruspaaoma 1.1.

Peruspddoma 31.12.

Muuntoero 1.1

Muutos

Muuntoero 31.12

Voitto edellisilt tilikausilta 1.1.
Oikaisut, Kuntaliitto eldkevastuiden muutokset
Oikaisut, muut

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto (tappio)

Oma padoma yhteensa

13 Pakolliset varaukset
Elédkevaraus

Elakevaraukset ovat tydnantajan maksamia

19

lisdeldkkeitd varten sekd varautuminen eldkemenoperusteiseen maksuun

14 VIERAS PAAOMA
Vieraaseen padomaan kuuluvat olennaiset erat

Lyhytaikainen vieras padoma
Projektitoimintaan liittyvat ennakot

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelkojen olennaiset erat
Palkat ja lomapalkkavelka sos. menoineen
Projektitoimintaan liittyvat velat
Verot
Korot
Muut siirtovelat

Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
16.819 16.819 16.819 16.819
16.819 16.819 16.819 16.819
219 -17 0 0
-219 237 0 0
0 219 0 0
92.119 93.501 91.395 90.562
4.528 0 4.528 0
17
96.664 93.501 95.923 90.562
-635 -1.382 -9.615 833
112.848 109.156 103.127 108.214
Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
897 5.636 884 5.510
Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
7.492 317 922 724
209 771
162 1417
371 2.188
2023 2022 2023 2022
7.016 8.616 2.080 2.856
433 2.695 0 724
282 0 259 0
0 0 0 0
613 15.010 102 13.192
8.344 26.322 2.441 16.772
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Konserni Emoyhdistys
15. Vakuudet ja vastuusitoumukset 2023 2022 2023 2022
Samaan konserniin kuuluvien yhtiéiden puolesta annettu vakuus
Yrityskiinnitykset * 10.001.007 15.001.007 0 0
*) annettu rahoituslimiitin ja pankkitakausten vakuudeksi
Leasingvastuut Konserni Emoyhdistys
Leasingsopimusten maksamatta olevat maarat
2023 2022 2023 2022
Eradntyy seuraavana vuonna 589 526 101 32
Myohemmin maksettavat 557 609 166 9
Yhteensa 1.145 1.135 267 41
Toimitilojen vuokravastuut
Eraantyy seuraavana vuonna 2.295 2.296
Myohemmin maksettavat 8.745 9.138
Yhteensa 11.039 11.435
Pitkdaikaiset lainat, jotka erddntyvit 5 vuoden jilkeen
Velat saman konsernin yhteisélle 0 2.389
Muut velat 0 0

Taseen ulkopuoliset vastuut

Vuonna 2015 Gustavelund Oy:sta solmitun osakekauppasopimuksen perusteella Suomen Kuntaliitto ry:lld ja Kuntaliitto Palvelut Oy:lla on ollut
yhteenlaskettuna enintdan 70%:n ja enintdan 500.000 euron suuruinen vastuu sopimuksessa rajatuista hotellirakennukseen kohdistuvista
peruskorjauskustannuksista.

Suomen Kuntaliitto ry:n vastuu alun perin on ollut 52,94% (265.000 euroa), mutta Kuntaliiton mielesta vastuu ei ollut vuonna 2023 en&a voimassa,
koska sopimukseen perustuvat vaatimukset kustannusten korvaamisesta olisi tullut esittda 6 kuukauden kuluessa. Tasta sopimuskohdasta vallitsi
erimielinen ndkemys ostajatahon kanssa. Oikeusprosessin ja sen aiheuttamien kulujen valttamiseksi asiassa paddyttiin Kuntaliiton kannalta
yhdistyksen ndkemyksen vastaiseen loppuratkaisuun; yhdistys maksoi Gustavelund Oy:lle 179.057,90 euroa. Tdman suorituksen jalkeen
peruskorjauskustannusten korvausvastuu on loppuun hoidettu ja myos ostajalta saatiin kirjallinen vakuutus, ettd peruskorjausvastuut on kokonaan

Vuonna 2020 tehdyn jarjestelyn perusteella Kuntaliitolla on KL-Kustannus Oy:lle siirretyistd Kommuntorget-medioista KL-Kustannus Oy:n kanssa
tappiontakuusopimus.

Vuonna 2021 tehtiin Suomen Kuntaliitto ry ja FCG:n vilille vastaava jarjestely, jossa Kuntaliitto sitoutui korvaamaan FCG:lle siirretyn ruotsinkielisen
koulutustoiminnan jarjestamisestd aiheutuvat mahdolliset tappiot.

Kummankin jarjestelyn aiheuttamien kustannusvaikutusten arvioidaan sopimusten alkuvuosina ylittdvan 120.000 euroa vuodessa.

Vaihtoehtoisten sijoitusten sitoumukset tilinpaatdshetkelld ovat yhteensa 7 700 000 euroa. Kutsuttu osuus on 2 052 725,42 ja kutsumaton osuus
yhteensd 5 582 4258,35 euroa.

Lahipiiritapahtumia koskevat liitetiedot

Kuntaliitto-konsernin emoyhteisé on Suomen Kuntaliitto ry, jonka Iahipiiriin kuuluvat yhteisot ja saatiot, joissa Suomen Kuntaliitto ry suoraan tai
valillisesti kdyttda maardysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa, liiton ja yhtididen hallitusten jasenet ja varajasenet, liiton valtuuskunnan
puheenjohtajisto, liiton ja yhtididen toimitusjohtajat, varatoimitusjohtajat, liiton hallintojohtaja sekd heidan perheenjasenensa seka sellaiset yhtiot,
yhdistykset tai saatiot joissa em. ldhipiiriin kuuluva henkild kayttad maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa.

Kaikki Idhipiirin kanssa tehdyt liiketoimet ovat olleet markkinaehtoisia.

Kunta-Efeko Oy:lld on FCG Finnish Consulting Group Oy:n kanssa sopimus, jossa FCG sitoutuu ostamaan Kunta-Efeko Oy:n henkildston tydpanoksen ja
vastineeksi vastaa ndiden henkildiden palkka-, toimitila- ja tyovalinekustannuksista.

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot
Suomen Kuntaliitto ry:n konsernitilinpaatos sdilytetadn osoitteessa: Toinen linja 14, 00530 Helsinki.

16. Kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuva toiminta Kuntaliitossa
2023 2022
Myytdvat palvelut, tuotteet ja vuokrat 336.545 557.043
Henkilostokulut 0 -10.368
Muut kulut -722.751 -663.361
Kustannukset yhteensa -722.751 -673.729

TULOS -386.206 -116.686



SUOMEN KUNTALIITTO

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

SUOMEN KUNTALIITTO RY:N HALLITUS

Helsingissd 25.pdivdand huhtikuuta 2024

Lyly Lauri
hallituksen puheenjohtaja

Rossi Markku
Il hallituksen varapuheenjohtaja

Vuornos Henrik
I hallituksen varapuheenjohtaja

Johansson Johan

Ahola Lotta

Korhonen Martti

Kankaanniemi Toimi

Lehtosalo-Lonnberg Eevakaisa

Kummola Kalervo

Nahkuri Miia

Lumela Meri

Rdsanen Joona

Pentikdinen Pia

Talvitie Mari-Leena

TILINPAATOSMERKINTA

Sauri Pekka

Minna Karhunen
Toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Helsingissa, sahkoisen allekirjoituksen paivamaaralla

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Kirsi Aromaki
KHT

21



SUOMEN KUNTALIITTO
KAYTETYT TOSITELAJIT JA -NUMEROT 2023

Yhtion paakirjanpito on tehty Wintime-nimisessa kirjanpitojarjestelmassa

TOSITELAJI
OP tositteet 1902 sahkdinen
Danske tositteet 1911 sahkdinen
Nordea tositteet 1914 sahkdinen
Bryssel pankkitositteet 1960 sahkdinen
Bryssel kassatositteet 1962 sahkdinen
Myyntilaskut, Wintime 2030 sahkdinen
Myyntilask. viitesuoritukset 2040 sahkdinen
Myyntilask. muut suoritukset 2050 sahkdinen
Myyntilask. kuittaukset 2060 sahkdinen
Ostolaskujen suoritukset 3020 sahkoéinen
Approval laskut 3050 sahkdinen
Palkkatositteet 4010 sahkdinen
Matkalaskut 5010 sahkdinen
Kayttdomaisuus tos. 5020 sahkoéinen
Muistiot 6010 sahkdinen
Sisdiset 6020 sahkdinen

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA
PAIVAKIRJIA

PAAKIRIA

TILINPAATOS TILIKAUDELTA
MYYNTIRESKONTRA

OSTORESKONTRA

PALKKAKIRJANPITO

PALKKIOKKIRJANPITO

KAYTTOOMAISUUS

sahkdinen
sahkdinen
sdhkéinen/paperinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen

sahkdinen

22
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TOIMITUSJOHTAJAN ESIPUHE

HALLITUSOHJELMAAN NOUSIVAT
LUPAUKSET NORMIEN KEVENTAMISESTA,
TAVOITEOHJAUKSESTA JA
RAHOITUSJARJESTELMAN
UUDISTAMISESTA

Normien keventamisen onnistumisen
pohjana on luottamus kuntiin

Kuntien rahoitusjarjestelméan
uudistaminen kaynnistyi

SOTE-UUDISTUS TOI MUKANAAN
BLACK FRIDAYN SEKA USEITA UUSIA
RATKOTTAVIA ASIOITA 1

Kuntakentan Black Friday: Sote-
uudistuksen siirtolaskelmien tarkistus
jarkytti kuntakenttaa 12

Kuntia uhkaava kiinteistotsunami
teetti toita 13

Yhdyspintaty6 jatkui aktiivisena

TE-PALVELUT SIIRTYVAT KUNNILLE
— TYOKALUT ALUEIDEN ELINVOIMAN
EDISTAMISEEN KOOTAAN YHTEEN 16

PERUSOPETUKSEN KUNTALAHTOINEN
UUDISTAMINEN VASTAA
VAESTONMURROKSEN HAASTEISIIN 18

Verkostoperuskoulu-hanke lisda
kuntien yhteistyota perusopetuksen
jarjestamisessa 19

TUIMME KUNTIEN VIHREAA SIIRTYMAA
KANSALLISESTI JA EU-TASOLLA 20

KUNTALIITTO ON YKSI
INNOSTAVIMMISTA TYOPAIKOISTA
VUONNA 2023

Kuntaliiton organisaatio ja
toimintamalli 2023

KUNTALIITON TALOUS 2023

KUNTALIITTO LYHYESTI

Suomen vaikuttavimpia
edunvalvontajarjestoja.

Jasenina kaikki Suomen 309 kuntaa ja
kaupunkia. Toiminnassa mukana myds
maakuntien liitot, muut kuntayhtymat seka
kuntataustaiset osakeyhtiot.

140 oman alansa huippuasiantuntijaa:
laki, talous, elinvoima, hyvinvointi, ymparisto,
tietoyhteiskunta, koulutus, kulttuuri jne.

Ydintehtavina kuntien ja kaupunkien
toimintaedellytysten turvaaminen
ja kehittaminen edunvalvonta- ja
neuvontapalveluilla.

EDUNVALVONTAMME on ennakoivaa ja oikea-
aikaista, tietoon perustuvaa vaikuttamista.
Tunnistamme kuntien edunvalvontatarpeita,
arvioimme paatosten kuntavaikutuksia ja
edistdmme kuntien etua pdatoksenteossa
sekd kansallisella ettd kansainviliselld tasolla.
Teemme edunvalvontatavoitteitamme tukevaa
kehittamistyota.

NEUVOMME JA OPASTAMME kuntia seka
muita asiakkaitamme laajasti kaikkien toimi-
alojen kysymyksissa. Asiantuntijapalvelujem-
me vahvuuksia ovat julkisen hallinnon laaja
tuntemus seka syva osaaminen kuntakentan
erityiskysymyksissa.

KUNTA
Ll ITTO KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2023




TOIMITUSJOHTAJAN ESIPUHE

HALLITUSOHJELMAAN NOUSIVAT
LUPAUKSET NORMIEN KEVENTAMISESTA,
TAVOITEOHJAUKSESTA JA

BT, KUNTALIITON STRATEGIA

Normien keventamisen onnistumisen
pohjana on luottamus kuntiin

Kuntien rahoitusjarjestelméan

oibabat st Kuntaliiton strategia ”Vaikuttava kumppani
uudistaminen kaynnistyi

kunnille” linjaa Kuntaliiton toiminnan painopisteet
ja tavoitteet. Sen avulla suunnataan keskeisimmat Askeleen edelld: Olemme vaikuttavia kuntien edunvalvojia ja

kuntien edunvalvonnan, kehittamisen seki liiton kunnista kaytavan keskustelun suunnanniyttdjid. Ennakoimme
oman uudistamisen toimenpiteet yhteiskunnan muutoksia ja kehitimme vaikuttavia ratkaisuja, jotta

Arvot ja meille tarkeat toimintatavat

SOTE-UUDISTUS TOI MUKANAAN
BLACK FRIDAYN SEKA USEITA UUSIA
RATKOTTAVIA ASIOITA 1

Kuntakentan Black Friday: Sote-

uudistuksen siirtolaskelmien tarkistus
jarkytti kuntakenttaa 12

Kuntia uhkaava kiinteistotsunami
teetti toita 13

Yhdyspintaty6 jatkui aktiivisena

TE-PALVELUT SIIRTYVAT KUNNILLE
— TYOKALUT ALUEIDEN ELINVOIMAN
EDISTAMISEEN KOOTAAN YHTEEN 16

PERUSOPETUKSEN KUNTALAHTOINEN
UUDISTAMINEN VASTAA
VAESTONMURROKSEN HAASTEISIIN 18

Verkostoperuskoulu-hanke lisda
kuntien yhteisty6ta perusopetuksen
jarjestamisessa 19

TUIMME KUNTIEN VIHREAA SIIRTYMAA
KANSALLISESTI JA EU-TASOLLA 20

KUNTALIITTO ON YKSI
INNOSTAVIMMISTA TYOPAIKOISTA
VUONNA 2023

Kuntaliiton organisaatio ja
toimintamalli 2023

KUNTALIITON TALOUS 2023

Kuntaliiton missio
Kunnat luovat perustan asukkaiden hyvalle elamalle. Kuntaliit-
to tekee tyota, jotta kunnat onnistuvat tehtdvassaan.

Vaikuttava kumppani kunnille

Kuntaliitto haluaa olla vaikuttava kumppani kunnille luomalla
kestavai pohjaa kuntien tyolle ja hyvinvoinnille, toimimalla
yhteiskunnallisena suunnannayttdjana ja erilaisten kuntien
aanena. Tassd onnistumiseen tarvitaan uutta osaamista,
kuntien erilaisuuden huomioimista sekad ennakoivaa tydotetta.
Kuntaliitto haluaa my6s olla muutoskykyinen organisaatio,
jossa voidaan hyvin ja jonka talous on vakaalla pohjalla.

voimme vaikuttaa paattdjiin ja tukea kuntia. Solmimme vahvoja
kumppanuuksia. Tuomme esille vahvemmin osaamistamme ja
seuraamme onnistumistamme.

Yhteistyota yli rajojen: Luomme vaikuttavuutta tydskentelemailld
verkostojen kanssa ja tukemalla kuntien moniaanisyytta.
Hyddynnamme jasenkuntien sek3 erilaisten verkostojen ja
sidosryhmiemme osaamista. Vahvistamme rajoja ylittdvaa yhteistyota
kuntien toimialojen valilla, kuntien ja hyvinvointialueiden valilla seka
kuntien ja valtion valilld. Huolehdimme asiakasymmarryksestamme ja
varmistamme asiakkaamme tyytyvaisyyden.

Huomioimme monimuotoisen kuntakentin

strategisten tavoitteiden edistdmisessa.

Uudistava kulttuuri: Olemme uudistumis-
kykyinen organisaatio, jossa voidaan hyvin.
Yllapidamme ja kehitimme osaamistamme.

KUNTA
LIITTO

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2023




TOIMITUSJOHTAJAN ESIPUHE

HALLITUSOHJELMAAN NOUSIVAT
LUPAUKSET NORMIEN KEVENTAMISESTA,
TAVOITEOHJAUKSESTA JA
RAHOITUSJARJESTELMAN
UUDISTAMISESTA

Normien keventamisen onnistumisen
pohjana on luottamus kuntiin

Kuntien rahoitusjarjestelméan
uudistaminen kaynnistyi

SOTE-UUDISTUS TOI MUKANAAN
BLACK FRIDAYN SEKA USEITA UUSIA
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Vuoden 2023 alussa otettiin ensiaskeleet
kohti uutta elinvoima- ja hyvinvointikuntaa,
kun sote- ja pelastustoimen tehtavat siir-
tyivat kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle.
Mennyt vuosi olikin paitsi kunnan uuden
hyvinvointiroolin haltuun ottamisen seka
kuntien ja hyvinvointialueiden yhdyspintojen
vahvistamisen, my&s uuden elinvoimakunnan
rakentamisen aikaa. Vuonna 2025 kuntien
merkitys koko Suomen onnistumisen var-
mistajana laajenee jilleen, silld ne saavat
vastuulleen pitkdan toivomansa tyo6llisyyden
edistdmisen ja kotoutumisen palvelut.

Samaan aikaan kuntien viliset erot karjistyvat
edelleen, taloustilanne kiristyy ja vdeston-
murros edellyttdd kaikkia kuntia tekemaan
paatoksia palvelujen, kuntalaisten hyvin-
voinnin ja alueen elinvoiman turvaamiseksi

ja kehittdmiseksi myds tulevaisuudessa.
Kuntaliitto tekee tyotd sen eteen, ettd kunnat
onnistuvat tehtavissaan, vaikuttaa yhteis-
kunnallisesti seka tukee kuntia ja kaupunkeja
laaja-alaisesti.

Kevailla 2023 kaytiin eduskuntavaalit ja
niiden jidlkeen hallitusohjelmaneuvottelut,
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joissa madriteltiin myds kuntien kehittymisen
suuntaviivat seuraavan neljan vuoden ajalle.
Kuntaliiton tavoitteena oli, ettd muodostet-
tava hallitus luottaa kuntien kykyyn toimia
paikallisesti asukkaidensa hyvéaksi ja alueensa
parhaaksi. Juhannuksen kynnyksella julkais-
tuun hallitusohjelmaan kirjattiinkin useita
kuntien tarkeina pitdmia tavoitteita.

Kunnille tarkeimpia kirjauksia hallitusohjel-
massa ovat lupaukset toimintaa jaykistavien
normien keventdmisestd seki rahoitusjarjes-
telméan uudistamisesta.

Kesdkuun 2023 Huomenta kunnat -lahetyk-
sessi arvioimme uunituoreen hallitusohjel-
man kirjauksia kuntien kannalta optimisesti:
arvelimme, ettd hallitusohjelmaan kirjatun
kuntien merkityksen ja itsehallinnon tunnis-
tamisen liittyvan sanoitusten myd&ta kuntien
luottamus valtioon voi hyvinkin parantua seki
keskustelu erilaisista kunnista ja kaupungeis-
ta monipuolistua. Ndimme mahdolliseksi jopa
sen, ettd kunta-valtio-suhteen ja kunnallisen
itsehallinnon kannalta voi kdynnistya koko-
naan uusi aikakausi.

Marraskuisena perjantaina 2023 tdma opti-
mismi koki kovan kolauksen, kun valtio-
varainministeri¢ paivitti sote-uudistuksen
siirtolaskelmat ja ilmoitti, ettd valtionosuutta
pitda leikata lisda, jotta uudistuksen kus-

tannusneutraalisuus toteutuisi. Uutinen olisi
merkinnyt yli 400 miljoonan euron lisaleik-
kausta vuoden 2024 valtionosuuksiin. Tieto
otettiin kuntakentalld vastaan tyrmistyneend,
silld se vesitti pahasti valtuustojen juuri nuiji-
mia verotus- ja budjettipdatdksia.

Se, miten luottamus tasta kehittyy, on pitkalti
kiinni yhteistydsta suurten yhteisten haastei-
demme ratkaisussa sekd norminkevennyksen
etenemisessid. Kunnista esimerkiksi normin-
purku ei jaa kiinni.

Kaynnistimme oman norminkeruukampanjam-
me etunendssi 1. marraskuuta 2023. Tavoit-
teenamme oli aktivoida kunnat tunnistamaan
ja ehdottamaan kevennettévia normeja. Kun
norminkeruu helmikuun puolivilissi 2024
paattyi, lopputuloksena oli yli 500 ehdotusta
normien keventamisesta ja ldhes 60 ehdotusta
erilaisiksi kokeiluiksi.

Me Kuntaliitto ja kunnat uskomme, ettd jos
kunnille antaa joustoa palvelujen jarjestimisen
tapoihin, toiminnasta ja paatoksenteosta voi
tulla virtaviivaisempaa, vaikuttavampaa, jous-
tavampaa ja luovempaa. Kunnat toimivat aina
asukkaansa ja alueensa parhaaksi. Kuntaliiton
140 asiantuntijaa puolestaan toimivat jokaisen
Suomen kaupungin ja kunnan parhaaksi.

Minna Karhunen, Kuntaliiton toimitusjohtaja
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Kevailla 2023 kaytiin eduskuntavaalit ja
niiden jidlkeen hallitusohjelmaneuvottelut,
jossa madriteltiin myos kuntien kehittymisen
suuntaviivat seuraavan neljan vuoden ajalle.
Kuntaliiton tavoitteena oli, ettd muodostet-
tava hallitus luottaa kuntien kykyyn toimia
paikallisesti asukkaidensa hyviaksi ja alueensa
parhaaksi. Juhannuksen kynnyksella julkais-
tuun hallitusohjelmaan kirjattiinkin useita
kuntien tarkeind pitdmia tavoitteita.

Kuntaliiton hallitusohjelmavaikuttamisen
keskitssi oli varmistaa, ettd erilaistuvat
kunnat pysyvat elinvoimaisina historiallisten
uudistusten keskelld. Paikalliset ratkaisut
mahdollistava sdantelykehikko ja ajan tasalle
saatettava rahoitusjarjestelma luovat polkua
elinvoimaisiin kuntiin.

Kuntien tavoitteet hallitusohjelmaan laadittiin
jo vuonna 2022 yhdessa kuntaverkostojemme
ja poliittisten paattajiemme kanssa. Tavoit-
teistamme viestittiin laajasti ja kampanja-
maisesti seka perinteisessa ettd sosiaalisessa
mediassa, ja tavoitteita vietiin eteenpain
my0s lukuisissa tilaisuuksissa ja tapaamisis-
sa.

Olimme kuultavana kaikkiaan 11 kertaa halli-
tusohjelman valmistelun tyéryhmiss3, vasta-

simme lukuisiin tietopyyntdihin ja arvioimme
tavoitteiden talousvaikutuksia.

Tyon tuloksena hallitusohjelman kunta-
politiikan iso kuva vastaa pitkalti Kuntaliiton
strategisia tavoitteita. Kuntien merkittava
rooli yhteiskunnassa tunnistetaan ja kuntien
erilaisuus nahdaan voimavaraksi. Erilaiset
kaupungit, kaupunkiseudut, seutukaupungit,
maaseutukunnat ja saaristokunnat seka
niiden erilaiset tarpeet on tunnistettu. Myds
kuntien itsehallinnollisen vapauden tavoite
on mainittu hallitusohjelmassa.

Kunnille tarkeimpia kirjauksia hallitusohjel-
massa ovat lupaukset toimintaa jaykistavien
normien keventdmisesta seka rahoitusjarjes-
telm&n uudistamisesta.

Muita tarkeitd mainintoja ovat kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteistydn ja yhdys-
pintojen joustavuus ja se, ettd paikallinen
sopiminen tehtavien jarjestdmisestd mah-
dollistetaan. Liséksi valtio sitoutui kompen-
soimaan kunnille asetettavat uudet tehtavat
ja velvoitteet sekd mahdolliset tehtavien
laajennukset rahoittamalla ne taysimai-
réisesti tai purkamalla muita velvoitteita.
Kiinteistdverouudistusta hallitus lupasi
edistda. Lisdksi hallitus lupasi huolehtia, ettd

POIMINTOJA VUODESTA 2023

uhtikuussa 2023 eduskuntaan valituista kan-
H sanedustajista 177 toimii kotikuntansa kunnan-
valtuutettuina. "Kuntapuolueen” edustajien osuus
nousi viime vaalien 85,5 prosentista 88,5 prosent-
tiin. Kunnanvaltuutettuina toimivien kansanedusta-
jien osuus on kasvanut joka vaalikaudella vuodesta
1996 lahtien. Tiedot kayvat ilmi Kuntaliiton analyy-
sista, jonka avulla nostimme julkiseen keskusteluun
paattijien tupla- ja triplarooleja eri hallinnon tasoil-
la. Yhteiskunnalliset luottamustehtavat keskittyvat
samoille henkildille, ja tehtdvien kasautuminen
korostuu nyt uudella tavalla, kun my&s hyvinvointi-
alueille on valittu luottamushenkilot.

krainan sodan alkamisesta tuli helmikuussa
U 2023 kuluneeksi vuosi. Kuntaliitto suositteli
kuntia osoittamaan tukensa Ukrainalle sodan alka-
misen vuosipdivana. Kyselyn mukaan yli 70 kuntaa
aikoi osallistua tuen osoittamiseen: kolmannes
kyselyyn vastanneista kunnista kertoi osoittavansa
tukensa nostamalla Ukrainan lipun salkoon. Muita
osallistumisen keinoja olivat mm. Ukrainan lipun
védristen symbolien esille laittaminen julkisissa
tiloissa, merkittdvimpien rakennusten valaiseminen
seka hiljaisten hetkien jarjestadminen eri toimipis-
teissa. Myos kynttilamielenosoitusten ja rauhan-
kulkueiden seka erilaisten kerdysten kaynnistami-
nen nousi vastauksissa esille. Kysely toteutettiin
toisen kerran, entisté laajempana loppuvuodesta
2023.
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kunnille siirtymassa olevien TE-palvelujen
rahoitus, ohjausjarjestelma ja asiakaspalvelun
lainsdadantd turvaavat kuntien todelliset
mahdollisuudet onnistua kohtaanto-ongel-
mien ratkaisemisessa kannustinjarjestelman
edellyttamalla tavalla.

Liséksi lupaavana voidaan pitaa sita, etta
tiedon liikkuvuuden esteiden purkamiseen
tartuttiin hallitusohjelmakirjauksissa Kunta-
liiton, Kelan, Tilastokeskuksen, Verohallinnon,
Elaketurvakeskuksen seka Hyvil Oy:n yhteisen
hallitusohjelmakannanoton suuntaisesti.

Hallitusohjelmaan kirjattiin myds, etta kun-
tien tehtéavia ei siirretd hyvinvointialueille, ja
ettd tehtavisti tulee voida sopia joustavasti
alueelliset erot huomioiden. Nama kirjaukset
ovat merkittavia esimerkiksi ymparistéter-
veydenhuollon toimivuuden kannalta, silla
tdma tehtava on esimerkki palvelusta, jossa
alueellisesti ja paikallisesti loydetdan vaikut-
tavimmat ja kustannustehokkaimmat tavat.

Sen sijaan hallitusohjelmakirjaus kuntien
sidosyksikdiden hyddyntamisen rajaamisesta
oli Kuntaliitolle pettymys. Hallitusohjelmaan
on kirjattu tavoite rajoittaa sidosyksikko-

mallilla toimimista muun muassa asettamalla
sidosyksikdn vahimmaisomistusraja 10 pro-
senttiin seka rajaamalla yksikdiden kaytt6a
joillakin toimialoilla.

Kuntaliitto on vedonnut hallitukseen, etta

se arvioisi uudelleen hallitusohjelman
sidosyksikkosaantelyad koskevia kirjauksia.
Hallitusohjelmassa esitettyjen muutosten
tosiasiallinen vaikutus olisi markkinoiden
nakokulmasta vahainen, mutta kohdistuisi
kohtuuttoman haitallisesti laajaan joukkoon
erityisesti pienia kuntia. Jos saéntely etenee
hallitusohjelman kirjauksen mukaisena, kun-
nat joutuisivat tekem&an toimivissa yhtidissa
mittavia omistusjarjestelyja tai vaihtoehtoi-
sesti ottamaan toimintoja takaisin kunnan
itsensa hoidettavaksi. Kustannukset naista
toimenpiteistd voivat helposti ylittda hyddyt.

Kokonaisuutena Petteri Orpon hallitusohjelma
naytti kuntien ndkékulmasta suhteellisen
hyvalta. Tulkinta- ja toimeenpanovaihe
ratkaisevat tavoitteiden onnistumisen, ja
loppuvuoden 2023 aikana haasteita alkoikin
jo ilmeta. Kuntaliitto jatkaa vaikuttamistyota,
jotta tarkeissi tavoitteissa edetdan kuntien
toivomaan suuntaan.

POIMINTOJA VUODESTA 2023

urvallisuustilanteen muuttuminen vai-

kuttaa myds kunnissa. Kuntaliitto tukee
kuntia tiedonvaihdossa, tarjoaa ohjeita,
yllapitad varautumisverkostoa, osallistuu
keskeisend toimijana ja valvoo kuntien etua
varautumiseen liittyvissa lakihankkeissa.
Kuntaliiton esityksesta NIS-yleislain toi-
mijamaarittelya tarkennettiin siten, etta
kuntakenttdaa kohdellaan soveltamisalalla
yhdenvertaisesti. Kuntien ydintoiminta
rajattiin direktiivin ulkopuolelle. Kuntaliitto
vaikutti myos kansallisen evakuointiohjeen
sisdltdon erityisesti toimijoiden vastuita
koskevin osin.

Kiirehdimme myds julkisuuslain paivitysta
kuntien valmiussuunnitelmien osalta seka
ohjeistimme kuntia tarkistamaan valmius-
suunnitelmansa seka niiden julkisuuden.
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NORMIEN KEVENTAMISEN
ONNISTUMISEN POHJANA ON
LUOTTAMUS KUNTIIN

Hallitusohjelmassa linjataan, etta valtion
ohjausta kuntiin arvioidaan ja uudistetaan
hallituskauden aikana: perusperiaatteena
on vaikuttavuuteen ja tavoitteellisuuteen
perustuva ohjaus, joka nojaa ennen kaikkea
kumppanuuteen.

”Hallitus kadynnistda kuntien normi-
tuksen keventimisohjelman, johon
kytketdan kaikki kuntia ohjaava sekto-
rilainsdadanto soveltuvin osin. Kuntien
toiminnan ja tehtdvien mitoitusta ja
toteutustapojen yksityiskohtaista
sddntelya karsitaan. Osana ohjelmaa
toteutetaan erilaisia kunta- ja aluekoh-
taisia kokeiluja, joiden avulla kokeillaan
miniminormiohjausta kuitenkaan vaaran-
tamatta ihmisten perustuslain mukaisia
oikeuksia palveluihin.”

(Suora lainaus hallitusohjelmasta)

Valtiovarainministeri¢ aloitti normien
keventamiseen tdhtdavan tydn keraamalla
28.11.2023-16.2.2024 vilisen ajan ehdotuksia
siitd, missa tehtavissa ja palveluissa kunnille

voitaisiin antaa enemman vapautta ja omaa
harkintavaltaa keventamalla yksityiskohtaista
sdantelyd. Ehdotuksia sai jattda myos erilai-
sista kuntakokeiluista.

Kuntaliitto kdynnisti oman norminkeruukam-
panjansa jo aiemmin eli 1.11.2023. Tavoittee-
namme oli aktivoida kunnat tunnistamaan ja
ehdottamaan kevennettédvid normeja. Kam-
panja-aikana marraskuun alusta helmikuun
puolivaliin julkaisimme lukuisia esimerkkeji
kevennettdvista normeista keskustelun-
heratteeksi, kasittelimme teemaa kaikkien
kuntaverkostojemme kanssa, valmistelimme
materiaalia, jonka avulla kunnissa voidaan
oma-aloitteisesti tunnistaa toimintaa ohjaavia
normeja, teimme kuntiin normireissuja ja
pidimme norminkeruuteemaa esilld laajasti.

Toimitusjohtaja Minna Karhunen asettui
kampanjan kasvoiksi some-videosarjassa,
jossa havainnollistettiin normien mekaanista
vaikutusta ongelmien ratkaisuun ja nostettiin
esiin esimerkkeja toimintaa jaykistavista
normeista.

Kun norminkeruu helmikuun puolivilissa
2024 paattyi, lopputuloksena oli yli 500
ehdotusta normien keventamisesta ja
lahes 60 ehdotusta erilaisiksi kokeiluiksi.
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Saapuneet ehdotukset olivat monipuolisia.
Kuntaliitolle ehdotetut norminkevennysaiheet
jakautuivat néin:

27 % kasvatusta ja koulutusta

14 % demokratiaa, padatdksentekoa ja
hallintoa

12 % ympéristonsuojelua ja
ymparistdterveydenhuoltoa

12 % maankaytt63, kaavoitusta ja
rakentamista

11 % TE-palveluita

Mika normi?

Tule mukaan
norminmurtajien
joukkoon!

Normeilla tarkoitetaan valtion asettamaa tarkkaa sdantelya kunnille. Normi on asetus tai
sdantod, joka kunnan pitda toteuttaa, oli se paikallisesti jirkevai tai ei. Usein normi tuo
mukanaan erilaista hallintoa ja byrokratiaa, johon pitaa kayttda aikaa ja rahaa.

Miksi normi ei paranna maailmaa?

* Normit tasapaistavat toimintaa myds silloin kuin ei tarvitsisi: Helsingin ja Pellon tulee
noudattaa samoja normeja, oli se jarkevai tai ei. Normit edellyttdvat, ettd arjen toiminta
on samanlaista niin Pellossa kuin Helsingissakin.

* Normit aiheuttavat paillekkiista hallinnollista tyota. Yksityiskohtaisten normien mukaan
toimiminen sitoo resursseja ja se voi olla pois itse asukkaiden kanssa toimimisesta tai

palvelun kehittamisesta.

* Normit eivat ota huomioon todellisuutta, esim. tydvoiman saatavuutta.

* Normien mukaan toimiminen vie aikaa ja rahaa, jota voitaisiin kayttaa itse toimintaan.

* Normien toteuttamiseen ei varmisteta resursseja, vaan usein samalla rahalla pitda
aikaan saada enemman, koska niin on nyt sdadetty — oli se realistista tai ei.

POIMINTOJA VUODESTA 2023

uroopan neuvoston ihmisoikeuspaiva
Ejérjestettiin Turussa 4.5.2023 teemoina
resilienssi ja kuntalaisosallisuus. Kunta-
liitolle oli tapahtuman jarjestdmisessa
tarkeda, ettd kuntien tekema ihmisoi-
keustyd tunnistetaan entistd paremmin.
Euroopan neuvoston ihmisoikeuspaiva oli
osa Euroopan laajuista kampanjaa, jonka
tavoitteena oli tuoda esille Euroopan neu-
voston asemaa perusoikeuksien turvaajana.
Tapahtuman jarjestdjind toimi Kuntaliiton
lisaksi Ulkoministerio, Inmisoikeuskeskus,
Turun kaupunki ja Abo Akademi. Nuorten
tapahtumassa olivat mukana Turun etsiva
nuorisotyd, Valo-Valmennus, Poliisi, Tuke-
nasi ry, Sateenkaari Koto ry, Turun seudun
kehitysvammaisten tuki ry, Turun seudun
Seta ry ja Tyttdjen talo.

untien kulttuuritilastot KULTTI-palvelu
Kavautui vuoden 2023 lopussa. Kuntien
kulttuuritoiminnan tietoperustahankkeessa
madriteltiin 2021-2023 kuntien kayttéon
yhteinen kulttuurin tietopohja seka luotiin
sahkoinen alusta, mista kuntakohtaisia
tietoja voi vapaasti kayttaa ja tarkastella.
KULTTI-jatkohankkeelle saatiin 2 vuodelle
rahoitus vuoden 2023 lopussa.

KUNTA
LIITTO
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KUNTIEN )
RAHOITUSJARJESTELMAN
UUDISTAMINEN KAYNNISTYI

Kuntien rahoitusjarjestelman uudistaminen
kaynnistyi elokuussa 2023. Petteri Orpon
hallitusohjelman kirjauksen mukaan kuntien
rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman
kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien
uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaan-
tulon seka TE-uudistuksen jilkeista tilannet-
ta. Pettymykseksemme kuntaministeri Ikosen
johdolla kaynnistynyt uudistus kuitenkin
rajoittui vain kuntien valtionosuusjarjestel-
ma&an ja siindkin vain valtiovarainministerién
hallinnoimaan puolikkaaseen.

Kaynnistimme rahoitus- ja valtionosuusjarjes-
telman laaja-alaisen uudistamiseen liittyvaa
ty6td mm. lisddmalla ymmarrysta rahoitus-
jarjestelman uudistamistarpeista ja vaikutuk-
sista sekd osallistamalla laajasti kuntakenttda
valmisteluun.

Osana rahoitusjarjestelman uudistamiseen
liittyvaa tydotamme kaynnistimme lokakuussa
kaikille rahoitusjarjestelman uudistamisesta
kiinnostuneille kuntien asiantuntijoille Ta-
loustorstai EXTRA -ldhetysten sarjan. Kerran

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2023

kuukaudessa jarjestettavat matalankynnyksen
aamukahvitilaisuudet kerasivat linjojen aarel-
le toistuvasti reilut 200 asiasta kiinnostunut-
ta ensimmaisesta tilaisuudesta ldhtien.

Lisdksi kokosimme kiinnostuneista kuntien
talousammattilaisista Uudistajaryhman
rahoitusjarjestelman uudistamistydn tueksi.
Rahoitusjarjestelman uudistamiseen liittyen
lanseerattiin my6s uudistamiseen liittyva
verkkosivusto sekd suunniteltiin Rahoitus-
remppa-blogisarjan toteuttamista.

Kuntien

REMPPA
BLOGI

POIMINTOJA VUODESTA 2023

eimme yhteisty6td Ahvenanmaan kun-
Ttaliiton kanssa sen varmistamiseksi, ettd
Ahvenanmaan 16 kunnasta tulee Kuntaliiton
taysjasenida. Ahvenanmaan kunnat liittyivat-
kin Kuntaliiton taysjaseniksi, joiden jasen-
maksu on samansuuruinen kuin mantereen
jasenkunnilla.

arras—joulukuussa 2023 toteutimme
M yhdessd MDI:n kanssa laajan ”"Kuinka
kuntasi sykkii” -kyselyn. Kyselyyn osallis-
tuneista 1101 vastaajasta yhteensi 82 pro-
senttia arvioi, ettd sote-uudistus haastaa
oman kunnan toimintaedellytyksia melko
tai erittdin paljon. Sote-uudistuksen lisdksi
kuntien pdattdjia ja viranhaltijoita huoles-
tuttavat eniten vaestdrakenteen muutok-
set. Vastanneista 81 prosenttia mainitsi
vdestOrakenteen muutokset omaa kuntaa
haastavaksi ilmidksi. Vaeston ikdantymi-
seen liittyy myos vaikeus loytad osaavaa
tyévoimaa. Siitd ilmoitti huolehtivansa 76
prosenttia vastanneista. My&s kiinteistéihin
ja infraan liittyva korjausvelka sekd oman
kunnan taloustilanne vastanneiden huolten
TOP 5:seen.
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Vuosi 2023 alkoi kuntakentdssa uudenlaisen
roolin haltuunotolla, kun sote- ja pelastus-
toimen palvelut siirtyivat vuoden alussa
hyvinvointialueiden tehtéviksi. Muutos toi
nakyvaksi uusia ratkottavia asioita pitkin
vuotta. Tama nakyy esimerkiksi kyselyissa,
joiden tulosten mukaan kuntapaattdjat arvioi-
vat, ettd sote-uudistus haastoi oman kunnan
toimintaedellytyksid marras—joulukuussa
selvdsti enemman kuin vield loppukevaalla
2023.

Kuntaliiton Kuntapulssi-kyselyssa huhti-tou-
kokuussa 52 prosenttia vastanneista kunta-
paattijista arvioi, ettd sote-uudistus haastaa
oman kunnan tilannetta. Marras—joulukuussa
samaan kysymykseen vastasi myontavasti
peréti 82 prosenttia vastanneista.

Kun sote-uudistus tuli voimaan, sen moni-
naiset heijastevaikutukset alkoivat nakya
kunnissa vahitellen. Siihen liittyy tarve
uudistaa kuntien rahoitusjarjestelma koko-
naisuudessaan, mutta myés muutospaineet
palveluverkkoon seka tyhjilleen jaavat
kiinteistot. Toisaalta kuntien ja hyvinvointi-
alueiden valiset yhdyspinnat vaativat edelleen
selvennysta.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2023

KUNTAKENTAN BLACK

FRIDAY: SOTE-UUDISTUKSEN
SIIRTOLASKELMIEN TARKISTUS
JARKYTTI KUNTAKENTTAA

Yksi vuoden hitkdhdyttavimmista ja kunta-
kenttad voimakkaasti ravisuttaneista tapahtu-
mista koettiin marraskuussa. Vain muutama
tunti kuntien vuoden 2024 veroprosenttipaa-
tosten jalkeen valtiovarainministerio tarkisti
sote-uudistuksen siirtolaskelmat lopullisilla
verotiedoilla ja ilmoitti, ettd valtionosuutta
pitda leikata lisda, jotta uudistuksen kustan-
nusneutraalisuus toteutuisi.

Uutinen tarkoitti yli 400 miljoonan euron
lisdleikkausta vuoden 2024 valtionosuuksiin.
Tieto otettiin kuntakentilla vastaan tyrmis-
tyneena, silld se vesitti pahasti valtuustojen
juuri nuijimia verotus- ja budjettipaatoksia.

Kuntaliitto reagoi tietoon valittémasti ja
laaja-alaisesti eri kanavissa. Tdma johti siihen,
ettd jo muutama paiva shokkiuutisen jalkeen
VM tiedotti, etta lisdleikkaus jaksotetaan
toteutumaan vuosille 2025-2027. Sen lisaksi
saimme nostettua aiheen aktiivisesti julki-
seen keskusteluun: reagointimme poiki useita
kymmenia osumia uutis- ja sosiaalisen me-
dian kanavissa.

POIMINTOJA VUODESTA 2023

aikutimme yhdessa useiden toimijoiden

kanssa siihen, ettad hallitusohjelmaan
kirjattiin tavoite, jonka mukaan 5-10 pro-
senttia maahanmuuttajista tulisi kotouttaa
ruotsin kielelld. Toimivien ruotsinkielisten
kotoutumispolkujen luominen kaksikielisille
alueille on ollut Kuntaliitolle tarked teema
useiden vuosien ajan.

erustimme kuntien juristeille yleisen
Pjuristiverkoston. Verkosto toimii etdnd
neljd kertaa vuodessa ja kéasittelee ajankoh-
taisia aiheita kuntajuridiikan alalta.

Péivitimme kunnan hallintosdantémallin
vuoden 2023 alussa vastaamaan kuntien
uutta rakennetta ja tehtéavia.

KUNNAN ==
HALLINTOSAANTO-
MALLI

Helsinki 2023
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Toimme vahvasti esille sen, ettemme hyvaksy
yllattavia lisdleikkauksia ja korostimme, etta
leikkausten jaksotus ja lykkdaminen ovat vain
tilapdinen laastari shokkiin, joka kunnissa
koettiin. Toimme myds esille, ettd valtio on
paikallishallintoa selvasti perustellumpi ja va-
kaampi taho kattamaan tdstad ennakoimatto-
masta lisileikkauksesta aiheutuvat talousvai-
kutukset ja tdhan etsittava ratkaisut. Kunnille
lisdleikkaus merkitsisi tarvetta sddstda muun
muassa sivistyspalveluista seka tyollisyyden
ja elinvoiman edistamisesta.

KUNTIA UHKAAVA
KIINTEISTOTSUNAMI
TEETTI TOITA

Sote-kiinteistdjen kdyton ja kustannusten tu-
levaisuus on monen kunnan talouden taakka-
na ja niin ikddn pohdittavana on kouluraken-
nusten laatu ja tarvittava maara. Uudistuksiin
ja investointeihin kuntien rakennuskannassa
ohjaavat my6s EU:n energiadirektiivit.

Kuntien omistamat tilat siirtyivat hyvinvoin-
tialueiden hallintaan vuoden 2023 alusta.
Hyvinvointialue ja kunta tekivat sosiaali- ja
terveydenhuollon sekd pelastustoimen
kaytossa olevien toimitilojen hallinnasta

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2023

vuokrasopimuksen siten, ettd se on voimassa
vahintadn 31.12.2025 asti. Lisdksi hyvinvointi-
alueille siirtyi kuntien aiemmin tekemia vuok-
rasopimuksia. Hyvinvointialueet neuvottelevat
kuntien kanssa uusista vuokrasopimuksista ja
vuokratasoista vuodesta 2024 alkaen.

Neuvotteluissa sovitut ratkaisut vaikuttavat
kuntatalouden liikkumavaraan jopa vuosi-
kymmenien ajan. Hyvinvointialueiden palve-
luverkkoratkaisujen myota kunnat kohtaavat
merkittavan haasteen, kun suuri maara sote-
ja pelastuskiinteistéja jaa tyhjilleen. Muutos
vaikuttaa negatiivisesti erityisesti pienemmis-
sd kunnissa.

Toteutimme aiheen selvittdmiseksi kyselyn
syksylla 2023. Vastaajakunnat arvioivat, etta
noin 780 sote- ja pelastustoimen tilaa (noin
2,1 milj. htm?) ja& tyhjiksi, ja vuokratuloja
menetetddn noin 226 miljoonaa euroa vuo-
dessa. Tilamaarillisesti tdma on noin 30 %
kuntien hyvinvointialueille vuokraamasta
tilamaarasta.

Kuntaliitto kdynnistda vuonna 2024 yhdessa
FCG:n kanssa Kunnat ja kiinteistot -verkosto-
hankkeen, jossa kunnat saavat tukea kiinteis-
tojensa hallintaan.
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ehitimme kuntajohtamista strategi-

Ksemmaksi, vaikuttavammaksi, kesta-
vadmmaksi ja vuorovaikutteisemmaksi. Tata
toteutettiin Uuden sukupolven organisaa-
tiot ja johtaminen -verkostoprojektissa,
SDG-strateginen johtaminen Kuutosissa
-verkostoprojektissa, sertifioiduissa KPJ-,
KJ- ja EKJ-johtamisvalmennuksissa seka
kuntajohdon karkitapahtumissa Kuntapu-
heenjohtajapaivilld ja Kuntajohtajapaivilla.

oteutimme aktiivisesti kehittamiamme

konsepteja kuntien digitalisaation ja
siihen liittyvan vertaistuen mahdollista-
miseksi. Naistd esimerkkeina toteutimme
Digisumpit joka torstaiaamu, Kuntien digi-
viikon kesdkuussa ja Digiverkostohankkeen
yhteisty6ssd FCG:n kanssa. Digiviikolla
tavoitimme noin 2000 osallistujaa, Digisum-
peille osallistui noin 180 kunnasta yhteensa
noin 4000 kavijai ja Digiverkostohankkees-
sa oli mukana 23 kuntaa.

distimme usean organisaation kanssa

sitd, ettd tiedon lilkkkuvuuden haasteisiin
tulee tarttua, jotta yhteiskunta voi hyotya
digitalisaatiosta laajamittaisesti. Hallitus-
ohjelmassa teema mainitaan useampaan
otteeseen, mm. diginorminpurkuun sek&
lilkkkuvuuden esteiden purkamiseen liittyen.
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YHDYSPINTATYO
JATKUI AKTIIVISENA

Jatkoimme kuntien ja hyvinvointialueiden
yhdyspintojen muutostukiprojektia kuntien ja
hyvinvointialueiden véalisen yhteistyon raken-
tamiseksi ja koordinaatiota tukevien raken-
teiden muodostumisen tukemiseksi. Vuoden
2023 alusta lahtien muutostukiprojektia oli
toteuttamassa ja rahoittamassa sosiaali- ja
terveysministerion lisdksi vuoden 2023 alussa
toimintansa aloittanut Hyvinvointialueyhtid
Hyvil Oy.

Yhdyspintaprojektin kadrkiteemoihin vuonna
2023 kuuluivat yhteistydn yleiset toiminta-
mallit ja johtamisen rakenteet, hyvinvoinnin
ja terveyden edistaminen, sivistys ja sote,
tyéllisyyden edistdminen, maahanmuutto

ja kotoutuminen, varautuminen ja sisdinen
turvallisuus. Tuimme kuntien ja hyvinvointi-
alueiden yhteistyorakenteiden, toimintamal-
lien ja tyonjaon suunnittelua ja toteuttamista
myds uusien, esille nousseiden teemojen
osalta. Tavoitimme toiminnallamme johtavia
viranhaltijoita, luottamushenkildita ja yhdys-
pintatehtdvista vastaavaa johtoa, esimiehia
sekd asiantuntijoita.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2023

Vuoden aikana kartoitimme kuntien ja hyvin-
vointialueiden yhteistydn tilannekuvaa useilla
kyselyilld, joita suunnattiin muun muassa
kuntajohdolle, hyvinvointialuejohdolle ja
maakuntien liittojen edustajille. Lisdksi toteu-
timme tilannekuvakyselyji opiskeluhuoltoon,
perhekeskusten valmistelutilanteeseen seka
maahanmuuton ja kotoutumisen edistami-
seen liittyen.

POIMINTOJA VUODESTA 2023

aivoslain muutos mahdollisti kuntien
Kpéétésvallan kaivosten sijoittumista
kunnan alueelle suunniteltaessa. Lainmuu-
tos tuli voimaan 1.6.2023, ja Kuntaliitto on
ollut mukana edistdmassa lakimuutos-
ta. Kaivosmineraaliverolaki hyvaksyttiin
3.3.2023 ja se tuli voimaan 1.1.2024. Kai-
vosmineraaliveron vuosittaisen verotuoton
arvioidaan olevan noin 25 miljoonaa euroa,
josta kuntien osuus on 15 miljoonaa euroa.
Verotuottoa kertyy niille 45 kunnalle, joiden
alueilla sijaitsee kaivos. Sellaisissa kunnis-
sa, joissa on suuria metallimalmikaivoksia
(mm. Sodankylad, Sotkamo, Keminmaa ja
Kittild), verotuoton on arvioitu olevan suh-
teellisen suuri suhteessa kunnan muihin
verotuloihin.

uoden 2025 alussa voimaan tulevan
Vrakentamislain toimeenpanon tueksi
perustettiin projekti, joka alkoi toukokuussa
2023. Projektin tavoitteena on opastaa ja
tukea kuntien rakennusvalvontoja rakenta-
mislain toimeenpanoon liittyvissa tehtavissa
jarjestamalla koulutusta, tydpajoja seka
tekemalld oppaita.
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Kevailla 2023 toteutimme kunta- ja aluekier-
roksen, jossa tavattiin runsas maara kuntien
ja hyvinvointialueiden edustajia. Kierroksen
avulla muodostimme kuvaa yhdyspintatydn
tilanteesta ja ajankohtaisista yhteistydhén
liittyvistd kysymyksistad kunnissa ja alueilla.
Kunta- ja aluekierroksella saimme myds
lisattya tietamysta yhdyspintatydsta kuntien
ja hyvinvointialueiden asiantuntijoiden kes-
kuudessa. Paivitimme aluekierroksen raportin
yhteydessd myds kuntien ja hyvinvointialuei-
den yhteistydn suositukset, jotka oli julkaistu
heindkuussa 2022.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2023

Kokosimme kuntien ja hyvinvointialueiden
edustajien nakemyksia ja tarpeita erilaisten
tapahtumien yhteydessa. Vuoden aikana
jarjestimme mm. toistakymmenta yhdys-
pintafoorumia, joissa kasittelimme erilaisia
yhdyspinta-aiheisia teemoja asiantuntijapu-
heenvuorojen, hyvinvointialueiden ja kuntien
hyvien kaytanteiden seka paneelikeskustelu-
jen muodossa. Tyéllisyyden yhdyspintatyon
osalta toimintamme kytkeytyi kansalliseen
TE-palvelut 2024 -uudistuksen valmisteluun
ja erityisesti Sote-yhdyspinnat valmisteluryh-
man (TEM) toimintaan.

POIMINTOJA VUODESTA 2023

untaliitto ja Rakennustarkastus-
Kyhdistyksen (RTY) toteuttivat yhdessa
rakentamislain ensimmaisen tulkinta-
oppaan Rakentamislaki ja rakennusvalvon-
ta. Julkaisua on ladattu yli 4100 kertaa.

aikkien kuntien on uusittava raken-
Knusjérjestyksenséi ja taksansa raken-
tamislain mukaisiksi. Kuntaliitto jarjesti
vuonna 2023 yhteensa kuusi tyopajaa
kuntien rakennusvalvontaviranomaisille ja
kaksi tammikuussa 2024. Tyépajoista kuusi
koski uuden rakentamislain mukaisen
rakennusjarjestyksen laadintaa ja kaksi
rakennusvalvontojen lupamaksuja. Tyopa-
joissa jalkautettiin uutta rakentamislakia ja
kunnat kokivat ty6pajat erittdin hyodylli-
siksi ja tarpeellisiksi. Lisaksi vuoden aikana
jarjestettiin webinaareja.
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TE-palvelut 2024 -uudistuksen valmistelu
eteni vuoden 2023 aikana suunnitellusti,
mutta vauhdikkaasti. Laki tydvoimapal-
veluiden jarjestamisesta ja kotoutumisen
edistdmisesta hyvaksyttiin maaliskuussa.
Molempien lakien toimeenpanoa valmisteltiin
kokonaisuutena. Valmistelun kannalta vuotta
leimasi vahvasti yhteistoiminta-alueiden eli
tyollisyysalueiden muodostamiseen liittyva
valmistelu, joista kuntien oli sovittava ja
ilmoitettava tyo- ja elinkeinoministeriolle
lokakuun 2023 loppuun mennessa.

Huhtikuussa kokoonnuimme yhdessa muiden
valtakunnallisten toimijoiden kanssa Tam-
pereelle uudistuksen Kick Off -tilaisuuteen,
jonka yhten3 tavoitteena oli valmistella kun-
tien valmistelun tueksi laaja valtakunnallinen
toimeenpanon késikirja. Loppukevaan ja
alkukesan aikana toteutimme ty6- ja elin-
keinoministerion johdolla valtakunnallisesti
valmistellun kaksiosaisen toimeenpanon
kasikirjan kuntien valmistelun tueksi. Julkai-
simme kasikirjan verkkosivuillamme. Uudis-
tukseen liittyva verkkosivusto toimi kunnille
tarjottavan muutostuen kivijalkana ja verk-
kosivustollamme vierailikin vuoden aikana yli
42 000 kavijaa.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2023

Osana muutostukea koulutimme kuntia ja
jaoimme tietoa valmistelun tueksi jarjes-
tdmalla uudistuksen eri teemoihin liittyvia
infotilaisuuksia ja tuumaustunteja yhteensi
yli 30 kappaletta ja lisdksi 7 suoraa Tyollisyys-
tiistai-lahetysta.

Yksi keskeisimmista toimenpiteistad kuntien
valmistelun tueksi oli kuntavalmistelijoiden
verkoston kdynnistdminen. Avasimme loppu-
vuonna 2023 kuntavalmistelijoiden tydn
tueksi sekd muutostukitoimiston ja kuntien
ettd kuntien keskindistad vuoropuhelua varten
Howspace-alustan. Alustalla on kirjautuneena
lahes 700 TE-uudistuksen kuntavalmistelijaa,
joista reilut 400 kay aktiivista vuoropuhelua
sekd Kuntaliiton ettd muiden kuntien kans-
sa uudistukseen liittyvistd ajankohtaisista
asioista. Toukokuussa 2023 toteutetulla Kun-
tapulssi-kyselylla kartoitimme kuntajohtajien
nakemyksia tulevasta uudistuksesta.

Lokakuussa julkaisimme kuntien muutos-
viestintdan ja palvelujen viestintdan liittyvan
suosituksen, jonka tavoitteena oli kirkastaa
uudistuksen tavoitteita ja paaviesteja yh-
tendisen ja vaikuttavan viestinnan tueksi.
Suosituksella halusimme korostaa erityisesti
elinvoiman edistdmisen ja kuntaekosystee-

min hyddyntamisen merkitystd uudistuksen
onnistumisessa.

Muutostuen kehittava arviointi ja vaikuttavuu-
den johtaminen kaynnistyi syksyn aikana. Sen
tavoitteena oli koota kehittavan arvioinnin
keinoin tarkeimmat opit vaikuttavuuden joh-
tamisesta ja sen edellytyksistd, ennakoinnin
kyvykkyydesta ja osaamisen vahvistamisesta,
myds muutosvastarinnan ja ennakoivan hal-
linnan haltuunotosta osana elinvoimapolitiik-
kaa (innovaatiokyvykkyys ja ekosysteemissa
toimiminen). Lisdksi hankkeen tavoitteena oli
luoda muutostuen arviointi- ja vaikuttavuus-
malli hydédynnettéavaksi ja tunnistaa vuoden
2024 kehittdmistarpeet.

Arvioinnin mukaan muutostukitoimisto on
tehnyt tarpeellista tyota tukiessaan kuntien
siirtymaa tyollisyyspalvelujen vastuutahoksi,
tarjotessaan tietoa, ohjeita, yhteisia keskus-
teluja ja oikeudellista opastusta.
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Vaestonmuutokseen liittyvat isot trendit,
kuten syntyvyyden lasku, vaikuttavat koulu-
tuksen jarjestdmiseen kokonaisuudessaan.
Vaestonkehityksen muutokset nidkyvat eri
tavoin erilaisissa kunnissa, jolloin pelkka
perinteinen perusopetus ei valttimatta vastaa
riittavasti paikallisiin tarpeisiin. Koulutuksen
saatavuuden ja saavutettavuuden turvaami-
nen on keskeinen 2020-luvun haaste kunnil-
le.

Lasten maaran vaheneminen koskee lahes
kaikkia Suomen kuntia. Tilannetta tasaa suu-
rimpien kaupunkien kohdalla maahanmuutto,
mutta se vaikuttaa samalla oppilaiden tarpei-
den monipuolistumiseen ja erilaistumiseen
eri kunnissa.

Kuntaliitto on tuonut esille vdesténkehityk-
sen vaikutuksia koulutuksen saatavuuteen

ja saavutettavuuteen. Kuntaliitto on omissa
kannanotoissaan nostanut esille mahdollista-
va lainsdadannon tarpeellisuuden ja toimivan
rahoitusjarjestelman merkityksen, mikali
kunnat ja koulutuksen jarjestdjat haluavat
tehda alueellista yhteistyota.

VERKOSTOPERUSKOULU-
HANKE LISAA KUNTIEN
YHTEISTYOTA PERUSOPETUKSEN
JARJESTAMISESSA

Kaksivuotisen Verkostoperuskoulu-hanke
toteutetaan 1.1.2023-31.12.2024. Hankkeen
tavoitteena on ennen kaikkea kuntien vilisia
perusopetuslain mukaisia yhteistydmuotoja
hyédyntden tunnistaa ja kehittdd uudenlaisia
toimivia ratkaisuja perusopetuksen saatavuu-
den ja saavutettavuuden seki opetusjarjeste-
lyiden laadulliseen kehittamiseen eri puolilla
maata. My6s henkildstdn osaaminen ja saa-
tavuus ovat hankkeen tavoitteina. Avarta-
malla kouluyhteisja, opetusta ja oppimista,
voidaan yhteistyén hyddyt saada nykyista
laajemmin kayttdon opetuksen jarjestimi-
sessd. Oppilaiden tarpeet ovat suunnittelun
lahtokohta.

Hankkeeseen valituilla kymmenella pilotti-
alueella eri puolilla Suomea etsitdan erilaisia
ja monipuolisia yhteistyo6ta tiivistavia toimin-
tamalleja.

Verkostoperuskoulu-hanke jarjesti vuonna
2023 seminaarit teemoilla "Vaesténmuutos
ja koulutuksen saavutettavuus” seka ”Digi-
taalisuus ja etdyhteyksien hyédyntidminen
perusopetuksessa”. Pilottialueilla jarjestettiin
myds 16 tydpajaa ja pilottialueiden yhteys-
henkildille jarjestettiin heindkuuta lukuun
ottamatta kuukausittain kokoukset. Kuntaliit-
to on vuonna 2023 jarjestanyt pilottialueille
myds yhteisesti teemakohtaisia tietopaketteja
tyon tueksi.

KUNTA
LIITTO

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2023 19
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Vuoden aikana vaikutimme onnistuneesti
useisiin liikenteeseen, energiaan ja ympa-
ristdéon Lliittyviin lakeihin sekd ministerididen
ettd EU-parlamentin kautta.

Esimerkiksi ennallistamisasetukseen vai-
kutimme aktiivisesti sekd kansallisella etta
EU-tasolla, ja onnistuimme kumppaneidem-
me kanssa saamaan trilogien sopuratkaisun
huomiocimaan Suomen kaupunkien erityispiir-
teet hyvin. Asetukseen saadut kynnysarvot
rajaavat Suomen jo hyvin vihreitad kuntia pois,
ja urbaanin viheralueen lisddmiseen on saatu
kansallista joustoa.

Ajoimme kuntien asiaa aktiivisesti myos
yhdyskuntajatevesidirektiivin paivityksen
yhteydessa. Tiiviissd yhteistydssa Vesilaitos-
yhdistyksen, muiden pohjoismaisten alue- ja
paikallistason jarjestojen sekd CEMRin kanssa
onnistuimme jo varhain viem&an pohjoisia ja
jarvisia oloja koskevat erityispiirteet EU-insti-
tuutioihin.

Vuoden aikana EU:n 55-valmiuspaketin kolme
energiadirektiivia saivat lopullisen sisaltdnsa,
joka vastasi tarkeimmissa asioissa hyvin
Kuntaliiton tavoitteita. Olimme koko valmis-
teluajan pyrkineet aktiivisesti vaikuttamaan
energiadirektiivien sisaltéon yhdessi koti- ja
ulkomaisten verkostojen kanssa.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2023

Loppuvuodesta olimme yhteistydssa ener-
gia-alan kanssa vaikuttamassa siihen, etta
Energiaviraston lokakuussa julkaisema eh-
dotus valvontamalliksi vuosille 2024-2031

ei tullut voimaan. Ehdotus olisi heikentanyt
yhtakkisesti myds kuntaomisteisten sah-
kdnjakeluyhtididen kannattavuutta jo vuoden
2024 aikana. Voimaan tulleessa valvontamal-
lissa tiukennukset tapahtuvat vahitellen, mika
antaa yhtidille ja omistajakunnille sopeutu-
misaikaa.

Vihrean siirtyman keskeiseksi vauhdittajaksi
uskotuissa ymparistéministerion yhden
luukun hankkeissa olimme kannustamassa
valtion lupa- ja valvontaviranomaista yhdis-
tdmaan osaamisiaan ja toivomassa tukea
sdhkdisen asioinnin edellyttdmiin rajapinta-
ratkaisuihin. Toisaalta halusimme myd&s huo-
lehtia kuntien ketterdn ja vuorovaikutteisen
viranomaistoiminnan toimintaedellytyksista
lahelld asiakasta yhdeltd luukulta, kuntien
maankaytén erityisasemaa vaarantamatta.

Panostimme erityisesti EU-vaikuttamiseen

ja mm. kuntien edustajista koostuva vihrean
siirtyman EU-ennakkovaikuttamisryhma
aloitti toimintansa. Lisdksi kdynnistimme tyon
ennakkovaikuttamisen vahvistamiseksi seka
ennakkovaikuttamismallin tekemiseksi. Mallin
avulla EU-ennakkovaikuttaminen tuodaan

osaksi Kuntaliiton edunvalvontaprosessia.
Yhteistyd EU-vaikuttamisessa tiivistyi Kunta-
liiton Helsingin asiantuntijoiden ja Brysselin
toimiston valillg, ja laajalle joukolle kunta-
liittolaisia EU-vaikuttaminen nousi osaksi
paivittadista tyota.

Julkaisimme myds EU-vaalitavoitteemme
kaudelle 2024-2029, joissa vihred siirtyma ja
sen turvaaminen on hyvin huomioitu. Lisaksi
julkaisimme vihreda siirtymaa kasittelevan
artikkelisarjan sivuillamme.
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Loppuvuonna 2022 kdytyjen muutosneuvot-
teluiden seurauksena Kuntaliiton henkildst6-
maara laski vuoden 2023 aikana asteittain
siten, ettd Kuntaliiton henkildstoma&ara vuon-
na 2023 oli keskim&érin 135 (vakituisia 115

ja méaéraaikaisia 20). Vastaavat luvut vuonna
2022 olivat 160 ja 35, yhteensa 195. Henkilos-
tokulut olivat vuonna 2023 noin 11,6 miljoo-
naa euroa, kun ne edelliseni vuonna olivat
16,0 miljoonaa euroa. Maksettujen palkkioiden
osuus oli vuonna 2023 0,4 miljoonaa euroa ja
edellisvuonna n. 0,6 milj. euroa.

Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy aloitti toimin-
tansa vuoden 2023 alussa. Yhtid perustettiin
tarjoamaan hyvinvointialueille muutostukea
seka tukea hyvinvointialueiden yhteiselle
edunvalvonnalle. Yhtion toiminta sovitettiin
vastaamaan hyvinvointialueiden tarpeita.

Tukipalveluyhti6 Inservio Oy perustettiin pal-
velemaan Kuntaliittoa, Kunta- ja hyvinvointi-
aluetydnantaja KT:ta sekd Hyvilid. Yhtiossa
tuotetaan mm. ICT- ja tietohallinto-, kirjasto-,
arkisto- seka hallintopalveluita.

1.1.2023 muodostettu uusi organisaatio
jakautuu viiteen substanssiyksikké6n seka
toimitusjohtajan esikuntaan. Toimitusjohtajan
esikunnassa on nelja yksikkoa.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2023

Kuntaliitossa toteutettiin Eezy Flow Oy:n
henkilostotutkimus PeoplePower®
marraskuussa 2023. Kyselyssa mitattiin

mm. henkildstdn omistautuneisuutta ja
hyvinvointia, tydyhteisén toimivuutta ja
kehittamisedellytyksid sekd esimiestydn
onnistumista. Kyselyyn vastasi 77 %
tyontekijoistad. Kyselyn kokonaistulos oli
vertailutason yldpuolella yltaen luokitukseen
AA (=Hyva). Talla tuloksella Kuntaliitto sai
Suomen innostavimmat ty6paikat -tunnus-
tuksen, joka my&nnetdan vuosittain parhaille
Eezy Flown PeoplePower®-tutkimukseen
osallistuneille organisaatioille.

Selkeimmat vahvuudet nayttavat kyselyn mu-
kaan liittyvan johtamis- ja toimintakulttuuriin
seka tyoskentelyedellytyksiin. Tydantajan
tarjoamat hyvat edellytykset henkildston
tyohyvinvointiin seka reilu ja tasapuolinen
kohtelu nousivat esiin. Selkeimmat haas-
teet liittyivat mm. henkiléstén ndkemyksiin
Kuntaliiton tulevaisuudesta, epaselvyydet
odotuksissa sekd mahdollisuudet vaikuttaa
toiminnan kehittdmiseen.

Henkildston hyvinvointia ja tyotyytyvaisyyttd
mitataan lisdksi sddnnéllisesti 2-3 kertaa
vuodessa toteutettavalla lyhyelld Pulssi-kyse-
lylla. Aiempien kyselyjen perusteella valtaosa

kuntaliittolaisista on ylpea siita, ettd saa
tyoskennelld Kuntaliitossa ja kokee tekevansa
merkityksellista tyota.
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Kuntaliiton tuotot muodostuvat paaosin
jasenmaksuista, erilaisista kehityshankkeisiin
kohdistuvista avustuksista, Kuntasaation ti-
latuesta seki sijoitustoiminnan tuotoista. Va-
rainhankinta perustuu sdantéjen mukaiseen,
valtuuskunnan hyvaksymain jasenmaksuun,
jonka suuruus oli kuntien osalta 12 miljoonaa
euroa (17,1 miljoonaa euroa vuonna 2022) ja
osuus varsinaisen toiminnan ja varainhankin-
nan tuotoista yli 50 %. Kuntayhtymat mak-
soivat lisdksi jAsenmaksurahoitteista palvelua
vastaavista palveluista erillista 0,4 miljoonan
euron palvelumaksua. (1,6 miljoonaa euroa).

Asiantuntijaorganisaation isoin kuluerd on
henkiléstokulut 11,6 miljoonaa euroa (16,0
miljoonaa euroa), jonka osuus kaikista toi-
mintakuluista on 58 %. Henkildstdkuluihin
sisdltyy myds luottamushenkildhallinnolle
maksetut palkkiot 0,3 miljoonaa euroa (0,4
miljoonaa euroa). Seuraavaksi suurimmat
kuluerat ovat ulkopuoliset palvelut 3,4 mil-
joonaa euroa (3,9 miljoonaa euroa) ja ICT-ku-
lut 1,8 miljoonaa euroa (2,6 miljoonaa euroa).
Kehityshankkeiden osuus ICT-kuluista vuonna
2023 oli lahes neljannes. Edelld mainitut
kulut yhdessa 1,5 miljoonan euron vuokra-
kulujen (1,6 miljoonaa euroa) kanssa muo-
dostavat Kuntaliiton kaikista toiminnallisista
kuluista yli 90 %. Toiminnallinen tulos oli 2,4

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2023

miljoonaa euroa alijaddmainen (-2,2 miljoonaa
euroa).

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan nettotuotot
olivat vuonna 2023 kaikkiaan 7,1 miljoonaa
euroa (3,1 miljoonaa euroa) ilman tytaryh-
tidosakkeiden arvonalennuskirjausta. Vuosi
2023 oli kehnon sijoitusvuoden 2022 jalkeen
useimmille omaisuusluokille suotuisa. Osa-
kemarkkinoita tukivat odotettua parempi
talouskasvu, energian hinnanlaskun myota
inflaation maltillistuminen, Kiinan talouskas-
vun elpyminen ja keskuspankkien koronnos-
tosyklin paattyminen. Lokakuun inflaatioluku-
jen kaynnistadma voimakas omaisuusarvojen
nousu jatkui vuoden loppuun asti. Korkosi-
joitukset alkoivat tuottaa vuonna 2023, mika
luo korkosijoitusten tuotoille myds jatkossa
korkeampia odotuksia.

Kuntaliiton salkunhoitajat kilpailutettiin
vuoden 2022 aikana ja uudet salkunhoitajat
Nordea Asset Management ja Aktia seka
salkunhoitoa jatkanut Evli aloittivat uusien
salkkujen kanssa vuoden 2023 alussa. Vuonna
2021 paivitetty sijoituspolitiikka mahdollistaa
Kuntaliitolle vaihtoehtoiset sijoitukset, joiden
salkunhoitajaksi kilpailutuksessa valikoitui
Evli. Kuntaliiton sijoitussalkun markkina-ar-
vo kasvoi 9,6 % vuonna 2023 ollen vuoden

lopussa 81,9 miljoonaa euroa (74,7 miljoonaa
euroa 31.12.22).

Kuntaliitto-konsernissa on tehty Kuntaliitto
Holding Oy:n tytaryhtididen osakkeiden
arvonalennustestaus perustuen joulukuun
lopun 2023 tilanteeseen. Liiketoimintayksi-
kéiden tulevaisuuden kassavirrat on maari-
tetty kayttdarvoon perustuvina laskelmina,
joiden laatiminen on edellyttanyt arvioiden
kayttamista. Suomen Kuntaliitto ry:n taseessa
tytaryhtion osakkeiden arvo 11.2023 oli 35,3
miljoonaa euroa.

Kassavirtaennusteissa FCG-konsernin liike-
vaihdon arvioidaan ensimmaisten kahden
tarkastelukauden aikana pienenevan keski-
maarin 19 % ja tarkastelukauden seuraavina
vuosina kasvavan noin 4 % vuosittain ja
liikevoiton olevan noin 4 %. Jaanndsarvon
kasvuennuste on 2 %. Vuoden 2023 laskel-
massa on kaytetty 9,55 % diskonttokorkoa.
Laskelmassa kerrytettava kokonaisrahamaara
on 20,9 miljoonaa euroa. Tasta seuraa tarve
FCG:n osakkeiden arvon alaskirjaukseen
Kuntaliitto Holding Oy:n taseessa. Alaskirjat-
tava maéara on 14,0 miljoonaa euroa. Saman
suuruinen alaskirjaus tehtiin mydés Suomen
Kuntaliitto ry:n taseessa kohdistuen Kuntaliit-
to Holding Oy:n osakkeiden arvoon. Tilikau-
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den lopussa Suomen Kuntaliitto ry:n taseessa
tytaryhtion osakkeiden arvo on 21,3 miljoonaa

euroa.

Kuntaliiton tilinpd&atdksen tulos on 9,6 mil-
joonaa euroa alijagdmaéinen (+0,8 miljoonaa
euroa).

Taseen loppusumma 31.12.2023 oli 108,5
miljoonaa euroa (133,4 miljoonaa euroa),
josta oma pddoma on 103,1 miljoonaa euroa
(108,2 miljoonaa euroa). Suomen Kuntaliitto
ry:lla ei ollut vuonna 2023 rahoituslaitoslai-
noja. Kassavirta ja maksuvalmius olivat koko
vuoden 2023 erinomaiset. Tarkemmat tiedot
Kuntaliiton taloudesta l6ytyvat vuoden 2023
tilinpa&atoksesta.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2023
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Kuntaliiton pienten kuntien neuvottelukunta

Toimintakertomus 2023

Vuosi oli helmikuussa 2022 asetetun neuvottelukunnan toinen toimintavuosi. Neuvotte-
lukunnan puheenjohtajana on toiminut Olga Oinas-Panuma Pudasjarveltd ja varapuheen-
johtajana Ilpo Karkkainen Sonkajarveltd. Neuvottelukunnan toiminnasta ja kdytanndn jar-
jestelyistd vastasi erityisasiantuntija Taina Vare yhdessa varatoimitusjohtaja Timo Reinan
kanssa.

Neuvottelukunnan kokoukset

Pienten kuntien neuvottelukunnan keskeisena tehtdvana on valittda tietoa pienkuntien
erityisongelmista liiton edunvalvonta- ja kehittdmistoiminnan pohjaksi. Juoksevien asioi-
den lisdksi kokouksissa kasiteltiin ajankohtaisia asioita, mm. TE2024-uudistuksen etene-
mista, kuntataloutta sekd kaynnissd olevia muita uudistuksia. Vuonna 2023 neuvottelu-
kunta kokoontui 3 kertaa. Vuonna 2023 paitettiin puheenjohtajiston toimesta jatkaa
aiempana vuonna hyvaksi havaittua kaytant6a siita, ettd kokouksiin voivat osallistua var-
sinaisten jasenten lisdksi my&s varajasenet. Loppusyksystd 2023 jarjestettiin matkako-
kous Helsingissa hybriditoteutuksena ja sen yhteydessa jarjestettiin ensimmaista kertaa
pienten kuntien luottamushenkiléjohdolle suunnattu “pienkuntapaivd” Kuntatalolla.

Neuvottelukunnan kokous 1/2023, 19.4.2023, klo 17.00-19.01, Teams

Varatoimitusjohtaja Timo Reinan puheenvuoro Kuntaliiton ajankohtaisista asioista

- Keskusteltiin erityisesti TE24-uudistukseen liittyvista asioista. Kaytiin ladpi sakko-
maksujen maaraytymisperiaatteita ja danivaltaleikkuria. Keskeiseksi asiaksi pien-
ten kuntien kannalta keskustelussa nousi ty6llisyysalueiden muotoutuminen ja
sitd kautta myds valimatkat. Uudistuksessa tirkeda on sijoittaa toimipisteet oi-
kein, jotta palvelut saadaan lahemmaksi asiakkaita, mutta tdma voi muodostua
ongelmaksi erityisesti harvaan asutuilla alueilla, joissa ty6llisyysalueen sisilla
etdisyydet voivat olla useita satoja kilometreja. Kysymyksia herattavat myos kes-
kittdmisen uhka ja digitalisaatio. Lisaksi huomionarvoista on se, miten henkilds-
ton siirto onnistuu niin, ettd myds osaaminen siirtyy samalla. Kuntaliitto on val-
mistelemassa uudistuksen tiimoilta muutostukea, joka kdynnistyy mydhemmin
samana vuonna.

- Hyvinvointialueiden ja kuntien tilanne puhututti myds. Timo totesi hyvinvoin-
tialueyhtié Hyvil Oy:n toiminnan olevan nyt tdysin alueiden kasissa eikd Kuntalii-
tolla ole siihen mahdollisuuksia vaikuttaa. Sote-kiinteistdt aiheuttavat ongelmia.

Suomen Kuntaliitto Finlands Kommunférbund
www.kuntaliitto.fi www.kommunforbundet.fi
etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi




Pienkunta-asiat ja maaseudun kehittaminen

- Sovittiin, ettd edellisend vuonna aloitettua tyétd Kuntaliiton maaseutu- ja pien-
kuntapainopisteiden paivittdmisen tiimoilta jatketaan niin, ettd valmis, paivitetty
painopistepaperi kasitellddn pienkuntapaivilla loppusyksysta 2023. Tamai ei toteu-
tunut Kuntaliiton tilapaisen resurssivajeen vuoksi.

Neuvottelukunnan ajankohtaiset asiat

- Vuoden 2022 toimintakertomus sovittiin toimitettavaksi eteenpdin Kuntaliiton
hallituksen kasittelya varten.

- Vuoden 2023 toiminnasta keskusteltiin toimintasuunnitelman pohjalta, Taina Vare
esitteli paivitetyn toimintasuunnitelman.

- Keskusteltiin pienten kuntien luottamushenkildjohdolle suunnatuista "pienkunta-
paivistd”, jotka jarjestetddn ensimmaisen kerran syksylld 2023. Alun perin paivat
piti jarjestaa jo alkuvuodesta, mutta Kuntaliiton muutosneuvottelut lykkasivat jar-
jestamista. Kustannukset katetaan neuvottelukunnan budjetista. Keskusteluissa
kaytiin lapi tilaisuuden ajankohtaa (lokakuun loppu tai marraskuun alku), hybridi-
jarjestelyja, neuvottelukunnan kokouksen jarjestamista tilaisuuden yhteydessa
sekd mahdollisia kasiteltdvia teemoja, kuten turvallisuus, valmius ja varautumi-
nen, digitalisaatio sekad osallistuminen ja lainsaadanndn vaatimukset.

- Neuvottelukunta esitti toiveen puheenjohtajalle vierailusta eduskuntaan.

Neuvottelukunnan kokous 2/2023, 06.09.2023, klo 17.00-18.21, Teams

Varatoimitusjohtaja Timo Reinan puheenvuoro Kuntaliiton ajankohtaisista asioista

- Timo Reina esitteli Kuntaliiton havaintoja hallitusohjelmasta. Keskustelussa nousi
esiin esimerkiksi Kymenlaakson VOS-osuuksien korjaukset, kiinteistokysymykset
ja maapohja-asiat, hallitusohjelman raju kohtelu pienten kuntien suuntaan seka
Keski-Suomen talouden tasapainon ongelmat ja kriisikuntamenettelyn uhka; mil-
laisina vaihtoehtoina virkamiesyhteistyd ja kuntaliitokset nayttaytyvat?

Neuvottelukunnan ajankohtaiset asiat

- Neuvottelukunta jarjestdd marraskuussa kaksipaivaisen tilaisuuden, jonka ensim-
mainen paiva on neuvottelukunnan kokouspdiiva ja toinen péiva on hybridina jar-
jestettdva seminaaripaiva pienten kuntien luottamushenkiléjohdolle.

- Riitta Nevasola esitteli ohjelmaluonnoksen liittyen pienkuntapaiviin 16.-17.11.2023.
Keskusteltiin ohjelmaluonnoksesta ja kaytanndn asioista neuvottelukunnan ko-
kousmatkan osalta.



- Toivottiin 17.11.2023 pienkuntapaivan ohjelmaan pienia kuntia kiinnostavaa valo-
kuitu -aiheista alustusta, esimerkkina mainittiin Valokuitunen Oy.

Neuvottelukunnan kokous 3/2023, 16.11.2023 klo 14.00-15.59 (Oodi, kokoustila Kuutio,
Helsinki ja Teams)

Ennen kokousta neuvottelukunnan jasenet osallistuivat puheenjohtajan kutsumana edus-
kunnan esittelykierrokselle. Kokouksen jilkeen jasenet osallistuivat Oodin esittelykierrok-

selle ja illalliselle.

Varatoimitusjohtaja Timo Reinan puheenvuoro Kuntaliiton ajankohtaisista asioista

- Keskusteltiin hallitusohjelman kirjauksesta normien purkuun liittyen, kayttaen
esimerkkind muun muassa Kuntaliiton aiemmin tekemé&i aloitetta etdopetuksen
mahdollistamisesta perusopetuksessa. Myds purkuavustuksen paluuta tyhjaksi
jaavien sote-kiinteistdjen osalta seka "veroprosentti-shoppailua” pienten kuntien
asukasmaaridn vihentdjana kaytiin lapi.

- TE24-uudistus herétti huolta sen tydn vastaanottovelvoitteen ja pakkomuuton
osalta, myds huomioitavaa, ettd tilastot eivat tunnista tyokykya, joten sen vuoksi
tilastoissa on tydkyvyttdmia, jotka eivat kuuluisi tydvoimatilastoon. Keskusteltiin
ja tdsmennettiin kunnan tyéllistamisvelvoitetta sekd tydttdman velvollisuudesta
hakea tyota. Lisaksi todettiin, ettd SOTU-uudistus on tarkea tassakin asiassa.

Erityisasiantuntija Olli Riikosen puheenvuoro kuntatalouden ajankohtaisista asioista

- Olli Riikonen kertoi monipuolisesti erilaisista kuntatalouden ajankohtaisista asi-
oista.

Pienkunta-asiat ja maaseudun kehittaminen

- Taina Viére kertoi, ettd niin harvaan asuttujen alueiden parlamentaarinen tyo-
ryhma, saaristoasiain neuvottelukunta kuin alueellisen uudistumisen neuvottelu-
kunta (AUNE) ovat saaneet kaikki uudet kokoonpanot ja aloittaneet tyonsa.
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Kuntaliiton ruotsinkielinen neuvottelukunta

Toimintakertomus 2023

Ruotsinkielisessid neuvottelukunnassa on 15 jasentd. Neuvottelukuntaa johtaa
puheenjohtaja. Kullekin jasenelle valitaan henkilékohtainen varajasen. Vahintaan
yhden jasenen tulee edustaa Ahvenanmaan kuntia. Uusi neuvottelukunta aloitti
toimintansa huhtikuussa 2022, ja sen toimikausi on 2022-2025. Vuonna 2022
ruotsinkielisen neuvottelukunnan puheenjohtajana on toiminut kansanedustaja Mikko
Ollikainen (RKP). Neuvottelukunnan sihteerind on toiminut ruotsinkielisten asioiden
yksikén kehittamispaallikkd Oscar Ohlis. Vuonna 2023 neuvottelukunta piti nelja
kokousta: kaksi kokousta Kuntatalolla ja kaksi etdkokousta.

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan tehtavat

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan tehtdavana on vaikuttaa siihen, etta ruotsin- ja
kaksikieliset kunnat saavat tarvitsemansa palvelut. Neuvottelukunta voi myds
pyynndsta antaa lausuntoja Kuntaliiton paattaville elimille ruotsin- ja kaksikielisia
kuntia koskevissa asioissa. Lisdksi neuvottelukunnan tehtavana on seurata
Kuntaliiton ruotsinkielistd toimintaa.

Toiminta 2023

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan jasenet ovat Kuntaliiton ja ulkopuolisten
asiantuntijoiden kanssa késitelleet kuntien toimintaan liittyvia kielikysymyksia.
Toiminta on keskittynyt kielellisiin oikeuksiin ja kuntien mahdollisuuksiin vahvistaa
naitad oikeuksia toiminnassaan.

Ruotsinkielinen neuvottelukunta on vuonna 2023 kasitellyt muun muassa ty6- ja
elinkeinouudistukseen, kunnan ja hyvinvointialueen valisiin yhdyspintoihin, kunnan
talouteen, normien purkamiseen seka ruotsinkieliseen kotoutumiseen liittyvid asioita.

Ruotsinkielinen neuvottelukunta on myd&s keskustellut ja ottanut kantaa Kuntaliiton
kaksikielisyyteen liittyviin kysymyksiin, muun muassa ruotsalaisen neuvottelukunnan
jatkuvuuteen. Uusi ruotsinkielisen toiminnan ohjausryhma aloitti toimintansa vuonna
2023 ja kokoontui kerran kuukaudessa. Ryhmassa on edustajia kaikista Kuntaliiton
yksikgista.
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Ruotsinkielisen neuvottelukunnan jisenet 2023

Varsinaiset jisenet Henkilokohtaiset varajasenet Puolue
Mikko Ollikainen, puheenjohtaja Monica Sirén-Aura RKP
Peter Sj6qvist, varapuheenjohtaja Anette Karlsson SDP
Bella Alén Laila Andersson RKP
Johan Bardy Rikard Bjurstrom RKP
Mona Bostrom Stefan Toérnqvist Kok.
Nina Fellman Elias Lindstrom Ahvenanmaa
Camilla Grundstrém Kai Algjoki SDP
Nina af Hallstrém Rasmus Lundén RKP
Christoffer Ingo Anne-Mie Ranta RKP
Runa Ismark Joakim Horsma RKP
Bjérn Mansson Karin Palmén RKP
Anders Sandlin Eva Lillmangs RKP
Frida Sigfrids Tom Liljestrand RKP
Lisen Sundqvist Tomy Wass Vas.
Terhi Vérlund-Wallenius Tomas Bjorkroth RKP
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